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Talousarvio 2016
Taloussuunnitelma 2017-2018

I Yleiset perustelut
1.1. Kuntayhtymiin tehtiviit ja toimintaympéristo
1.1.1. Kuntayhtymin tehtavit

Kuntayhtyma vastaa kehitysvammaisten erityishuollosta annetussa laissa (519/1977) sdddetyista tehtavisté laissa maéri-
tellyn erityishuoltopiirin alueella, niiltd osin kuin kunnat eivét niitd voi itse jarjesta.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma hoitaa lakisddteisen tehtévinsa ohella vammaispalvelulakiin ja peruskoulula-
kiin perustuvia tehtdvid jisenkuntien paatoksen mukaan. Kuntayhtymé vastaa myos Pohjois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskuksen Lapin toimintayksikdn hallinnosta.

1.1.2. Toimintaympiriston haasteet

Kuntayhtymé toimii muuttuvassa toimintaympéristdssi, johon vaikuttavat niin palvelunkdyttéjien ja heidén 1&hiympéa-
ristonsé tarpeet kuin kuntien taloudellinen tilanne, véestdrakenteen muutos ja suurten ikdluokkien elédkdityminen. Vi-
reilld oleva sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus ns. sote-uudistus aiheuttaa haasteita toiminnalle ja sen
kehittdmiselle taloussuunnittelukautena.

Tulevaisuuden haasteita ovat

Asiakkaiden ja palvelunkayttéjien nakokulmasta:
e peruspalvelujen toimiminen ja palveluketjujen saumattomuus asuinpaikasta, taustasta ja elaméntilanteesta riip-
pumatta,
e vaikeimmin vammaisten kriisitilanteisiin liittyvien erityistarpeiden ja véliinputoamisten riskien tunnistaminen
ja palvelujen turvaaminen,
e itsemddrddmisoikeuden kunnioittaminen seké
e riittdvén tuen saaminen turvaamaan itsendinen arki.

Kuntayhtymaén jasenkuntien ndkdkulmasta:
e  sosiaali- ja terveydenhuollon vastuu- ja jérjestamisrakenteiden uudistaminen,
e palvelujen rahoittaminen ja
e  crityispalvelujen palvelujen jatkuvuuden ja tasapuolisuuden turvaaminen.

Henkildstoresurssien kannalta:
e varautuminen alueen kuntien ja kuntayhtymén henkildston ldhivuosien eldkditymiseen,
e osaamisen turvaaminen ja ennakoiminen sekd
e henkildston ikddntymiseen ja kuormittumiseen liittyvét haasteet.

Lainsdédénndn ja muun normiohjauksen niakokulmasta:
e  kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain muuttamisesitykseen liittyvé tahdosta riippumattoman hoidon

linjaukset ja itsemddrdamisoikeus asiat,

asumiseen liittyva ohjeistus,

vammaispalvelulainsdddannon viivistyminen ja vammaispoliittiseen ohjelmaan liittyvét kysymykset,

sosiaali- ja terveydenhuoltolainsddddnndn muutokset seka

kotikuntalain muutoksen vaikutukset.




1.1.3. Jiasenkuntien esitykset ja lausunnot

Kuntayhtymén jésenkunnilta on perussopimuksen mukaisesti pyydetty lausunto talousarvion laatimista varten. Lausunto
oli mahdollista palauttaa aikaisemminkin kdytdssd olleen lomakkeen muodossa tai vastaamalla Webropol -kyselyyn.
Lausuntopyynnossa tiedusteltiin arviota asiakas- ja suoriteméadristd. Liséksi oli mahdollisuus esittda toiveita ja ehdotuk-
sia kuntayhtymén toimintaan liittyen. Lomake palautui 20 kunnasta.

Alla olevaan taulukkoon on koottu suoritteiden toteutuneet méaérit vuosilta 2009-2014 seké arviot vuosille 2015-2016.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 TA 2015 | TA 2016
Laitoshoito sis. kuntou- | 31170 31698 30331 28209 26613 26235 25272 23055
tus ja tutkimus
Asumispalvelut 5284 5367 5121 8660 11494 11573 17370 23690
Kuntoutusneuvola 133 94 107 94 105 110 132 120
Iltapdivi/kokopdivdhoito | 3357 3267 3179 3218 3491 4178 4585 4764
Asumispalveluiden 2234 2604 2739 4022 5209 5593 5900 4570
paivitoiminta
Vammaispalvelut 2186 3144 2881 3189 3803 2495 2290 2550
Perusopetus 5242 5268 5070 4367 4248 4471 4500 3830
Yhteensii 49606 51442 49428 51759 54963 54545 60049 62579

Kunnissa palvelujen tarvetta oli arvioitu asiakkaiden palvelusuunnitelmien ja nykyisen kidyton mukaan. Erilaisten
akuuttien kriisitilanteiden arviointi on kuitenkin mahdotonta, mutta kunnat toivovat, ettd Kolpene pystyy jatkossakin
tarjoamaan kyseisid palveluja. Mm. Rovaniemi ja Kemijérvi arvioivat asumispalvelujen ja laitoshoidon vdhenevit yh-
teensd n. 8-9 asiakkaalla. Lausuntojen perusteella Kolpeneen tulee suunnata palvelujen kehittdmistd autismin kirjon
henkil6iden tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen, kriisipalvelujen ja vaikeimmin vammaisten asumispalvelujen tuottami-
seen myos alueellisesti. Lisdksi toivotaan konsultaatiota ja palvelujen jalkautumista maakunnan alueelle mm. kuntou-
tusneuvolan jalkautumista.

Palvelujen hintojen lapindkyvyyttd perddnkuulutettiin useamman kunnan lausunnoissa. Tédhén pyritdan vastaamaan
tuotteistamisprosessia ja hinnoittelua kehittdmalla.

1.2. Toimintaa ohjaavat arvot ja yleiset toimintalinjat
1.2.1. Kuntayhtymiin visio 2020 ja arvot

Yksilollisyyys ja
tasa-arvo

Osallisuusja
sicendisyys

Kolpeneen osaamis- ja palvelukeskuksella on merkittévifvakiintunut rooli Lapin alueen
erityispalvelujen tuotiajana.

Pohjoista eritysosaamista ja Lapin kuntien vhteistoimintaa

Kuvio 1. Kuntayhtymaén visio ja arvot




Kuntayhtymiin toimintaa ohjaavia arvoja ovat:

Jokaisella tulee olla mahdollisuus tasa-arvoiseen ja hinen yksilollisid
tarpeitaan, mahdollisuuksiaan ja valintojensa vapautta kunnioittavaan
eldméadn.

Yksilollisyys ja tasa-arvo

Asiakkaalle varmistetaan hdnen omien edellytystensi ja voimavarojen-
sa mukainen tuki oppimiseen, vuorovaikutukseen ja itsendiseen selviy-
tymiseen.

Osallisuus ja itseniisyys

Yhteisollisyys ja vaikuttaminen Asiakkaalla on mahdollisuudet ja tarpeellinen tuki kansalaisena osallis-
tumiseen sekd yhteisdjen jasenyyteen ja niissd vaikuttamiseen. Yhteis

sOllisyytti ei kuitenkaan pakoteta kenellekdén.

1.2.2. Toiminta-ajatus
Kuntayhtymaé toimii Lapin tuotantoalueella alueellisena osaamis-, kuntoutus- ja palvelukeskuksena. Osaamis-, kuntou-
tus- ja palvelukeskus vastaa erityisesti kehitysvammaisten henkiléiden ja muiden laajan avun tarpeessa olevien vam-

maisten henkil6iden tutkimus-, kuntoutus- ja asumispalveluiden tuottamisesta.

Perustehtévin lisdksi kuntayhtyméd vastaa toiminta-alueen kuntien méérittelemien tarpeiden ja periaatteiden mukaisesti
my0s muista laaja-alaista yhteisty6ta edellyttavistd sosiaalialan palveluista.

Kuntayhtymé on kiinnostava ja arvostettu tyopaikka, joka tarjoaa mielekkdén tydon ohella mahdollisuuksia monipuoli-
seen ja jatkuvaan kehittymiseen seké verkostoitumiseen.

Arvojen toteutumiseen tihtifvit toimintaperiaatteet

HENKILOSTO Tuemme jokaisen tyontekijan voimavaroja ja niiden kdyttod sekd vastuun ottamista.
TYOYHTEISO Toimimme moniammatillisena tyoyhteisdnid, jossa jokaisen osaamista ja tyOpanosta
arvostetaan.

YHTEISTYOVERKOSTO Teemme avoimesti ja asiakaslidhtodisesti yhteistyotad

TALOUS Pyrimme taloudelliseen voimavarojen kdyttoon ja muutosten hyvién ennakointiin.

LAATU Noudatamme toiminnan arvoperustasta johdettuja laatuperiaatteita ja jatkuvaa laa-
dunarviointia.

1.2.3. Suunnitelmakauden strategiat keskeisillé toiminta-alueilla

Vuoden 2014 syksylld kdynnistettiin miéritietoinen strategiatydskentely. Hallituksen ja laajennetun johtoryhmén stra-
tegiatyoskentelyssa johtaviksi arvoiksi méériteltiin: Asiakkaan itsemadrddmisoikeus, oikeus oman nékdiseen eldméén ja
tasavertaisuuteen. Laadukas toiminta edellyttdd hyvinvoivaa henkildstod ja vahvaa asiantuntijuutta. Toiminta on alueel-
lista ja tuloksellista.

Kuntayhtymén strategisena pédtavoitteena on vammaisten henkildiden, erityisesti kehitysvammaisten henkildiden,
yksiléllisen asumisen ja kuntoutumisen sekd lidhipalveluja tukevan erityisosaamisen varmistaminen. Palvelut tu
tetaan mahdollisimman laadukkaasti, kustannuksiltaan kohtuullisina ja tasapuolisesti saavutettavina kuntayht



alueella. Kiaytdnnossd strategiaa toteutetaan palvelustrategian, henkilostostrategian sekd resursointistrategian osa-
alueilla.

Palvelustrategia

1. Asumispalvelujen kehittiminen
e Kehitetddn yhdessd kuntien kanssa vaativan erityishuollon asiakkaille alueellisia asumispalveluja

e Kehitetddn yhdessd kuntien kanssa yksilollisid_valmentavia ja kuntouttavia asumisvaihtoehtoja
e Kehitetddn muuttovalmennusta ja toteutetaan yksildllistd elamansuunnittelua
e  Vaikutetaan laitoshoidon hallittuun purkamiseen valtioneuvoston periaatepddtoksen mukaisesti
2. Tutkimuksen ja kuntoutuksen palvelujen turvaaminen ja erityisosaamisen varmistaminen
o Toimitaan asiakasldhtdisessd yhteistyOssd kuntien, sairaanhoitopiirien ja muiden palvelutahojen kans-

sa.
e  Varmistetaan erityisosaamisen jatkuvuus profiloitumalla osaamiskeskukseksi

e Panostetaan perehdyttimiseen ja jatkuvaan koulutukseen

e Mallinnetaan kuntoutuspolut ja vaikutetaan kuntoutuksen asiakaskohtaiseen vaikuttavuuteen

3. Ty6- ja paivdtoiminta ja harrastukset
e Toteutetaan ja kehitetddn monimuotoista ja yksilollisiin tarpeisiin perustuvaa péivitoimintaa
e Tuetaan osallistumista harrastuksiin ja yhteisdjen toimintaan.
e  Kehitetddn tyollistymismahdollisuuksia
4. Lahipalvelujen varmistaminen
e Hyddynnetién ja kehitetdén etdpalveluja
e  Vahvistetaan alueellisesti toimivaa kuntoutusohjauksen verkostoa
o Kehitetddn tydparikonsultaatiota ja muita ldhipalvelujen tukeen liittyvid toimintamalleja
Henkilostostrategia
Henkilostostrategian keskeisid elementteja ja tasoja voidaan kuvata pyramidin muodossa:

Uusien tekijoiden ja osaajien
hyodyntiminen ja tukeminen

Alan tunnetuksi tekeminen ja koulutukseen vaikuttaminen

Rekrytoinnin ja perehdytyksen kehittiminen

Tehtiivienvaativuutta ja seki osaamista ja yhteistyota tukeva,
oikeudenmukainen johtaminen ja palkkapolitiikka

Esimiestoiminnan tukeminen ja toimintaedellytysten vahvistaminen

Henkiloston kokemuksen arvostaminen seké kouluttautumisen, muun kehittymisen ja
tyossi jaksamisen tukeminen

Henkilokunnan rekrytoinnissa arvostetaan koulutuksen kautta saatua osaamista seké tyokokemusta. Liséksi henkilokun-
nan osaamista vahvistetaan jatkuvalla sisédiselld koulutuksella sekd tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia ammatti
taidon ja osaamisen kehittimiseen ja vahvistamiseen.



Strategisina tavoitteina ovat sekd henkildston tydon mielekkyyden lisdédntyminen ettd tySterveyden paraneminen. TyOssd
viihtyminen ja tyohyvinvointi parantavat puolestaan asiakkaiden palvelukokemusta. Kéytdnndsséd tdmé nikyy esimies-
tyOn osaamisen vahvistamisena, tehtdvien vaativuuden arviointiperiaatteiden uudistamisena seké henkildston osallistu-
misen vahvistamisena.

Esimiestyoskentelyé tuetaan sdanndllisilld kokouksilla, koulutuksella ja tyonohjauksella. Henkildstohallintojarjestelméa
on uusittu vuonna 2015 ja tydaikaresursoinnissa otetaan huomioon esimiesvastuu.

TVA:n kautta tydnvaativuutta pystytddn arvioimaan sekd kohdentamaan palkkausta sen mukaisesti. Henkilokohtaisilla
lisilld kannustetaan tyontekijoita.

Rekrytointia helpotetaan sdhkoisten jarjestelmien sekd varahenkildjarjestelmén avulla. Perehdyttdminen toteutetaan
suunnitelmallisesti ja sen etenemistd seurataan tarkistuslistan avulla. Perehdytyskansiot 16ytyvit intrasta sdhkdisina.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméd tekee yhteistyotd alueellisesti ja valtakunnallisesti oppilaitosten kanssa.
Tiedottaa vammaisalasta seka tarjoaa opiskelijoille harjoittelupaikkoja seké kesédtydpaikkoja.

Eldkoityminen on voimakasta vield muutamien vuosien ajan ja tavoitteena on yhdistdd vanhojen tyontekijoiden hiljaista
tietoa uusien tydntekijoiden uusiin kdytintdihin. Tavoitteena on 10ytdd parhaat mahdolliset tavat toimia ja tehda tyota.

Resursointistrategia

Kuntayhtyma toimii talousarviovuonna itsendisend kuntayhtyméni, joka vastaa lakisdéteisistd ja perussopimuksen mu-
kaisista palveluista. Kaikessa toiminnassa ja uusinvestointien suunnittelussa huomioidaan tulevan Sote-uudistuksen
vaikutukset.

1. Kuntayhtymén toimii aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon Lapin alueen palvelutuotannon suunnit-
telussa
e Tiivistetdén ja kehitetdfin toiminnallista yhteisty6té ja voimavarojen yhteistd kadyttod alueellisen eri-
tyisosaamisen ja palvelun turvaamiseksi.
e Kechitetddn yhteistyotd kuntien, muiden erityishuoltopiirien tai sitd tehtdvad hoitavien sairaanhoito-
(ja sosiaalipalvelujen) kuntayhtymien seka yksityisten palvelujen tuottajien ja jérjestdjen kanssa.

2. Toiminnan taloudellista perustaa ja resursointia vahvistetaan.
e Kehitetddn palvelujen suunnittelua, sopimuksellista kuntaohjausta ja palvelujen asiakasldhtoistd
tuotteistamista.

o Kehitetddn henkildsto- ja ostopalvelujen tarkoituksenmukaista ja joustavaa kayttoa.

3. Turvataan toiminnan vaatimat fyysiset puitteet ja muut toimintaedellytykset, myos luopumalla tarpeet-

tomista ja epatarkoituksenmukaisista tiloista.

e Rakennetaan Sodankylidn asumisyksikkd valmiiksi

e  Suunnitellaan yhdessd kuntien kanssa uusia asumispalvelupaikkoja maakuntaan, monipuolistetaan
asumispalvelujen tarjontaa esim. vuokraamalla tiloja asiakkaille tai osallistumalla kilpailutukseen

e Kiéynnistetddn koko maakuntaa palvelevan kuntoutusyksikon rakennustyot Kolpeneelle.

e Selvitetddn muiden tilojen peruskorjaustarpeet ja toteutetaan ne kuntayhtymin kiinteiststrategiaan
perustuen.

e Tiivistetddn yhteistyoti sairaanhoitopiirin kanssa kuntoutusneuvolan/poliklinikan tilojen suunnitte-
luun liittyen

e Selvitetddn yhteistydssd Lapin sairaanhoitopiirin kanssa neuropsykiatrisen osaamiskeskuksen pe-
rustamista Lapin maakuntaan

e Luovutaan tiloista, joita ei endd voida turvallisesti hyddyntéa toiminnassa.




I Kayttotalous

2.1. Talousarvion laskentaperusteet
2.1.1. Yleiset lihtokohdat ja laskentaperusteet
2.1.1.1. Vuoden 2015 talousarvion toteutumistilanne

Talousarviovuotta edeltdvian vuoden talousarvioin toteuma toimii kuntayhtymaissa lahtdkohtana seuraavan vuoden tulo-
jen ja kulujen arvioinnille. Kuntayhtymén vuoden 2015 elokuun talousarvion toteutumavertailun mukaan kéyttotalou-
den tulot ja menot ovat alittumassa. Toimintatuottojen alitus on n. 3,9 % ja toimintakulujen n. 1,8 % suhteessa talousar-
vioon tuloslaskelma osoittaessa n. 255 600 euron alijadmdi. Loppuvuoden osalta on ennakoitavissa, ettd alijidmai pie-
nenee jonkin verran.

2.1.1.2. Suoritearviot ja tuottojen arviointiperusteet

Kuntayhtymén toiminnan rahoitus perustuu pédosin jasenkunnilta perittdviin myyntitulona kirjattaviin korvauksiin.
Sosiaalialan osaamiskeskuksen rahoitus tulee suoraan valtionavustuksena. Peruskoulutoiminnan osalta vuoden 2010
alusta voimaan tullut valtionosuusuudistus merkitsi siirtymistd suoraan kunnille tulevaan valtionosuuteen, kuitenkin
siten, ettd vaikeimmin vammaisten opetusta jarjestavd kuntayhtyma saa edelleen Opetusministerion maksaman suoran,
laskentapdivdin perustuvan rahoitusosuuden.

Talousarvion myyntitulojen arviointi perustuu jisenkuntien lausuntoihin, kaytyihin kuntakeskusteluihin seké aikaisem-
pien vuosien toteutumiin.

Kuntayhtymén koko toiminnan palvelusuoritteiden toteutumisarvio on vuoden 2016 talousarviossa 62579, missid on
lisdystd 4,2 % vuoden 2015 talousarviosta. Talousarvion laskentaperustana olevan arvion ohella on varauduttava poik-
keamiin molempiin suuntiin.

Asiakasmaksutulojen ja vuokratulojen arvioidaan kasvavan. Ateriamaksuissa ryhdytidén perimdin Kuntaliiton linjauk-
sen mukaisesti palvelun tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. Vuokratuloihin arvioidaan kuluvan vuoden toteutuma-
tietojen ja uuden asumisyksikon my6td merkittdvad lisdysta.

Kehitysvammahuolto

Palvelusuoritteiden arvio vuonna 2016 yhteensd 56 199 suoritetta, missé lisdystd 5,5 % vuoden 2015 talousarviosta

e Laitoshoidon arvioidaan vdhentyvan n 10,5 % vuoden 2015 talousarviosta. Suurimpana syyni ovat muutot lai-
toksesta kotikuntaan tehostetun asumisen palveluihin tai muutot kuntayhtymén asumispalveluihin.

e  Asumispalvelujen arvioidaan kasvavan vuoden 2015 talousarviosta 36,4 % ldhinnd helmikuussa valmistuvan
Sodankylidn asumisyksikon myota.

e Tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen arvioidaan lisddntyvén n. 6,2 %. Autismikuntoutuksen arvioidaan pysyvéin
edellisen vuoden tasolla ja tutkimusjaksojen lisdéntyvéin. Mielenterveyskuntoutuksen kriisijaksoja ei ole edelli-
sestd vuodesta poiketen budjetoitu talousarvioon. Téltd osin on varauduttava poikkeamiin. Kuntoutusneuvola-
kéyntien arvioidaan hivenen vdhenevén.

e Pidivdtoiminnan arvioidaan vdheneviann. 11 %

| Vammaispalvelut |

Vammaispalvelujen suoritetoteuman arvioidaan vdhenevdn n 11,3 %. Arviossa eivdt ole mukana sisdiset suoritteet.
Selvitetdédn tuntiperusteisen hinnan muuttamista pdividkayntihinnaksi yi 150 km etéisyydelld olevien asiakkaiden osalta.

Peruskoulutoiminta

Palvelujen toteutumisarvio 3830, vahennystd v. 2015 talousarvioon 14,8 %. Mylldrin koululla ei ole oppilaaksi
oikeutta. Oppilassijoitukset paatetddn kevatlukukauden lopulla.




2.1.1.3. Henkilosto- ja muiden kulujen arviointiperusteet

Henkil6ston palkkamenot sosiaalikuluineen muodostavat noin 80 % kuntayhtymén toimintamenoista. Talousarviossa
varaudutaan palkkakustannusten 1,0 %:n sopimuskorotuksiin. Eldkeperusteisten KVTEL-maksujen ja varhe-
ennakkomaksujen kustannusarvioon on KEVAlta saatuun ennakkoarvioon perustuen varattu 1 082 196 euroa. Kyseiset
maksut ovat 6,1 % ky:n menoista.

Henkil6ston koulutukseen ja tydonohjaukseen varataan 1,3 % palkkamenoista ja henkildston tydkykya tukevaan TYKY-
toimintaan 120 € jokaista tdytettya tehtdvad kohden.

Ostopalveluina hankitaan edelleen merkittdvéa osa kuntayhtymén tukipalveluista. Talous- ja henkildstdhallintoon liitty-
vit kirjapito ja maksatuspalvelut ostetaan Kunnan Taitoa Oy:ltd. Palvelujen laskutus perustuu edelleen laskennallisiin
kustannuksiin kuntayhtymédn oman toiminnan perusteella. Ravintopalvelut, materiaali- ja lddkevarastopalvelut, sekd osa
ATK-palveluista hankitaan Lapin sairaanhoitopiiriltd. Toimintakauden aikana varaudutaan ATK-palvelujen hankintaan
suoraan Lapit Oy:lIta.

Myos asiakastoiminnassa on varauduttava ostopalvelujen lisddmiseen sekd henkiloston rekrytointivaikeuksiin (asiantun-
tijat) ettd osa-aikaisiin resurssitarpeisiin liittyen.

Puhtaanapidon palvelut hankitaan kilpailutuksen pohjalta ostopalveluina yleisten tilojen Mylldrin koulun ja Pajan seké
Sodankyldn asuntojen osalta. Ostopalvelujen kustannusten osalta ei ole varauduttu kustannustason nousuun. Ladmmityk-
sen, veden ja sdhkon aineiden ja tarvikkeiden korotusvaraus on myds 0 %.

2.1.2. Henkilostosuunnitelma

Kuntayhtymén varsinaisen toiminnan henkil6ston vakanssien méérd vuoden 2016 talousarviossa on 260,2, jossa lisdysti
14,5 vakanssia v. 2015 talousarviosta. Vakanssien suurempi méiréd aiheutuu padasiassa Sodankyldn asuntojen toiminnan
kaynnistymisestd helmikuussa 2016. Talousarvion laskennallisena 1dht6kohtana on, ettd uuden asumisyksikon asiakkaat
tulevat yhtd lukuun ottamatta Kolpeneen palvelukeskuksen ulkopuolelta. Henkil6ston lisdyksen ohella on varauduttava
my0s sopeuttamiseen, mikéli palvelujen kaytté merkittavasti vahenee arvioihin ndhden. Kotikuntaan muuttojen on arvi-
oitu toetutuvan kesdkuussa. Henkildstotaulukoissa on koottuna henkilokunnan méaéra 1.1.2016.

Tutkimuksen ja kuntoutuksen vastuualueella varaudutaan toimintaterapeutin médrdaikaisen toimen tayttdmiseen. Puo-
lentoista kuntoutusohjaajan tyGpanosta vastaava madréd varataan perhekeskeisen, jalkautuvan kuntoutusprosessin kehit-
tdmiseen.

Opetuksen ja toiminnan vastuualueella varaudutaan kahden erityisavustajan toimen vakinaiseen tdyttdmiseen. Médriai-
kaisia tyontekijoitd palkataan suhteessa oppilas- ja asiakasméérién.

Asumisen ja hoidon vastuualueella varaudutaan varahenkiloston hoitajien ja ldhiesimiehen tehtivien vakinaistamiseen
siten, ettd neljd hoitajan tehtdvad ja ldhiesimies vakinaistetaan vuoden alkupuolella ja neljdn hoitajan vakinaistaminen
arvioidaan toimintavuoden aikana. Eldkoitymisen vuoksi vapautuva hoitoapulaisen tehtdvd muutetaan hoitajan tehté-
védksi vuoden alusta. Sodankyldn asuntoihin vakinaistetaan vastaavan ohjaajan, kahden ohjaajan, sairaanhoitajan ja
kahdeksan hoitajan tointa.

Asumisen ja hoidon vastuualueella on eldkoitynyt tai eldkditymassd v. 2015 viisi tyontekijdd. Suunnitelmakauden aika-
na laskennallisen eldkeidn saavuttaa 16 tyontekijid, joista talousarviovuonna neljd. Midrdaikaisen henkildston mééra
asumisen ja hoidon vastuualueella arvioidaan olevan vuoden 2016 alussa n 22,6 % (40 tyontekijad). Luvussa ovat mu-
kana Sodankylddn rekrytoitavat henkil6t.

Hallinto- ja tukipalveluihin on budjetoitu ldhtokohtaisesti yhtd monta vakanssia kuin vuoden 2015 talousarvioon. Vuo-
den aikana varaudutaan médirdaikaisen talouspdillikon tehtdvin vakinaistamiseen vuoden 2017 alusta. Toimisto- ja
kiinteistopalveluissa médriaikaisia tyontekijoiti palkataan tarvittaessa.

Tehtdvien tdyttdmisen ohella henkilostotilannetta seurataan ja varaudutaan hakemaan uusia tayttdlupia hallitukselta
talousarviovuoden aikana.




Henkilostostrategiaan perustuvia kehittdmiskohteita ja painopisteitd ovat suunnitelmakautena esimiestyd, talous- ja
henkilstohallinnon kehittdminen ja tehtdvien vaativuuskriteerien uudistaminen:

e Esimiestyon osaamista kehitetddn koulutuksen avulla.

e Vahvistetaan kuntayhtymin esimiesorganisaatiota toiminnan muutosten edellyttimalld tavalla, uudistamalla
organisaatiorakennetta, vastuujakoa, tehtdvanimikkeitd ja siirtyméllda méardaikaisuuksista toistaiseksi maérat-
taviin esimiestehtaviin.

e  Varahenkildstojarjestelmén edelleen kehittdmisen lisdksi tavoitteena on muutenkin vahvistaa sijais- ja muutos-
tilanteisiin liittyvad henkilostoresurssien tukea; rekrytointikdytdntojen kehittdminen, perehdytyksen edelleen
parantaminen sekd henkildstdsuunnittelun kehittdminen.

e  Tehtdvien vaativuuskriteerit uudistetaan sekd kuntayhtymidn omaan toimintaan ja asiakasndkékulmaan etti laa-
jempaan kehykseen ja yhteistydohon perustuen.

Kuntayhtymén hallinnointivastuulla olevan Pohjois-Suomen osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikon ja sen koor-
dinoimien Kaste- ym. hankkeiden puitteissa on v. 2016 téytettynd kokopaivdtoimisiksi muunnettuina yhteensi 11 va-
kanssia, joista vakinaisia 3.

2.1.3. Palvelujen hinnoitteluperusteet ja hintojen tarkistaminen

Palvelujen hinnoittelun perusteena on perussopimuksen mukainen omakustannushinta, joka siséltdd toiminnan valitto-
mit kustannukset, hallinnon yleiskustannukset ja pddomakustannukset. Jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perus-
tein.

Kuntayhtymén palvelujen hinnoitteluperusteiden yleiset linjat pysyvit ennallaan. Tuotteistamisessa on tavoitteena sekd
yksikkohintojen kustannusvastaavuuden parantaminen, ettd palvelujen entistd parempi vastaavuus asiakkaiden tarpeiden
ja palvelujen tilaajan kannalta.

Talousarvion vuoden 2016 palvelujen tuottamisen aiheuttamia toimintakuluja sekd maérallisid palvelusuoritteita koske-
vat arviot eivit edellytéd jasenkunnilta perittdvien yksikkdhintojen tarkistamista muutamia poikkeuksia lukuunottamatta.
Vammaispalvelujen kuntoutusohjauksen ja neuropsykiatrisen valmennuksen hinnat on yhtendistetty ja matka-ajan hin-
taa on nostettu 33 %. Peruskoulutoiminnassa on koulupdiviltd perittdvad kotikuntakorvausta nostettu 13 %. Perusteena
nostolle on Valtiovarainministerion kuntayhtymille maksaman kotikuntakorvausprosentin pieneneminen 94 % jo vuo-
den 2015 alussa.

Kuntayhtymén palvelujen lopulliset hinnat vahvistaa kuntayhtymin hallitus valtuuston hyvidksymén talousarvion poh-
jalta. Talousarvion liitteend nro 2 on esitetty talousarvion tulo/menoarvioihin seké suoritteiden hinnoitteluperusteisiin
pohjautuvat alustavat jasenkunnilta v. 2016 perittdvit hinnat.

2.1.4. Talousarvion sitovuus

Kuntayhtymén perussopimuksen mukaan valtuusto vahvistaa talousarvion ja -suunnitelman kuntayhtymin tehtivien
tasolla; kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, peruskouluopetus, muut tehtiivit ja hallinto. Kuntayhtymin halli-
tus vahvistaa valtuuston hyviksyméén talousarvioon perustuvat palveluista jasenkunnilta perittdvit hinnat sekd vastuu-
alueiden kayttdsuunnitelmat. Vastuualueiden esimiehet vahvistavat sitten hallituksen hyvaksyméédn kayttosuunnitel-
maan perustuvat kayttésuunnitelmat kustannuspaikoille.

Talousarvion tehtidvikohtaiset méérdrahat, tuloarviot sekd rahoitustarpeen kattamista ja mahdollisen rahoitusylijidmén
siirtimistd koskevat arviot ovat suhteessa valtuustoon sitovia. Toiminnan tavoitteista ovat valtuustoon néhden sitovia
kehitysvammahuollon, vammaispalvelujen ja peruskoulutoiminnan kokonaissuoritearviot seké tasapainotetun mittaris-
ton kortteihin merkinnilld (s) olevat tavoitteet.




2.2. Kuntayhtymin kiyttotalous

[Taulukko: Kayttétalous

Talousarvio- Talousarvio-

Kayttotalous Tp esitys esitys Muutos
Talousarviovuosi 2016 2014 2015 2016 %
liman sisaista laskutusta
Tulot 15 751 654 16 861 559 17 639 310 4,6 %
Toimintatulot; (Maksutulot, Valtionosuus, Vuokratulot, Muut tulot) 2 459 649 2 261 500 2 491 530 10,2 %
Palveluiden myynti kunnille 13 292 005 14 600 059 15 147 780 3,8 %
Menot
Toimintamenot 14 394 720 16 021 559 16 759 310 4,6 %
Poistot 567 869 650 000 659 470 8,3 %
Korot netto 94700 250 000 250 000 85,2 %
Satunnaiset tulot -2 050 000
Poistoeron vahennys -60 000 -60 000 -29 470
Varausten lisdys 754365 2050000
Tilikauden tulos 0 0 0
Toimintatulot = 2014 2015 2016
* Koulun valtionapu 834 150 776 000 761 944
* Maksutuotot 664 985 700 000 733 000
* Vuokra- ja muut tulot 960 514 785 500 996 586

2459649 2261 500 2491530




2.3. Talousarviovuoden tavoitteet ja talousarvio eri tehtivialueilla

2.3.1. Kehitysvammahuolto

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtymén kehitysvammahuollon tehtévini on kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti vastata
alueen autismin kirjon ja kehitysvammaisten ihmisten palveluista ja niihin liittyvésti pitkédjénteisesté erityisosaamisesta
siltd osin kuin kunnat eivét niistd voi vastata.

Kehitysvammahuollon palveluja ovat tutkimus- ja kuntoutuspalvelut, lyhyt- ja pitkdaikainen kuntouttava laitoshoito,
asumispalvelut, pdivdtoiminta sekd aamu- ja iltapdivdtoiminta Mylldrin koulun oppilaille. Palvelut toteutetaan Rova-
niemelld Kolpeneen palvelukeskuksessa sekd kuntayhtymin jasenkunnissa, mm. alueellisen kuntoutusohjauksen (So-
dankyld/Pohjois-Lappi, Kemi/Lénsi-Lappi) kunta- ja seutukuntakohtaisten kdyntien (kuntoutusohjaus, tydparikonsultaa-
tio, alueneuvola jne.) ja erilaisten palvelukokonaisuuksien muodossa. Asumispalvelujen osalta Kolpeneella ja Rova-
niemelld olevien asumisyksikoiden lisdksi valmistuu uusi yksikkoé Sodankyldén 2016. Sodankylén asunnot toiminnan on
arvioitu alkavan 1.2.2016.

Kehitysvammahuollon palveluyksikot, painopisteet ja toiminnan muutokset suunnitelmakautena
Kuntoutusneuvola/tutkimus- ja kuntoutuspalvelut
Toiminta v. 2016 ja muutokset talousarviovuonna/suunnitelmakautena

Jatketaan ldhipalvelujen tukemiseen ja konsultaatioon suuntautuvaa toimintamallia,
mihin sisdltyy etdyhteyksien ja sdhkdisen yhteydenpidon edelleen kehittaminen.

Selvitetddn ja kehitetdén kdytdnnon yhteistyotd sairaanhoitopiirien ja kuntien tutkimus-
palvelujen kanssa.

Yksilolliseen palvelujen tarpeiden arviointiin ja moniammatilliseen erityisosaamiseen
perustuvat tutkimus- ja kuntoutusjaksot, autismikuntoutuskurssit, sekd mielenterveyden
ja kriisitilanteisiin liittyvdt kuntoutus ja tukipalvelut, yhteistydssd eri palvelukotien
kanssa (ks. alempana.)

Painopistealueena perhekeskeisen toimintamallin kehittdminen ja uusien toimintatilo-
jen suunnittelu v. 2016-2017. Uuden polven kuntoutusyksikdiden rakentaminen toteu-
tetaan v. 2016-2017 palvelukeskuksen alueelle.

Palvelukodit

Toiminta v. 2016

e  Mintyrinne | Tutkimus- ja kuntoutusyksikkd autistisille ja kehitysvammaisille lapsille
(8 paikkaa) Palvelukoti nuorille kehitysvammaisille henkil6ille
e  Mintyrinne 2 Tutkimus- ja kuntoutusyksikkd litkuntaesteisille ja monivammaisille lapsille ja nuorille
(14 paikkaa) ja aikuisille
Palvelukoti liikuntaesteisille ja monivammaisille nuorille ja aikuisille
e  Metsérinne 1 Palvelukoti autismin kirjon aikuisille henkildille
( 14 paikkaa) Valmentavaa ja kuntouttavaa asumista laitoshoidosta asumispalveluihin siirtyville

autismin kirjon nuorille ja aikuisille
Palvelukoti haastavasti kdyttaytyville aikuisille

e  Metsédrinne 2 Palvelukoti ja kuntoutusyksikko vaikeasti autistisille nuorille ja aikuisille
(9 paikkaa) Myétatuuli-kuntoutusyksikko haastavasti kdyttaytyville aikuisille
e  Mustikkarinne 2 Palvelukoti ja kuntoutusyksikko ikddntyville vaikeasti kehitysvammaisille

( 24 paikkaa)




Muutokset talousarviovuonna/suunnitelmakautena

Asumisyksikot

Toiminta v. 2016

Rasti (5 asuntoa)
Kaarna (5 asuntoa)

Kipiné (5 asuntoa)

Jakala (5 asuntoa)

Suunnitelmakauden aikana tuetaan hallittua ja asiakasldhtoistd laitoshoidon vihenté-
mistd, yksilollisiin asumispalveluihin ja lahipalvelujen tukeen perustuen. Sateliittiasun-
totoiminnan kéynnistiminen kolmella pilotilla Rovaniemelld. Palvelukeskuksessa tur-
vataan tarpeellinen, yksilllinen hoito, erityisen haastavien asiakkaiden edellyttima
osaaminen sekd tarpeelliset lyhytaikaispalvelut.

Jatketaan uusien kuntoutuksen ja erittdin vaativan asumisen toimintatilojen suunnitte-
lua vuonna 2016 palvelukeskuksen alueelle. Tilojen rakentaminen on suunniteltu v.
2016-2017. Tiloihin (yht. n. 1200 m?) tulee tutkimuksen ja perhekeskeisen autismikun-
toutuksen ohella lyhytaikaista laitoshoitoa hyvin paljon tukea ja kuntoutusta tarvitsevil-
le asiakkaille, ks. tarkemmin investointiosa.

Asumispalveluyksikko nuorille ja aikuisille, joilla on kdyttdytymis- ja
mielenterveysongelmia
Asumispalveluyksikko nuorille ja aikuisille kehitysvammaisille

Asumispalveluyksikko nuorille ja aikuisille, joilla on kayttaytymis- ja
mielenterveysongelmia

Asumispalveluyksikko ikddntyville kehitysvammaisille

Soolo + tukiasunnot(6 + 2 asuntoa) Asuntoryhmd ja tukiasunnot autismin kirjon henkil6ille

Komppi (4 asuntoa)

Tempo (5 asuntoa)

Asumispalveluyksikko nuorille ja aikuisille, joilla on kdyttaytymis- ja
mielenterveysongelmia
Asumispalveluyksikko autistisille nuorille ja aikuisille

Hangaspisto A (5 asuntoa) Ryhmaasunnot autismin kirjon nuorille aikuisille

Hangaspisto B+ tukiasunnot Asuntoryhmad ja tukiasunnot autismin kirjon henkildille

( 5+ 1 asuntoa)

Hangaspisto C+tukiasunnot Asuntoryhmad ja tukiasunnot autismin kirjon henkil6ille

(5 + 2 asuntoa)

Aisakellontie 9 A Sodankyla Ryhmaiasunnot liikuntaesteisille ja monivammaisille nuorille ja aikui-
(9 asuntoa) sille.

Aisakellontie 9 B Sodankyla Asuntoryhma autismin kirjon henkildille

(6 asuntoa)

Muutokset talousarviovuonna ja suunnitelmakautena

Asumispalvelujen yleisend painopistealueena on yksilollisten asumispalvelujen kehit-
tdminen ja tukeminen, sekd kehitysvammaisten ihmisten tarpeita vastaavien eldmén-
kulkujen varmistaminen yhdessd kuntien ja muun palveluverkoston kanssa.

Kéynnistetddan Ara-rahoitteisen Sodankyldn asumisyksikon toiminta 02/2016, 15 asun-
toa pddasiassa kotoa, ldhikunnista ja laitoshoidosta muuttaville asukkaille.

Selvitetdédn ja neuvotellaan suunnitelmakautena kuntien kanssa asumispalveluiden tuot-
tamisesta ryhmémuotoisena tai tukiasumisena erittdin paljon apua ja tukea tarvitseville
autismin kirjon- ja / tai moni- ja litkuntavammaisille asiakkaille.



Piivitoiminnan ryhmiit — Myllirin Paja

Toiminta ja palvelut v. 2016

Vuoromylly

Myllarit

Kisdllit, Duunarit ja Mainarit
Kivenpy®drittdjét

Salkkarit

Sepét

SepéanSallit

Mamsellit ja Marsalkka

Myllytuuli

Touhutupa

Nuokkari

Tupatiimi

Kuntoutusjaksolaisten paivatoimintaryhma

Ikdantyvien asiakkaiden paivatoimintaryhma

Autististen nuorten erityispdivitoiminnan pienryhmaét.

Ulko- ja pihatoihin painottunut paivitoimintaryhma.
Ryhmamuotoinen aikuisten ty6- ja paivitoimintaryhma

Puu- ja kddentaitoihin painottunut pdivitoimintaryhméa

Erityistd tukea tarvitsevien nuorten aikuisten paivatoimintaryhma.
Monivammaisten ja liikuntaesteisten paivatoimintaryhméa
Nuorten autististen aikuisten paivatoimintaryhma

Lisdksi jarjestetddn virikkeellistd iltapédivitoimintaa pitkdaikaisessa
asumisessa oleville asiakkaille.

Jatketaan ns. pajatoiminnan kehittdmista.

Autististen ja kehitysvammaisten alakoululaisten aamu- ja iltap&ivé-
toimintaryhma.

Autististen ja kehitysvammaisten ylédkoululaisten aamu- ja iltapaiva-
toimintaryhma.

Opiskelijoiden ja kotoa kulkevien asiakkaiden aamu- ja iltapdivétoi-
mintaryhma.




Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue Kehitysvammahuolto
Niikokulma Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
Vai-
kut- 90 % laitospaikoista tdytettyna (s) Kuukausittainen suoritetoteuma
ta-
vuus Nopea ja oikea-aikainen reagointi asiakkaiden akuutteihin Jonotusaika alle 14 vuorokautta kiireellisissa tilanteissa, ei —
(kustannuste- hoitotarpeisiin. kiireellisissé alle 6 kk.
hokkuus)
Asiakas Asiakaspalautteen kerddminen ja tulosten hyodyntdminen. Tutkimus- ja kuntoutuspalveluissa palauteseuranta kaikille
(laadukkuus) asiakkaille: 80 % palautteista arvosanalla hyva. Reklamaatioiden
(tarpeenmu- madra vuositasolla suhteessa asiakasmaaraan alle 10 %.
kaisuus)
Palvelukodeissa toteutuu asiakasldhtoinen, turvallinen ja estee- | Ikdryhmittdinen ryhmékoko 2 —6 asiakasta (s)
ton pienryhmédasuminen tai yksiléllinen asuminen asiakkaan 1-2 hengen huoneissa (s)
itsemdadradmisoikeutta kunnioittaen. Vastuuhoitajatydskentely kaikilla asiakkailla
Asiakas on oman eldménsd subjekti. Vuonna 2015 tehdyt oman eldmén suunnitelmat péivitetdan
yksildllisen suunnitelman mukaisesti.
Asuntoryhmissé ja ryhméasunnoissa ja tukiasunnoissa toteutuvat | Vanhassa asuntokannassa laatusuositusten mukainen palvelu
asumispalvelujen laatusuosituksen mukaiset kriteerit toteutuu vuoteen 2020 mennessd. Uudessa asuntokannassa
asuntoryhmissé, ryhméasunnoissa ja erillisissd asunnoissa toteu-
tuu laatusuosituksen mukaiset kriteerit.
Saannollisen paivitoiminnan jarjestiminen asumispalvelujen Péivitoimintojen paikkaluku 61, joista asumispalveluille varat-
asiakkaille, palvelukeskuksen ulkopuolelta tuleville asiakkaille | tuna 38, kotoa kulkeville 11 ja 12 paikkaa laitoshoidon asiakkail-
sekd tutkimus- ja kuntoutusasiakkaille (s) le.
Piivdtoiminta pitkdaikaisessa laitoshoidossa oleville 1 -5 pv/vko
Koululaisten, opiskelijoiden ja kotoa kulkevien aamu- ja iltapéi- | 14 paikkaa téytettyna.
vitoiminnan jarjestiminen kahdessa ryhmassé
Kunta
(tarpeenmu- Kirjalliset asiakaskohtaiset vuosiarviot palvelujen tarpeesta
kaisuus) jasenkuntiin elokuun loppuun mennessé seuraavaa talousarvio- | Toteutus 31.8.2016 mennessa.
vuotta koskien (s)
Kunnan oman osaamisen tukeminen liikkuvaa ty6parityoskente-
lya lisdamalla seka lisdamalla etdyhteyskonsultaatiomahdolli- Asiakastyon kuntakdynnit/lkm/vuosi
suuksia. (s)
Etéyhteydella toteutetut asiakasneuvottelut/lkm/vuosi
Asumispalvelujen suunnittelu ja kehittdminen yhteistyossé
kuntien kanssa.
Jatketaan tukiasumisen/ satelliittiasuntojen toiminnan kehitta- Neuvottelut 1 x/vuosi.
misté vahvasti tukea tarvitseville asiakkaille. kunnissa.
Pro- Standardoidut ja yleisesti hyviksytyt hoidon ja kuntoutuksen Standardoitujen tutkimusmenetelmien liséksi moniammatillisesti
sessi tarpeen arviointimenetelmat ovat kaytossa kaikilla asiakkailla toteutettavat TOIMI- ja ASTA -toimintakyvyn arvioinnit sekd
(laadukkuus) GAS-arvioinnit: arviointiseuranta/lkm.

Asiakkaan asumisen, hoidon ja kuntoutuksen suunnitteluun
osallistuu vahintdan kolme eri ammattiryhmén edustaja mo-
niammatillisen yhteistyon turvaamiseksi.

Tutkimus- ja kuntoutusasiakkaiden kuntoutussuunnitelmat
valmistuvat kymmenen arkipdivéin kuluessa

Kuntoutussuunnitelmaseuranta vuosittain.

Vihintaan 80 % suunnitelmista valmistuu méaraajassa.




Potilasasiakirja-asetuksen edellyttdmat terveydenhuollon am-
mattihenkiléiden merkinnit tehdéin kolmen kuukauden vilein

()

Asiakkaan itseméddradmisoikeuden kunnioittaminen nykylain-
sdddannon mukaisesti (s)

Osallistutaan aktiivinen ikdéntyminen autismin kirjolla 2013-
2016 hankkeeseen yhdelld pilotilla.

Toteutetaan laitoshoidon hallittua purkua seké asiakaslahtoistd
asumispalvelua. Valtioneuvoston periaatepddtoksen ja Kehas-
ohjelman mukaisesti.

Muuttovalmennusohjelman juurruttaminen osaksi asiakkaan
palveluprosessia vuoden 2016 aikana.

Varaudutaan KVANK —péivétoiminnan valiokunnan kokoamien
péivitoiminnan laatusuositusten mahdolliseen jalkauttamiseen
osallistumalla tulevaan Kehitysvammaisten Palvelusdation
hallinnoimaan hankkeeseen

Hoitokertomuslomakeseuranta vuosittain.

Seurantatiedot kisitelldadn IMO-tydryhméssi kuukausittain,
raportointi aluehallintovirastolle kerran vuodessa. Toimintatavat
muokataan uudistuvan lainsdddannon mukaiseksi.

Osallistuminen ohjausryhmétyoskentelyyn. Raportit vuosittain.
Yksi avainhenkild, hankepdivdseuranta. Raportointi.

Sodankylén asumispalveluyksikon valmistuminen ja kayttoonot-
to 1.2.2016. Suunnitellaan ja aloitetaan uuden polven tutkimus
ja kuntoutusyksikon tilojen rakentaminen Kolpeneen palvelu-
keskuksen alueelle.

Toteutetut muuttovalmennukset.

Péivitoiminnan laatusuositusten huomioiminen Mylldrin Pajan
péivitoiminnassa ja mahdollinen osallistuminen Kehitysvam-
maisten Palvelusiation pilottihankkeeseen.

Henkilos-
t0, osaami-
nen; joh-
taminen

Toteutetaan tyénohjaus ja tdydennyskoulutus voimassaolevien
suositusten mukaisesti

Maérdaikaisen henkiloston méaran vahentdminen.

Moniammatillinen yhteistyd toteutuu kaikissa yksikoissa.

Henkiloston perehdytyksen ja rekrytoinnin kehittdminen uusien
toimintamallien avulla.

Henkiloston tyohyvinvoinnin yllapitdminen (s)

Esimiestyon kehittdiminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita

Vihintdan ammattiryhmékohtaiset suositukset huomioon ottaen
2-5 pv/vakituinen tyontekijd. Seuranta vuosittain vastuualueit-
tain.

Varaudutaan varahenkilston hoitajien tehtdvien vakinaistami-
seen.

Korkeintaan 24 % henkiloststd on maéraaikaisia.

Saannolliset kuukausikokoukset ja raportit. Vuositason seuranta.
Perehdytysmateriaali uusitaan vuoden 2016 aikana.
Tyéterveyshuollon suunnitelman mukainen raportointi. Muut
henkilostod koskevat tunnusluvut.

Kehityskeskustelut kdydaén kerran vuodessa (s)

Henkiloston osaaminen kartoitetaan osana kehityskeskustelua (s)

Organisaatiorakenteen uudistaminen.
Esimiestyon osaamisen vahvistaminen tdydennyskoulutuksella




[Taulukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vy6rytyserat mukana

TP TA TA SuU SuU
Kehitysvammahuolto 2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTA
1 Suoritteet 47 460 53 259 56 199 57 525 60 025
Laitoshoito 23 851 22 564 20178 19 000 18000
Tutkimus ja kuntoutus 2 384 2 840 2997 2640 2 640
* josta neuvola 110 132 120 140 140
josta tutkimus- ja
* kuntoutuspalvelut 2274 2576 2877 2500 2500
Asumispalvelut 11573 17 370 23690 24 500 28 000
Paivatoiminta 9652 10 485 9334 11 385 11 385
2 Paikat
Laitoshoito 70 82 69 65 63
josta tutkimus- ja
* kuntoutushoito 20 20 20 20 20
lyhytaikainen laitoshoito 20
Asumispalvelut 50 51 70 80 80
Paivatoiminta 40 50 61 61 61
2 Henkildsto 170,0 203,1 215,4 214,9 214,9
Lahitydntekijat 137,0 167,1 181,0 181,0 181,0
Asiantuntijat 15,0 17,0 16,0 16,0 16,0
Muu henkilosto 10,0 11,0 10,4 9,9 9,9
Varahenkilosto 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
TALOUS eur eur eur (1000 eur) (1000 eur)
Toimintatulot 15 153 966 16 557 924 18 120 419| 18 000 000 17 900 000
Toimintamenot -13 676 281 -16 060 624| -17 510419| -17 330 000 -17 230 000
Rahoitusmenot -74
Poistot -566 752 -497 300 -610 000 -670 000 -670 000
Satunnaiset tulot/menot
Tilikauden tulos 910 859 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0
Varausten lisdys -694 364
Rahastojen lisays
Tilikauden yl/alijaama 216 494 0 0 0 0
MYYNTITULOT JASENKUNNILTA 13015 707 14159 759 14 713 650| 14 400 000 14 400 000




2.3.2. Vammaispalvelut

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntoutusohjauspalveluja

tuottavat ammattihenkilot, jotka

ovat koulutettu autismikuntoutukseen, ART-

aggressionhallintaan, AVEKKI- ja HFR- menetelmiin, ratkaisukeskeiseen psykoterapiaan, neuropsykiatriseen valmen-
nukseen ja PRT-ohjaukseen. Kommunikaatiopalveluja antavat ammattihenkil6t, joilla on viittomakielen tai puhevam-
maisten tulkin erikoisammattitutkinto. Palvelut tuotetaan ldhipalvelua tukevina, tukikohtina KOTA-keskus Rovaniemel-
14 Kolpeneen palvelukeskuksessa, LAAVU Kemissd ja RANKINEN Sodankyléssa.

Painopistealueet

- Ryhmadssé tapahtuvan vertaistuellisen kuntoutusohjauksen mallintamista jatketaan
- Perhekeskeisen, jalkautuvan kuntoutusprosessin suunnittelu
- Kuntoutusohjauksen kéyténtdjen kehittiminen yhteistydssa Lapin sairaanhoitopiirin kanssa.
- Valtakunnallinen kuntoutusohjauksen nimikkeiston kdyttoonotto kirjaamisessa

- GAS-tavoitteiden edelleen kehittiminen yhteistydssé kuntoutustydryhmien kanssa.

- Vammaispalvelujen tuotteistamisen jatkaminen
- Henkil6ston osaamisen kehittdminen, henkildston riittdvyyden turvaaminen ja tyohyvinvointi

Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Niékokulma Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
Vaikuttavuus/ Suunnitellun palvelutoiminnan toteuttaminen Suoriteseuranta kuukausittain
taloudellisuus talousarvion mukaisesti (s)

Asiakas

Palvelun tilaaja

Etépalvelun jarjestiminen kommunikaatio-
opetuksessa ja kuntoutusohjauksessa (s)

Neuropsykiatrisen erityisosaamisen turvaami-
nen

Raporttiseuranta

Osallistuminen Lapin sairaanhoitopiirin neuropsykiatrisen johtotyo-
ryhmitydskentelyyn: projektisuunnitelma neuropsykiatrisen osaa-
miskeskuksen perustamiseksi toimintavuoden aikana

Prosessi

Asiakas- ja maksaja-asiakaspalaute (s)

Kuntoutusohjauksen kirjallinen vaikuttavuus-
seuranta (s)

Ryhmissi tapahtuvan kuntoutusohjauksen
mallintaminen.

Kuntoutusohjauspalvelun ja kommunikoinnin
tukemisen juurruttaminen osaksi Kolpeneella
tapahtuvaa moniammatillista asiakastyoti

Palauteseuranta

GAS-arvioiden méara

Mallinnus valmistuu vuoden 2016 aikana.

Sisdisten kuntoutusohjausten maéra.

Toteutetaan tyénohjaus ja
taydennyskoulutus voimassa-
olevien suositusten mukaisesti

Henkil6ston perehdytyksen ja
rekrytoinnin kehittdminen
uusien toimintamallien avulla.

Henkil6ston tyohyvinvoinnin
ylldpitdminen (s)

Viéhintdén ammattiryhméakohtaiset suositukset
huomioon ottaen 2-5 pv/vakituinen tyontekija.
Seuranta vuosittain vastuualueittain.

Perehdytysmateriaali uusitaan vuoden 2016
aikana.

Ty6terveyshuollon suunnitelman mukainen
raportointi. Muut henkil6stod koskevat tunnus-
luvut.

Kehityskeskustelut kdydéan kerran vuodessa
(s)

Henkil6ston osaaminen kartoitetaan osana
kehityskeskustelua (s)

Vihintddn ammattiryhmékohtaiset suositukset huomioon ottaen 2-5
pv/vakituinen tyontekijd. Seuranta vuosittain vastuualueittain.

Seuranta lahiesimiestasolla vuosittain

Perehdytysmateriaalien vuosittainen paivitys ja uusien mallien
kéyttoonotto, vuosiseuranta lahiesimiehelld
Tyoterveyshuollon suunnitelman mukainen raportointi. Muut

henkilostod koskevat tunnusluvut.

Kehityskeskustelut toteutetaan 31.10.2016 mennessa.




Taulukko

|Tau|ukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyseridt mukana

TP TA TA SuU SuU

Vammaispalvelut 2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTA

1 Suoritteet 2495 2290 2550 2700 2700

2 Henkil6std 7,8 7,3 6,0 6,0 6,0

Lahitydntekijat 7,5 7.3 6 6,0 6,0

TALOUS eur (1 000 eur) (1000 eur) | (1000 eur)
Toimintatulot 267 100 502 328 411 222 450 450
Toimintamenot -425 767 -502 328| -411222 -450 -450
Tilikauden tulos -158 667 0 0
MYYNTITULOT
JASENKUNNILTA 82 112 290 500 301 350 300 300




2.3.3. Peruskoulu

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtymén opetustoiminta muodostuu Mylldrin koulussa tapahtuvasta perusopetuslain mukaisesta esi-, perus- ja
lisdopetuksesta kehitysvammaisille ja autistisille oppilaille sekd Kolpeneen palvelukeskuksessa tutkimus- ja kuntoutus-
jaksoilla olevien lasten ja nuorten opetuksesta, opetuksen tuesta ja konsultaatiosta. Opetustoimintaa tukee koululaisten
aamu- ja iltapdivatoiminta.

Painopistealueet ja toiminnan muutokset suunnitelmakautena

Myllérin koulun tehtivéné on esi- ja perusopetuksen jarjestiminen kehitysvammaisille ja autistisille oppilaille.

Lisdopetuksen jérjestiminen peruskoulunsa pééttineille kehitysvammaisille ja autismin kirjon piiriin kuuluville nuoril-
le.

Myllérin koulun kuntoutusopetuksen tehtidvand on opetuksen jérjestiminen tutkimus- ja kuntoutusjaksoilla sekd autis-
mikursseilla oleville lapsille ja nuorille seké siihen liittyvé ohjaus ja konsultaatio.

Opetuksen tukijaksojen jarjestiminen.
Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue Opetus ja toiminta

Niko-kulma Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
Vai- Esi-, perus- ja lisdopetuksen jérjestiminen 25 Tilastointi (OPM ja VVM).
kut- oppilaalle Iv 2015-2016 ja 19 oppilaalle Iv

ta- 2016-2017 (s)

vuus

Arvioivan opetuksen toteuttaminen kuntoutus- | Suoriteseuranta.
ja tutkimusjaksoilla oleville lapsille ja nuorille
- 800 suoritetta/arvioiva opetus. (s)

Asia- Yksilollisiin tavoitteisiin perustuva luokkamuo- | Henkilokohtaiset opetuksen jarjestdmistd koskevat suunnitelmat (Hojks) laadi-
kas toinen erityisopetus (s) taan/tarkistetaan jokaiselle oppilaalle lukuvuosittain (31.1. mennessa).

- Perusopetuslain ja —asetuksen mukaiset

opetustunnit, avustaja- ja tukipalvelut Mylldrin koulun tydsuunnitelma

- luokassa 3-6 oppilasta
Opetusta jérjestetiédn viidessa luokassa.

Pro- Yhteisollisen — ja yksilollisen oppilashuollon Oppilashuollon toimintasuunnitelma ja henkildston perehdyttdminen
sessi toteutuminen.
Kuntayhtymén www-sivujen paivittiminen www.sivut valmiit 31.5.2016 mennessé
koulun osalta saatetaan padtokseen.
Uuden opetussuunnitelman laatiminen Opetussuunnitelma valmis 31.5.2016
Henki- Suositusten mukainen tdydennyskoulutus Opettajien Veso-pdivit 3/vs. Ammattiryhméakohtaiset suositukset huomioiden 2-
losto Spv/iv
Kehityskeskustelut kerran vuodessa (s) Léhiesimiesseuranta kerran vuodessa
Henkil6ston perehdytys ja rekrytointi (s) Perehdytysmateriaalien vuosittainen pdivitys. Seuranta ldhiesimiestasolla.
Henkil6ston hyvinvoinnin yllapitdminen Léhiesimiesseuranta

Ty6suojelun toimintasuunnitelman tarkistaminen kerran vuodessa.
Tyohyvinvoinnin kehittdminen Poissaolojen seuranta ja aktiivisen tuen mallin kdytt6 sekéd varhainen puuttuminen

Palaverijéirjestelmén arviointi Yhteisopalavereissa ja keviidn kehittdmispdivind arviointi.

Tyonohjaus



http://www.sivut/

Taulukko

|Tau|ukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyserdt mukana

Tp Ta Ta Su Su
Peruskoulu 2014 2015 2016 2017 2016
TOIMINTA
1 Suoritteet
Oppilaspaikkojen mukaiset 3640 3600 3030 3000 3 000
Kuntoutusoppilaat 831 900 800 800 800
2 Paikat
Yllapitajarahoituksen perusteena
olevat oppilaspaikat 17 22 19 19 19
3 Henkil6sto 23,75 23,25 23,5 22,5 22,5
Asiantuntijat 8 6,5 7 6 6
Lahityontekijat 15,5 16,5 16,5 16,5 16,5
Muu henkil6std 0,25 0,25
TALOUS eur (1 000 eur) eur eur
Toimintatulot 1072788 1277 386] 1498151 1200 1200
Toimintamenot -1 136 747] -1 277 386] -1498 151 -1200 -1200
Tilikauden tulos -63 959 0 0 0 0
MYYNTITULOT
JASENKUNNILTA 197 980 199 800 182 780 180 180




2.34. Yleishallinto ja tukipalvelut

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Yleishallinto ja tukipalvelut tukevat kuntayhtymén toiminnan ja tavoitteiden toteuttamista. Yleishallintoon kuuluu luot-
tamushenkildorganisaatio, tilintarkastus sekd kuntayhtymén johtaja ja johtamistydn ja henkildstohallinnon/palvelujen
koordinointi. Tukipalveluihin kuuluvat toimisto- ja tietojdrjestelmdpalvelut, ravinto-, materiaali- seké teknisen huollon
palvelut. Tukipalveluista tietojarjestelmépalvelut hoidetaan osin yhteistydssd Lapin sairaanhoitopiirin kanssa tai muuten
ulkoistettuina. Ravinto- ja materiaalipalvelut hankitaan Lapin sairaanhoitopiirilta.

Tilanne ja painopistealueet

Kuntayhtymén yleishallinnon ja tukipalvelujen keskeisend haasteena on sille edelld médritellyn tehtdvin hoitaminen
hallinnon jarjestdmisti koskevassa selvittely- ja padtosprosessissa. Kuntayhtyma toimii edelleen itsendisend kuntayhty-
ménd. Lausuntokierroksella olevan sote-jérjestdmislaki on tarkoitus saada voimaan 1.1.2017 siten, ettd jarjestimisvas-
tuu siirtyy itsehallintoalueille vuoden 2019 alusta.

Jatkuvan selvittelytilanteen ja siihen liittyvien véliaikaisten rakenne- ja resurssijarjestelyjen pitkittyminen ovat aiheutta-
neet kuntayhtymin hallinnossa ja tukipalveluissa lisdantyvid riskeja ja kustannustekijoité, jotka edellyttivit toimenpitei-
td ja investointeja talousarviovuonna ja suunnitelmakauden aikana. Téltd pohjalta kiireellisimpid painopistealueita ja
toimenpiteiti ovat seuraavat:

1. Kuntayhtymin vanhentuvien kiinteistdjen perus- ja vuosikorjauksia tarkastellaan kiinteistOstrategian pohjalta.
Mustikkarinne 2 ja 1 ovat kuntayhtyméin kaytdssa vuoden 2020 loppuun. Vammaispalvelujen tyontekijoille jar-
jestetddn tilat joko hallintorakennukseen tai asiantuntijatyontekijoiden tilojen yhteyteen. Hillankukan vuokrati-
loista luovutaan etsimalld asiantuntijatyontekijoille edullisemmat viistotilat. Tavoitteena on véistotiloista luo-
puminen kuntoutuksen uudisrakennuksen valmistuttu. Pidemmaén tdhtdimen suunnitelmana on sote-ratkaisuihin
liittyen asiantuntijatyontekijoiden sijoittuminen Lapin sairaanhoitopiirin laajennusosaan osaksi erikoissairaan-
hoidon tasoista poliklinikkatoimintaa.

2. Kuntayhtymin talous- ja henkildstohallinnon kehittdmiseksi on otettu kidyttodn Kunnan Taitoa Oy:n yhteishan-
kintana suorittamat ajanmukaiset henkil6std-, palkkahallinta- ja kirjanpito-ohjelmat. Muutosten myoti on ajan-
kohtaista tarkistaa kuntayhtyman toimistopalvelujen henkilston tehtivit ja tehtdvanimikkeet.

3. Selvitetéddn tietotekniikkapalveluiden hankintaa LapiT Oy:lta.

4. Kuntayhtymin kéytdsséd oleva Elbit-Hoiva asiakastietojarjestelma jdi vuoden 2014 alusta yksin Kolpeneen ky:n
kayttoon, muiden kdyttdjien siirryttyd pddosin fuusioiden myo6td alueidensa yhteisiin jarjestelmaratkaisuihin.
Asiakastietojdrjestelmi kaipaa pikaista péivitystd ja siitd aiheutuviin investointeihin varaudutaan toimintakau-
den aikana. Tavoitteena ovat mahdollisimman SOTE-yhteensopivat alueelliset ratkaisut. Kiinteistdstrategian
tueksi hankitaan sahkdinen huoltokirja.

5. Kuntayhtymén vastuualueiden ja esimiesorganisaation toimivuutta kehitetddn ja tarkastellaan suhteessa tulevai-
suuden ndkymiin. Harkitaan esimiestehtdvien siséllollistd, maérallistd sekéd hallinnollista vastuuta ja valmistau-
dutaan muuttamaan organisaatiorakennetta, esimiesten maéraa ja kasvattamaan vastuuta. Tama tarkoittaisi mm.
vastuualueiden ja kustannuspaikkojen esimiestehtdvien muuttamista pysyviksi.




Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue  Yleishallinto ja tukipalvelut
Niko- Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
kulma
Vai- Talousarvion tasapainoinen toteutuminen (s) Tilinp&atos
kut- . sisdltétavoitteet
ta- e suoritetavoitteet
vuus e  kustannuspuitteet
Palvelujen resurssi- ja rahoitusperustan vahvistaminen (s) | Tuotteistamisen edistiminen.
Asumispalvelujen, tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen ja Palvelujen arviointi tilaajakuntien kanssa
vammaispalvelujen tuotteistamisen edistdminen (s)
Vuosittaiset kuntalausunnot (s)
Kuntaneuvottelu ja yhteinen arviointi vahintaén joka toinen
vuosi (s)
Asia- Palautteen sddnnoéllinen kasittely johtoryhmassa (s) Asiakas/léhiyhteiso-palautteen huomiointi
kas Laatuarvioinnin ja mallintamisen tukeminen
Vuosikorjaukset ja hankinnat talousarvion puitteissa (s) Sadnnollinen seuranta ja arviointi, investointisuunnitelman seuranta,
ostopalvelujen arviointi
Asumispalveluiden laajentaminen pilotoimalla tukiasunto-
toimintaa Rovaniemelld ja tarveselvitykseen perustuen Saannollinen seuranta ja arviointi, erityishuollon johtoryhmén
asumispalvelujen suunnittelunn kdynnistiminen maakun- | toiminta
taan. Kuntoutuksen uudisrakennuksen toteuttaminen,
muut tilaratkaisut ja korjaukset (s)
Pro- Téasmennetddn asiakasta koskevien palvelumuutosten Asiakaskohtainen palvelumuutosten arviointi, erityishuolto-
sessi periaatteet yhdessa kuntien kassa (s) ohjelmat ja -paétokset
Osallistutaan sote-rakenteen muutoksen toteuttamiseen ja | Kunta- ja sote-rakennemuutokseen liittyva arviointi ja seuranta
suunnitteluun, kuntayhtymaén tehtévien huomioiminen (s)
Toiminnan laadun ja kokonaistaloudellisuuden arviointi
Henki- Henkilokohtaiset kehityskeskustelut vuosittain (s) Henkil6stotilinpaétos
los-
to Yhteistyotoimikunta sdénnollisesti, edustajien osallistumi- | Kehityskeskustelut
nen johtoryhméin (s)
Yhteistoiminta
Palkkatarkistusten periaatteiden, erityisesti TVA:n arviointi
Palkkaneuvottelut
Esimiesten koulutuksen ja tyonohjauksen tehostaminen,
erityisesti raportoinnin kehittiminen uusiin jarjestelmiin Esimieskokoukset
liittyen (s)
Vastuualuejaon tarkistaminen, johtoryhmén vahvistaminen,
esimiestehtévien vakinaistaminen (s)
Yhteistyon tiivistdminen tyGterveyshuollon kanssa.
Taulukko
[Taulukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyserat mukana
TP TA TA SuU SuU
Hallinto 2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTA
Henkildsto 8,5 12 14 12 11
Muu henkiléstd 1 1 5
Hallinto- ja toimistohenkilsto 7,5 11 9 7 7
TALOUS (1000eur) (1000eur)
Toimintatulot 2388 845| 2466 836] 2639910 2370 2370
Toimintamenot -2 286 982] -2 124 136| -2 369 910 -2 150 -2 150
Rahoitustuotot ja kulut -94613] -250000] -250 000 -200 -200
Poistot -1117 -92 700 -20 000 -20 -20
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 6133 0 0 0




2.3.5. Kehittimistoiminta

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtyma osallistuu aktiivisesti toimintaa kehittdvdan hanketoimintaa yhteistydssé sosiaalialan osaamiskeskuksen,
kuntien ja kuntayhtymien, oppilaitosten sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kuntayhtymé vastaa sopimuspohjalta Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikon sekd sen
hankkeiden, mm. edelleen jatkuvan Kaste-ohjelman pohjalta meneillddn ja haussa olevien kehittimishankkeiden hallin-
noinnista.

Painopistealueet ja toiminta

Kuntayhtymén kehittdmistoiminnan painopisteend suunnitelmakauden aikana on kehitysvammaisten henkildiden itse-
méadrddmisoikeutta tukevien toimintatapojen kehittiminen. Lisdksi kuntayhtyméd on aktiivisesti mukana Lapin Sote-
Savotta —hankkeessa.

Henkiloston koulutuksen ja muun osaamisen tuen tarpeista laaditaan suunnitelmakauden alussa kartoitus ja suunni-
telma, jossa otetaan huomioon henkildston osaamisen vahvuudet ja tukitarpeet. Vuonna 2010 perustetun henkiloston
kehittamisrahaston avulla tuetaan osaltaan henkiloston omakohtaista kehittymisté ja osaamisen lisddmista.

Kehittimishankkeiden keskeisiné tavoitteina ovat aikaisempien hankkeiden avulla tai muuten toiminnassa saavutettu-
jen tulosten ja hyvien kiytdntojen vakiinnuttaminen sekd uusien toimintamallien edelleen kehittdminen yhteistyossa
verkoston kanssa.

Suunnitelmakauden keskeisiii kehittimishankkeita ovat seuraavat:
Kuntayhtyméd on mukana pilottikumppanina autismin kirjoon liittyvissé valtakunnallisessa hankkeessa:

’Aktiivinen ikdfintyminen autismin Kirjolla’ -hanke on kdynnistynyt v. 2013 syksylla ja kestdd vuo-
den 2016 loppuun. Hankkeesta vastaa RaY:n rahoittamana Autismi- ja Aspergerliitto, ja kuntayhtyma
toimii yhteistydkumppanina oman asiantuntemuksensa ja pilottiyksikdiden muodossa. Tavoitteena on
tukea autismin kirjon henkildiden ja heiddn omaistensa toimintakykyistéd ja aktiivista, toimijaldhtoista
ikdantymista.

Lisdksi kuntayhtymé on mukana mm. seuraavissa hankkeissa ja hankehakemuksissa:

’Lasten KASTE’-hankkeessa (10/2014-4/2016) selkiytetddn lasten ja nuorten kuntoutuspalvelujen ko-
konaisuutta ja kuntoutuspolkuja erityisend kohdealueena Lansi-Pohjan kunnat (Ylitornio, Tornio, Kemi,
Keminmaa, Tervola) ja alueella toimivat yhteistydokumppanit, mm. Lansi-Pohjan keskussairaalan eri-
tyispoliklinikka. Hankkeeseen on resursointi 50 % hanketyontekija.

Lapin Sote-Savotta 2014 -2016. Sote-palvelutuotannon uudistaminen ja innovaatiot, Lapin liiton
EAKR-hanke.

Yksi naapureista — laitosasumisen lakkautus Suomessa hanke 2015 -2016. Hankkeen péitavoitteena on
yksilollisen eldmédn mahdollistaminen laitoksista muuttaville henkildille. Hanketta hallinnoi Kehitys-
vammaisten palveluséétio ja rahoittaa RAY. Kolpeneen ja hankkeen vélilld tehdddn yhteistydtd mm.
henkilokunnan koulutuksen tiimoilta.

Vaativan erityisen tuen — hanke 2015 -2017. Opetus- ja kulttuuriministerio on asettanut vuosille 2015 -
2017 vaativan erityisen tuen kehittimisryhmén jaostoineen. Sen tehtidvina on selvittdd, keriti tietoa ja
tehdé esityksid sairaalaopetusyksikodiden, kuntien ja kuntayhtymien ja yksityisten laitos- ja erityiskoulu-
jen tarjoamaan opetukseen ja koulunkédyntiin liittyvissé asioissa.

Erityishuollon vaikuttavuus ja tyokaytantdjen kehittiminen —hanke 2015 -2016. Hanke on kédynnistys-
vaiheessa ja hakee rahoitusta tyosuojelurahastolta.




Yksi tekijoistd —Tyollistymistd ja osallisuutta edistdvén toiminnan laatukriteerien jalkauttaminen
-hanke. KVANK:in ja Kehitysvammaisten palvelusdition yhteistydhanke, jonka tavoitteena on jalkaut-
taa KVANK:in laatimat ty6llistymistd ja osallisuutta edistdvin toiminnan laatukriteerit koko Suomen
alueelle. Hankkeen hallinnoijana ja rahoituksen hakijana vuosille 2016-2018 toimii Kehitysvammaisten
palvelusiitio.




24. Sosiaalialan osaamiskeskus o o )
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

#Lapin toimintayksikko

Kuntayhtymé vastaa sopimukselliselta pohjalta Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikon
toiminnasta ja hallinnosta. Toimintatilat on vuokrattu osoitteesta Rovakatu 3, jossa Poskella on 117 m* toimistotilaa.
Posken ja eri hankkeiden resursseilla on palkattu oma taloussihteeri, joka hoitaa Poske Lapin toimintayksikon ja sen
yhteyteen liittyvien hankkeiden taloudesta ja kirjanpidosta. Toimintayksikon toimintaa ohjaa seutukuntien ja muun
sosiaalialan verkoston edustajista koostuva ohjausryhmid. Toiminnan rahoitus perustuu lakisédteiseen valtion rahoituk-
seen sekd kehittdmishankkeiden erillisrahoitukseen. Vuoden 2016 vahvana painopisteend on sote-jirjestimislain pohjal-
ta Lapissa ja Lédnsi-Pohjan alueella sote-tuotantokuntayhtymien valmistelun tukeminen sekd Lapin sairaanhoitopiirin
alueen asiakasprosessityoryhmien vetdminen.

Taulukko

TOIMINTA JA TALOUS
Muut tehtdvat Sosiaa-
lialan osaamiskeskus

TP 2014 TA 2015 SU 2016 SU 2017 SU 2018

TOIMINTA

Henkilosto 18 18 11 7 7
Hallinto- ja
toimistohenkil6sto

Asiantuntijat 18 18 10 7 7

TALOUS eur eur eur (1000 eur) (1000 eur)
Toimintatulot

1633031| 1746748 904 459 1000 1000

Toimintamenot

-1633031| -1746748 -904 459 -1 000 -1 000

Tehtiviit ja tavoitteet
Tehtéviit

Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta (1230/2001)
Kunkin osaamiskeskuksen tehtdvini on toimialueellaan turvata
1) sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittyminen ja vélittyminen;
2) peruspalveluiden kehittyminen sekd erityisosaamista vaativien erityispalveluiden ja asiantuntija-
palveluiden kehittyminen ja vilittyminen
3) sosiaalialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja kdytdnnon tyon monipuolinen yhteys;
4) sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittimistoiminnan toteutuminen

PAINOPISTEALUEET

- Vaikutetaan hyvinvointipoliittiseen ohjelmaty6hon sekd hyvinvointia koskevaan péatdoksentekoon.
- Luodaan sosiaali- ja terveydenhuollon kestévé kehittdimisrakenne ja uudistetaan palvelumalleja.

- _Toc284920089Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulogistiikan ja teknologian kehittdminen.
- Kehitetddn saamenkieleen ja kulttuuriin pohjautuvia hyvinvointipalveluita.




Joista erityisesti talousarviovuonna 2016

Lapin alueen sote-tuotantoalueiden valmistelu sekd Lapin sairaanhoitopiirin alueella toimivien asiakaspro-
sessityoryhmien tydskentelyn vetiminen

sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisen kehittdmisrakenteen rakentaminen Pohjois-Suomeen (yhteisty0ssa
Lapin liiton sote-hankkeen ja Pth-yksikodiden kanssa)

virtuaalisen sosiaali- ja terveyspalvelukeskuksen ylldpito (Posken perusrahalla) ja edelleen kehittdminen
(Virtu-hanke, EAKR 1.8.2014 — 31.7.2017)

ryhméatyomenetelmien kayttoon oton tukeminen kunnissa (Sociopolis-yhteistydssé)

tydmenetelmien kayttoonotto (Poske & hankkeet)

vanhustyon palveluiden kehittdminen (Seniori-Kaste 1.11.2014 —31.10.2016)

asiakkaiden osallisuuden tukeminen; kehittédjdasiakkaat, keskustelukahvilatoiminta (Poske & hankkeet)
sosiaalialan erityisosaamisen ja -palveluiden kehittdminen ja rakenteen luominen Lappiin (Poske, Sociopo-
lis, Lasten-Kaste, Seniori-Kaste ja Virtu-hanke)

lastensuojelun kehittiminen (Pohjoinen Lasten Kaste -hanke 2014 - 2016)

Vanhustyon laaja-alainen kehittiminen (Seniori-Kaste -hanke 2014 -2016)

omatyontekijdmallin kdyttoonotto kunnissa (Paljon palveluita tarvitsevat —hanke 2015-2017)

Paljon palveluita kdyttdvien sote-yhteisen tydskentelyn kehittiminen (yhteiset asiakassuunnitelmat, sote-
integraatio)




2.5. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston piditettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seuraa tilintarkastajan tehtdvien
suorittamista ja tekee tarpeen mukaan esityksii tilintarkastuksen kehittdmiseksi.

Lautakunta huolehtii siitd, etté tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttdméssi laajuudessa.

Liséksi lautakunta tekee aloitteita ja esityksié tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtdvien yhteensovittamisesta mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Taulukko: Tarkastuslautakunta I

TP TA TA Su SuU
2014 2015 2016 2017 2018

€ € € € €
Kokouspalkkiot 3540 6 600 6 800 6 800 6 800
Sotu-maksut 39 200 200 200 200
KVTEL-maksut 310 1100 1200 1200 1200
Puheenjohtajan vuosipalkkio 900 900 900 900 900
Virkamatkakulut 8 104 5500 5700 5700 5700
Koulutuskulut 386 7 000 7 200 7 200 7 200
Asiantuntijapalvelut; sopimuksen mu 7191 7 600 7 800 7 800 7 800
Painatukset 0 550 600 600 600
Muut menot 29 525 550 550 550
Toimintamenot yhteensa 20 499 29 975 30 950 30 950 30 950
Osaamiskeskus * 714 1400 1400 1400 1400




111 Tuloslaskelma

TP Ta Ta-es Ta-es Ta-es
Tuloslaskelma 2014 2015 2015 2015 2016
eur muutos muutettu
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 13 909 255 15 065 559 15 065 559 15 147 780
Maksutulot 664 985 700 000 700 000 733 000
Tuet ja avustukset 953 082 776000 776 000 761944
Oske-Tuet ja avustukset 1850 752 1746 748 1746 748 904 459
Vuokratulot 224 331 320 000 320 000 996 586
Muut tulot
+ 17 602 405 18 608 307 18 608 307 18 543 769
TOIMINTAMENOT
Henkiléstdmenot 10919 078 12 696 396 12 696 396 13 367 710
Oske-Henkilbstémenot 931 692 1273720 1273720 660 093
Palvelujen ostot 2781475 2 654 806 2 654 806 2267 600
Oske-Palvelujen ostot 833 987 397 677 397 677 205 039
Aineet, tarvikkeet 357 334 383 848 383 848 718 300
Oske-Aineet ja tarvikkeet 21 831 23700 23700 9700
Muut menot 363 833 286 509 286 509 405 700
Oske-Muut menot 36 241 51651 51651 29 627
- 16 245 472 17 768 307 17 768 307 17 663 769
TOIMINTAKATE + 1356 933 840 000 840 000 880 000
Rahoitustulot ja -menot 0
Korkotulot + 489 500 500 500
Muut rahoitustulot + 0
Korkomenot - 94 921 250 500 250 500 250 500
Muut rahoitusmenot - 269 0
- -94 701 -250 000 -250 000 -250 000
VUOSIKATE + 1262 233 590 000 590 000 630 000
Poistot kdyttdomaisuudesta - 567 869 -650 000 -374 000 -1 024 000 -630 000
Satunnaiset tulot ja menot: 0
Satunnaiset tulot 2050000 -950000 1100 000
Satunnaiset menot 0
TILIKAUDEN TULOS 694 364 1990 000 -1 324 000 666 000 0
Varausten lisays (-) -754 364 -2050000 1354530 -695 470
Poistoeron muutos (-) 0 0 0 0
Poistoeron véahennys(+) + 60 000 60 000 -30 530 29470 0
Rahastojen lisays (-)
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0




1A% Investoinnit

Investoinnit Ta 2014 Ta 2015 Ta-es 2015 Ta-es 2015 Ta-es 2016 |SU 2017 |SU 2018
muutos muutettu
€ € € € € € €
Kiinted omaisuus 1130000/ 3310000 -1759 000 1551000 2843000( 1200000 300 000
Asumisyksikon rakentaminen ARA / Rovaniemi 1500 000 10 000 10 000
- Ara- avustus -1100 000 0
0
Asumisyksikon rakentaminen ARA / Sodankyla 30000/ 1480000 340 000 1820 000 465000
- Ara- avustus 0] -503000 -238 000 -741000(  -185000
0
Kolpeneen uudisrakennuksen suunnittelu ja 200 000 1500000 -1 300 000 200 000| 2000 000 800 000
rakentaminen 0
0
0
Peruskorjaukset 0 300 000 300 000 300 000
Hallintola kattoremontti 170 000 -170 000 0
Aluevalaistus, vaihe 2 ja 3 29 000 13000 42 000 35000
Turvavalaistus 7000 -7 000 0
Paloilmoitinjarjestelmé&n uusiminen 37000 20 000 57 000 78 000
Keskijannitekojeisto 40000 40 000
Méntyrinteen ja muiden yksikdiden sprinklaus 100 000 -100 000 0 98 000 100 000
Aidat Mustikkarinne, Koulu/Paja 0 15000
Pysékaintipaikat 25000
\uosikorjaukset 200 000 300 000 -287 000 13000
0
Kiinteistdjen purkukustannukset 300 000 0
0
Ohjelmistot 0
Intime Aditron Saas 70 000 70 000
Personec FK 40000 40 000
Elbit-Hoiva 30 000 -30 000 0
Kiinteistohuollon sahkdinen huoltokirja 0 12 000
Irtain omaisuus 130 000 130 000 130 000 10 000 110 000 110 000
0
Irtaimiston valttdmattdmat uudishankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Apuvalineet 30000 30000 30 000 10 000 10 000 10 000
Investoinnit yhteensa 1260000| 3440000 -1 759 000 1681000 2853000( 1310000 410 000




Investointisuunnitelma

Kuntayhtymén investointisuunnitelma perustuu strategisiin 1dhtdkohtiin ja valtakunnalliseen investointiresurssien ohja-
ukseen, joiden mukaan painopisteend on kehitysvammaisten yksil6llisten asumispalvelujen kehittiminen. Alueellisten
asumisyksikdiden selvittimisen ohella painotuksena on myds Kolpeneen palvelukeskuksen rakentamis- ja peruskorja-
ushankkeiden kohdistaminen tutkimuksen ja kuntoutuksen tulevaisuuden kehittdmisedellytyksiin sekd vaikeimmin
vammaisten kuntouttavaan hoitoon.

Edelliselld sivulla olevaan taulukkoon perustuen talousarviovuoden ja suunnitelmakauden tirkeimmiit inves-
tointihankkeet ovat seuraavat:

2016 toteutettavat ja/tai kiynnistettivit investoinnit

Sodankyldn asunnot -hankkeen rakentamisen loppuvaihe (arvioitu valmistuminen 2/2016)
e 15 paikkaa, yksi asuntoryhmé(6) ja yksi ryhméasunto (9)
e  kustannusarvio 2, 3 milj. euroa (alv 0 %), rahoitus ARAn rahoitusavustuksella (40 %) ja pitkdaikaisella korko-
tukilainalla

Kuntoutuksen uudisrakennuksen suunnittelu ja kdynnistdminen (3/2016)
o tutkimuksen, kuntoutuksen ja siihen liittyvéin asumisen ja hoidon, perhekeskeisen toiminnan ja autismikuntou-
tuksen kehittimisen edellyttimat tilat (15 asiakaspaikkaa)
e tilatarvearvio n. 1200 m?, kustannusarvio n. 3, 1 milj. euroa, rahoitus omalla rahoituksella ja pitkdaikaisella
lainarahoituksella

Paloilmoitinjérjestelmén peruskorjaus 78 000 €
e  Mintyrinne 2

Sammutuslaitteiston suunnittelu ja toteutus 98 000 €
e  Mintyrinne 2, siirtynyt vuodelta 2015

Aluevalaistuksen III vaiheen toteutus 35 000 €
e  Metsdrinne 1-2 alue katu/piha-alueen valaistuksen suunnittelu ja toteutus

Peruskorjauksiin 300 000 €
e  kattoremontit mm. Méntyrinne 1:n kattoremontin suunnittelu

Myllérin koulun/Pajan ja Mustikkarinteen piha-alueiden aitauksen toteutus (suunnittelu kdynnistynyt 2015) 15 000 €
Pysékointipaikkojen suunnittelu ja toteutus kuntoutuksen uudisrakennuksen alle jadvien tilalle 25 000 €
Apuvilineiden investoinnit 10 000 €

Sahkoisen huoltokirjan hankinta ja kayttoonotto12 000 €

Vuosien 2017-18 hankkeet
Pédkohteina edelld 2016 kdynnistyvien tai suunniteltavien hankkeiden loppuun saattaminen.

Vuoden 2015 lopulla valmistuvan kiinteistostrategian pohjalta Kolpeneen palvelukeskuksen tilojen kayton, korjausten
ja peruskorjausten suunnittelu.

Léhtokohtana
a) pidemmalld tdhtdimelld tarpeellisten tilojen rakentaminen ja peruskorjaus, varaudutaan mm. kdytdssi olevien asia-
kastilojen sammutuslaitteistojen uusimiseen

b) lyhyemmén tdhtdimen tilojen vélttimattdmét korjaukset seka
¢) tarpeettomaksi kdyvien tilojen purkaminen




\% Rahoitus

[Taulukko: Rahoituslaskelma

TA TA-ES TA-ES TA-ES Suunnitelma | Suunnitelma
Rahoituslaskelma 2015 2015 2015 2016 2017 2018
(1000 eur) muutos (1 000 eur) | muutettu ( 1 000 eur) (1 000 eur) eur eur
Tulorahoitus
Vuosikate 840 840 880 800 800
Satunnaiset erat 2 050, -950 1100
Pakollisten varausten muutos
2890 -950 1940 880 800 800
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3943 1521 -2422 -2 853 -1310 -410
Rahoitusosuudet investointimenoihin 503 238 741
Rahoitusjadma/rahoitustarve -550 809 259 -1973 -510 390
Pitkaaikaisen lainan lisdys 550 983 1533 1181 510
Lyhytaikaisen lainan vahennys -1 000 -1 000
Toimintapddoman muutos 0 792 792 -792 0 390




Liite 1

Henkilostotaulukko 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TP TP TA TA SU SU
KEHITYSVAMMAHUOLTO 169,5 170,0 203,1 216,4 218,4 216,4

Asuminen ja hoito
Hallintohenkilosto

Asiantuntijat 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lahityontekijat 98,5 80,5 106,3 101,2 100,0 95,0
Muu henkilstd 9,0 9,0 9,0 8,5 8,0 7,0
Varahenkil6sté 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Tutkimus ja kuntoutus
Hallintohenkildsto
Asiantuntijat 11,0 12,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Lahityontekijat
Muu henkildstd
Asumispalvelut

Asiantuntijat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lahityontekijat 27,5 35,0 38,8 54,3 58,0 63,0
Muu henkilstd 1,0 1,0 2,0 1,9 1,9 1,9
Myllérin Pajan paivatoiminta
Lahityontekijat 20,5 21,5 22,0 25,5 25,5 25,5
Muu henkiléstd

VAMMAISPALVELUT 7,0 7,8 7,3 6,0 6,0 6,0
Asiantuntijat
Lahityontekijat 6,5 7,5 7,3 6,0 6,0 6,0
Muu henkilosto 0,5 0,25

MYLLARIN KOULU-PERUSKOULU 22,8 22,75 23,3 23,5 22,5 22,5
Asiantuntijat 7,0 6,0 6,5 7,0 6,0 6,0
Lahityontekijat 15,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5
Muu henkilstd 0,3 0,25 0,3

HALLINTO JA TUKIPALVELUT 11,3 8,5 12,0 14,0 12,0 11,0
Hallintohenkildstd 10,3 7,5 6,5 8,0 7,0 7,0
Asiantuntijat 1,0 1,0 0,0 0,0
Muu henkildstd 1,0 1,0 4,5 5,0 5,0 4,0

VARSINAINEN TOIMINTA YHT. 210,6 209,0 245,7 259,9 258,9 255,9

MUUT TEHTAVAT 18,2 17,2 19,7 11 7 7

Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

Asiantuntijat 17,2 17,2 19,7 11,0 7,0

Vammaispalvelu -hanke 1,0 0,0 0,0 0,0
HENKILOKUNTA YHTEENSA 228,8 226,2 265,4 270,9 265,9 262,9
Henkilosto

Hallintohenkilosto=piirin koko toimintaa palvelevan hallinnon ja taloushallinnon henkilostd

Lahityontekija=osastonhoitaja, sairaanhoitaja, perushoitaja, 1ahihoitaja, kehitysvammaohjaaja, ohjaaja, lastenhoitaja ja vastaavat,
hoitoapulainen, jalkahoitaja, tulkki, koulunkayntiavustajat

Asiantuntija=opettaja, psykologi, sosiaalityontekija, puheterapeutti, Iadkari, kuntioutusohjaaja, kuntohoitaja, ladkintavoimistelija, toiminta-
terapeutti, erikoislaakintavoimistelija, hammaslaakari, erikoishammashoitaja, ylihoitaja, johtava hoitaja ja vastaavat

Muu henkilésté=avustava henkildsté/tukipalveluhenkildstd eli ruokahuollon, kiinteistéhuollon, siivouksen, puhtaanapidon jne. henkildsto
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Tehtéva, toimintamuoto Hinnoittelu- Hinta/Suorite +/-
palvelu perusteet TA 2015 TA 2016 %
Kehitysvammahuolto

Laitoshoito

LH [ Erittain vaativa kéyttopaiva 323 323 0,0%
* Lyhytaik. laitoshoito kayttopaiva +50/100%| +50/100%

* LIh 1.1. poikkeukselliset resurssitarpeet

LH Il Vaativa hoito ja kuntoutus kayttopaiva 261 261 0,0%
* Lyhytaik. laitoshoito kayttopaiva +50/100%| +50/100%

Laitoshoito yhteenséa

Asumispalvelut

Tukiasuminen kéyttopaiva 125

Tukiasuminen poikkeukselliset resurssitarpeet kayttopaiva 150

Valmentava asumispalvelu kéyttopaiva 231 231 0,0%
Tehostettu palveluasuminen kayttopaiva 215 215 0,0%
Palvelu asuminen kayttopaiva 187 187 0,0 %
Asumispalvelut yhteenséa

Avohuolto /Tutkimuspalvelut/Kuntoutusohjaus

Kuntoutusneuvolapalvelut kéyntikerta 1350 1350 0,0 %
Avohuolto /Tutkimuspalvelut yht.

Laitoshuollon tutkimuspalvelut

Kriisiasiakkaan arviointijaksot kéyttopaiva 894 894 0,0%
Tutkimusjaksot kéyttopaiva 759 759 0,0 %
Laitoshuollon tutk.palv. Yht.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutusjaksot

* Autismikurssi kayttopaiva 625 625 0,0%
* Erittain vaativa kuntoutus kayttopaiva 577 577 0,0%
* Vaativa kuntoutus kayttopaiva 506 506 0,0%
* Kuntoutus/haastava kayttaytyminen kéyttopaiva 712 712 0,0 %
Kuntoutusjaksot yhteenséd

Laitoshuollon Tutkimus- ja kuntoutuspalvelut

Péivétoiminta

Kokopaivatoiminta kayttopaiva 146 146 0,0%
Koululaisten/opisk. iltapaiva-hoito kéyttopaiva 71 71 0,0%
Asumispalvelujen puolipaivatoiminta kayttopaiva 39 39 0,0%
Asumispalvelujen kokopaivatoiminta kayttopaiva 78 78 0,0%
Paivatoiminta kéyttopaiva 146 146 0,0 %
Péivétoiminta yhteenséa

Kehitysvammahuolto yhteensa

Vammaispalvelut

Kuntoutus ohjaus tunti 130 140 77 %
Kommunikaatio-opetus tunti 127 127 0,0 %
Vaativan tason tulkkaus/ h tunti 110 110

Materiaalin valmistus tunti 85 85

Matka-aika tunti 30 40 33,3%
Kelan palvelut

Vaativan tason tulkkaus/ h tunti 110 110 0,0%
Perustulkkaus / h tunti 85 85 0,0 %
Vammaispalvelut yhteensa

Peruskoulutoiminta

Peruskouluopetus pv 23 26 13,0 %
Tutk.ja kunt.jakso-opetus pv 130 130 0,0%
Kuntoutushoito/opetus pv 172 172 0,0 %

Peruskoulutoiminta yhteensa
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Kolpeneen
AN palvelukeskuksen
W% kuntayhtymd&
Organisaatiokaavio 1.8.2015 alkaen
i | T
eton- Yleishallinto, Asuminen ja Tutkimus ja Opetus ja
dluzat ja ipalvelut ja muut hoito kuntoutus toiminta
asimishat tehtivit
ita Ui Minus Halm Fija Halonen Merja Mistonen-Jumpperi
vz.lmnl m"‘ljdmja m.;mhmq: rmimumspElke Vi vasnElee simis
Yieishallinto Palvelukodit Tutinms Myllirin koula
. s L Asisntumtij spalv alut Paruzkoulu
e Takipavint Mentam 12 Kestonnsevls Al Pa
;:rmm K ehittd mivtoiminta Mustikkarinna 2 Tutkimusjaksot Pévitoiminta
- Pohjois-Suomen Wt yhtaizat Kuntoutus Aszmu- ja iltapdiv hoito
paikat spviaalialan osaamis- Asumispalvelut Kun j akzot Nt
Lesl Pasti ja Kipind Amml_nn.t
Muut tehtavat Kaamaja Jakili :_'-_'ﬂl"'"'"
Eomppi, Tempo ja Scole =
Hamgaspisto 5; A, B, € MOl
Sodankylin asmnot Neumpsykistrinen valm.
Eommunik astio-opatus
I
Teh-
o
Liite 4
Kolpeneen
AN palvelukeskuksen
\[J kuntayhtyma

Tehtéva

Vastuu-

alue

Tominta-
vhsikkd

Kustan-
-

Talousarvioasetelma 1.8.2015 alkaen

Kehitysvammahuolto

Vammaispalvelut

Muut tehtivit, Hallinto

10 20 60 40
Asuminen ja hotto Tutkimus ja kuntoutns Opetus ja toiminta
110 120 121 130 131
I I I I I I
Palvelu- Asumispalve Tutkimus Vammais- Perus- Pavi-
kedit lut, Muut Kuntoutus- palvelut koulu tolminta
210 palvelut palvelut 215 220 230 233
I I I I I I I
2006 2020 2028 2063 4000 3000 2200 1000 1100 9501-
2007 2021 2029 4001 2204 1001 1102 2600
2009 2022 2030 4003
2010 2023 2031
2011 2024 2032
2017 2026
2027
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Kolpeneen palvelukeskus
Myllérintie 35
96400 Rovaniemi

Suoravalintanumerot
www.kolpene.fi
kolpeneen.palvelukeskus@lshp.fi

etunimi.sukunimi@lshp.fi

Tutustu
yhteystietoihimme
kattavasti verkossa

www.kolpene.fi




