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Jasenkunnille

Lausuntopyynté toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille 2017 — 2019 ja talousarviota
vuodelle 2017 varten

Sairaanhoitopiirin perussopimuksen 18 §:n mukaan jasenkunnille on varattava tilaisuus teh-
da esityksia kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmaan jo sen valmisteluvaiheessa.

Toiminnan suunnittelussa noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymia strategisia linjauksia.
Vuosille 2017 — 20121 laaditaan tuottavuusohjelma, jonka keskeinen siséltd ja tavoitteet lin-
jataan talousarvion valmistelun yhteydessa. Tuottavuusohjelman konkretisoimiseksi valmis-
tellaan yksityiskohtaisempi toimenpideohjelma vuosille 2017 — 2018 seka niiden jalkeisina
vuosina tuottavuusohjelman toteuttamiseksi talousarviossa. Tuottavuusohjelmaan kirjataan
strategisien linjauksien mukaisesti tavoitteet tuottavuuden kasvattamiseksi seka tehokkuu-
den ja kustannusvaikuttavuuden lisdamiseksi.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus on 27.4.2016 § 61 antanut ohjeen toiminnan ja ta-
louden suunnittelua varten vuosille 2017 — 2019 sairaanhoitopiirin nykyiselle organisaatiolle,
vaikka sote-uudistus johtanee merkittaviin organisaatiouudistuksiin. Suunnitteluchje on liit-
teena. Ohjeessa kayttétalousmenojen kasvuksi on arvioitu olemassa olevan toiminnan osal-
ta 0,5 % vuoden 2016 talousarvioon verrattuna. Lapilaskutettavien ostopalvelujen kasvuksi
on arvioitu 6,2 %. Uusien merkittavien toimintojen ja toiminnanmuutosten vaikutus talousar-
vioon arvioidaan erikseen. Téllaisia muutoksia ovat mm. Rovaniemen kaupungin mielenter-
veys- ja paihdepalvelujen mahdollinen siityminen Lapin sairaanhoitopiirin ky:n toiminnaksi,
paivystysasetuksen laajentuminen sekéd sote-muutoksen valmistelun aiheuttamat toiminnot.
Huomioiden myds uusi ja laajentuva toiminta arvioidaan kayttétalousmenojen kasvun olevan
5,8 %.

Perusinvestointien taso pidetdan poistopohjan mukaisena, muut investoinnit toteutetaan lai-
narahoituksella.

Pyydamme esityksidnne ja lausuntoanne sairaanhoitopiirin kuntayhtyman toiminnan kehit-
tamisesta, taloudesta ja taloudellisista mahdollisuuksista vuosina 2017 - 2019.

Lausuntonne ja ehdotukset pyydamme lahettdméaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hallitukselle viimeistdédn 1.9.2016.

LAPIN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela

Talousjohtaja Elisa Kusmin

LITTEET  Yhtymdahallituksen suunnitteluohje vuosille 2017 — 2019 (p&atos 27.4.2016 § 61 liitteineen)
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Puhelin (016) 3281 , telefax (016) 328 2029
PL 8041 Sidhkoposti: etunimi.sukunimi@lshp.fi

96101 ROVANIEMI Y-tunnus: 0819616-7



1]
I s oy

G'o- 8'g 8'0 905 81 8 905 8LL 8 995 €09 / ££'91S 089 8 od JesiEYNW UBWIBHUUNNG
Jasiwnjuajeucale m_ 10}s104
8'vh- 8z 8z 00'0 8€5 095 £ 85 096 L 8€0 L6E L 902 00Z €1 ajeyISONA
v'z £ 4 0 000 06t~ 000 06~ 895 8.1~ 615 001~ ESUSJYA
00 g'0- 0'0 0 000 55 000 S5 000 S5t ZEE LG¥ ninysn}oyes NN
£'9z 806 £'0z 0 000 581 000 581 005 9¥L 199 ZZL ININOMIOY
'Sl L'8l- 6'GlL 0 000 56 000 56 Z€6 18 006 9L Jojonisnyjioyes Innpy
L've L'l L'pE 0 000 SS 000 S5 000 Lt 1S 29 1010Nj030Y
nny- ef jojomsnjioyey
6Zh 8 1£6 022 £ 2¢6 022 1£5 050 8 0 8ES 060 8 909 628 L 9ZZ L0 ¥ ajeyepuIWiO ]
€0 8‘c £186EP 0L  ¥') 022087 2 156 Z6L 06} 260 656 2 858 €62 281  8ELESL6LL  0LE 69E 9LL BSUSSIYA
L'y 8'cl 000 0SL g'cl- 000 05 }- ¥Ze Ove L 000 00€ vZE 0v6 ¥Z¢< 060 | Z6v LLL L INNXEUIIO} NN
L'6 0'sl 000 0¥S gLl 000 G¥€ aLgers e 000 561 918 /¥E € 918200 € 765 0V 2 JesjonA
0 0'0 0 0 0 0 786 € 1PsynIsMy
'L L'l 000 8€¥ gl 000 &Z€ 086 ZZ€ 92 000 €41 086 60Z 92 086 ¥88 G2  ObF OEE 07  BleAe) el jeaspjme] ‘1eauly
6'C ¥'s GIZ I¥Z L gl 000 00€ 168 8LS ¥Z G2 1p6 919 146 €2 919 LIZ€Z €66 695 LT 10150 Usnjanled
£'G L8l 0€Z ¥20 S z'9 0£Z 099 L 000 +98 LE 000 ¥9€ € 000 00S 82 0/L6€8 92  ZZe8.Z 9T Inyse|de ‘10)so ualnjaaled
£y L'l 000 02~ 00 0 L8 991 |- 000 02- LEQ ObL L- LE8 OPL L=  E££6 681 L- JoSNEAIONQ]SQ|IUSH
0'0 6'C zA &AL 0'0 101 £0Z €60 § LIE 2L 988 056 ¥ 6.L 0S6 ¥ 966 ¥ES ¥ InINIMISeIBUBY NN
0’0 L'e 266 S5 0'0 €8¢ 806 8 81 696 G¥G 6SE £68 L1 9/62768 L1  8E6 /99l N ENEE
0'0 0'e 95€ 889 0'0 06Y LLL ZEs €2 998 /89 SHZ v¥8 22 GGL EPRZZ  ¥E6 80Z LT ININYMAISO|IYUSH
00 0'c LS6 LLEZ 0'0 0 659 8EE 08 156 L/EEZ  80L 996 LL 80/ 996 2/  £80 €06 9/ Jonpiled ef 1eyed
_ NnNxelsQiuUaH
nmjejuIwioy
L) LG YPL0990L ¥l 269102 88y £YZ 861 260656/  96EVSZ 06L  Yv.Z8S /BL GBS 0.V 06l ESU3SJYA
8'0- 9'g- 95/ L 8'0L- 96/ 26 000 9%¥ 000 L1 000 SEV 95/ /8% 9zL ZEY JOIOMIEIUILIO NN
Z'e 9'0L- L¥E 96- 9'0L- L¥E 96- 000 0L8 000 018 L¥E 906 90€ L1L8 1010NIEINONA
Z'EL- Z'el- 69S8LL- |, T'el- 695 8L1- 000 08 000 084 695 868 1POELL esynjsme ef jan)
€0 L'e 919 €02 L'z 919 8¢l 000 G189 000 59 000 05Z 9 ¥eE LL9 9 002 S0 9 1010ninsye
g'c- z'9 02099 L , 29 0€Z 099 L 000 005 82 0 000 00S 82 0LL6£89Z  2Zg8.Z 8z  smnysejde| ‘jolonjuiip
0'tL- 0'9 95 £60 6 8'0 ZLV OLL L 887 Z6800L  260£88 /.  9BEGOOESL  ©Z6 8E8 LGL  v6F 68l vSL Jo10mpuAAp
913dL/21aVL 9LVL/ZLAVL  9LVLIZIAVL  9lvLl/Z1avl 9ivl/Z1avl WAL 3vl  euiwiop L10Z AVL 910Z V1 S10Z dL joj0MjEJUIWIO L
%oy Y%Ssonngy 3shes y%-somnpy 3 shesy| snn eIUILIO AN
WA 2L FVL WA ZL VL euIo AN eluioif AN

L10Z VINTIDISYISOTINL VAVLSNTV

M NIFIIdOLIOHNYVHIVS NIdV



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAESITYKSET VUOSILLE 2017 - 2019, TALOUSARVIO-
ESITYKSET VUODELLE 2017

1. YLEISTA

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessi hyvéksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttava my6s taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmaéinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etts ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijadméainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tu-
lee taloussuunnitelmassa paattaa yksilsidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjakso-
na katetaan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maarsraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osa sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myés kuntayhtymiin.

Taloussuunnitelma vuosille 2017 — 2019 laaditaan viela sairaanhoitopiirin nykyiselle organisaatiol-
le, vaikka SoTe-uudistus johtanee merkittéviin organisaatiouudistuksiin.

2. TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2019
2.1. TOIMINTA

Toiminnan suunnittelussa noudatetaan valtuuston hyvéksymia strategisia linjauksia. Tavoitteiden
laadinnassa on huomioitava ns. tasapainotetun mittariston eri nakékulmat. Tulosalueille toimitetaan
erikseen lomakepohja, joka siséltdd painopistealueet suunnitelmakaudelle naiden nakokulmien
mukaisella tavalla.

Suunnittelussa otetaan huomioon j&senkunnilta saadut toiminnan ja talouden kehittamista koske-
vat nakemykset ja lausunnot. Tavoitteiden realistisuuteen on kiinnitettava erityistd huomiota, kos-
ka palvelusuoritteiden yksikkohinnat muodostuvat vahvistettujen tavoitteiden ja kustannusten pe-
rusteella.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien kayttéénotossa otetaan huomioon ns.
Halo-suositus seka erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien kesken sovitut menettelyt. Myds talou-
delliset vaikutukset tulee arvioida ennen paatdsta kayttddnotosta.

2.2 TULOSTAVOITTEET

Tulosalueet/-yksikot laativat nakokulmittain suunnitelmavuosille tulostavoitteet siten, ettd ne
muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden. Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia tai muuten
seurattavia; niiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksessa seka seurantaraporteissa vuo-
den aikana. Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto paattédd myos ta-
voitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittdvat muutokset toimintaan ja talouteen suunnitelma-
kaudella 2017 - 2019 tulee kirjata esityksiin.

Talousarviovuoden 2016 aikana pilotoidaan syksylld 2015 méariteltyjen toimintaa kuvaavien mitta-
reiden toimivuutta nykyisten sitovien mittareiden rinnalla. Soveltuvia mittareita kehitetasn edelleen
yhteistydssé yksikGiden kanssa.



2.3 SUORITEARVIOT VUOSILLE 2017 - 2019
Tulosyksikdihin toimitetaan erillinen ohje suoritearvioinnin tueksi.
2.3.1. Oma toiminta

Tulosalueet arvioivat vuodeosastohoidosta hoitopaivien ja hoitojaksojen kokonaismaarat seka
avohoidosta péivystys-, ensi-, uusinta- ja muiden kayntien maarat. Sairaanhoidolliset palveluyksi-
kot tekevat arviot omista suoritteistaan. Vuoden 2017 tuotteistuksesta ja hinnoista paatetaan vuo-
den 2015 lopulla hallitukselle esitettavan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Tulosalueiden/-yksikdiden tekevat esitykset tuotteittain / hintaluokittain erikseen sen jélkeen, kun
on vahvistettu suoritteiden kokonaismaarat ja muut talousarvioon vaikuttavat seikat.

2.3.2 Ostopalvelut
Tulosalueen/-yksikon tulee esittda arvionsa ostopalveluistaan.

3. TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2017
Suunnittelun ldhtdékohta ovat vdestdn tarpeet ja olemassa olevat resurssit.

3.1 TALOUSARVION LAADINTAMENETTELY

Talousarviovalmistelussa yksikot syottavdt omat esityksensd InTime Talouden suunnittelu-
ohjelmassa olevaan valmiisiin laskentapohjiin. Henkiléstokulut syotetdan keskitetysti Talouspalve-
luissa ja niiden osalta yksikdiden esimiehet kayvéat keskustelua laskentapaéllikén kanssa. Rova-
niemen kaupungin MT- ja paihdepalvelujen mahdollinen siirtyminen Lapin sairaanhoitopiirin toi-
minnaksi ja paivystysasetuksen sekd SoTe-muutoksen vaikutukset arvioidaan erikseen.

3.2 MAARARAHA-ARVIOIDEN PERUSTEET VUODELLE 2017

Palkkojen ja palkkioiden maararaha arvioidaan ilman muutoksia virkojen ja toimien maaras-
s&. Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 1.3.2014-31.1.2017. Sopimuskausi
muodostuu kahdesta jaksosta. Ensimmaisen jakso on 1.3.2014-31.12.2015 ja toinen jakso on
1.1.2016-31.1.2017. Palkkojen ja palkkioiden % -korotus vuodelle 2017 on avoin.

Oman toiminnan osalta korotusta esitetdan palvelujen ostoihin (tietohallinnon palvelumaksut)
300 000 €, ILKK:n kiinteistén 1ampo-, vesi- ja sdhkdkuluihin 325 000 € sekd vuokrakuluihin (uusien
ambulanssien ja Spect-CT-laitteen leasingvuokrat, uudet toimitilavuokrat) 345 000 €. N&iden koro-
tusten yhteisvaikutus on 0,5 %.

Henkilostohallintoon varataan keskitetysti maararaha erikseen maariteltaviin koulutuksiin. (mm.
ensihoidon patevoéitymiskoulutus, réntgenhoitajakoulutus, bioanalyytikkokoulutus ja saamen kielen
koulutus).

Aineisiin ja tarvikkeisiin sisdltyvien irtaimistohankintojen maararaha arvioidaan erikseen toiminnan
tarpeiden perusteella. Yksikét tekevéat perustellut esitykset irtaimistojen hankinnoista. Sairaanhoi-
topiirin tasolla irtaimistomaararaha on korkeintaan vuoden 2016 talousarvion tasolla.

Talousarvioon 2016 verrattuna muuta kasvua ei oman toiminnan bruttokdytt6talousmenoi-
hin esiteta.

Léapilaskutettavat palvelujen ostot
Ostopalveluiden m&araraha arvioidaan suunnitellun toiminnan ja resurssien pohjalta mahdollisim-
man realistisesti. Lisdksi on huomioitava sopimuksiin perustuvat kustannustason nousut. Yksikét



tekevét perustellut esitykset palvelujen ostotarpeistaan. Muista sairaaloista ostettavan erikoissai-
raanhoidon kustannustason muutokset arvioidaan sairaanhoitopiirin tasolla vuosien 2015 toteuman
ja 2016 toteumaennusteen perusteella.

3.3 Myyntitulot, maksut ja muut toimintatuotot

Myyntitulot kasittavat palvelujen myynnista saatavat tulot kunnilta, muilta sairaanhoitopiireiltd, kun-
tayhtymiltd ym. palvelujen ostajilta. Myyntituloista saataviin toimintatuottoihin arvioidaan kasvua
1,4 %. Kun huomioidaan liséksi Rovaniemen kaupungin MT- ja paihdepalvelujen mahdollinen siir-
tyminen Lapin sairaanhoitopiirin toiminnaksi ja paivystysasetuksen sekd SoTe-muutoksen vaiku-
tukset, arvioidaan bruttokasvun olevan yhteensé 5,7 % talousarvioon 2016 verrattuna.

Maksutuotoissa ovat potilailta perittavat asiakasmaksut seka ensihoidossa perittavat omavastuut,
jotka arvioidaan vuoden 2016 toteumaennusteen perusteella. Muut toimintatuotot arvioidaan vuo-
den 2016 toteumaennusteen mukaan.



3.4 Investointeja koskevat esitykset

Laakinnalliset kojeet ja laitteet, tutkimus- ja hoitovélineet, tietojérjestelmat sekd muut investointei-
hin kuuluvat (yli 10 000 €) hankinnat tulee eritella litelomakkeille. Investointiesitykset tulee tehda
kolmelle vuodelle, 2017 - 2019.

Esityksiin tulee liitta tarpeelliset perustelut ja selvitykset mahdollisine kannattavuuslaskelmineen.
Investointien kokonaissumma muiden kuin uusien tilojen osalta on enintdan poistojen suuruinen.

3.5 Kokonaiskustannusten muutos

Nykyisen toiminnan kokonaiskulujen kasvu on enintddn 1,4 % talousarvioon 2016 verrattuna. Uu-
sien merkittdvien toimintojen ja toiminnanmuutosten vaikutus talousarvioon arvioidaan erikseen
siten, ettd kokonaisvaikutus on 5,8 %:n kasvu talousarvioon 2016 verrattuna.

4. TUOTTAVUUS- JA TOIMENPIDEOHJELMA

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtévana on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikoissairaanhoito-
laissa ja muissa s&adoksissd maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut vaestélle tehokkaasti ja talou-
dellisesti. Vuosille 2017 — 2021 laaditaan uusi tuottavuusohjelma, jonka keskeinen sisilté ja tavoit-
teet linjataan talousarvion valmistelun yhteydessé. Tuottavuusohjelman konkretisoimiseksi valmis-
tellaan yksityiskohtaisempi toimenpideohjelman vuosille 2017 — 2018 seka niiden jalkeisinad vuosi-
na tuottavuusohjelman toteuttamiseksi talousarvioissa. Tuottavuusohjelmaan kirjataan strategisi-
en linjauksien mukaiset tavoitteet tuottavuuden kasvattamiseksi seka tehokkuuden ja kustannus-
vaikuttavuuden lisdamiseksi. Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreettiset toimenpiteet kullekin
talousarviovuodelle tavoitteiden saavuttamiseksi ja talousarvion toteutumisen varmistamiseksi.

Yksikot laativat osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa konkreettiset toimenpidesuunnitelmat vuosil-
le 2017 — 2018, joiden avulla tavoitteet saavutetaan ja talousarvion toteutuminen varmistetaan.

5. TOIMINNAN SUUNNITELLUT KESKEYTYKSET VUODELLE 2017

Tulosalueiden/-yksikéiden tulee tehda esityksensad vuodeosastojensa, poliklinikoidensa ja muiden
yksikdidensa toiminnan keskeytysajankohdista seka laajuudesta vuodelle 2017. Toiminnan kes-
keytyssuunnitelmat tulee antaa talousarvioesityksen yhteydessa 31.7.2016 mennessa.

Suunnitelma on laadittava yhteistydssé niiden yksikdiden kanssa, joihin toiminnan keskey-
tykset vaikuttavat (mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja huoltopalvelut,
tekniset palvelut, tietohallintopalvelut). Toiminnan keskeytyssuunnitelma laaditaan yhteis-
tyossd erityisvastuualueen muiden sairaaloiden kanssa. Keskeytyssuunnitelma on otettava
huomioon virka- ja sijaisjarjestelyissa seka suoritearvioissa. Tulosalueiden on laadittava keskey-
tyssuunnitelma huolella, koska se siséltyy talousarvion kdyttésuunnitelmaan.

Toiminnan keskeytyssuunnitelmaa voidaan muuttaa toimintavuoden aikana vain perustel-
lusta syysta.

6. HENKIL@ST('")N__ TAYDENNYSKOULUTUSSUUNNITTELU, _ALUEELLINEN KOULUTUS-
SUUNNITTELU, TYOHYVINVOINTISUUNNITELMAT JA KEHITTAMISHANKKEET 2017

Terveydenhuollon ammattihenkildista annetun lain 18 § ja tyéterveyshuoltolain 5 § mukaan ammat-
tihenkilGilld on taydennyskoulutusvelvoite ja tyénantajalla velvollisuus luoda edellytykset koulutuk-
seen osallistumiseen. Henkiléstdn tdydennyskoulutusta koskeva lains&dddéanté velvoittaa tydnanta-
jaa huolehtimaan henkiléston osallistumisesta heille jarjestettyyn ammatilliseen tdydennyskoulu-
tukseen huomioon ottaen peruskoulutuksen pituus, tyén vaativuus ja toimenkuva. Taydennyskou-
lutusta koskevaa ohjeistusta ja maarittelya 16ytyy intranetin linkeista: http:/finfo/Koulutus/index.htm
ja hitp://info/Koulutus/T dydkoulmé&éaritelm&08.doc




Henkilostdn ammatillisen tdydennyskoulutuksen tulee toteutua osana LSHP:n strategiaa ja maari-
teltyja painopistealueita. Koulutustarpeiden tulee olla kartoitettuina systemaattisesti esim. kehitys-
keskusteluissa tai osaamisen arvioinneissa. Koulutuksen tulee olla suunnitelmallista; koulutusméas-
ria ja -méérarahan kayttoa seurataan seké koulutuksen vaikuttavuutta arvioidaan.
Taydennyskoulutusta eivat ole perehdytys tai tyénohjaus. Taydennyskoulutukseksi ei yleensa kat-
sota esim. laékareiden meetingej tai osastokokouksia, ellei naiden yhteyteen ole nimenomaan
jarjestetty tdydennyskoulutustilaisuutta. Taydennyskoulutus voidaan jarjestas ty6nantajan toimesta
tyopaikalla tai sen ulkopuolella. Omalle henkilékunnalle esitettavissa koulutusteemoissa pyydetddn
ottamaan huomioon tasapuolisesti laajojen henkiléstéryhmien koulutustarpeet/osaamisvajeet, eri
ammattiryhmissa.

Koulutussuunnittelua varten tulosalueiden tai —yksikoiden tulee esittaa:

keskitefty, tyonantajan jérjestdma tai erityisvastuualueen yhteistyéna jarjestettava
koulutus omalle henkilékunnalle: aihe, aihealue tai tarve

Koulutustyéryhmé kokoaa esityksista Lapin sairaanhoitopiirin henkiléston koulutussuunnitelman.
Alueellisen koulutustarjonnan suunnittelun Iahtkohtana on sairaanhoitopiirin alueen toimijoilta
kootut koulutustarpeet. Alueellinen sairaanhoitopiirin jarjestama koulutus suunnitellaan ja jarjeste-
taan moniammatillisena seka eri erikoisalojen ja perusterveydenhuollon seki tarvittaessa myos
sosiaalihuollon yhteistyéna. Suunnittelussa huomioidaan myés hoitoprosesseihin kuuluvat sosiaali-
ja terveydenhuollon ulkopuoliset toimijat.

Alueellista koulutussuunnittelua varten tulosalueiden tai —yksiksiden tulee esittaa:

tulosalueen tai -yksikdiden jarjestama tai erityisvastuualueen yhteistyona jarjestettava
alueellinen koulutus: teemaf/aihe ja ajankohta '

Henkil6sto ja osaaminen- tyéryhmé kokoaa sairaanhoitopiirin jariestdman alueellisen
koulutus-suunnitelman.

Ehdotukset koulutussuunnitelmien laadintaa varten tulee ldhettda 31.7.2016 mennessa koulu-
tuskoordinaattorille mirja.vaittinen@lIshp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Yksikdiden tyshyvinvointisuunnitelmat tulee lahettds 31.7.2016 mennessa kehittamisylihoitajalle
ulla.hiltunen@lshp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Erillista kehittdmismaararahaa tarvitsevat kehittdmishanke-esitykset tulee lahettds 31.7.2016 men-
nessa kehittdmisp&allikolle mikko.haikio@lshp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

7. TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMAESITYSTEN JATTAMINEN

Tulosalueiden valmiit esitykset talousarvioon ja -suunnitelmaan tulee jattaa médrarahojen ja suo-
ritearvioiden osalta InTime Talouden suunnitteluohjelmaan viimeistaan 31.7.2016, jonka jalkeen
tietoja ei pa&se en&é syottamaan. Ohjelman kaytdsta jarjestetaan koulutusta / opastusta touko- ia
kesakuun aikana. Perustelut maéararaha- ja investointiesityksille toimitetaan kirjallisesti sahképostil-
la laskentapaallikké Anna-Leena Hanhisuannolle muiden talous- ja toimintasuunnitelman tietojen
vhteydessa.

Talous- ja toimintasuunnitelman tiedot lahetetdsn sahképostiin laskentapasllikkd Anna—Leena
Hanhisuannolle: Anna-Leena.Hanhisuanto@lshp.fi ja kehittamispaallikkd Mikko Haikio: Mik-
ko.Haikio@lIshp.fi seka tiedoksi hallinto@Ishp.fi.



Tulosalueiden tulee késitella tulosalueensa esitykset johtoryhméssaan ennen hallintokeskukselle
toimittamista.

8. LISATIEDOT

Lisatietoja antavat henkildstoliitteiden osalta Timo Tammilehto, muista talousarvioon liittyvista asi-
oista laskentapaallikkd Anna-Leena Hanhisuanto ja talousjohtaja Elisa Kusmin. Koulutusta koske-
vista asioista antaa lisdtietoja koulutuskoordinaattori Mirja Vaittinen, ty&hyvinvointisuunnittelua
koskevista asioista kehittamisylihoitaja Ulla Hiltunen ja kehittdmishankkeista kehittdmispaallikké
Mikko Haikio.

Sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela
Laskentapaallikko talousjohtajan sijaisena Anna-Leena Hanhisuanto

LUTTEET
- hankintaesityslomakkeet (intranet)
- suoritearviolomakkeet (intranet)

JAKELU

- tulosalueiden johtajat

- tulosyksikdiden johtajat

- vastuuyksikdiden johtajat
- ylildakarit - ylihoitajat
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61 §

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAOHJE VUOSILLE 2017 - 2019
JA TALOUSARVIO VUODELLE 2017

Laskentapééllikko talousjohtajan sijaisena 18.4.2016

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksytta-
va myés taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaén kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainos-
sa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa péattaa yksildidyisté toimenpiteista, joilla alijaéama mainittu-
na ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmét masrarahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maéraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisens. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kéyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijagdman kat-
tamisvelvollisuutta sovelletaan myés kuntayhtymiin.

Taloussuunnitelma vuosille 2017 - 2019 laaditaan vield sairaanhoitopiirin nykyiselle or-
ganisaatiolle, vaikka sote-uudistus johtanee merkittéviin organisaatiouudistuksiin,

Keskushallinnossa on valmisteltu toiminta- ja taloussuunnitelman 2017 - 2019 ja talous-
arvion 2017 laadintaa koskeva ohje, jossa on mééritelty periaatteet laadinnalle.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén tehtivana on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikois-
sairaanhoitolaissa ja muissa sé&doksissd maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut vaes-
tolle tehokkaasti ja taloudellisesti. Laadintaohje edellyttéa tuottavuusohjelman laatimisen
vuosille 2017 - 2021 seka siihen sidotun toimenpideohjelman laatimisen vuosille 2017 -
2018 seka niiden jalkeisind vuosina tuottavuusohjeiman huomioimiseksi talousarvioissa.
Tuottavuusohjelmaan kirjataan strategisien linjauksien mukaiset tavoitteet tuottavuuden
kasvattamiseksi ja tehokkuuden lisdémiseksi. Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreet-
tiset toimenpiteet kullekin talousarviovuodelle tavoitteiden saavuttamiseksi ja talousarvi-
on toteutumisen varmistamiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintachjeessa on pyritty huomioimaan jasenkuntien
eri asiayhteyksissa esille tulleita ndkemyksié ja lausuntoja.

Inflaatio vuonna 2015 oli -0,2 %. Vuoden 2017 ennusteissa sen arvicidaan nousevan
hieman 1 — 1,2 %: iin, mutta vuonna 2018 jo yli 1,5 %:in.

Palkkojen ja palkkioiden mééraraha arvioidaan ilman muutoksia virkojen ja toimien mé&a-
réassd. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.3.2014 - 31.1.2017. So-
pimuskausi muodostuu kahdesta jaksosta. Ensimmaéisen jakso on 1.3.2014 - 31.12.2015
ja toinen jakso on 1.1.2016 - 31.1.2017. Palkkojen ja palkkioiden % -korotus vuodelle
2017 on avoin.
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Esitys

Oman toiminnan osalta korotusta esitetddn palvelujen ostoihin (tietohallinnon palvelu-
maksut) 300 000 €, ILKK:n kiinteiston 1ampé-, vesi- ja sdhkdkuluihin 325 000 € seka
vuokrakuluihin (uusien ambulanssien ja Spect-CT-laitteen leasingvuokrat, uudet toimiti-
lavuokrat) 345 000 €. Naiden korotusten yhteisvaikutus on 0,5 %. Talousarvioon 2016
verratiuna muuta kasvua ei oman toiminnan bruttokayttdtalousmenoihin esiteta.

Korkokuluissa on huomioitu, ettd uutta lainaa nostetaan v. 2016 aikana yhteensé 9,75
milj. €.

Poistojen arvioitu kasvu on 515 000 €, mutta v. 2015 tilinpaatdksessa tehdyn investointi-
varauksen poistoero huomioiden nettokasvu on 280 000 € (3,7 %).

Alustava tuloslaskelma vuodelle 2017 on valmisteltu siten, etté nykyista vastaavan oman
toiminnan kulujen kasvuksi on arvioitu 0,5 %. Taman liséksi lapilaskutettavien ostopalve-
lukulujen kasvuksi on arvioitu 6,2 %. Lapilaskutettavien ostopalveluiden osuus on kas-
vanut merkittavasti viime vuonna ja kasvu on jatkunut samanlaisena v. 2016 alkupuolel-
la. Sairaanhoitopiirillé ei juurikaan ole mahdollisuuksia vaikuttaa kustannusten kehittymi-
seen ja valinnan vapauden kaytén laajentuessa kyseinen kustannuserd arvioidaan kas-
vavan yha enemman.

Uutena toimintana on erikseen huomioitu Rovaniemen kaupungin mielenterveys- ja
paihdepalvelujen mahdollinen siityminen Lapin sairaanhoitopiirin ky:n toiminnaksi. N&i-
den liséksi uudessa toiminnassa on huomioitu paivystysasetuksen laajentuminen seka
Sote-muutoksen valmistelun aiheuttamat toiminnot. Namé& huomioiden kayttotalousme-
nojen kokonaiskasvuksi on arvioitu 5,8 %. Nykytoiminnan 1,4 %:n kulujen kasvu aiheut-
taa myyntituottoihin 1,6 %:n kasvun, josta 0,9 % koostuu lapilaskutettavista ostopalve-
luista. Oman toiminnan osalta myyntituotot kasvavat 0,7 %, jolla katetaan kustannusten,
korkokulujen ja poistojen kasvu. Perusinvestointien taso pidetdén poistopohjan mukai-
sena, muut investoinnit toteutetaan lainarahoituksella.

Liite 1: Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintachje vuosille 2017 — 2019 ja talo-
usarvioesityksille vuodelle 2017

Liite 2: Alustava tuloslaskelma vuodelle 2017
Sairaanhoitopiirin johtaja
Hallitus paattaa:

1) antaa toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeen vuasille 2017 - 2019 ja talous-
arviolle 2017 liitteiden 1 ja 2 mukaisesti;

2) etta talousarviovalmistelua varten pyydetaan lausunnot jasenkunnilta;

3) antaa keskushallinnon ja laajennetun johtoryhméan seka tulosalueiden tehtaviksi laa-
tia hallituksen hyvéksyttavaksi tuottavuusohjelma vuosille 2017 — 2021 seka siihen
sidottu toimenpideohjelma vuosille 2017 — 2018;

4) etté tuottavuus- ja toimenpideohjelmat késitelldén syksylla 2016 talousarviokasittelyn
yhteydessa.
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Lisatietoja sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela p. 040 532 3998

laskentapaallikkd Anna-Leena Hanhisuanto p. 016 328 2012

Otteen oikeaksi todistaa
Rovaniemelld 24.5.2016

Mari Haataja L/




