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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kunnan roolin muutokseen valmistautuminen on kaynnissa

Toimintaymparistdssa tapahtuvat suuret muutokset tulevat vaikuttavat vaistamatta
myds kuntiin. Mm. globaalisti toimiva talous, kriisit, teknologian muutos ja elaménta-
pojen muuttuminen haastavat julkisen hallinnon uudistumaan ja uudistamaan toimin-
tatapojaan. Myds meneillaan olevat hallinnon ja palveluiden uudistukset tulevat vai-
kuttamaan kuntien toimintaan, tehtaviin ja rahoitukseen. Naista johtuen kuntien rooli
on uudistumassa.

Maakuntien perustamisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta kuntien
elinvoima-, sivistys- ja hyvinvointiroolit tulevat korostumaan. Elinvoimaisuutta tukevia
toimia tehd&@an vetovoimaisuuden, yritysten toiminnan ja osaamisen kehittamisen
kautta. Tulevaisuuden kunnan menestysta tulee maarittamaan kunnan kyky uudistua
ja uudistaa toimintaa. Menestyjia tulevat olemaan ne kunnat, jotka ovat rohkeita ja
uudistavat rooliaan etupainotteisesti omista lahtdkohdistaan yhteistydssa eri toimijoi-
den ja kumppaneiden kanssa.

Ranualla koettiin toimintavuonna kiireelliseksi uudistaa elinkeinojen kehittamisohjel-
ma. Uudelle valtuustolle jai tehtavaksi kuntastrategian kokonaisvaltainen uudistustyd.
Tarkeiksi paamaariksi linjattiin kuntatalouden tasapainon sailyttaminen, laadukkaiden
l[ahipalveluiden saatavuus, palvelutuotannon tehostaminen, osaava ja sitoutunut hen-
kilosto, tavoitteellinen omistajaohjaus sekd kunnan aktiivinen rooli elinvoiman edisté-
misessa ja tyottdbmyyden alentamisessa.

Toimintavuoden aikana tarkasteltiin ja l[Ahdettiin uudistamaan kuntaan jaavien palve-
lujen rakenteita samanaikaisesti, kun maakuntaan siirtyvid sote-palveluita saatettiin
luovutuskuntoon. Kaikessa uudistamistydssa on ollut lahtokohtana se, etta kuntalaiset
voivat saada myos tulevaisuudessa tarvitsemansa lahipalvelut kunnan alueelta. Toi-
mintavuonna rakennettiin erittdin nopealla aikataululla uusi kiinteistd ylakoulun ja luki-
on tarpeisiin, jotta oppilaille voitiin turvata terveellinen, viihtyisa ja turvallinen oppi-
misymparistd. Toimintavuoden lopussa paatettiin, etta kuntaan rakennetaan uusi hy-
vinvointikeskus, jolle saatiin sosiaali- ja terveysministerion poikkeuslupa helmikuussa
2017.

Vuoden aikana Ranuan kunnan vakiluku kasvoi 4 henkilolla, joten asukasmaara oli
vuoden lopussa 4023 henkil6d. Lapsia syntyi 27 ja kuolleita oli 45. Kunnan tydllisyys-
tilanne pysyi entisellaéan, ollen 17,2 % (272). Toimintavuonna syntyi 20 uutta yritysta.
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Vuoden 2016 tilinpaatds osoittaa 138.666,70 euron ylijaamaa. Tilinpaatdksen yhtey-
dessa tehtiin kaytdsta poistuneiden lukio- ja ylakoulukiinteistdjen sekd muiden elin-
kaaren paassa olleiden rakennusten ja rakennelmien arvonalentumiskirjauksia yh-
teensa noin 2,24 milj. euroa. Samalla tilinpaatdksen yhteydessa varauduttiin piha-
alueiden, katujen ja kaavateiden rakentamiseen ja kunnostukseen 0,6 milj. euron in-
vestointivarauksella.

Toimintavuoden vuosikate oli 998 €/asukas (edellisena vuonna 801 €/asukas). Kun-
nan velkamaara vaheni noin 0,5 milj. euroa ja velkaa oli tilinpaatdspaivana 1.156
€/asukas (1.277 €/asukas). Koko kuntakonsernin velat olivat 4.215 €/asukas (4.459
€/asukas). Kassan riittavyys oli 85 pv (74 pv). Tunnusluvut osoittavat, etta kunnan ti-
linp&atds tayttaa tasapainoisen kuntatalouden tunnusmerkit.

Henkildstokulut ovat olleet laskusuunnassa jo vuodesta 2011 alkaen. Sairauspoissa-
olot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna, joten valtuuston asettamaa tavoitetta ei
taysin saavutettu (< 12 pv/hld). Poissaoloja kertyi 14,7 pv/hl6 (13,7 pv/hld). Kehitta-
miskeskustelut toteutettiin koko henkiléston osalta.

Kuntakonsernin tytaryhtitéssa tehtiin toimintavuonna lukuisia kehittdmistoimenpiteita.
Toimintavuoden toteutettiin mm. liike- ja teollisuuskiinteistojen yhtigittaminen.

Toimintavuonna vallitsi hyva yhteishenki kuntalaisten, luottamushenkildiden seka vi-
ran- ja toimenhaltijoiden kesken. Historiallisen suurten uudistusten pyorteissa onkin
tarkeaa, etta saamme jatkossa rakennettua kunnasta kehitysalustan, jossa kunta toi-
mii kuntalaisten, kansalaisyhteiskunnan ja yritysten yhteisoné ja kehitystyota tehdaan
verkostoissa.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston kokoonpano:

Haarahiltunen Paula, lllikainen Veijo, llvesluoto Ulla, Impi6 Eila, Impi6 Tarja, Kaarle-
jarvi Matti, ero 20.9.2016, tilalle Leena Hiltula, Karjalainen Tuula, Karttunen Paivio,
ero 3.9.2015, tilalle Lohi Antero, Karttunen Ulla, Kelahaara Jari, Kelahaara Rauno,
Kukkonen Seija, Kuukasjarvi Hannu, Luokkanen Pasi, Niemela Janne, Nieminen
Hannu, Natti Kalle, Pauna Matti, Pernu Jouko, ero 16.11.2015, tilalle Savolainen Ju-
hani, Ranua Sulo, ero 30.3.2015, tilalle Mukkala Leila, Ruonala Keijo, Saaranen Kirsi,
Sarajarvi Urpo, Saaskilahti Reijo, Tarujarvi Viola, Torvinen Tiina ja Vanhala Tuomas.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Karttunen Paivio (2.9.2015 saakka), Haara-
hiltunen Paula (3.9.2015 alkaen), | varapuheenjohtajana Haarahiltunen Paula
(2.9.2015 saakka), Kelahaara Rauno (3.9.2015 alkaen), ja Il varapuheenjohtajana
Ruonala Keijo.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet: Suomen Keskusta 20, Parempi Ranua- ryhméan
yhteislista 2, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Kokoomus 1 ja
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Perussuomalaiset 2. 16.11.2015 alkaen Suomen Keskusta 20, Parempi Ranua- ryh-
man yhteislista 3, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Kokoomus 1
ja Kotiseutu valtuustoryhma 1.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet (kunnanhallitus, perusturvalautakunta, sivis-
tyslautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on maaritellyt tili-
velvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan lisdksi osastopaalliktt seké kaikki lautakun-
tien esittelevéat viranhaltijat ja osan tulosyksikkdjen esimiehista.

Kunnanhallitus:
lllikainen Veijo, llvesluoto Ulla, Karjalainen Tuula, Karttunen Ulla, Kuukasjarvi Hannu,
Luokkanen Pasi, Nieminen Hannu, Tarujarvi Viola ja Torvinen Tiina.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut lllikainen Veijo, | varapuheenjohtaja-
na Kuukasjarvi Hannu ja Il varapuheenjohtajana Torvinen Tiina.
Esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Perusturvalautakunta:

Impid Tarja (puheenjohtaja), Alavuotunki-Nayha Kaisa, Hiltula Leena, Jaakola Anitta,
Lohi Antero, Pauna Matti, Pernu Jouko, ero 16.11.2015, tilalle Simontaival Matti, Per-
nu Risto ja Sarajarvi Urpo.

Esittelijoind toimivat perusturvan osastopaallikkd, perusturvajohtaja ja johtava laékari.

Sivistyslautakunta:

Vanhala Tuomas (puheenjohtaja), Kaarlejarvi Matti, ero 20.9.2016, tilalle Leena Hiltu-
la, Markkanen Jukka, Pirttijarvi Jenna, ero 31.8.2015, tilalle Tarujarvi Viola, Saaranen
Kirsi, Saukko Hanna-Kaisa, ero 30.3.2015, tilalle llvesluoto Ulla, Simontaival Matti,
Saaskilahti Toivo ja Osterberg

Anna-Maija.

Esittelijana toimii sivistystoimenjohtaja.

Tekninen lautakunta:

Kelahaara Rauno (puheenjohtaja), ero puheenjohtajan tehtavasta 16.11.2015, Kataja
Petra, Kelahaara Jari, Kukkonen Seija, Mannikké Effi, Natti Kalle, Pauna Sanna,
Ranua Sulo, ero 30.3.2015, tilalle Ojala Tarmo ja S&askilahti Reijo (puheenjohtaja
17.11.2015 alkaen).

Esittelijoind toimivat tekninen johtaja ja rakennustarkastaja.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:
Saaranen Kirsi (puheenjohtaja), Kukkonen Seija, Niemeld Janne, Savolainen Juhani

ja Saaskilahti Reijo.

Kuntayhtymat, kunnan edustajat:

Lapin liitto kuntayhtyma:

Karttunen Paivio, ero 3.9.2015, tilalle Haarahiltunen Paula ja Tarujarvi Viola
Keijo Ruonala ja Saukko Hannu.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:
Impid Tarja ja Pauna Matti.
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Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma:
Paula Haarahiltunen ja Reijo Saaskilahti.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:
Kaarlejarvi Matti, ero 20.9.2016, tilalle Hannu Kuukasjarvi ja Karttunen Ulla.

Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkona. Kunnan henkildstén tehtavaalueisiin poh-
jautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, perusturvaosasto, sivistysosasto ja
tekninen osasto. Osastoa johtaa osaston paallikkd, jonka kunnanhallitus maaraéa kah-
den vuoden ajaksi. Osastot jakaantuvat tulosalueisiin ja/tai tulosyksikkoihin.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2016:
Kunnanjohtaja Sirpa Hakala viraston paallikkd, puheenjohtaja
Hallintojohtaja Eija Kokko-Pet&jajarvi hallinto- ja perusturvaosaston
osastopaallikkd
Vs. perusturvajohtaja Virpi Piira
Lukion rehtori/sivistystoimenjohtaja Reijo Savolainen
sivistysosaston osastopaallikk®
Tekninen johtaja Veli Saarijarvi teknisen osaston osastopaallikko
Johtava laékari Timo Peisa
Kehittamispaallikké Riikka Tuomivaara
Lahihoitaja Meeri Kehusmaa henkiloston edustaja

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton tilinpdatdésennusteen mukaan kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti
koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkéa. Vuoden 2016 tilikauden tulos pa-
rani ennakkoarvion mukaan lahes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuiten-
kin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia on
Manner-Suomessa talla hetkella 295.

Tilastokeskuksen tilastotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli
vuoden 2016 paattyessa 16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa,
jolloin se oli 5,6 prosenttia. Asukasta kohden Manner-Suomen kuntien lainat olivat
2.938 euroa, kun edellisena vuonna vastaava lainamaaré oli 2.841 euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden
etenevan hyvaan suuntaan. Samalla l&hivuosien tulopohjamuutokset kuntatalou-
dessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien
kautta. Kuntien verorahoitus, joka koostuu verotuloista ja valtionosuuksista, kasvoi
3,0 prosenttia edellisvuodesta ja oli yhteensa 30,7 miljardia euroa. Verotulojen
osuus verorahoituksen kasvusta oli 0,3 miljardia euroa ja valtionosuuksien osuus
0,6 miljardia euroa. Manner-Suomen kunnat saivat verotuloja asukasta kohden
4.025 euroa ja valtionosuuksia 1.608 euroa.
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Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensaoitiin kuntien veroperustemuutoksista joh-
tuvia veromenetyksia 260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 miljoonaa
euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion valisen kustannusjaon tarkistuksen seu-
rauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensé 1,4 pro-
senttia, eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien
korotetun yhteisdveron jako-osuuden poistuminen.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2016 tilinp&a-
tosarvioiden mukaan 26,8 prosenttia edellisesta vuodesta ja oli yhteensa 2,4 miljar-
dia euroa. Vuonna 2016 kaikkiaan 18 kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiivi-
seksi, kun sitd edellisen& vuonna vuosikate oli toteutumatietojen mukaan negatiivi-
nen 13 kunnalla. Vuonna 2016 vuosikate oli Manner-Suomessa asukasta kohden
440 euroa.

Kuntien valiset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja
muissa suurissa kaupungeissa on palvelutarpeen lisddntymisesta johtuvia inves-
tointipaineita. Muissa kunnissa investointipaineet liittyvat usein korjausvelkaan.

Tilinpaatésvuonna Lapin muuttotase oli 101 henkilda negatiivinen (v. 2015 — 521).
Lapissa oli toimintavuoden lopussa 180.197 asukasta. Toimintavuonna Lapissa syn-
tyi 1.530 lasta ja kuoli 2.090 henkildéa. Lapissa oli vuonna 2016 keskimaarin 13.323
tyotonta tyonhakijaa (v. 2015 14.350) ja tyottdmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin
16,0 % (17,2 %). Tybvoiman kysynta nakyy Lapissa jo tydllisyyden kohenemisena ja
tyottomyyden vahenemisena. Elinkeinoelaman myonteisista kehitysnakymista seka
tydvoiman suuresta poistumasta johtuen tydllisyyskehityksen arvioidaan kuitenkin pa-
ranevan ja ty6ttomyyden laskevan selkedmmin pidemmalla aikavalilla.

Lapin elinkeinorakenteen muutokset ovat olleet viime vuosina suuria. Kasvavia aloja
ovat kaivos- ja teollisuustoimialat sekd matkailu ja palvelut. Lyhyella aikavalilla
talouskehityksessé on kuitenkin paljon epavarmuustekijoita. Pidemmalla aikavalilla
Lapin elinkeinoeldman ja talouden arvioidaan kehittyvan suotuisasti seka Lapin etta
[&hialueiden myonteisten ndkymien johdosta.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heik-
ko suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttamis-
toimenpiteet, kuntien tehtavien ja velvoitteiden lisddminen, palveluiden kysynnan
kasvu muun muassa tyottomyyden lisdantymisen myota, muuttoliike seka ikaanty-
miskustannusten asteittainen nousu. Edellisen hallituskauden aikana tehdyt paatok-
set alentavat osittain valtionosuusrahoituksen tasoa viela hallituskauden aikana, talla
on merkittavia negatiivisia vaikutuksia Lapin kaltaiselle harvaan asutulle alueelle.
Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentamalla muun muassa hen-
kildstbmenoja.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli 272 ty6tonta (v. 2015 298) ja ty6ttomyysas-
te oli 17,2 % (18,8 %). Koko maassa ty6ttémyysaste oli vastaavana aikana 13,6 %
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(14,4 %) ja Lapissa 16,0 % (17,2 %). Kunnan tyéllistamistoimilla ja elinkeinopoliittisilla
toimenpiteilla tuetaan tydpaikkojen sailyttamista ja uusien tydpaikkojen syntymista.

Ranualla tyomarkkinatuen saajien aktivointitoimenpiteita on laajennettu ja kuntaan on
perustettu oma tyollistamisyksikkd 1.1.2016 lukien, jolloin Eduro—saation Ranuan toi-
mipisteen kuntouttava tyotoiminta siirtyi kunnalle likkeenluovutuksena. Liikkeenluovu-
tuksessa kunnan palvelukseen siirtyi kolme tyontekijaa (2,5 htv). Kunnan osuus tyo-
markkinatukimenoista oli toimintavuonna 225.188,44 € (edellisena vuonna
255.564,19 €). Vuoden 2015 alusta lukien kunnalta veloitettiin tydmarkkinatuen kun-
taosuutta 300 paivaa tyottomana olleista 50 %:a ja yli 1000 paivaa tyottomana olleista
75 %:a.

Ylakoulun ja lukion kiinteist6t suljettiin sisdilmaongelmien vuoksi kevaalla lukuun ot-
tamatta teknisen tyon kiinteistda. Koulut siirtyivat uusiin kesén aikana rakennettuihin
tiloihin Aapiskujalle koulutyon alkaessa elokuussa.

Ranuan kunta teki Lapin ELY -keskuksen kanssa sopimuksen turvapaikanhakijoiden
kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisestd, mika kasittda enintaan 20
kuntapaikasta/vuosi. Sopimus on voimassa 31.12.2017 saakka. Nuorten turvapaikan-
saaneiden kotouttamiseksi perustettiin 1.9.2016 alkaen Tikantien 20 -paikkainen tu-
kiasumisyksikkd. Ensimmaiset turvapaikan saaneet nuoret muuttivat Tikantielle loka-
kuun puolessa valissa. Yksikkdon rekrytoitiin vastaava seka kuusi (6) ohjaajaa.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottdmien maara, tyéttémyysaste ja tyolli-
syysaste vuosina 1990, 2000 ja 2016. Vertailussa on myds Lappi.

1990 2000 2016
RANUA
Tyottdmien lkm 183 520 272
Tyo6ttomyysaste % 7,8 23,8 17,2
Tyollisyysaste % 1) 60,9 53,6 56,3
LAPPI
Tyo6ttdmien lkm 7849 18718 13323
Tyo6ttomyysaste % 7,8 21,0 16,0
Tyollisyysaste % 1) 63,4 57,4 62,6

1)Tyodllisyysaste = alueella asuvien tydllisten osuus 15-64 -vuotiaasta vaestosta (1990) ja 15-64 -vuotiaasta va-
estdsta vuosilta 2000 ja 2012. Vuoden 2014 sarakkeissa on esitettyna tieto vuodelta 2013.

Alla olevassa taulukossa on esitettyné tyopaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2012. Vertailussa my0s Lappi.

Ranua % Lappi %

Tyolliset 1247 100,0 70362 100,0

Palkansaajat 937 75,1 61984 88,1
Valtio 30 3,2 5507 8,9

Kunta 483 51,5 20017 32,3
Valtioenemm.Oy 11 1,2 1642 2,6

Yksityissektori 412 44,0 34508 55,7
Tuntematon 1 0,1 310 0,5

Yrittajat 310 24,9 8378 11,9




Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan véakiluvun kehitys vuodesta 1970 lukien:

Vuosi Vakiluku Muutos
1970 6278
1980 5603 -10,7 %
1990 5655 +0,9 %
2000 5052 -10,7 %
2010 4337 -14,1 %
2016 4023 -72%

Kunnan valiluku kasvoi toimintavuonna 4 asukkaalla. Kunnassa asukasmaara
31.12.2016 oli 4023. Kunnan oman tavoitteen mukaan asukasluku pyritaan vakiinnut-
tamaan 4000 asukkaan vaesttpohjaan, mika edellyttaa kuitenkin uusien tyépaikkojen
syntymista ja muuttoliikettd alueelle.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti pysyi ennallaan 19,75 prosentissa. Myds
kiinteistoveroprosentit séilyivat ennallaan: vakinaisen asumisen kiinteistéveroprosent-
ti 0,40 %, yleinen kiinteistéveroprosentti 0,90 % ja muiden asuinrakennusten kiinteis-
toéveroprosentti 1,00 %.

Vuoden 2016 tilinpaatos toteutui kokonaisuudessaan 137.598,70 € paremmin kuin
talousarviota tehdessa ennakoitiin. Ulkoiset toimintatuotot olivat 4.949.712,57 €, ul-
koiset toimintakulut 32.187.642,02 € ja toimintakate (toimintatuotot — toimintakulut)
-27.237.929,45 €.

Verotuloja kertyi toimintavuonna 9.627.585,99 € ja niiden toteutuma vylitti talousarvion
177.585,92 €. Verotulot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 558.614,91 € siten,
etta tuloverot vahenivéat 481.919,03 € (v. 2015 toteutuma 8.835.654,44 €), osuus yh-
teisdveron tuotosta supistui 88.515,57 € korotetun yhteiséveron jako-osuuden pois-
tumisen vuoksi (612.080,69 €) ja kiinteistoverotulot kasvoivat 11.819,69 €
(738.465,77 €).

Maksuunpantu tuloverokertymé& vuonna 2015 oli vain 0,1 % vuoden 2014 kertymaa
pienempi. Tuloverokertyman olennaisen poikkeaman selittédéa se, ettéa vuonna 2016
perittiin takaisin vuonna 2015 liikaa tilitettyja verotuloja noin 235.000 euroa. Lisaksi
vuonna 2015 tilitettiin edellisten vuosien verokertymi& noin 120.000 euroa.

Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 21.528.784,00 €. Talousarvioon verrattuna
valtionosuudet ylittyivat 528.784 €. Valtionosuudet vahenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 68.691 €. Valtionosuuteen sisaltyy laskennallista korvausta maahanmuutta-
jien valmistavan perusopetuksen jarjestamisesta 275.137 euroa, mita ei ole talousar-
viossa huomioitu.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 4.017.857,77 € ts. 998 €/asukas. Investointimenot
olivat toimintavuonna 2.315.767,06 € ja investointitulot 118.672,51 €. Nettoinvestoin-
nit 2.197.094,55 € alittivat 1.102.905,55 € talousarviossa ennakoidun. Investointi-
suunnitelmaan sisaltynytta terveyskeskuksen peruskorjaushanketta ei kaynnistetty
lainkaan viimeisissa rakennetutkimuksissa ilmenneiden mittavien ongelmien vuoksi.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitkdaikaista lainaa. Ylakoulun ja lukion tarpeisiin
rakennettu uusi koulu rahoitettiin leasing-rahoituksella, josta kunnan vuokravastuu on
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1.5

noin 4,1 milj. euroa. Tilikauden tuloksesta tehdaan 600.000 €:n investointivaraus, jo-
ka kohdennetaan piha-alueiden, katujen ja kaavateiden rakentamiseen ja kunnostuk-
seen. Tilikauden ylijadmé& 138.666,70 € kasvattaa edellisilta vuosilta kertynytta yli-
jaamaa, jota on nyt yhteensa 12.250.210,37 €.

Kunnan henkilosto

KT Kuntatydnantajan mukaan joka viides suomalainen tydskentelee kunta-alalla.
Toimintavuoden lopussa kunta-alalla tydskenteli 420 000 henkil6a. Kuntatytnantajien
omien arvioiden mukaan henkildston maéara vahenee edelleen l&hivuosina, mutta hi-
taasti. KT:n ennusteen mukaan vuonna 2018 kunta-alalla tyéskentelee 414 000 hen-
kiloa. Vaikka henkiléstomaara on vahentynyt, on vakinaisen henkiléston maara kas-
vanut. Suurin osa uudesta henkildstosta palkataan vakinaisiin palvelussuhteisiin. So-
te- ja maakuntauudistuksessa siirtyy kunta-alalta maakuntiin noin 211 000 tydtekijaa
ja uudistuviin kuntiin jaa yli 208 000 tyéntekijaa. Kunta-alan sairauslomien maara laski
vuonna 2015 keskim&aérin 16,5 kalenteripaivaan/henkilotyovuosi.

KT Kuntatyonantajien selvityksen mukaan kunta-alalla leikattiin vuonna 2016 henki-
|6stdmenoista keskimaarin 1,7 prosenttia. TAma on 357 miljoonaa euroa koko kunta-
alan tydvoimakustannuksista. Valtaosa saastoista syntyi luonnollisen poistuman kaut-
ta. Kunta-alan palkkasumma henkilésivukuluineen oli viime vuonna noin 21 miljardia
euroa.

Kikyn mukaiset kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset 2017 tulivat voimaan 1. hel-
mikuuta 2017. Kiky —sopimuksen mukaan tyaikaa pidennetdan 24 tunnilla vuodessa
ja lomarahoja leikataan 30 prosentilla kolmen vuoden maaraajaksi vuosina 2017—-
2019. Kilpailukykysopimuksen (kiky) tavoitteena on parantaa suomalaisen tyon ja yri-
tysten kilpailukykya, lisata talouskasvua, luoda tydpaikkoja, tukea julkisen talouden
sopeuttamista ja edistaa paikallista sopimista sopimusten kautta. Kikyn myota hallitus
on lupautunut keventdmaan tuloveroa. Tavoitteena on my6s 35 000 uuden tydpaikan
syntyminen lahinna yksityiselle sektorille ja tata kautta kiky vaikuttaa kuntatalouteen.

Henkildsto on tarkein voimavara kunnan palvelujen tuottamisessa. Kunnan henkilds-
témaara oli toimintavuoden lopussa 389 (400 v. 2015) henkilda, joista vakinaisia vi-
ran- ja toimenhaltijoita oli 297, sijaisia ja maaraaikaisia 74 sek& palkkatuella palkattuja
18. Vakinaisen henkiloston kokonaismaaré vaheni hieman elakoitymisten myota.
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma henkildstésivukuluineen oli tilikaudella
17.358.662,54 € (-1,6 % edelliseen vuoteen verrattuna).

Tybnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti kun-
nassa on toiminut yhteistyéryhma, johon kuuluu seka tyénantajan etta tyontekijoiden
edustajia. Yhteistydryhma toimii myos tydsuojelutoimikuntana. Toimintavuonna yh-
teistydéryhma kokoontui nelja kertaa. Koko kunnan henkilostéa koskeva koulutus-
suunnitelma laadittiin toimintavuoden syksylla. Tyohyvinvointikysely toteutettiin joulu-
kuulla. Kyselyn vastausprosentti oli 63 ja kokonaisuutena tulokset olivat hyvat. Tydil-
mapiiri koettiin hyvéaksi ja tydyhteiséa pidettiin toimivana. Erityisen hyvana koettiin
omat voimavarat ja tyokyky.
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Henkiloston keski-ikd 31.12.2016 oli 47 v 4 kk 17 pv (v. 2015 46 v 2 kk 10 pv). Taulu-
kosta nakyy keskiarvoika hallintokunnittain. Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen tilasto-
jen mukaan henkildstdn keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkki-
nasektoreilla. Keski-ika koko kunta-alalla oli vuonna 2015 45,8 vuotta. Kevan eléke-
poistumaennusteen mukaan vuosina 2016—2035 nykyisista tyontekijoista yli puolet
siirtyy elakkeelle.

Henkilokunnan keskiarvopalvelusaika oli 7 v 2 kk 11 pv (7 v 2 kk 3 pv). Henkildékun-
nasta oli 83 % naisia ja 17 % miehid. Toimintavuoden aikana kahdeksan vakinaista
henkilba siirtyi elakkeelle ja osa-aikaeldkkeella oli vuodenvaihteessa kaksi henkil6a.

Kunnan koko henkildston sairauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa 4579
paivaa, joista palkattomia sairauspoissaoloja oli 242 pv (v. 2015; 4095 ja 155). Toi-
mintavuonna yhteensa 311 henkil6lla (298) oli sairauspoissaoloja, poissaolotapauksia
oli 964 kpl (913) ja sairauspéivid/henkild 14,7 (13,7). Sairauspaivien maara henkiloa
kohti kasvoi edellisvuodesta 7 %. Mikali sairauspoissaolopaivien kokonaismaarasta
vahennetaan yli 60 paivaa kestaneet sairauspoissaolot, sairauspaivié/henkild oli 10,6.

Henkilbkunnan ty6ssa jaksamista on tuettu toimintavuonna tyéterveyshuollon toimen-
pitein ja tydnantajan puoleksi kustantamilla kuntosalikorteilla seka tyky-online 100 eu-

ron edulla. Varhaisen tuen mallia on kéaytetty yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa
ja joitakin uudelleensijoitteluja on tehty tydssa jaksamisen edistamiseksi.

Alla olevassa ja seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitettyna henkildkunta
hallintokunnittain ja ik&luokittain tilinpaatospaivand, henkiloston keskiarvoika hallinto-
kunnittain seka toimintavuoden sairauspoissaolot hallintokunnittain.

Henkilokunta 31.12.2016 ikaluokittain ja hallintokunnittain
Ikéluokka | Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensa %-0suus
15-19 8 8 32,0
20-24 1 12 16 4,1
25-29 9 1 16 4,1
30-34 17 11 28 7,3
35-39 4 17 16 2 39 10,2
40-44 2 17 13 2 34 8,9
45-49 8 17 17 1 45 11,7
50-54 6 32 22 6 66 17,2
55-59 13 35 23 14 85 22,2
60-64 4 23 13 4 44 11,5
yli 65 1 1 0,2
Yhteensa 38 190 124 30 382 100,0
Keskiarvoika hallintokunnittain

Kunnanhallitus | Perusturvaltk Sivistysitk Tekninen Itk Yhteensd
Keskiarvoika 51v 2 kk 26 pv 45v 9 kk 9 pv 47 v 2 kk 14 pv 53v4kk 24 pv | 47v 4 kk 17 pv
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1.6

Sairauspoissaolot hallintokunnittain
Kunnanhallitus | Perusturvaltk |Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensa
Henkilbita 24 163 96 28 311
Poissaolotapauksia 64 538 291 71 964
Paivia, joista 271 2878 1052 378 4579
palkallisia 271 2641 1047 378 4337
palkattomia 217 5 242
Paivia/henkild 11,2 17,6 10,9 13,5 14,7

Arvio merkittdavimmistd riskeistd ja epdavarmuustekijoistd sekad
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Suunnitelmakaudella valmistaudutaan suuriin rakenneuudistuksiin sote- ja maakunta-
uudistuksen myo6ta. Uuden kunnan tehtavat muodostuvat elinvoimapolitikasta, maan-
kaytosta ja kaavoituksesta, kasvatus- ja opetustehtavasta seké hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisesta.

Lahivuosien suurimmaksi toiminnalliseksi ja taloudelliseksi riskitekijaksi ovat muodos-
tuneet useiden kiinteistdjen sisailmaongelmat ja niiden korjausvelka seka tyhjiksi tai
vajaakaytolle jaavat toimitilat. Epavarmuutta on myos siitd, kuinka pitkéksi aikaa maa-
kunta vuokraa sote—tuotannossa olevat toimitilat. Suunnitelmakaudella kunnan toi-
minnoissa joudutaan varautumaan sote-uudistuksen myoté toteutettaviin valtion-
osuus- ja veroperustemuutoksiin, vaeston vahenemiseen, ikarakenteesta johtuvaan
palvelutuotannon muutokseen seké& muokkaamaan sote-palvelut luovutuskuntoon.
Sote- ja maakuntauudistukseen liittyen palvelutuotanto ja tukipalvelut pyritdén orga-
nisoidaan niin, etta nykyiset tyopaikat ja palvelut sailyvat paikkakunnalla.

Talla hetkella merkittavimpina rahoitusriskind on mittavista investoinneista syntyva
rahoitusvastuu. Lisaksi ty6llisyyden hoidon kaatuminen enenevassa maarin kunnan
vastuulle aiheuttaa merkittavéat kustannukset. Toiminta- ja omaisuusriskeihin on va-
rauduttu vakuutuksilla ja voimassa ovat myds keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus
seka oikeusturvavakuutuksella.

Merkittavin toimintariski on useiden toimitilojen sisailmaongelmat. Ongelmiin on pa-
neuduttu ja sisailmatutkimuksia ja korjaustoita on tehty useissa kohteissa. Ylakoulu ja
lukio ovat siirtyneet kokonaisuudessaan uusiin tiloihin syksylla 2016. Uuden koulun ti-
lat on rahoitettu kiinteistleasing -ratkaisulla. Muita toimintariskeja ovat séahkdkatkot,
joiden aiheuttamiin hairidihin on varauduttu varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtioé on var-
mistamassa sahkonjakelua uudella voimalinjalla, mika varmistaa olennaisesti sahkon-
jakelua. My6s puhelinliikenteessa on ollut laajoja toimintahairiéita, joihin on varaudut-
tu varaliittymien hankinnalla kriittisimpiin toimintoihin.

Vuoden 2017 syksylla kaynnistyy hyvinvointikeskuksen rakennusvaihe. Hyvinvointi-
keskus rahoitetaan myos leasing —rahoituksella. Uusien ja nykyaikaisten tilojen ra-
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kentamisella pyritddn turvaamaan lahipalvelut ja tydpaikat paikkakunnalla sote—
palveluiden maakunnan vastuulle siirtymisen jalkeen. Hyvinvointikeskus vuokrataan
maakunnalle 2019 vuoden alusta hankkeen valmistuessa. Maakunta sitoutuu vuok-
raamaan taman hetken tiedon mukaan sote-toimitilat kolmeksi vuodeksi (siirtymaai-
ka). Uusien ja toimivien tilojen vuokraukseen ei liity merkittavia riskeja vaan riskikiin-
teistdja ovat vanhat laitosrakennukset kuten Marjaniemi. Kunnan leasing -vastuut
kasvavat hyvinvointikeskushankeen toteuttamisen jalkeen noin 11 milj. euroon.

Vuonna 2017 jatketaan talouden ja palvelurakenteiden uudelleenorganisointi- ja kehi-
tysty6ta. Toimintoja tehostetaan ja valmistellaan sote—kuntoon. Kuntarakenne 2020 —
tydryhma jatkaa tyota tulevaisuuden kuntarakenteen, resurssien ja palvelutuotannon
uudelleenorganisoimiseksi.

Vuoden 2017 aikana kaynnistetddn Ranua Lamp6 Oy:n, Ranuan Vesihuolto Oy:n ja
Ranuan Kuituverkot Oy:n sulautumisen valmistelut. Samassa yhteydessa selvitetdan
muiden tukipalveluiden (ICT, toimistopalvelut, ruokahuolto— ja kiinteistdpalvelut) tuot-
tamismalleja.

1.7 Ymparistotekijat
Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavid ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kun-
nan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JAR-

JESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Tilinpaatdsvuonna noudatettiin sisdisesta valvonnasta ja hallintosaannon taloutta
koskevien maaraysten taytantéonpanosta annettua yleisohjetta seké kunnan yleisia
hankintaohjeita. Lisdksi noudatettiin tietoturvapolitikkaan liittyvia ohjeita ja konser-
niohjeita.

Toimintavuonna siséista valvontaa on johdettu suunnitelmien mukaisesti. Erityisesti
on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sita, etta jokainen tyéntekija on velvollinen
toimimaan omalla tehtdvaalueellaan vastuullisesti noudattaen lainsaadantoa, valtuus-
ton, kunnanhallituksen ja hallintokuntien paatoksié sekd annettuja ohjeita. Tilinpaa-
tésvuonna on seurattu saannollisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamista.

Tilinpaatésvuonna suoritettiin kuntaa ja koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan
jarjestamis- seka riskien kartoitus- ja arviointitydn paivittdminen. Samalla paatettiin
toimenpiteistd, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityd antoivat aihetta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
Varausten lisays

Tilikauden yli/alijagdma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-

VUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
4950 4 804

- 32188 - 33575
- 27 238 -28770
9628 10 186
21529 21597
71 73

161 302

-93 - 89
-39 - 80
4018 3219
-3617 -1302
401 1918

338 96

- 600 - 1900
139 114
15,38 14,31
111,08 247,31
998 801
4024 4020
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3.2 Toiminnan rahoitus

2016 2015
1000 1000
EUR EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4018 3219
Tulorahoituksen korjauserat 73 546
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 316 - 4 966
Rahoitusosuudet investointeihin 119 413
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 12 21
Toiminnan ja investointien rahavirta 1906 - 766
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -19 8
Antolainasaamisten vahennykset 21 13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -482 -360
Muut maksuvalmiuden muutokset -1164 268
Rahoituksen rahavirta -1645 2928
Rahavarojen muutos 260 2163
Rahavarat 31.12. 8224 7964
Rahavarat 1.1. 7964 5801
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5vuodelta, € 899 -890
Investointien tulorahoitus, % 182,9 70,7
Lainanhoitokate 7,1 7.4
Kassan riittavyys, pv 85 74
Asukasmaara 4024 4020
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

16

2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
28 670 30 237
393 531
126 213
267 317
20 635 23 950
1858 1911
14 156 11 869
4 037 4 835
51 91
533 5245
7642 5757
7451 5611
191 145
77 93
60 65
16 28
11 646 10 812
3421 2 847
1571 1572
1571 1572
1850 1275
609 377
104
291 259
846 639
4 831 4 684
1051 1026
1312 879
2 468 2779
3393 3280
40 393 41 142




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdadoma

Il Edellisten tilikausien ylijagama
Il Tilikauden ylijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteiséilta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteiséilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijadama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Asukasmaara
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2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
25688 23 987
14 299 12 682
11 250 11191
139 114

6 290 7 645
1090 1428
5200 6217
33 40

33 40

70 68

52 40

17 28

8 313 9402
4160 4651
4116 4519
44 132
4153 4752
403 395
88 88

119 206
1620 1621
298 288
1626 2 155
40 393 41 142
79,4 77,3
22,7 25,1
11 389 11 305
2830 2812
4 651 5133
1156 1277
4024 4020



5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000 1000
TULOT EUR %  MENOT EUR %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4 950 13,6 Toimintakulut 32188 91,8
Verotulot 9628 26,4
Valtionosuudet 21529 59,0
Korkotuotot 71 0,2 Korkokulut 93 0,3
Muut rahoitustuotot 161 0,4 Muut rahoituskulut 39 0,1
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -4 +/- Pakollisten varausten muutos 7
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-
Investoinnit tappiot -85 -0,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 119 0,3 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 12 Investointimenot 2316 6,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 21 0,1 Antolainasaamisten lisaykset 19 0,1
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Pitk&aikaisten lainojen vahennys 482 1,4
Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisaykset Oman paédoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 36 484 100,0 Kokonaismenot yhteensa 35059 100,0
6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
6.1 Yhdistelmd konsernitilinpddatokseen sisdltyvistd yhteisdistd
Yhdistetty konser- Ei-yhdistetty kon-
nitilinpaatokseen sernitilinpaatokseen
Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat 3
yhti6t
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 4
YHTEENSA 9

Konsernin tilinpaatdksen yleisohjetta on muutettu 1.1.2015 lukien. Kunnan taseessa

oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaattksessa

omaan p&édomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijgamiin ja tilikauden yli-
falijaamiin. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
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6.2

6.3

merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Uuden kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan raja-arvona olevat tunnusluvut (KL 118 8) maéaritelladn konsernitilinpaatoksen
perusteella. Mik&&n kuntalain asettamista raja-arvoista ei tayttynyt konsernitilinp&a-
toksen tunnusluvuissa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksymé&a Ranu-
an kunnan konserniohjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytaryh-
teis6jen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta on noudatettu
soveltuvin osin my6s kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohje paivitetaan
ja hyvaksytaédn valtuustossa uuden kuntalain saadoksia vastaavaksi alkuvuodesta
2017 siten, etté se tulee voimaan 1.6.2017.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisdjen yh-
tiokokouksiin ja antanut tarvittaessa kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan ot-
tamiseksi merkittavimpiin asioihin. Kunnanhallitus on myds antanut ohjeita yhtididen
hallitusten jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut ty-
taryhteisoille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa, henkilostépolitii-
kassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitikassa ja konsernipalveluissa on tehty kon-
sernin sisaista tiivista yhteistyota.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy
Asuntojen kayttbaste on ollut tilikaudella n. 87 %.

Paidomamenot ovat vuonna 2016 olleet 1,41 €/m?/kk ja kayttomenot 4,91 €/m?/kk
(yht.12.191,5 m? ja 215 asuntoa).

Kunta on myéntényt yhtiélle 100.000 euron avustuksen, josta osa on kaytetty Lau-
rintien lampokanaalin uusimiseen ja kuituliittymamaksuihin. Harjutien vesikatteen uu-
siminen kilpailutetaan tammikuussa 2017 ja urakkatyot tehdddn kesan 2017 aikana.
Ranuan Kuituverkot Oy:n kuituliittymamaksuja on viela maksamatta noin 31.100 eu-
roa.

Yhtiolla on pitkaaikaisia lainoja yhteenséd 4.445.837,42 €. Vuonna 2017 eraantyy lai-
noja yhteensa 139.713,36 €. Lainojen vakuutena on kiinnitys paitsi Kuntarahoitus
Oyj:n lainoilla on vakuutena kunnan takaus. Yhti® noudattaa Valtiokonttorin vuonna
2001 hyvaksyméaa vapaaehtoista velkasaneerausohjelmaa. Maksuohjelma on tarkis-
tettu vuonna 2009.

Tavoitteena on laatia lahivuosien aikana uudet taloussuunnitelmat seka kiinteistdjen

pitkan tahtaimen korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat. Talousarviovuonna selvite-

taan valokuidun siséverkkojen eri rakentamisvaihtoehtoja ja sisaverkkojen rakenta-
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minen aloitetaan alueilta, joissa liittymien kayttéénottoon on eniten kiinnostusta. Pai-
nopistealueena on edelleen asuntojen asuttuina pitaminen seka asuntojen ja asuin-
ymparistdjen viihtyisyyden parantaminen.

Ranuan Vesihuolto Oy
Toimintavuosi oli toiminnallisesti keskim&&rdinen normaali vuosi. Laitosten ja pump-

paamoiden hoito ja huoltoty6t olivat paallimmaisena esilla. Jatevedenpuhdistamolla
purettiin saneerausurakan jaljilta jAaneité koneita ja laitteita. Verkoston vuosikorjauk-
sia tehtiin toimintasuunnitelman mukaisesti saman verran kuin edellisin& vuosina. Eri-
tyisesti kiinnitettiin huomioita jatevesiviemarointiin korjaamalla ja uusimalla viemari-
kaivoja ja viemarilinjoja sekd huuhtelemalla viemareita ja kuvaamalla vieméreiden
kuntoa. Tavoitteena on viemarin vuotovesien pienentdminen. Talousvesiverkoston
venttiileitd uusittiin ja korjattiin. Vesilaitoksen taksa oli 16,4 % alle maan keskiarvo-
taksan ja neljaén naapurikuntaan verrattuna 5,2 % alle niiden taksan.

Liikevaihto oli 557.673,18 euroa, (+ 6,5 %). Toimintakulut olivat 5,6 % suuremmat
kuin edellisend vuonna. Vesitaksaa korotettiin vuodelle 2016 4,0 %:lla kaytto- ja pe-
rusmaksun osalta. Laskutettu talousveden myyntimééara oli 169.530 m® (+ 6,9 %) ja
jateveden maaréa oli 118.031 m® (+ 3,5 %). Tuloslaskelma nayttaa voittoa 3.640,44
euroa.

Ranuan Lampo6 Oy
Lampdlaitokset

Toimintavuoden marraskuun alusta lukien siirryttiin omaan ns. py6rean kuitupuun
hankintaan. Kuitupuusta haketetaan ulkopuolisen urakoitsijan toimesta haketta Teeri-
tien, Kolomaan ja Marjaniemen laitoksille. Sinisen hallin yhteydessa olevaa kylmava-
rastoa kunnostettiin hakkeen varastotilaksi.

Lampoa tuotettiin Teeritien ja Kolomaan laitoksilla koko vuoden ajan. Toimivan ja
ajantasaisen huoltotoiminnan ansiosta laitokset toimivat hyvin. Marjaniemen lampo-
kontin osalta lammdntuotanto siirtyi yhtidlle 1.11.2016 lukien ja lammaontuotanto l&hti
kustannustehokkaasti kayntiin hyvanlaatuisen raaka-aineen myota.

Omaan hakkeen tuotantoon siirtyminen on osoittautunut kokonaisuutena onnistu-
neeksi ja kustannustehokkaaksi ratkaisuksi. Hakkeesta saadut lampoarvot ovat olleet
erittdin hyvét ja hake on ollut tasalaatuista.

Lampda tuotettiin Teeritielld ja Kolomaalla yhteensa 14002 MWh. Edellisena vuonna
2015 lammontuotanto oli 12580 MWh.

Vuokrattavat liike- ja teollisuuskiinteisttt

Toimintavuoden aikana kunnalta siirtyneet liike- ja teollisuuskiinteistot ovat olleet
vuokrattuina. Kolmessa kiinteistdssa tehtiin laajahkoja peruskunnostustdita toiminta-
vuoden aikana. Linnarakennuksessa uusittiin ilmastointia seka ulko- ja sisdovia ja si-
saantuloaulaa. Myos piha-aluetta kunnostettiin yhteistydssa elainpuiston ja kunnan
kanssa.
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Yhteisyritys
Ranuan Bioenergia Oy:n kanssa tehtiin yhteisty6tda mm. palaturpeen kilpailutuksen
osalta.

Ranuan Seudun Matkailu Oy
Toimintavuonna yhtion kokonaisliikevaihto oli 3.247.890,65 €, joka nousi edellisvuo-

desta 774.502,50 € (+ 31,3 %). Toimintavuoden liikevaihdon kasvuun vaikuttivat se-
k& kavijamaaran nousu, etta voimakas kasvu ravintola-, ohjelmapalvelu- ja majoitus-
toiminnassa. Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 185.550,22 €.

Vuoden 2016 aikana Ranuan elainpuistossa vieraili 106.434 maksanutta asiakasta.
Kavijamaara nousi edellisesta vuodesta 6.885 kavijalla (+ 6,9 %). Vuoden 2016 kavi-
jamaara oli erinomainen, silla se on Ranuan eldinpuiston yli 30 vuotuisen historian 4.
paras kavijamaara. Paasylipun keskihinnaksi tuli 10,80 euroa (- 2,8 %). Keskihinnan
putoaminen on selitettavissa voimakkaasta kansainvalisten asiakkaiden kasvusta.
Naisté lipuista maksetaan komissiot matkanjarjestajille.

Elainpuiston kansainvélisten asiakkaiden maarét kasvoivat talvikuukausina merkitta-
vasti. Suurimmat kasvaneet kansalaisuudet olivat Singapore, Taiwan, Malesia, Hong
Kong, Kiina ja Israel. Kasvu kohdistuu samoille alueille, joihin Ranuan Seudun Mat-
kailu on panostanut markkinointikdynneilla viimeisen kahden vuoden aikana. Loma-
kylan suurimmaksi asiakasryhmaksi on noussut britit, joita oli noin puolet lomakylan
kaikista talven yopyjista. Kesélla yopyjat olivat kotimaasta.

Ranuan Seudun Matkailu Oy jatkoi panostusta matkailuautoilla seka -vaunuilla liilkku-
viin elainpuistoasiakkaisiin tarjoamalla karavaanari ja leirintdaluepalveluita Ranuan-
jarven leirintdalueella ja Ranua Zoo Camping alueella.

Lomakyla Gulo Gulo myi hyvin seké kesa- etta talvisesongeissa. Selkein kasvu ta-
pahtui talvikuukausissa joulun ja uuden vuoden jaksojen ulkopuolella. Talven huo-
neistojen kayttdaste vaihteli 77 - 85 % valilla ja majoitusvuorokausia tilikaudelle kertyi
selkeasti edellisvuosia enemman. Kokonaismyynti tilikaudella ilman aamupaloja ol
348.721,8 € (+ 21,7 %).

Ohjelmapalvelutoiminnan kokonaismyynti oli toimintavuonna 331.580,40 € (+ 11,6
%). Myydyista resursseista lahes puolet oli alihankkijoiden tuottamia palveluja, joissa
Ranuan Seudun Matkailu Oy toimi matkanjarjestajana.

Toimintavuonna elainpuiston Wild Arctic Restaurant ravintolatoimintaa tukemaan
hankittiin Cafe White Swan liiketoiminta. Liiketila toimii elainpuiston alueella Ranuan
Lampd Oy:lta vuokratuissa tiloissa. Liiketoimintakauppa vaikutti erittdin positiivisesti
ravintolan liilketoimintaan. Ravintolan ja Cafe White Swanin kokonaisliikevaihto oli
828.691,50 €, joka kasvoi ravintolan edellisvuoden liikkevaihtoon verrattuna
211.987,50 € (+ 34,4 %).

Markkinointitoimenpiteisiin kaytettiin vuoden aikana 116.931,98 €. Tarkeimmat toi-
menpiteet olivat TV-mainonta, messut, lehtimainonta ja henkildkohtainen myyntityo.
Elainpuisto oli aktiivinen my6s sosiaalisessa mediassa, johon kuuluvat Ranua Zoo
blogi, Facebook, Instagram ja Twitteri. Kauden aikana jatkettiin asiakasrekisterin ra-
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kentamista karhunpennun nimikilpailun myéta (sahkoéposti). Markkinointilupia on nyt
kaiken kaikkiaan 14 000 kuluttajille ja 3000 yrityksille.

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2016 lopulla yhteensa 12 vakinaista henkil6a ja vuo-
den 2017 alussa Ranuan Seudun Matkailu Oy vakinaisti 3 henkil6a. Kausitydntekijoi-
ta oli kesdkaudella n. 70 ja joulusesonkina n. 40. Kausitydntekijéiden tydsuhteiden pi-
tuus vaihteli kahdesta viikosta kuuteen kuukauteen.

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n ja Ranuan kunnan valinen ostopalvelusopimus mat-
kailuneuvonta- ja infotydntekijapalvelusta purettiin. Ranuan Seudun Matkailu jatkaa
matkailuneuvontaa omatoimisesti elainpuiston lipunmyynnin yhteydessa.

Toimintavuoden investoinnit kohdistuivat elainpuiston piha-alueen kivetykseen, Cafe
White Swan liiketoiminnan hankintaan ja saukkoaltaan kunnostamiseen.

Ranua Zoo Masterplan valmistui kevaalla 2015. Sen my¢6ta on tarkoitus jatkaa vuon-
na 2006 valmistunutta maankayttdsuunnitelmaa ja samalla luoda ideapohjaa mahdol-
listen elé@inpuiston yhteyteen rakennettavien palveluiden sek& uusien ja vanhojen
toimintojen kehittamiselle.

Alkanut tilikausi on ylittdnyt odotukset. Tammi-, helmi- ja maaliskuulle on havaittavis-
sa selkeda nousua aasialaisten ja israelilaisten asiakkaiden osalta. Kavijamaara oli
maaliskuun 2017 vaihteessa lahes 6.000 kavijaa edellisvuotta edella. Ranuan Seu-
dun Matkailu Oy on tehnyt paatdoksen Lomakyla Gulo Gulon laajentamisesta 10 uu-
della lomahuoneistolla. Laajennuksen tulisi olla valmis 1. joulukuuta 2017.

Laatujarjestelman odotetaan yllapitavan yhtion hyvaa kilpailukykya siten, etta yhti6
pystyy sailyttdmaan markkina-asemansa elainpuiston osalta. Talvikuukausien odote-
taan kasvavan uusien lentoyhteyksien ja majoitusinvestointien myota. Vuodenvaih-
teessa syntyneen jaakarhunpennun uskotaan toimivan isona vetonaulana ja Ranuan
Seudun Matkailu ennakoi saavuttavansa jopa kaikkien aikojen ennatyskéavijamaaran.

Myds ohjelmapalvelutoimintojen ja ravintolatoiminnan odotetaan kehittyvan positiivi-
sesti. Lomakyla Gulo Gulon laajennus lisé&d Ranualla yopyvien asiakkaiden maaraa.
Ennakkovaraustilanne 2017-2018 vaikuttaa erittdin hyvalta ja se tulee kasvattamaan
Ranuan Seudun Matkailun liikketoimintaa merkittavasti majoitustuloista saatavalla
myynnilla ja samalla vauhdittamaan elainpuiston, ravintolan sekd ohjelmapalvelutoi-
minnan toimintaa.

Ranuan Kuituverkot Oy
Vuosi 2016 oli edelleen merkittdva rakentamisvuosi. Maanrakennustyot saatiin Piittis-

jarven ja Simontien varren alueilla viimeistelyt6ita lukuun ottamatta valmiiksi.

Tilinp&aatoksen yhteydessa on tarkasteltu takausprovision maksamisvelvollisuutta.
Maksamisvelvollisuutta tilinpaatdsvuodelta ei ole, koska takaus ei ole sisaltéanyt kor-
kohyotya.

Operaattoriasiakkaiden ja muiden kuituyhtididen kanssa neuvotellaan uusista yhteis-
tydmahdollisuuksista. Yhtion talouden ndkokulmasta on tarkeaa, etta olemassa ole-
vat asiakkuudet jatkuvat, kuituvaraukset saadaan aktiivikayttoon ja uusia asiakkuuk-
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6.4

sia syntyy. Valtiontukeen liittyva maksatushakemus tehdaan Viestintavirastoon asete-
tussa maaraajassa.

Selonteko konsernivalvonnan jdrjestdmisesta

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhteistja on valvottu saannollisesti. Yhteisot ovat toimittaneet
konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatokset, toimintakerto-
mukset, tilintarkastuskertomukset, osavuosikatsaukset, kokousten esityslistat ja poy-
takirjat sekd konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat. Kunnan tytaryhteisét ovat
selostaneet toimintaansa ja tilinpaatoksiaan kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat kaytanndssa tiiviissa yhteistydssa tytaryhteiso-
jen kanssa, koska kaikkien tytaryhteisdjen hallituksissa tai toimitusjohtajana on ollut
kunnanhallituksen jasenia tai johtavia viranhaltijoita. Kunnanjohtaja on kaynyt tytaryh-
teis6jen hallitusten puheenjohtajien ja toimitusjohtajien kanssa vuosittaiset tavoite- ja
tulosarviokeskustelut, jotka on saatettu kunnanhallituksen tiedoksi toimintavuoden
joulukuussa 2016.

Tilinpaatdsvuonna suoritettiin koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan jarjesta-
mis- seka riskien kartoitus- ja arviointityon paivittaminen. Tytaryhteistjen hallitukset
paattivat kartoituksessa esille tulleista jatkotoimenpiteita vaativista asioista.

23



6.5 Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut

6.5.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 22 508 21 136
Toimintakulut - 47 304 -48 004
Toimintakate -24 796 - 26 868
Verotulot 9628 10 186
Valtionosuudet 21529 21 597
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 71 76
Muut rahoitustuotot 167 310
Korkokulut - 309 - 283
Muut rahoituskulut -55 - 97
Vuosikate 6 236 4921
Suunnitelman mukaiset poistot -2579 -2423
Arvonalentumiset -2242 -10
Satunnaiset tuotot 10 109
Satunnaiset kulut -6
Tilikauden tulos 1419 2597
Tilinpaatossiirrot - 202 - 959
Tilikauden verot -32 -1
Laskennalliset verot -54 -99
Vahemmistdosuudet -2 -1
Tilikauden yli/alijagdma 1130 1537
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 47,58 44,03
Vuosikate/Poistot, % 241,82 203,11
Vuosikate, euroa/asukas 1550 1223
Asukasmaara 4024 4020
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6.5.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 236 4921
Satunnaiset erat, netto 4 109
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -32 -1
Tulorahoituksen korjauserat 78 613
Investointien rahavirta
Investointimenot - 6482 -11 219
Rahoitusosuudet investointeihin 178 510
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 122 61
Toiminnan ja investointien rahavirta 104 - 5005
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -19 8
Antolainasaamisten vahennykset 21 13
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 806 8 745
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -1879 -1785
Oman pdaoman muutokset 15 402
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 19 -44
Vaihto-omaisuuden muutos -4 -147
Saamisten muutokset -872 471
Korottomien velkojen muutokset 1375 585
Rahoituksen rahavirta -540 8249
Rahavarojen muutos -436 3243
Rahavarat 31.12. 10982 11418
Rahavarat 1.1. 11418 8174
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, € -6842 -6365
Investointien tulorahoitus, % 98,9 46,0
Lainanhoitokate 3,0 2,5
Asukasmaara 4024 4020
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6.5.3

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

U1 WN P

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

[Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016
1000 EUR

47 601

920
644
273

3

46 169
2278
31 355
4781
808
30

6 916

513
498
15

293

267
26

15 400

386
325
61

4033
880
880

3152
1814
104
487
748

4 833
1052

1312
2468

6 149

63 294

31.12.2015
1000 EUR

46 416

891
566
325

44 923
2290
26 368
5658
839
32

9736

602
587
15

373

336
37

15125

382
331
51

3326
862
862

2464
1457

463
544

4 897
1027

1089
2779

6 521

61914




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdadoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijagama
VI Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen pdaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
7. Muut velat
8. Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Laskennalliset verovelat

© 00N OU1TWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, EUR/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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31.12.2016 31.12.2015
1000 EUR 1000 EUR
37 863 36 580
14 299 12 682
1415 1375
21 020 20 986
1130 1537
36 29

337 346

17 17

321 328
290 351
260 311

29 40

1 1

24 768 24 608
15706 16 614
11 649 12 498
3174 3375
672 629
211 113
9061 7994
992 993
211 214
197 306
2422 2 566
481 403

4 705 3414
54 99

63 294 61914
2016 2015
60,0 59,4
45,8 45,9
22 150 22 523
5504 5603
4215 4 458
16 963 17 920
15 15
4024 4020



TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 400.654,11 euron tuloksen kasittelya seuraavasti:

— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteenséa 338.012,59 €,
— tehdadan investointivaraus yhteensd 600.000 €, kohteena piha-alueiden, katu-

jen ja kaavateiden rakentaminen ja kunnostus
— siirretaan tilikauden ylijagama 138.666,70 yli-/alijaamatilille.

II

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOIT-
TEIDEN TOTEUTUMINEN, KAYTTOTALOUSOSAN
TOTEUTUMISVERTAILU

1.1 Tarkastuslautakunta

21102 Tarkastustoimi Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -18 000 -18 000 -21 138 3138
Henkildstdkulut -3 800 -3 800 -3017 -783
Palvelujen ostot -14 100 -14 100 -18 090 3990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -31 -69
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate -18 000 -18 000 -21 138 3138

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -18 000 -18 000 -21 138 3138

VyoOrytyserat

Tavoitteiden toteutuminen:

* Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna 9 kertaa ja kasitellyt 32 asiaa.
* Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT -yhteis6né toimi BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkasta-

jana HTM, JHTT Rauno Lohi.
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1.2

1.2.1 Yleishallinto

Kunnanhallitus

21103 Yleishallinto Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 500 500 125 375
Myyntituotot 25
Maksutuotot 500 500 100 400
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -399 081 -399 081 -472 463 73 382
Henkildstokulut -150 489 -150 489 -164 268 13779
Palvelujen ostot -195 315 -195 315 -258 652 63 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3700 -3 700 -4 516 816
Avustukset -15 900 -15 900 -13 000 -2 900
Vuokrat -22 177 -22 177 -19 432 -2 745
Muut toimintakulut -11 500 -11 500 -12 594 1094
Toimintakate -398 581 -398 581 -472 338 73 757
Suunnitelman mukaiset poistot -4 305 -4 305 -5179 874
Tilikauden tulos -402 886 -402 886 -477 517 74 631
Vyorytyserat -4 013 -4 013 -5 343 1330
Henkilosto: TP2015 TA2016 TP2016
Kunnan johto 1 1

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien elo-
syyskuussa pidetdn valtuuston talousarviosemi-
naari.

Vuonna 2016 perustetaan 1) SOTE:n kunnallinen
ohjausryhmd, jonka tavoitteena on koordinoida
SOTE:n valmistelua ja ohjata palvelutuotantoa
SOTE —kuntoon, 2) Kuntarakenne 2020 -
tydéryhma, jonka tavoitteena on valmistella tule-
vaisuuden kuntarakennetta, resursseja ja palve-
lutuotantoa ja 3) Kunnan 100 -vuotisjuhlatoi-
mikunta, jonka tehtdvéand on valmistella juhla-
vuoden ohjelmaa.

Keskustelun kdyminen valtuuston jdsenten maa-
réstd. Uuden kuntalain mukaan valtuutettujen lu-
kumaarasta paattaa valtuusto. Jollei valtuusto tee
paatdsta, valtuutettuja valitaan laissa saadetty
vahimmaismaara. Hallintokuntien jAsenmaarasta
paatetddn hallintosddannoén hyvaksymisen yhtey-
dessa.

* Elinkeinojen kehittdmisohjelma paivitettiin.

Talousarvioseminaari pidettiin 6.9.

Kuntarakenne 2020 —tydéryhméa ja Kunnan 100 —
vuotisjuhlatoimikunta on perustettu ja molemmat
tydéryhmat ovat tyoskennelleet aktiivisesti. Soten
kunnallista ohjausryhmaa ei ole perustettu. Kes-
keiset viranhaltijat ja luottamushenkilét kuuluvat
maakunnan sote- ja maakuntahallinnon ohjaus-
ryhmiin, joten kunnalliselle ohjausryhmalle ei nahty
tarvetta.

Uuden kuntalain mukaan valtuuston on paatettava
valtuuston koosta, mikali kunta haluaa sen poik-
keavan KL 16 §:ss& sdadetystd vahimmaisméaa-
rasta. Valtuusto on paattanyt valtuutettujen luku-
maarasté kokouksessaan 6.6. Seuraavalla val-
tuustokaudella valtuutettuja on 17.
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Hallintosédnndn péivittdminen, konserniohjauk-
seen ja johtamiseen panostaminen.

Esimieskoulutusta suunnataan tiedolla ja muu-
toksessa johtamistaitojen lisdédmiseen. Hyvinvoin-
tijohtamista lisataan kaikilla sektoreilla.

Koko henkilostoa koskeva tydhyvinvointikysely
tehd&an vuosittain. Tydhyvinvointia edistetaan
kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja
varhaisen tuen avulla. Hankitaan Hr-tydkalu.
Koko kunnan henkilostda koskeva koulutussuun-
nitelma laaditaan vuosittain osastoittain ja aihe-
alueittain.

Séahkainen Tyky-Online -hyvinvointiseteli otetaan
kayttéon (100 €).

Kunnan toiminnoissa ja palveluissa varaudutaan
Suhangon kaivoksen mahdolliseen avautumi-
seen.

Elainpuistoa kehitetdan yhteistoiminnassa Ranu-
an Seudun Matkailu Oy:n johdon ja hallituksen
kanssa.

Toimintojen ja palvelutuotannon sopeuttaminen
ikérakenteen voimakkaasta muutoksesta johtuen.

Osastojen valisen yhteistydta seka toiminnan
tuottavuutta lisatdan seka toimitilojen kayttoa te-
hostetaan.

Henkildston liikuteltavuutta lisatéén — henkilostoé
oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Tehostetaan
toiminnanohjausta ja tydn suunnittelua ruuhka-
huippujen tasaamiseksi.

Kuntaan perustettavaan tyollistamisyksikk6on
siirretaan kaikki tyollisyydenhoidon palvelut. Kun-
nan yksikot tarjoavat mahdollisimman paljon tyo-
paikkoja tyollistamisyksikon valitettavaksi eri tyol-
listdmisen keinoin. Tiivis yhteistyd yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa.

Virkojen ja toimien (mukaan lukien myds maara-
aikaiset virat ja toimet) tullessa avoimiksi, niiden
vakinainen tayttdminen ja maaraaikainen taytta-
minen yli puolen vuoden ajaksi edellyttaa kaikis-
sa tapauksissa kunnanhallituksen taytt6lupaa. Yli
kuusi kuukautta kestévien sijaisuuksien tayttami-
sesta paattdd kunnanjohtaja henkildstopaalliktn
esityksesta. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan tehtavia
sisdisesti jarjestelemalld ilman sijaistydvoimaa.

Varaudutaan suunnitelmakaudella valtionosuu-
den vahenemiseen. Valtionosuusjarjestelmén
uudistus ja valtioneuvoston paattdmat valtion-
osuusleikkaukset merkitsevat Ranuan kunnalle

Hallintosdannon ja konserniohjeen paivitystyd on
kaynnistetty ja em. asiakirjat hyvaksytaan talven
2017 aikana. Hallintosaanté ja konserniohje tule-
vat voimaan uuden valtuustokauden alussa
1.6.2017 alkaen.

Tybhyvinvointikysely toteutettiin joulukuun aikana.

Koko kuntaa koskeva koulutussuunnitelma on
laadittu ja hyvéksytty joulukuulla 2016.

Séahkdinen Tyky-Online on otettu kayttoon 1.7.
lukien.

Kylamatkailun tuotekortteja on tehty Kuhan ja
Kuukasjarven kyliin, markkinoinnin toimenpiteet
seuraavana. InfoKartta toimii yritystiedon alustana.

Ikadihmisten palveluprosessit on uudelleenorgani-
soitu vastaamaan sote-palvelutuotannon linjauk-
sia. Varhaiskasvatuksessa on tehty organisaation
uudelleenjarjestelyja ja hallintorakennetta madal-
lettu. Sivistystoimenjohtaja tehtavaan on yhdistetty
lukion rehtorin tehtavéat ja vapaa-
aikatoimenjohtajan tehtavaan kansalaisopiston
rehtorin tehtavat.

Tyollistamisyksikkd on aloittanut 1.1. toimintansa
ja Infopolikseen perustetun tydpaja Justeerin ava-
jaisia vietettiin 14.3. Kunnan tyoyksikéiden seina-
ton tyétoiminta on alkanut ja sitd toimintamuotoa
tullaan liséamaan.

Tayttdélupamenettely on kaytdssa. Vapautuneita
virkoja on arvioitu uudelleen ja tehtavia on yhdis-
telty. Sijaisuudet pyritd&n hoitamaan ensisijaisesti
sisdisin jarjestelyin.

Valtionosuudet supistuvat merkittavasti vuosina
2017 ja 2018 (véhintdan 0,5 milj. euroa/vuosi).
Vuosi 2019 rakentuu kokonaan uudella tavalla ra-
hoitustuottojen osalta SOTE-palveluiden irtaannut-
tua kunnan palvelutuotannosta. Tuloveroprosentis-
ta leikataan 12,5 %-yksikk64a ja valtionosuuksista
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noin 2 miljoonan euron valtionosuusmenetysta,

mik& vastaa noin 5 %-yksikon tuloveroprosentin
korotusta, mikali katettaisiin tuloveroilla. Valtion-
osuusjarjestelman uudistuksessa on neljan vuo-
den siirtymaaika.

* Varaudutaan SOTE —palvelutuotannon ja alue-
hallinnon uudistukseen.

*  Omakoti-, jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym.
avustuksiin varataan 15 900 euroa. Maararaha
jaetaan hakemusten perusteella. Kaikki avustuk-
set tulee hakea asetetussa maaréajassa. Myyta-
viin kannatus- ja mainosilmoituksiin ei ole varattu
maararahaa.

*  Kunnan omistamien liike- ja teollisuuskiinteistojen
yhtidittdmisen toteuttaminen talousarviovuonna
seka Ranuan Vesihuolto Oy:n, Ranuan LAmp6
Oy:n ja Ranuan Kuituverkot Oy:n sulautumisval-
misteluiden aloittaminen suunnitelmakaudella.

* Japanitalon tulevaisuus ratkaistaan talousar-
viovuonna. Liiketoiminnan pydrittamiseen hae-
taan ulkopuolista yrittajaa/yrittajia. Siihen saakka
kunnan talousarviossa varaudutaan kiinteiston yl-
l[apitomenoihin. Kunnan hallintokunnat eivat sita
vastoin varaa toimintamdaararahoja talousarvio- ja
suunnitelmavuosille.

*  Terveyskeskuksen "Hyvinvointikeskus” saneera-
uksen toteuttaminen vuosina 2016 — 2017. Sa-
neerauksen kustannusarvio on 5 milj. euroa. Sa-
massa yhteydessa rakennetaan Lapin sairaan-
hoitopiirille vuokrattavat ensihoidon tilat seka to-
teutetaan keittion muutostyot.

noin 60 %.

Palvelutuotannon mukaan lukien tukipalvelut val-
mistelu sote —kuntoon on kaynnistetty. Maakunnal-
liseen SOTE:n valmisteluun on osallistuttu aktiivi-
sesti.

Kunnanhallitus on paattéanyt avustusten jakami-
sesta 11.4.

Liike- ja teollisuuskiinteistdjen yhti6ittdminen on
toteutettu alkuvuonna. Sulautumisvalmisteluty® on
aloitettu.

Japanitaloa on tarjottu vuokralle ilman tulosta.
Japanitalon osalta varaudutaan vain valttamatto-
miin yllapitokuluihin.

Kunnanhallitus on paattanyt 5.12. keskeyttaa ter-
veyskeskuksen peruskorjaussuunnittelun, koska
raskaista korjauksista huolimatta kaikkia raken-
teellisia riskeja ei voida poistaa. Samalla kunnan-
hallitus kaynnisti uuden hyvinvointikeskushank-
keen. Sosiaali- ja terveysministerio myonsi
8.11.2016 poikkeusluvan terveyskeskuksen pe-
ruskorjaukselle ja lupa on siirrettavissa uudisra-
kennushankkeelle. Paatos luvan siirrosta on an-
nettu 24.2.2017.

Uuden hyvinvointikeskuksen suunnittelun sisaltéava
KVR -urakkakilpailutuksen neuvotteluvaihe on
kaynnissd. Hankintapaatods tehdéaén kesalla ja ra-
kentaminen alkaa elo-syyskuulla 2017. Hankkeen
kustannustaso vastaa terveyskeskuksen peruskor-
jauskustannuksia, mutta on pinta-alaltaan nykyista
terveyskeskusta huomattavasti pienempi. Uuteen
hyvinvointikeskukseen ei tule valmistuskeittiota ei-
kéd pesulaa ja osaston koko on 20 paikkaa.

1.2.2 Toimisto- ja sisdiset palvelu
21104 Toimisto- ja siséiset |Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
palvelut talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 2193794 2193794 2 099 628 94 166
Myyntituotot 2191 294 2191 294 2092 322 98 972
Maksutuotot 63 -63
Tuet ja avustukset 2500 2500 7243 -4.743
Muut toimintatuotot 0

Toimintakulut -2 442 357 -2 442 357 -2 333 858 -108 499
Henkilostokulut -1 446 790 -1 446 790 -1 360 511 -86 279
Palvelujen ostot -388 315 -388 315 -456 023 67 708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -499 450 -499 450 -414 348 -85 102
Avustukset




Vuokrat -107 302 -107 302 -102 121 -5181
Muut toimintakulut -500 -500 -855 355
Toimintakate -248 563 -248 563 -234 230 -14 333
Suunnitelman mukaiset poistot -101 607 -101 607 -125 011 23404
Arvonalentumiset -20 441 -20 441
Tilikauden tulos -350 170 -350 170 -379 683 29 513
Vyorytyserat 350 170 350 170 379 683 -29 513
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazole TP2016
teiden toteutuminen
Ravitsemispalvelut:
Perusturvatoimi: Ateriasuoritteet 217381 216800 209540
€/suorite 3,32 3,55 3,28
Koulut: Ateriasuoritteet 140214 138155 166064
€/suorite 2,50 2,93 1,98
Kysely (32/179) Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys >4 34
Ruoan maku >3 29
Ulkon&kd >3 2,8
Lampétila >4 3,5
Ruokailutilanteen sujuvuus >3 4
Henkildkunnan palvelualttius >3 4
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 78046 76680 74486
€/suorite 1,90 2,10 2,03
Henkilb‘sﬁ:’: TP2015 TA2016 TP2016
Hallintopalvelut 15 14,5 14
ICT-palvelut 3 2 2
Ruokapalvelut 15 15 15
Pesulapalvelut 3 3 3

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Talous- ja henkilostéhallinnon toimintojen ja teh-
tavien hoitoa jatketaan omana toimintana. Toi-
mistohenkildston tehtéavia ja osaamisalueita seka
sisaista tdiden uudelleenorganisointia jatketaan.
Henkiléstéa perehdytetdén uusiin tehtaviin ja teh-
tavankuvia laajennetaan tehtavien sisaisten jar-
jestelyjen vuoksi. Myds vaihtoehtoisia palvelun-
tuottamismalleja selvitetaan.

Kunnan IT-palvelun tietoliikenneyhteyksien siir-
tdminen kuituverkon yhteyksiin.

Kuntaan varataan nuorten 2 viikon/6 h/pv kesa-
tydpaikkoja edelleen 30. Kesatydpaikkojen mydn-
tamisperiaatteena on, etta kesatydpaikan voi
saada nuori, joka tayttaa tyéllistamisvuonna 15
vuotta. Lisaksi edellytetdén, etta nuori osallistuu
tyéllistamisvuoden kevaalla jarjestettyyn nuorten
kesatyontekijoiden tietopaketti —infoon. Toimintaa
hallinnoi tydllistdmisyksikkao.

*  Tehtavid on tarkasteltu kertomusvuoden aikana ja
selvitetty mm. ICT-palveluiden tuottamisvaihtoeh-

toja.

* Siirto on toteutettu muiden kuin hallinnon verk-

koon kuuluvien yksik6iden osalta.

*  Kesatyontekijoita valittiin 30 kpl ja tyopaikoista
toteutui 29 kpl. Nuorille jarjestettiin kesatyodinfo.
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Sijaishenkildstén kayttéa vahennetaan ja tyévoi-
maa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin. Tyollista-
misyksikon palveluita hyddynnetdaan avustavissa
tehtavissa kunnan kaikissa tyoyksikdissa.

Ruoanvalmistusmenetelma muutetaan terveys-
keskuksen keskuskeittiossa peruskorjauksen yh-
teydessa cook and chill —-menetelméksi. Palvelu-
yksikoiden jakelukeittiot varustetaan tarvittavin
kylma- ja kuumennuslaittein. Terveyskeskuksen
keittiotoiminta siirretdén saneeraustodiden ajaksi
Marjaniemeen. Ruoanvalmistus- ja jakelujarjeste-
lyilla taataan toiminnan sujuvuus.

Paivakodin, Timontien esikoulun ja ryhmapaiva-
kodin ruoanvalmistus siirtyy koulujen keskuskeit-
tidlle.

Kaynnistetdan ruokapalvelun ja kouluruoka-
asiakkaiden yhteisty0 ja perustetaan ruokailutoi-
mikunta.

Sahkaoisten palveluiden kehittaminen ja tarjoami-
nen palvelutuotantoon. Virtu —palvelupisteen pe-
rustaminen.

Vuonna 2016 Ranuan Kuituverkot Oy jatkaa va-
lokuituverkon rakennustoita tayteen laajuuteen,
jolloin my®&s loputkin alueen tilaajista saadaan lii-
tettyd palvelujen piiriin.

Sijaisia on otettu vain akuutteihin tarpeisiin. Tyol-
listdmisyksikon resurssia on kaytetty erityisesti
teknisessa toimessa ja vanhuspalveluissa. Ruo-
kapalvelussa sijaisten kayttda on vahennetty ja
valmiiden ja puolivalmiiden tuotteiden kayttéa on
jouduttu lisaamaan.

Ruoanvalmistusmenetelma jatkuu nykyisellaan.
Keittiotoiminta jatkuu nykyisissa tiloissa toistai-
seksi.

Varhaiskasvatuksen ruoanvalmistuksen siirtymi-
nen on toteutunut 8.8.2016 alkaen. Ylakoulun ja
lukion oppilaat sek& henkilokunta ovat ruokailleet
alakoulun ruokasalissa 9.8.2016 alkaen.

Ruokailutoimikuntaa ei ole perustettu.

Virtu-piste on avattu kirjastossa. Avajaisia on
vietetty 22.3. Sahkdisia palveluita pyritaéan vie-
méaéan vanhusten kotona asumisen helpottami-
seksi. Aiheeseen liittyvia tilaisuuksia on jarjestet-
ty.

Vuosi 2016 oli edelleen merkittavéa rakentamis-
vuosi. Maanrakennusty6t saatiin Piittisjarven ja
Simontien varren alueilla viimeistelyt6ita lukuun
ottamatta valmiiksi.

1.2.3 Maankdyton suunnittelu
21105 Maankayton suun- Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
nittelu talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 7 000 7 000 7 000
Myyntituotot 7 000 7 000 7 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -63 789 -63 789 -56 192 -7 597
Henkildstdkulut -25 789 -25 789 -25 616 -173
Palvelujen ostot -38 000 -38 000 -30 438 -7 562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate -56 789 -56 789 -56 192 -597
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -56 789 -56 789 -56 192 -597
VyOrytyserat -641 -641 -635 -6
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Henkilasta: TP2015 TA2016 TP2016
Kaavoitus 1/3 1/3 1/3
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:
* *

Suunnitelmakaudella kdynnistetaan keskustan
osayleiskaavoitus ja tarvittaessa lahdetaan uu-
distamaan ja laajentamaan asemakaava-alueita.
Varaudutaan aloittamaan maankayton suunnitte-
lu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kai-
voksen avaamiseen tahtaavasta lopullisesta
kannattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtios-
sa paatos.

Talousarviovuonna jatketaan Kolomaan alueen
yleisilmeen parantamistoimenpiteité asfaltoimalla
teitd, rakentamalla valaistus ja asentamalla opas-
tuskyltit.

Suunnitelmakaudella kdynnistetaan Teeritien
asemakaavan paivittamistyo ja samassa yhtey-
dessa siistitdaan alueen yleisilmetta.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina varaudutaan
pieniin kaavamuutoksiin.

Suunnitelmakaudella varaudutaan mahdollisen
tuulivoimapuiston rakentamisen edellytysten
luomiseen (yleiskaava).

Keskustan osayleiskaavaty® on kdynnissa. Asu-
kaskuulemiset on tehty ja kaavaluonnosta tyoste-
tdan. Kaavaluonnos tulee néhtaville kevéttalven

aikana.

Kolomaan paallystysurakan tarjouspyynnot on
jatetty julkisten hankintojen ilmoituskanavalle
(Hilmaan). Katuvalot asennetaan omana tyona.

Maakuntakaavasta poistettiin mahdolliset tuuli-
voima-alueet.

1.2.4 Elinkeinoeldmdn kehittdminen
21106 Elinkeinoelaman Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
kehittaminen talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 10 000 6 457 -6 457
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 457
Muut toimintatuotot 10 000
Toimintakulut -367 782 -367 782 -289 339 -78 443
Henkildstokulut -68 110 -68 110 -73 910 5800
Palvelujen ostot -161 900 -161 900 -83 429 -78 471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 -2 200 -1581 -619
Avustukset -50 000 -50 000 -47 030 -2 970
Vuokrat -21 772 -21 772 -9 255 -12 517
Muut toimintakulut -63 800 -63 800 -74 134 10 334
Toimintakate -357 782 -367 782 -282 881 -84 901
Suunnitelman mukaiset poistot -37 593 -37 593 -9 898 -27 695
Tilikauden tulos -395 375 -405 375 -292 779 -112 596
Vyorytyserat -3598 -3598 -3272 -326

34




Asetettujen tavoit- | Mittari WAL UG RRe0Le

teiden toteutuminen

Uusien tydpaikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi 21 5 20

nen Toimivat yritykset 253 260
Uudet tyopaikat 31 15 12

Asukasmaaréan vakiinnutta- Asukasmaara 4019 4100 4023

minen

Tyottdmyyden vahentaminen | Tyottdmyysaste (%) 18,8 17,7 17,2
Tyo6ttdmien maara (Ikm) 298 225 272

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Elinkeinotoimi:

Kunta toteuttaa elinkeinopolitikkaa vahvistetun
kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman mukaisesti.
Painopisteind ovat kehittyva yritystoiminta, toimi-
vat palvelut ja infrastruktuuri seka yhteistyd — ta-
pa toimia. Elinkeinotoimen toimenpideohjelmassa
on estettynd my6s maaseutua ja kylien kehitta-
misté koskevat tavoitteet. Maaseututoimen toimi-
ta ja talous on esitetty sivuilla 31-33.

Elinkeinon tavoitteena on vahvistaa yritystoimin-
nan edellytyksia lisaamalla yksityisen sektorin
tydpaikkoja seka tukea ja sailyttda olemassa ole-
via tyopaikkoja. Tavoitteena on myds uusien yri-
tysten perustaminen, tydévoiman saatavuuden pa-
rantaminen ja ty6ttémyyden vahentéaminen. Elin-
keinotoimi tekee tiiviista yhteisty6ta uuden tyollis-
tamisyksikdn kanssa. Tyon tarkeana sisalténa on
elinkeinoilmaston ja yrittajyysilmapiirin kehittami-
nen.

Kunnan elinkeinotoimen strateginen vastuu ja
kehittamisvastuu on kunnanhallituksella ja kehit-
tamistyota johtaa kunnanjohtaja. Kunnanhallituk-
sen asettaman elinkeinoryhman tehtévéana on
koordinoida yritysilmapiirin kehittymista, laatia
elinkeno-ohjelmaan perustuvia yrittajyysilmapiirin
kehittamisen toimenpide-ehdotuksia, seurata ja
tukea yritysvaikutusarvioinnin toteutusta ja kehit-
tamista seka toteuttaa kunnan ja yrittdjien vélisen
yhteistyon tiivistdmisen toimenpinteitd yhdessa
kunnan elinkeinopalveluiden kanssa.

Kehittamispaallikdn tehtaviin kuuluu mm. yritys-
ten kehittdmispalvelut ja asiakaspalvelutyd, yri-
tystoiminnan, matkailun ja markkinoinnin seka
osaamisen kehittdminen ja edunvalvonta, kunnan
elinkeinotoimen sek&a matkailun ja markkinoinnin
koordinointi ja tiivis yhteisty® eri sidosryhmiin.
Asiantuntijatydta ostetaan Rovaniemen Kehitys
Oy:ta sopimuksen mukaan. Kehitys Oy:n halli-
tuksen kuuluun ranualainen yrittgja ja lisaksi
kunnanjohtajalla on lasnaolo-oikeus kokouksissa.
Rovaniemen Kehitys Oy:lta ostettavien asiantun-

2016 Ranualle perustettiin 20 yritysta ja lakkautet-
tiin 20. Suuri lakkautettujen yritysten mééra johtuu
PRH:n tekemista aiemmin lakanneiden yritysten
rekisteristé poistoista.

Elinkeinoissa on aktivoitu eri ryhmia ja saatu al-
kuun intressiryhmia (elintarvike, hyvinvointi, kyla-
matkailu). Yhteisty®ta on vahvistettu edelleen op-
pilaitosten, Luken ja ProAgrian osalta. MTI:n
kanssa on jatkettu kylamatkailun kehittdmista.
Matkailuyhdistyksen kautta on luotu uusi kylamat-
kailukansio, seké rekisteroity tavaramerkki.

Kauppakamarin jadsenyys on tuonut paikan mat-
kailuvaliokuntaan, osallistuimme myds Arctic Bu-
siness Forumiin. Rovaniemen Kehitys Oy:n kans-
sa yhteistyohankkeet kaivos- ja Inves In —toimin-
noissa. ELY:n ja Tekesin rahoittamana jarjestet-
tiin InnoKlinikka Kone—tapahtuma, mukana 38
yrittdjaa ja asiantuntijaa. Luken kylien kehittamis-
hanke kaynnistyi pilotissa mukana Kuha ja Kuu-
kasjarvi. Tyollistamisyksikon kanssa on suunnitel-
tu kevatmarkkinat vuodelle 2017.

Elinkeinostrategian toteutus on edennyt tavoittei-
den mukaisesti. Elinkeinostrategia uusittiin loppu-
vuodesta 2016. Uudet painopisteet valittiin tule-
valle jaksolle, elinkeino-ohjelma nimettiin elinvoi-
maohjelmaksi.

Elinkeinoryhma kokoontui yhden kerran kuluneen
vuoden aikana.

Rovaniemen Kehitys Oy:n kanssa on toteutettu

kahta hanketta, Invest In ja kaivosteollisuushan-
ke.

Yhteistybkumppaneille on toimitettu uusittu elin-
voimaohjelma ja kayty keskusteluja tavoitteiden
yhteisesté toteutuksesta. Yhteistydsta on sovittu
suullisesti.

Toimintavuoden aikana Perapohjolan Leader ry:n
kanssa tehtdvaa tyttd on myds saatu toimimaan.
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tijapalveluiden maéararahavaraus on 40 000 €, jo-
hon liittyy palvelusuunnitelma. Rovaniemen Mat-
kailu ja Markkinointi Oy:lté hankittava matkailun
peruspalveluun on varattu 20 000 € maéararaha ja
kohdemarkkinointiin 10 000 € harkinnanvarainen
liséraha.

Yhteistydn vahvistaminen kumppaneiden ja sidos-

ryhmien kanssa. Yhteistydstd muodostetaan ta-
voitteellinen allianssi.

Kehittdmistydn suunnittelu ja aikatauluttaminen
allianssin jasenten kanssa; Rovaniemen Kehitys
Oy, Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy,
BusinessOulu, ProAgria, Luke, oppilaitokset mm.
MTI, LAO ja yliopisto, kauppakamari, rahoittajat
Perapohjolan Leader ry, ELY ja kylatoimikunnat
sekd muut yhdistykset ja jarjestot.

Elinkeinojen kehittdminen sovitun suunnitelman

myotd, pienryhmahankkeiden kokoaminen, inno-
vatiivisen toiminnan edistiminen seké positiivi-
sen hengen vahvistaminen.

Yritysten kehittamispalvelut

Kylien saaminen mukaan matkailun kayntikoh-
teiksi ja ohjelmapalveluihin, kyléakuvien vahvista-
minen puiston wildlife —toimintaa tukevaksi.

Yhteistydn jatkaminen kuntakonserniin kuuluvan

Ranuan seudun Matkailu Oy:n kanssa eléinpuis-
ton ja lahialueen masterplanin toteuttamissa.
Matkailun viipyméaan pidentdminen masterplanis-
sa olevien tavoitteiden mukaisesti.

Hillaimagon vahvistaminen ja kehittaminen.

Tiedottamista lisataan allianssin kautta ja luo-
daan tiedottamispohja joka kuvaa mm. matkailua,
ohjelmapalvelua ja jalostusta. Mukaan myds
muut marjat seka sienet, kalat ja yrtit. Hillatorin
viihtyisyytta kehitetddn yhtenaisen kaluston ja
jaédkarhuhahmojen avulla.

Hillatorin tapahtumia toteutetaan yhdeksén kesa-
toripdivan ja neljan iltatorin myéta. Hillatorin toi-
mintaa aktivoidaan ja tilaisuuksia lisataan erityi-
sesti hyvan marjakesan aikana. Poimijoita akti-
voidaan myymaan myds muita marjoja ja sienia.

Elintarvikealan kehittaminen

Elintarvikealaa kehitetaan erityisesti matkailun
kautta seka lisataan lahiruoan kayttéa kunnan
omassa keskuskeittitssa, paikallisissa kaupoissa
ja ravintoloissa. Hillatori on myds hyva nayteik-
kuna paikallisille elintarvikkeille.

Mukana mm. liiketoimintojen suunnittelussa Murr-
Murr —linnassa seka Japanitalon osalta. MP:n
mukaiset toimenpiteet etenevat.

Kylamatkailu ja keskustan seka Hillatorin tuot-
teistaminen osana viipyman pidentamista.

Hillatorin uusi tapahtumakalenteri on sovittu, paa-
toimijoina ovat kylat ja elakelaisjarjestot. Hillatuot-
teille on ollut paljon kysyntaa. Hillakoulun kautta
on saatu kaivattuja uusia tuotteita. Torikulttuuria
avataan kv -toiminnalle, ostotapahtumaa helpote-
taan kyltein ja visuaalisella suunnittelulla. Hillatori
saadaan ensikertaa osaksi matkailua Tuliketun
Kipindpolun myota.

Pienryhmahankkeita on koottu kolmeen ottee-
seen. Ensimmainen ryhma liittyi viestintaan ja
markkinointiin, toinen uusiin matkailupalveluihin ja
kolmas luonnonvarojen jalostamiseen. Pienryh-
méahankkeiden haasteena oli hakijan puuttumi-
nen. Nyt hakija on selvinnyt ja luonnonvararyhméa
on saatu etenemaan.

Yritysten kehittAmispalvelut on saatu esille Ranu-
an kotisivuille.

Uusia innovaatioita on kaynnistetty tai selvitelty 5,
joita 1 on paassyt koemarkkinointivaiheeseen.
Kylat on saatu mukaan matkailun kehittamiseen.
Uutta kehittdmisintoa on jo yhdeksalla kylalla (ks.
kansio). Tuotekortteja on tehty yhteensa 26. Kylil-
le oma tuotemerkki, joka yhdistyy puiston palve-
luihin. Talla haetaan selkeaa linkittymista matkai-
lupalveluihin ja markkinoinnin sujuvuutta puiston
kautta. Tavaramerkkirekisterginti tehty 21.9. Mat-
kailumarkkinoinnin uuden vaiheen suunnittelu.
Kylamatkailupalvelut on koottu kansioon ja linki-
tetty kunnan kotisivuille. Kansioita on toimitettu
puistoon, Visit Rovaniemen toimistoon, Kemiin ja
Helsinkiin. Matkailu on léahtenyt ennakoitua nope-
ampaan kasvuun, joten on paatetty palkata mat-
kailukoordinaattori. Uusi tehtavakuva laadittiin
loppuvuodesta 2016 ja tehtava laitettiin julkiseen
hakuun.

Hilla on saavuttanut suurta huomiota. Toimittaja-
vierailut kesalla tuottivat tiedepainotteisen ar-
tikkelivalmistelun hillaseminaarista. Korea Air —
toimittajat tuottivat yllatyksen julkaisemalla aineis-
tosta myo6s Lonely Planetin verkkomediassa. Ra-
nua sai kansainvalistda huomiota ja valtavaa naky-
vyytta. Korea Air 6 sivua ja Lonely Planet 8 sivui-
sena julkaisuna. Lonely Plaletin julkaisu nosti
Suomen maailman 3. kilnnostavammaksi matka-
kohteeksi. Maatilan Pellervon Kotimaan tieteelli-
sen artikkeli ilmestyy toukokuussa 2017. Toimitta-
jien kautta l6ydettiin my6s uusia alueesta kiinnos-
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- Elintarvikealan kehittamiseen on tehty ideahaku
vuosille 2016-2018. Toimenpiteind ovat yhteiset
tilaisuudet, kiinnostuksen ja ideoiden kokoami-
nen, jalostaminen, paikallisten ravintolapalvelui-
den kehittdminen, tuotekehitys, koulutus ja tes-
taustoiminta. Mukaan tarvitaan myos pakkaus ja
brandays. Mikali hankerahaa ei saada, tyo toteu-
tetaan omana tyona pienemmassé mittakaavas-
sa. Kehittamistyo toteutetaan verkostossa, jossa
yritysten lisaksi toimivat mm. MTI ja ELY-keskus.
Elintarvikkeiden esittely ja maistatus Elonkorjuu-
torilla syksylla 2016.

Uudet kehittdmishankkeet

- Hillanlehden kehittdminen aloitetaan olemassa
olevalla tiedolla. Laaditaan TEKES —hanke ja
samaan aikaan edistetéan jalostusta.

- Yhteishankkeen Rovaniemen Kehitys Oy:n kans-
sa mm. kaivosteollisuus ja biotalous.

- Kylien ja luonnonvara-asioiden kehittaminen
yhteistytssa Luken kanssa.

Sahkoisten palveluiden ja etatyémahdollisuuksien
hydédyntaminen.

- Sahkoisten palveluiden siséllét, testaaminen ja
kayttéonotto.

- Yritysten toimintamahdollisuuksien lisddminen,
mahdollisuudet mukaan markkinointiin seka liike-
toiminnassa etta vapaa-ajan palveluissa.

Kylat ja yhdistysten toiminta hoidetaan yhteistytssa
Luken ja maaseututoimen kanssa.

- Kehittamistydn keskiossa on yritysten tarpeet ja
kaytettavissa olevat kehittdmiskumppanit. Kehit-
tamisverkostoa vahvistetaan edelleen, tavoittee-
na muodostaa kehittamisallianssi.

- Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddynta-
minen.

tuneita toimittajia. Hillakulttuurin ympéarille on
suunniteltu merkki, josta laadittiin tavaramerkki.
Rekisterdintipaatosta odotetaan kevaalle 2017 ja
julkistaminen juhlavuoden paétilaisuudessa.
Yrityksista on saatu useita julkaisuja mediaan.

Matkailuun on haettu paikallisia elintarvikkeita,
ravintoloitsijat ovat I6ytdéneet omaa toimintaa tu-
kevia tuotteita ja paikallisverkostoja. Kysyntaa on
mm. vihanneksille, yrteille, rieskalle, lapinlehméan
maidolle ja erikoistuotteille. Ranua on mukana
Lapin elintarvikeklusterissa.
Luonnonvaratuotteiden kysynta on yllattanyt, ky-
synté on kasvanut voimakkaasti Lapin puhtaan
ympariston ja luomusertifioinnin ansiosta.

Ideahaku ei tuottanut tulosta. Mutta alueelle on
kohdistunut uutta kysyntaa. Uusien tuotteiden
saamiseen on perustettu Hillakoulu. Toiminta
keskittyy hillatuotteiden kehittdmiseen ja saami-
seen markkinoille. Hillakoulun myéta tuotteiste-
taan elintarvikkeita, hyvinvointituotteita ja matkai-
lupalveluja.

Lapissa terveysvaikutteisia tuotteita jalostavat yri-
tykset hakevat mm. vaindnputkea, marianniitty-
hein&&, nokkosta ja ruusujuurta. Hillakoulu jarjes-
t&d myds keruukoulutuksen kansalaisopiston
kautta.

Elonkorjuutapahtumaan saatiin mukaan alueen
tuottajat, maistatus tapahtui Arla Oy:n kautta seka
yksittéisten naytteilleasettajien toimesta.

Ranua oli tiiviisti mukana elintarvikealan kehitta-
misohjelman laatimisessa Lapin osalta.

Hillanlehdesta on tilattu selvitys, tulokset saatiin
selkedan kirjamuotoon. Selvityksen kautta ai-
heesta saatiin vahvistettua luonnonvaroihin pe-
rustuvaa jalostustoimintaa. Hillanlehti on jaanyt
Eviran uuselintarvikelistalle. Teollinen kaytto ei
ole vield mahdollista. Kehittdmistyota jatketaan
hillakoulussa.

Kaivosteollisuuden Ranualle oma kehittémis-
hanke, jonka tytpajat paatettiin siirtda seuraavalle
vuodelle.

Sahkadiset palvelut ovat edenneet hitaasti. Yritys-
ten palvelut on pyritty saamaan InfoKartan sivuil-
le. Talla hetkella noin 20% yrityksista on saatu
mukaan.

Valmisteluja on kayty mm. kotona asumispalve-
luiden osalta. Uutta yritystoimintaa on kaynnisty-
masséa vuoden 2017 puolella.

Yritysten verkkokauppaosaajan ammattitutkinto
on haussa.

Sahkadisten palveluiden saamiseen kaivataan ja-
reampia toimia vuodelle 2017.

Kylien kehittdmishanke sai rahoituksen, LUKE
aloitti toimenpiteet toukokuussa. Mukana kylista
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PK-yritystoimintaa avustetaan suunnitelmakaudella
seuraavilla tukitoimilla (avustukset ovat maarara-
hasidonnaisia):

Kesatyopaikkatuki (25 000 €) siirtyy tyollista-
misyksikon hoidettavaksi. Tuen tarkoituksena on
ohjata nuoria tydnantajan koulutuksella ty6tehta-
viin seka tukea nuorten elamanuran valintaa. Ta-
voitteena on tyodllistaéd 85 ranualaista 14-vuotta
tayttanytté opiskelijaa 2-4 viikon ajaksi. Tukea
myonnetaan yrityksille 2 viikon jaksolta 180 € ja 4
viikon jaksolta 360 €.

Oppisopimustuki (3.200 €) Maararaha on tarkoi-
tettu jo tehdyille paatoksille, joista mak-
susitoumuksia vuodelle 2016.

Markkinointituki (7 000 €) Kaytetaan jaljella olevi-
en markkinointitukien maksuun. Markkinointituen
kaltaiset toimenpiteet toteutetaan jatkossa yritys-
ten yhteishankkeiden kautta.

Matkailun kehittdminen:
Matkailua kehitetédén juuri valmistuneen master-
planin mukaisesti. Ranua on Lapin johtava per-
hematkailu-kohde. Ranuan eldinpuisto on kehit-
tyva, kansainvalisesti tunnettu kayntikohde, joka
tuo kuntaan runsaasti matkailijoita. Ranua tunne-
taan myos luontokohteistaan sek& monipuolises-
ta ja omaperaisesta aktiviteetti-tarjonnastaan,
jossa hyddynnetaan paikallisuutta ja alueen tar-
joamia mahdollisuuksia. Ranua on pieni ja roh-
keasti uniikki.

Matkailumarkkinointiin kunta osallistuu Rovanie-
men Matkailu ja Markkinointi Oy:n ja Ranuan
Matkailuyhdistys ry:n kanssa.

Keskeisimmat toimenpiteet ovat Wildlife-brandin
ulottaminen kuntakeskuksen ja kylien matkailu-
tarjontaan seka perhe- ja vesistomatkailun kehit-
taminen puiston vetovoimaa hyodyntaen. Matkai-
lupalveluun tuodaan myos paikalliset elintarvik-
keet. Matkailun kehittaminen toteutetaan verkos-
tossa, jossa yritysten lisdksi toimivat mm. MTI ja
ELY-keskus. Korostetaan liiketoiminnan sahkois-
ten palveluiden toteutuksia ja hyddyntamista.

Matkailun kylékierros toteutetaan keséakuussa
2016. Kierros on avoin kuntalaisille ja tavoitteena
on tutustua tdméanhetkiseen palveluun seka saa-
da liikkeelle uutta suunnittelua.

ovat Kuukasjarvi, Kuha, Petgja ja Kelankyla. Ke-
hittdmistyd saatu kayntiin mm. kylakavelyjen ja
haastattelujen myota. Kuukasjarvelld on laadittu
alueen tulevaisuusvisio vuodelle 2025.
Maaseutuyrittdjien tueksi laadittiin suoramyyntia
ja asiakkuuksia selvittdva hanke Lapin liittoon.
Hanke ei ehtinyt saada rahoitusta, tarve on myos
muuttunut toimenpiteiden myota askelta eteen-
pain. Hanke etenee jatkossa mahdollisesti ELY:n
kasiteltavaksi.

Perépohjolan Leader ry:n rahoitusta on saatu Ky-
l[akolmion toimintaan.

Kesatyopaikkatukea mydnnettiin 21.600 euroa.
Kahden viikon jaksoja mydnnettiin 44, joista kayt-
tamatta jai 14 ja 4 viikon jaksoja myénnettiin 47,
joista kayttamatta jai 2.

Oppisopimustuet on saatu paattymaan. Jatkossa
kunta ei tee uusia sopimuksia.

Markkinointitukea on maksettu kolmelle yrittajal-
le. Sopimukset ovat paattyneet.

Yhteishankkeita ei ole saatu kokoon vuoden 2016
puolella. Luonnonvara ja elintarvikealan yhteis-
hankkeen valmistelut ovat edenneet hyvin, paa-
toksia odotellaan vuodelle 2017. Valmisteluista on
saatu hyvaa kokemusta ja hakija (MTI) on l6yty-
nyt matkailua tukeville tahoille.

Matkailun kehittdmista on edistetty masterplanin
mukaisesti. Aiheesta edellisissé kohdissa.

Matkailun kehittiminen on péivitetty elinvoimaoh-
jelmassa: Arktinen matkailu- ja lomakohde
Elainpuisto, luonnon monipuoliset mahdollisuudet
ja elavat kylat luovat perustan kansainvalistyvélle
arktiselle matka- ja lomakohteelle.

Matkailun myynnin tueksi tarvitaan varausjarjes-
telm&. Myyntiin kehitetdén sopimukset, otollinen
aika tulee varausjarjestelman ja kayttéénoton
valmistelujen myota.

Ranuan matkailumarkkinointi pitda rakentaa uu-
destaan palvelemaan koko alueen matkailua.
Tuotteistamisessa on onnistuttu, markkinointi ja
myynti tarvitsee varausjarjestelméan.

On kehitetty uusi kylamatkailun merkki, joka yh-
distyy luontevasti matkailuveturiin eli puistoon.
Tuotteistamista on jatkettu, uusi sisaltdé on moni-
puolinen ja kiinnostava. Yhdessé on opittu paljon
ja saatu uutta intoa myds muille kylille (selat-
tavana kylamatkailun tuotekortit)

Matkailun kylakierros toteutettiin 10.6. Aiheesta
on tiedotettu matkailuyhdistyksen kokouksissa.
Mukana oli pieni linja-autollinen vakea. Uusi ky-
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Kehittdmishankkeet:

Haetaan yritysten yhteishankkeita, jotka hoide-
taan suoraan asiantuntijoiden ja yritysten valilla.
Markkinointituesta on jouduttu luopumaan, jat-
kossa haetaan yritysten yhteishankkeita seka
vahvistetaan palveluiden nakyvyytta puiston alu-
eella. Yritysten siirtymisté nettiin korostetaan kai-
kissa tilaisuuksissa. Toimenpiteena on kylttien
suunnittelu ja toteutus (lahestymissuunnat, puis-
to, Hillatori ja keskusta), kylien yritysten kyltit,
asiantuntijapalvelut, séhkoisen kaupankaynnin
vahvistamiseen; suunnittelu, mediakuvat tai mai-
noskuvat ja julisteet (valokuvaus, videoklipit, jaet-
tu todellisuus).

Innovaatioiltoja jarjestetdén vuosittain 2-3 yhteis-
tyossa ELY-keskuksen kanssa.

lAmatkailukierros toteutetaan jalleen 9.6.2017.

Yritysten nékyvyys on ollut isona haasteena. Teh-
tyja toimenpiteitd ovat olleet InfoKartan hankkimi-
nen. Tavoitteena on saada kaikki halukkaat mu-
kaan kesaan mennessa. Infokarttaan on saatu
mukaan n. 50 merkkia. Tavoitteisiin ei ole paasty,
ty6 jatkuu edelleen.

Yrityksille jatketaan yhteishankkeiden valmistelua.

Sahkoiseen kaupankéayntiin on saatu kehitta-
mishanke Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan
kautta. Hankkeessa on parhaillaan kdynnissa ha-
ku. 20 Ranualla toimivaa paasee mukaan.

Innovaatioiltoja toteutui 1, toinen peruuntui. Uu-
sia on tulossa. Innovaatiotilaisuudet on korvattu
Hillakoulun tydpajoilla.

1.25 Maaseututoimi
21107 Maaseututoimi Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -160 000 -160 000 -140 607 -19 393
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot -62 200 -62 200 -56 644 -5 556
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 6
Avustukset -77 500 -77 500 -64 145 -13 355
Vuokrat -300 -300 -607 307
Muut toimintakulut -20 000 -20 000 -19 204 -796

Toimintakate -160 000 -160 000 -140 607 -19 393

Suunnitelman mukaiset poistot 0

Tilikauden tulos -160 000 -160 000 -140 607 -19 393

Vyorytyserat -1 609 -1 609 -1 590 -19
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen LGB R
Palveluita kayttavien maatalousyrittajien lukumaara 141 131
Lypsykarjatilojen lukumaara 33 31
Lihakarjatilojen lukumaara 17 15
Lammastilojen lukumaara 1 1
Hevostilojen lukumaara 4 3
Kasvinviljelytilojen lukumaara 68 64
Porotaloustilojen lukumaara 17 15
Erikoisviljelytilojen lukuméaara 1 2
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*  Perapohjolan kehityksen toiminnan tavoitteena
on synnyttaa alueelle uutta yritystoimintaa, luoda
ja sailyttaa tydpaikkoja, lisata toimijoiden kan-
sainvalisyytta, parantaa ymparistéa ja edistaa
asukkaiden hyvinvointia.

*  Maatalousyrittdjille jarjestetdan 1 koulutustilai-
suus. Maararahaa on varattu 100 €.

* Maatalousyrittgjia tuetaan talous-, kylvé-, lannoi-
tus- ja viljelysuunnitelmien laadinnassa. Tuen
suuruus on 50 % arvonlisaverottomasta hinnasta
ja tuen myontaminen edellyttaa, ettei tukea ole
saatu muualta. Maararahaa on varattu yhteensa
6 500 €.

* Kunta palkitsee vuoden maatalousyrittdjan seka
muistaa isannyydenvaihdoksen tehneita maata-
lousyrityksid. Maararahaa on varattu 1 000 €.

*  Elainlaékarisubventioihin on varattu 40 000 €
sitova maararaha. Elainladkarisubventioissa
noudatetaan kunnanhallituksen paatosta ja sub-
vention perusteita tarkistetaan vuosittain talous-
arvion laatimisen yhteydessa.

* Kunta tukee 120 h maksullista lomitusta 50 %:lla
tuntihinnasta. Maararahaa on varattu 30 000 € ja
se mydnnetaan toteutuman (laskutuksen) mukai-
sesti siihen saakka kuin maéararahaa on kaytetta-
vissa. Lomatoimen hallinnosta vastaa Tervolan
kunnan paikallisyksikko.

* Kunnan maaseutuelinkeinojen hallintopalveluiden
hoidosta on vastannut 1.5.2010 alkaen Tervolan
kunta. Sopimuksen mukaan Ranuan kunnan
maaseutuelinkeinoviranomaisena toimii Tervolan
kunnan maaseutupallikko.

* Perapohjolan Leader ry : n hallitus on hyvaksynyt
kolme yrityshakemusta. Yksi hakija perui kasitte-
lyn ja kahdelle on myénnetty tukea yhteensa 36
558 euroa. Teemahankkeiden kautta on myon-
netty tukea kahdelle ranualaiselle yhdistykselle
10 660 euroa. Yleishyddylliseen kehittdmiseen on
myoénnetty tukea Kylékolmio ry:n hankkeelle 47
371 euroa.

* Maatalousyrittgjille on jarjestetty tukihakemuksien
koulutustilaisuus. Tilaisuuteen osallistui 18 henki-
|64. Maararahaa kaytettiin 136 euroa.

* Suunnitelmien laadintaan kaytettiin 5154 euroa.

* Vuoden 2016 maatalousyrittdjiksi valittiin Tiina ja
Marko Torvinen.

* Elainlaakarisubventioihin on kaytetty 31 772 eu-
roa. Elainladkarisubventioiden tarkistus on tehty
1.3.2016 lukien.

* Maksullisen lomituksen tukemiseen on kaytetty
26 277 euroa. 120 h maksullisia lomituspaivia on
ollut yhteensa 641 ja lomitustunteja 4320 h.

* Maaseutuelinkeinojen hallintopalveluiden hoidos-
ta on vastannut Tervolan kunta.

Yhteenveto keskei- | Mittari et TR e

simmistd toiminnal-

lisista tavoitteista

Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75

talous Kiinteistdveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,40 0,40 0,40
- yleinen 0,90 0,90 0,90
- muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00
Vuosikate €/asukas 648 345 998
Lainamaara €/asukas 1277 1600 1156
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Hyvinvoiva henkildstd Sairauspoissaolot pv/hld 13,3 <12 14,7
Elékoéityminen vasta van-
huuselakeidssé, Varhe- Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehitvs_keslfus_telut kéyty % 100 100 100
Tydhyvinvointikysely Keh.suunnitelma Tehd&an Tehty
tehty
Asukasmaaran vakiinnutta-
minen Asukasmaara 4019 4100 4023
Uusien tydpaikkojen luomi-
nen ja tyéttdomyyden vahen- | Uudet yritykset/vuosi 21 >5 20
taminen Toimivat yritykset 253 >240 260
Maaseutualueen asuttuna
pitdminen ja maataloustuo- Aktiivitilojen m&ara 145 132 131
tannon jatkuvuus Isénnyydenvaihdosten méa- - 1 1
ra
1.2.6 Kunnanhallitus yhteensad
23 Kunnanhallitus yht. Alkuperéinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 2211294 2201294 2106 210 95 084
Myyntituotot 2198 294 2198 294 2 092 347 105972
Maksutuotot 500 500 163 337
Tuet ja avustukset 2500 2500 13 700 -4.743
Muut toimintatuotot 10 000
Toimintakulut -3 433 009 -3 433 009 -3 292 458 -140 551
Henkildstokulut -1691 178 -1691178 -1 624 305 -66 873
Palvelujen ostot -845 730 -845 730 -885 186 39 456
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -505 350 -505 350 -420 588 -84 899
Avustukset -143 400 -143 400 -124 175 -19 225
Vuokrat -151 551 -151 551 -131 415 -20 136
Muut toimintakulut -95 800 -95 800 -106 788 10 988
Toimintakate -1 221715 -1231 715 -1 186 248 -45 467
Suunnitelman mukaiset poistot -143 505 -143 505 -140 088 -3417
Arvonalentumiset 0 0 -20 441 -20 441
Tilikauden tulos -1 365 220 -1 375 220 -1346 777 -28 443
Vyorytyserat 340 309 340 309 368 842 -28 533
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1.3 Perusturvalautakunta
1.3.1 Perusturvalautakunnan hallinto
2201 Hallinto Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -302 390 -302 390 -325 877 23 487
Henkildstdkulut -55 547 -55 547 -65 270 9723
Palvelujen ostot -226 296 -226 296 -243 441 17 145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900 -1 900 -1702 -198
Avustukset
Vuokrat -18 547 -18 547 -15 229 -3 318
Muut toimintakulut -100 -100 -236 136
Toimintakate -302 390 -302 390 -325 877 23 487
Suunnitelman mukaiset poistot -3 347 -3 347 -3 967 620
Tilikauden tulos -305 737 -305 737 -329 844 24 107
VyOrytyserat -3 041 -3 041 -3 685 644
Henkilosts: TP2015 TA2016 TP2016
Hallintopalvelut 0,67 0,67 0,67

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Sote—uudistuksen etenemista seurataan ja ryh-

* Perusturvasta on osallistuttu yksittaisiin Sote-

dytaan tarvittaviin toimenpiteisiin. Hankitaan tie-
toa ja pidetdan henkildstd ajan tasalla. Valmis-
taudutaan toimintojen ja palvelujen kehittdmises-
sa tulevaan sote-uudistukseen.

Kehitetaan palveluja sahkdisesta hyvinvointiker-
tomuksesta ja kuntalaisten subjektiivisten koke-
muksista saatujen tietojen perusteella.
Huomioidaan 1.1.2016 jalkeen voimaantulevat
lakimuutokset toiminnoissa ja seurataan valmis-
telussa olevien lakimuutosten etenemista.
Valmistaudutaan kansallisen sosiaalihuollon
asiakastietovarannon (KANSA) kayttéénottoon
valtakunnallisen aikataulun linjoja seuraten.
Lisataan henkildston tietoisuutta kuntataloudesta
ja kustannuksista toiminnan eri tasoilla. Lisataan
henkildstdn osallisuutta toimintojen tavoitteelli-
sessa kehittamisessa ja kehittamisen seurannas-
sa. Vahvistetaan henkildston tybhyvinvointia
henkildstokoulutuksella ja ammattialaan liittyvalla
koulutuksella.

uudistus seminaareihin. Lisaksi valitut tydntekijat
ovat mukana Lapin Sote-uudistus tyéryhmissa.
Vuoden 2016 talousarvion toiminnallisten tavoit-
teiden laadinnassa hyddynnetty séahkdisen hyvin-
vointikertomuksen tietoja.

Lakimuutokset otettu huomioon kaytannodn tyén
toteutuksessa.

Perusturvasta on osallistuttu koulutuksiin liittyen
sosiaalihuollon asiakaskirjalain toimeenpanoon.
Henkiléston osallisuutta talousarvion 2016 koko-
naisuuden toteutumiseen vahvistetaan séaannolli-
sissa osastopalavereissa.

Lasten Kaste- hanke paattynyt 29.2.2016. Se-
niorikaste —hanke paattyy 31.10.2016.
Osastopalaverit kokoontuvat kuukausittain |1a-
hiesimiesten kesken ja kaksi kertaa vuodessa ko-
koontuu laajempi henkiléstosta koostuva osasto-
palaveri.
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* Vuoden 2016 hankkeet: Lasten Kaste, Seniori

Kaste.

* Vahvistetaan esimiestytta ja tehostetaan tiedolla

johtamista seka kustannustietoisuutta.

1.3.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
2204 Lasten, nuorten ja Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
perheiden palvelut talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 9 000 9 000 33 605 -24 605
Myyntituotot
Maksutuotot 4 000 4 000 1327 2673
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5 000 5 000 32 278 -27 278
Toimintakulut -744 837 -744 837 -807 789 62 952
Henkilostokulut -159 195 -159 195 -170 328 11 133
Palvelujen ostot -267 800 -267 800 -387 351 119551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 -700 -3 396 2 696
Avustukset -312 400 -312 400 -241 807 -70 593
Vuokrat -4 242 -4 242 -4 074 -168
Muut toimintakulut -500 -500 -833 333
Toimintakate -735 837 -735 837 -774 184 38 347
Suunnitelman mukaiset poistot -333 -333 -770 437
Tilikauden tulos -736 170 -736 170 -774 954 38 784
Vyorytyserat -7 490 -7 490 -9 136 1646
Asetettujen tavoit- | Mittari UEACH) UL EEBLE
teiden toteutuminen
Lasten hoidon tuki:
Kotihoidon tuki paivahoidon Lasten hoidon tuki €/lapsi 2274 2 400 1960
ulkopuolella oleville Kuntalisa €/lapsi 1369 - -
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP201° TA2016 TP2016
minen
Lasten ja nuorten huolto:
Lastensuojeluilmoitukset 56 40 72
Avohuollon asiakkuudet 80 73 70
Lastensuojelutarpeen selvitys 16 30 14
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 10 20 10
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 23 53 9
Jalkihuollon asiakkuudet 7 6 6
Sijoitetut lapset ja nuoret 3 3 4
Paattyneet asiakkuudet 7 32 4
Perhetyd:
LS-asiakkaat (perhe) 26 26 30
Ennaltaehkaisevat asiakkaat (perhe) 25 30 23
LS-asiakaskontaktit 1051 1080 1128
Ennaltaehkaisevat asiakaskontaktit 598 500 276
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Lapsiperheiden kotipalvelu:
Asiakkaat (perhe)

Asiakaskaynnit

Varhaiskasvatus:
Lasten kotihoidontuen piirissa olevien lkm
Lasten kotihoidontuen kuntaliséa saavat Ikm

Paihdehuolto:
Paihdekuntoutus
Paihdepalveluasiakkaat

26 23 20
359 420 374

126 120 98
43 - -

Henkilosto: 2015

TA2016 TP2016

Lasten ja huorten huolto
Lapsiperheiden kotipalvelu 2
Perhetyo 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

*  Siirretdan lasten, nuorten ja perheiden palvelui-
den painopistettd ehkéiseviin palveluihin uudistu-
neen sosiaalihuoltolain mukaisesti.

* Hyodynnetdan koulutusten kautta saatua osaa-
mista palveluiden kehittAmisessa.

* Vahvistetaan monialaista yhteistyotéa lasten,
nuorten ja perheiden kanssa toimivien muiden
hallintokuntien tyontekijoiden kanssa.
Rekrytoidaan tukihenkildita.

Kotihoidon tukeen liittyneesta kuntalisasta luovu-
taan heikentyneen taloustilanteen vuoksi.

Paihdehuollon palvelut:

* Vahvistetaan paihdehuollon avopalveluiden
suunnitelmallista ja tavoitteellista tydtapaa seka
kehitetddn matalan kynnyksen palveluja.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

* Ennaltaehkaisevien asiakkuuksien méara suh-
teessa lastensuojelun asiakkaisiin ei ole toteutu-
nut suunnitellulla tavalla. Tamé& nakyy esim. te-
hostetun perhety6 palvelun lisdéntyneena tar-
peena, mika vie aikaa ennaltaehkaisevasta tyos-
kentelysta seka lastensuojeluilmoituksen arvioi-
tua suuremmasta toteutumisesta.

* Lapsiperheiden kotipalvelutydntekijdiden osaa-
mista on syvennetty tutustumalla toisen kunnan
tyokaytantoihin seka osallistumalla yhteiseen
koulutukseen. Lastensuojelun perhetydntekijat ja
sosiaalityontekijat ovat osallistuneet menetelmé-
koulutuksiin.

* Monialainen yhteisty6 toteutunut asiakkaiden
palvelutarpeiden arvioinnissa seka saannollisissa
yhteisty6tapaamisissa (esim. lapsiperhetyéryhméa
kokoontuu kaksi kertaa vuodessa, perhetyon
saanndlliset neuvolapaivat).

* Laadittu ohjeistus tukihenkildpalveluun. Yksittai-
sia tukihenkil6ita on rekrytoitu.

* Kotihoidon tuen kuntalisésta luovuttu.

Paihdehuollon palvelut:

* Péaihdehuollon avopalveluiden kehittdmista toteu-
tettu monialaisena yhteistydné sosiaali- ja terve-
yspalveluissa. Esim. matalan kynnyksen palvelun
(paihteeton paivatoiminta) asiakkuudet ovat li-
saantyneet.
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1.3.3

Vanhusten ja vammaisten palvelut

Marjaniemi:

2220 Vanhusten ja vam- Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
maisten palvelut talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 1642 333 1642 333 1697 619 -55 286
Myyntituotot 245 927 245 927 260 443 -14 516
Maksutuotot 1 036 452 1036 452 1081 695 -45 243
Tuet ja avustukset 9 846 -0 846
Muut toimintatuotot 359 954 359 954 345 635 14 319
Toimintakulut -7 230 630 -7 230 630 -7 156 609 -74 021
Henkildstokulut -4 244 128 -4 244 128 -4 194 603 -49 525
Palvelujen ostot -1784 319 -1 784 319 -1 750 988 -33 331
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 260 -142 260 -112 766 -29 494
Avustukset -580 600 -580 600 -604 295 23 695
Vuokrat -477 588 -477 588 -492 092 14 504
Muut toimintakulut -1 735 -1 735 -1 866 131
Toimintakate -5 588 297 -5 588 297 -5 458 991 -129 306
Suunnitelman mukaiset poistot -75 891 -75 891 -67 602 -8 289
Arvonalentumiset -1 620 1620
Tilikauden tulos -5 664 188 -5 664 188 -5528 213 -135 975
Vyorytyserat -72 711 -72 711 -80 937 8 226
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazo1e TP2016
teiden toteutuminen
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki seka Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 15,59 17,09 16,79
Rantakoti: Kotihoito- ja tukip. €/tunti 54,73 56,37 54,13
Jarjestetaan tehokkaasti Rantakoti €/hpv 78,05 82,54 81,80
laadukkaita ja kohtuuhintai- Seniorikoti €/hpv 51,64 40,87 33,29
sia palveluja Omaishoidontuki €/asiakas 5905 7 305 5471
Rantakodin kayttdaste 100,8 100 95,8
Seniorikoti kéayttdaste 95,2 100 87,2
Rantakodin hoitopaivét 7728 7 665 7 345
Seniorikodin hoitopaivat 3127 3285 2 865
Mielenterveyskuntoutujien
palvelut:
Mielenterveyskuntoutujien
tarpeista lahtevien toiminto- Avustus yhdistykselle, € 1 500 - -
jen jarjestaminen Paivatoimintapalvelut €/pv 37,34 26,56 32,40
Vammaisten palvelut:
Vammaisten tarpeista lahte- | Subjektiivisiin oikeuksiin kuuluva
vien toimintojen jarjestami- palvelu, varattu maararaha € 666 154 531 530 540 508
nen
Maérarahasidonnainen palvelu, 5 007 6 000 2 805
varattu sitova maaréaraha €
Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisten tarpeista | Niittyvilla €/kéaynti. 97,36 111,27 100,03
lahtevien toimintojen jarjes- Kuntoutuksen ohjaus €/ohjaus 85,36 93,51 94,80
taminen Marjukka €/pva 171,16 115 123,80
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Vanhainkoti- ja ryhmakoti- Vanhainkoti €/hpv 158,63 169,95 157,74
hoidon jarjestaminen mah- Palveluasunnot €/hpv 72,43 70,96 76,53
dollisimman taloudellisesti ja | Marjaniemi yht. €/hpv 99,80 102,22 103,85
tehokkaasti Marjaniemen kayttbaste -% 99,8 100 96,8
Hoitopaivat, vanhainkoti 4 396 4 380 4528
Hoitopaivét palveluasunnot 9 453 9 490 8 929
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2015 Tazo1e TP2016
minen
Kotihoito
Saéanndllisen kotihoidon asiakkaat 116 120 130
Tukipalveluasiakkaat 141 130 144
Kotihoito/kaynnit 65 685 64 650 70 327
Kotihoito/tunnit 19119 19 600 21821
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikoti paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 63 53 70
Mielenterveyspalvelut
Palveluasunnot 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 5 5
Paivatoiminnoissa, lkm 12 16 13
Vammaispalvelut
Vammaispalvelulain piirissé olevat 127 127 137
Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu 107 95 107
Palveluasuminen 12 11 10
Asunnon muutostydt seké asuntoon kuluvat vélineet ja laitteet 18 10 19
Henkilokohtainen avustaja 30 30 31
Maarédrahasidonnainen palvelu/asiakas:
Paivittaisista toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat valineet ja 6 5 10
laitteet
Yliméaaraiset vaate- ja erityisravintokustannukset 2 2 2
Kehitysvammahuolto
Kehitysvammaisia yhteensa 67 66 69
Palvelutalo Marjukassa 14 14 14
Palveluasuminen muualla 6 5 6
Omaisten luona 31 27 27
Perhehoidossa 4 4 4
Vanhainkodissa/Rantakodissa 3 3 2
Terveyskeskuksen vuodeosastolla 1 1 1
Yksin asuvat 8 6 6
Marjaniemi
Vanhainkodin paikkaluku 12 12 12
Ryhmakotien paikkaluku 26 26 26
Marjaniemen asukasmaara 51 53 51
- em. vuorotteluhoidossa 4 5 4
Henkilosto:
TP2015 TA2016 TP2016
Kotihoito
Kotihoito 36 35 36
Kehitysvammahuolto
Toimintakeskus 4 4 4
Marjukka 6 6 10
Vanhainkoti
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Marjaniemi 26 25 25
Mielenterveyskuntoutus/

Paivikkikoti 2 2 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Kotihoito- ja tukipalvelut, omaishoidontuki, Se-

Kotihoito- ja tukipalvelut, omaishoidontuki, Se-

niori- ja Rantakoti, Marjaniemen vanhainkoti,

niori- ja Rantakoti, Marjaniemen vanhainkoti,

palvelu-asunnot:

* Vanhuspalveluiden kehittamisté jatketaan van-
huspalvelulain, vanhuspalvelusuunnitelman ja
laatusuositusten mukaisesti. Toteutetaan asia-
kaslahtoista ja kokonaisvaltaista vanhustyéta yh-
dessa hyvinvoivan ja motivoituneen henkiléstén
kanssa. Toteutetaan tiimien valista tyonkiertoa ja
yhteisty6ta.

* Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman kayt-
toéonotolla lisatddn asiakastydn sujuvuutta ja
asiakastydhon kaytettavaa aikaa seka helpote-
taan raportointia ja laskutusta. Kotihoidon myén-
tdmisen kriteerit otetaan kayttéon.

* Sote —valmisteluun osallistuminen ja muutokseen
valmistautuminen. Vanhuspalveluiden ja —tydn
prosessien mallintaminen.

* Henkildstdon perehdyttdminen muutokseen ja
sitouttaminen uusiin toimintamalleihin ja tyokay-
ténteisiin.

*  Lisataan hoitotyon suunnitelmallisuutta, jousta-
vuutta ja asiakaslahtoisyytta.

* Kotihoidon tiimin vetdjéksi ja sairaanhoidollisen
tuen lisddmiseksi kotihoitoon rekrytoidaan sai-
raanhoitaja. Jarjestelyssa lahihoitajan toimi lak-
kautetaan ja perustetaan sairaanhoitajan virka.

*  Sijaisten kayttda vahennetaan ja henkiléstén
likuteltavuutta lisataan erityisesti akillisissa pois-
saolojen tehtavajarjestelyissa systemaattista toi-
minnanohjausta, tehtévien priorisointia seka tyo-
vuorosuunnittelun keinoja hyddyntéen.

* Tehostetaan yhteisty6té eri toimijoiden, hallinto-
kuntien ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Van-
husten perhehoidosta tiedotetaan ja pyritdan rek-
rytoimaan perhehoitoyksikoita.

*  Siirretddn Ranuan kunnan vanhuspalvelusuunni-
telman (v.2015-2020) mukaisesti idkkaan vaes-
tén parissa tydskentelevan henkildstén tyésken-
telyn painopistetta kuntouttavaan tydotteeseen.
Palautteen kerdaminen henkildkunnalta kuntout-
tavan tydotteen kayttamisesta paivittaisessa hoi-
totyossa.

* Marjaniemi toimii vuodeosaston peruskorjauksen
aikana pitkaaikaispotilaiden vaistotilana.

palvelu-asunnot:

* Vanhuspalvelujohtajan toimisto on siirtynyt Ran-
takodilta kunnanvirastolle, siirto on tehostanut ja
joustavoittanut asiakaspalvelua. Tavoitteiden
mukaista vanhustyota tehdaan yhteistydssa hen-
kiloston ja yhteisty6tahojen kanssa. Kotihoidon
henkildstd on tydskennellyt paasaantdisesti
omissa tiimeissa. Marjaniemen henkiléstd on
tydskennellyt kaikilla osastoilla. Vanhuspalvelui-
den tiimien valista tydnkiertoa on toteutettu.

* Kotihoidon toiminnanohjausjérjestelman hankki-
misesta luovuttiin. Toiminnanohjausjarjestelman
hankkiminen ei toteutunut kalliiden kustannusten
vuoksi. Kotihoidon mydntamisen kriteerit otettiin
kayttoon.

* Sote -muutokseen on valmistauduttu osallistu-
malla Pohjois-Suomen osaamiskeskuksen Se-
nioriKaste- hankkeeseen. Vanhuspalveluproses-
sien mallintaminen tehtiin yhteistydssa henkilts-
ton kanssa. Tyoskentelyssa kuultiin yhteistyota-
hoja ja omaisia. Palvelurakenne uudistus saatiin
paatdkseen.

* Henkildston kuulemista ja vaikuttamistyota on
tehty kahdenkeskisissa kohtaamisissa, kehitys-
keskusteluissa, tiimipalavereissa, mallinnuspala-
vereissa ja osastopalavereissa.

* Palveluohjaus ja palvelutarpeen arviointi kaytos-
sé. Hoitotydn kohdentaminen ja toiminnanohjaus
tehddan asiakkaiden tarpeiden arvioinnin perus-
teella.

* Kotihoidon sairaanhoidollisen tydn tarpeeseen
vastattiin nimeamalla kk/sivukylat- ja seniorikoti-
tiimin vastuusairaanhoitaja laajentamalla l1ahihoi-
tajan toimenkuvaa maaraaikaisesti 25.4.2016 al-
kaen.

*  Sijaisten kayttoa ei ole pystytty merkittavasti va-
hentamaan. Akillisten poissaolojen aikana tehta-
vid on uudelleen jarjestelty mahdollisuuksien mu-
kaan.

* Omaishoitajien tukemista jatketaan yhteistytssa
kotisairaanhoitajan kanssa mm. OmaisOiva- ja
Taukopirtti- hankkeiden seka vertaistukiryhmien
avulla. Omaishoidontukihakemusten méaara on li-
saantynyt. Vanhusneuvosto ja vanhustiimi ovat
kumpikin pitaneet kaksi kokousta. SAS- tydryhméa
kokoontuu kerran kuukaudessa. Vapaaehtoisten
kuulemistilaisuus on pidetty 20.4.2016. Ikdihmis-
ten palveluja on esitelty mm. Muistiliton, Omai-
sOivan ja yksityisten palvelutuottajien tilaisuuk-
sissa. Perhehoidon toimintaohjeet on tarkistettu
ikdihmisten osalta.
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Mielenterveyskuntoutujien palvelut:

*  Paivikin monipuolista ja laadukasta toimintaa
jatketaan. Toiminta tukee palveluasumisessa ja
yksityisissa kodeissa selviytymista.

Vammaispalvelut:

*  Asiakaslahtdiset, asiakkaan osallisuutta tukevat,
toimivat ja oikea-aikaiset vammaispalvelut yhteis-
tydssa muiden hallintokuntien kanssa.

* Ranuan kunnan vammaispoliittisen ohjelman
laatiminen vuosille 2016 — 2020 30.6.2016 men-
nessa.

Kehitysvammahuolto:

* Palvelukoti Marjukassa jatketaan yksil6lahtdisen
ajattelumallin kehittdmista.

* Marjukan vastaavan sairaanhoitajan toimi muute-
taan sairaanhoitajan viraksi.

*  Seurataan vammaispalvelulain uudistumista eri-
tyisesti itsemaaraamisoikeuksien toteutumisen
nakodkulmasta.

* Henkildkunnalle jarjestetaan koulutusta tarpeen
ja tarjonnan mukaan.

*  Kuntayhtymalta ja yksityiselté palveluntuottajalta
varaudutaan hankkimaan tarvittavat ostopalvelut.

* Kehitetdan toimintaa asiakkaiden tarpeita vas-
taavaksi ja tehdéaén monialaista yhteisty6té yli
kunnan hallintorajojen.

* Kartoitetaan vaihtoehtoisia paivatoimintamalleja
pitkien valimatkojen asiakkaille.

* Marjaniemessa on toteutettu "Laitoshoidon kult-
tuurista avohoidon kulttuuriin”- selvitystyd. Tyo-
vuoro- ja tehtavajarjestelykokeilu on aloitettu. Vi-
riketoimintaa on lisatty.

*  Terveyskeskuksen peruskorjaus ei toteutunut
eika vaistotiloille ollut taten tarvetta.

Mielenterveyskuntoutujien palvelut:

*  Péaivikin toimintaa on kehitetty lisaéamalla yhteis-
ty6téa Justeerin ja Niittyvillan kanssa. Toimintaa
on l&hdetty kehittdmé&én myos saanndllisilla yh-
teistydpalavereilla sosiaalityontekijan kanssa.

Vammaispalvelut;

*  Asiakaslahtoiset, asiakkaan osallisuutta tukevat,
toimivat ja oikea-aikaiset vammaispalvelut tavoi-
tetta toteutettu.

*  Perusturvalautakunta hyvaksynyt laaditun vam-
maispoliittisen ohjelman 21.9.2016 § 60.

Kehitysvammahuolto:

* Vammaispoliittinen ohjelma on valmistunut syys-
kuussa 2016 ja saatettu perusturvalautakunnalle.

* Palvelukoti Marjukassa on jatkettu yksildlahtdi-
sen ajattelumallin kehittamista.

* Marjukan vastaavan sairaanhoitajan toimi on
muutettu sairaanhoitajan viraksi.

*  Vastuutydntekijat ovat osallistuneet kehitysvam-
malain muutokseen liittyvaan koulutukseen ja jat-
kavat henkilokunnan perehdyttamista liittyen ra-
joittamistoimenpiteisiin, itsemaaraamisoikeuteen
ja niihin liittyvien sdadoksien toteuttamiseen kay-
tanndssa.

* Henkildkunnalle jarjestetdan koulutusta tarpeen
ja tarjonnan mukaan.

*  Kuntayhtymalta ja yksityiselta palveluntuottajalta
on hankittu tarvittavat ostopalvelut.

* Justeerin kanssa aloitettu yhteisty6 tydtoiminnan
sisallon rikastuttamiseksi.

*  Syksylla 2016 on toteutettu perhehoitolain 6 §
mukainen KeVa perhehoitajien valmennus ja
taydennyskoulutus uusille ja kokeneille perhehoi-
tajille.

*  Pitkien valimatkojen asiakkaiden péaivatoimintaa
ja kuljetuksia on raataloity tarpeita vastaavaksi
resurssit huomioiden.

1.3.4 Perusterveydenhuolto

2252 Perusterveydenhuol-

to Alkuperéinen | Talousarvion |Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 830 200 830 200 973 682 -143 482
Myyntituotot 337 200 337 200 458 183 -120 983
Maksutuotot 493 000 493 000 512 827 -19 827
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Tuet ja avustukset 2 602 -2 602

Muut toimintatuotot 70 -70
Toimintakulut -5284 618 -5284 618 -5197 412 -87 206

Henkildstdkulut -3502 723 -3502 723 -3 487 895 -14 828

Palvelujen ostot -945 956 -945 956 -908 482 -37 474
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -567 850 -567 850 -534 387 -33 463
Avustukset -16 819 -16 819 -5 319 -11 500
Vuokrat -250 520 -250 520 -260 826 10 306

Muut toimintakulut -750 -750 -502 -248
Toimintakate -4 454 418 -4 454 418 -4 223 730 -230 688
Suunnitelman mukaiset poistot -145 748 -145 748 -197 436 51 688
Arvonalentumiset -134 345 134 345
Tilikauden tulos -4 600 166 -4 600 166 -4 555511 -44 655
Vyorytyseréat -53 142 -53 142 -58 779 5 637
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazo1e TP2016
teiden toteutuminen

Avoterveydenhuolto:

Mahdollisimman laadukkai- Jonotusajat (pv) vastaanotolle

den ja kattavien peruster- - ajanvarausvastaanotto 14 <14 <10
veydenhuollon terveyspalve- - paivystysvastaanotto <1 <1 <1
luiden tarjoaminen koko

vaestolle

Laakarien vastaanottotoi- Kustannukset €/kaynti 129,64 141,08 119,52
minnan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki- | Kustannukset €/kaynti 57,27 48,05 55,36
I6stbn vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Vuodeosasto:

Perusterveydenhuollon sai- Hoitopéivat 9317 8 500 8 766
raalapalveluitten tarjoaminen | Hoitojaksot 856 850 848
ja sairaalatasoa vaativien

pitkaaikaispotilaitten laitos-

hoidon toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoa- Jonotusaika erikoissairaanhoidosta,

minen huomioiden tarkoituk- | vrk <1 <1 <1
senmukainen hoidonporras-

tus erikoissairaanhoidon

kanssa

Hyva ja ammattitaitoinen Pitkdaikainen nimetty omahoitaja, % 100 100 100
perushoito ja sairaanhoito

Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset €/hpv 193,58 216,75 210,74
taloudellisuus Tayttbaste % 86,6 92 85,8
Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun Kustannukset €/kaynti 109,11 116,33 119,19
terveyspalveluitten ja ennal-

taehkaisevan toiminnan

tuottaminen - vastaanotto-

toiminnan taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka pda- | Jonotusaika (pv)

osin aikuisvaeston ham- - ei-akuutit 75 <60 <75
mashuolto - akuutit <1 <1 <1
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Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2015 Tazo1e TP2016
minen
Vastaanottokaynnit

- laakari 10 310 10 000 8 766

- laékarin puhelinkaynnit 2990

- muu terveydenhuoltohenkil6sto 9 555 11 000 9474
H0|t0palkat 28 28 28
Hoitopaivat 9317 8 500 8 766
Hoitojaksot 856
Rontgenkaynnit 3967 4000 2 967
Fysioterapiakaynnit 2564 3500
Tyoterveystarkastukset
Tyo6terveyshoito 179 150 182
Tyopaikkakaynnit 394 600 333
Ryhmatilaisuudet 35 30 37

20
Hammashuollon kaynnit
5417 5500 4917
Henkilosto:
TP2014 TA2015 TP2015

Perusterveydenhuolto 51 49,4 49,4
Hammashuolto 9,1 9,1 9,1
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:
* *

Tavoitteena ensisijaisesti toimintojen tason sai-
lyminen huolimatta 2016 alkavasta terveyskes-

kuksen peruskorjauksesta. Tama edellyttda hyvi-

en vaistdtilojen 16ytymista. Aloitusvuonna perus-

korjataan terveys-keskuksen vanha osa. Vuode-
osaston akuutti- ja kuntoutuspotilaitten hoito siir-
tyy neuvolan ja fysioterapian tiloihin. Pitk&aikais-

potilaat siirtyvat Marjaniemen tiloihin.

* Terveyskeskuksen peruskorjauksella tavoitellaan
toiminnallisina muutoksina ensihoidon resurssien

mahdollisimman tehokasta hyddyntamista, vuo-

deosaston tilojen sovittamista laskevaan pitkaai-

kaispotilaitten tarvitsemaan sairaansijamaaraan

seka osaston tilojen soveltumista tulevaisuudes-

sa mahdolliseen palveluasumiseen. Liséksi ta-

voitteena on yhteisten ty6tilojen luominen ainakin
perhetydssa toimiville sosiaali- ja terveydenhuol-

lon tyodntekijdille.
*  Syntyvyyden nopea lasku véhentaa edelleen
nopeasti terveydenhoitajatarvetta. Tyontekijami-

toitus pidetédén asetuksen mukaisena. Vapautuva

tyOpanos suunnataan kasvavan vanhusvaesttn

palveluihin, paa-osin dementiapotilaitten hoitoket-

jun vahvistamiseen.
* Vuodeosaston paikkaluku on laskettu 28:aan
paikkaan. Tehostetun palveluasumisen jonoutu-

minen nostaa edelleen vuodeosaston kuormitus-

ta.

Terveyskeskuksen peruskorjauksesta on jouduttu
luopumaan kustannusarvion kasvun ja rakennuk-
sen terveyshaittoihin liittyvien riskien takia. Neu-
voloitten, mielenterveystoimiston, fysioterapian ja
tyoterveyshuollon toiminnat siirtyivat toukokuun
lopussa vuokratiloihin. Muilta osin toiminnot ovat
jatkuneet entisissa tiloissa. Tilajarjestelya tarkoi-
tus jatkaa uusien tilojen valmistumiseen saakka.

Terveyskeskuksen peruskorjaukselle on saatu
STM:lta poikkeuslupa. Neuvottelut luvan siirtdmi-
seksi uuden rakentamiseen ovat kesken. Kus-
tannusarvio on noussut 7,5 miljoonaan euroon.

Tyotekijamitoitukseen ei ole tehty muutoksia.

Vuodeosaston paikkaluku 28 on osoittautunut
riittdvaksi. Osaston toiminnassa varaudutaan
edelleen laskevaan paikkalukuun vahentamalla
pitkdaikaishoidossa olevien potilaitten osuutta.

Tietojarjestelmien kehittdminen rajattu valttamat-
tomiin KANTA ja eResepti yhteyksien paivittami-
seen.
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*  Valmistautuminen KANTA -arkistoon liittymisen Il
vaiheeseen, jolloin tarkeimpina ovat ham-
mashoidon ja kuvamateriaalien liittyminen.
Suunniteltu kayttéénottovuosi on 2016, mika vai-
kuttaa siirtyvan. Toimenpiteet kuvamateriaalien
siirtamiseksi on aloitettu LSHP:n johdolla, jossa
keskeisin uudistus RIS —jarjestelman kayttéénot-
taminen. KANTA —arkistoon siirtyminen edellyt-
tdd hammashoidon potilasjarjestelmén uusimista
vaiheessa, jolloin ei todenné&koisesti ole tiedossa
tulevan SOTE -alueen tietojarjestelma-ratkaisut.

*  Valmistautuminen SOTE -uudistukseen osallis-
tumalla aktiivisesti kehitystydhon, joissa tavoitel-
laan yhteisia toimintatapoja ja syvenevaa kay-
tdnnon toimintojen integraatiota..

* Henkildstdon osaamisen ja jaksamisen turvaami-
nen pitkittyneessa muutosprosessissa.

Keskeisimmat tavoitteet talousarviovuonna

* Toimintojen tason sailyminen alkavasta tilojen
peruskorjauksesta huolimatta

* Taloudellisten toimintamallien jatkuva kehittémi-
nen.
Aktiivinen osallistuminen SOTE —valmisteluun.
Henkildstén huomioiminen vaativassa muutos-
paineessa.

Keskeisimmat tavoitteet suunnitelmavuosina

*  Toimintojen sailyminen kaksi vuotta kestavasta
terveyskeskuksen peruskorjauksesta huolimatta.

* Valmistautuminen SOTE —uudistuksen muka-
naan tuomiin toiminnallisiin muutoksiin.

Toiminnot ovat séilyneet entisella hyvalla tasolla.
Peruskorjauksen peruuntuminen helpottaa toi-
mintojen yllapitamista.

Toimintojen onnistunut tehostuminen nékyy kus-
tannussaastoissa.

1.35 Erikoissairaanhoito
2253 Erikoissairaanhoito Alkupersinen [Talousarvion [Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -5 429 200 -51 640 -5 480 840 -4 561 854 -918 986
Henkildstdkulut -50 000 -50 000 -40 461 -9 539
Palvelujen ostot -5 379 200 -51 640 -5 430 840 -4 521 394 -909 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate -5 429 200 -51 640 -5 480 840 -4 561 854 -918 986
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -5 429 200 -5 480 840 -4 561 854 -918 986
Vyorytyseréat -54 596 -54 596 -51 592 -3 004
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Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | T7201° ezt LG

hen

Lapin keskussairaala:

Hoitopaivat 2 683 2700 1443
Avokaynnit 5845 6 000 6 195
Paivakirurgia 132 150 157
Muurolan sairaala:

Hoitopaivat 1075 600 235
Psykiatrisen tulosyksikén avokaynnit (v. 2010 siséltyy myds LKS) 292 400 234

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei *

ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
pysyneet keskimaéraistéd matalampina hyvin toi-
mivan ja resurssoidun perusterveydenhuollon
ansiosta.

Kustannuskehitys erikoissairaanhoidossa tulee
olemaan edelleen muuta toimintaa huomattavasti
suurempaa. LSHP:n toimintamenojen kasvu on
arvioitu sairaanhoitopiirin taholta 2016 olevan 2,9
% ja sen vaikutuksen jasenkuntalaskutukseen
2,2 %.

Nykylaajuinen erikoissairaanhoidon tutkimuspal-
veluitten hankinta yksityisilta palveluntuottajilta
sailytetdan kustannustehokkaana ja hoitoproses-
seja nopeuttavana.

Palvelut hankitaan muutoin valtaosin keskitetysti

Vuodeosastohoidon maarassa merkittavaa las-
kua, mikéa selittyy pienen vaestdpohjan satun-
naisvaihtelun ja toisaalta oman toiminnan tehok-
kuuden kautta. Vahentymistd on tapahtunut ta-
saisesti sekd somaattisessa etté psykiatrisessa
sairaalahoidossa.

Kustannusten lasku johtuu sairaalahoidon tar-
peen vahennyksesta.

Erikoissairaanhoidon palvelut hankittu valtaosin
Lapin sairaanhoitopiiriltd. Yksityisia palveluja
hankittu harkitusti nopeuttamaan hoitoprosesse-
ja.

Lapin sairaanhoitopiirilta.

1.3.6

Ympdristéterveydenhoito

2270 Ymparistoterveyden-
huolto

Alkuperéinen
talousarvio

Talousarvion
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-130 500

-130 500

-131 451

951

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-130 500

-130 500

-128 297
-3094

-60

-2 203
3094

60

Toimintakate

-130 500

-130 500

-131 451

951

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
VyoOrytyserat

-130 500
-1312

-130 500
-1312

-131 451
-1 487

951
175
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1.3.7

Muu perusturva

2290 Muu perusturva Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 245 500 245 500 452 541 -207 041
Myyntituotot 159 402 -159 402
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 220 000 220 000 259 730 -39 730
Muut toimintatuotot 25 500 25 500 33 408 -7 908
Toimintakulut -1 436 868 -1 436 868 -1 369 633 -67 235
Henkilostokulut -435 268 -435 268 -515 585 80 317
Palvelujen ostot -258 200 -258 200 -205 983 -52 217
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 950 -50 950 -29 236 -21714
Avustukset -546 000 -546 000 -542 649 -3351
Vuokrat -46 400 -46 400 -61 240 14 840
Muut toimintakulut -100 050 -100 050 -14 939 -85 111
Toimintakate -1 191 368 -1 191 368 -917 092 -274 276
Suunnitelman mukaiset poistot -15721 15721
Tilikauden tulos -1 191 368 -1 191 368 -932 813 -258 555
Vyorytyserat -14 449 -14 449 -15 490 1041
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazo1e TP2016
teiden toteutuminen
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakiséateis- | Kirjallisten hakemusten osuus % 73 80 74
ten tehtévien hoitaminen
maaraajassa (palvelutakuu) Paatdsten kasittelyaika, pv <7 <7 <7
Kuntouttava tydtoiminta:
Aktivoitu vaikeasti ty6llistet- Passiivista tydmarkkinatukea saavat 20 27 27
tavia (alle 25 —v ja passiivi- TyOdmarkkinatuen kuntaosuus, 1000
tyottdmat) € 256 200 225
Sosiaalityd:
Lastenvalvoja: Elatussopi- Paatokset 7 70 47
mukset, huolto- ja tapaamis-
sopimukset, isyyden selvitte-
Iyt
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP201° TA2016 TP2016
minen
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen piirissé olevat kotitaloudet 167 145 137
Perustoimeentulotuki €/kotitalous 752 897 818
Toimeentulotuen piirissé olevat lapsiperheet 27 30 28
Ehkaisevaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 36 40 39
Kuntouttava tydtoiminta:
Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaat
- tydpaja 58 40 51
- seinatoén 20 7
Tyodkokeilu, palkkatukityd
- asiakkaat 35 25
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Henkilésts: TP2015 TA2016 TP2016
Sosiaality® 3,5 3,5 3,5
Ty6llisyyskoordinaattori 1 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Toimeentuloturva:
* Varaudutaan toiminnassa perustoimeentulotuen
siirtymiseen Kelalle 1.1.2017.

Tyollistdmisyksikko:

*  Perustetaan tyollistAmisyksikkd 1.1.2016 alkaen
omana seinattdmana ja tydpajatyyppisena toimin-
tana kuntouttavan tyétoiminnan ja tyéllistamispal-
veluiden tuottamiseen. Tavoitteena on tarjota
mahdollisimman paljon kunnan omista palveluyk-
sikoéista tyopaikkoja kuntouttavaan tydtoimintaan,
tydkokeiluun ja osittain myoés palkkatukitydhon.
Tyollistamisyksikkd vastaa kaikista kunnan tyolli-
syydenhoitoon liittyvista asioista. TyollistAmisyk-
sikko tekee yhteisty6td mm. elinkeinojen kehitta-
misyksikon, TE-palveluiden, TYP:n, oppisopimus-
keskuksen, KELA:n, oppilaitosten seka elakelai-
tosten kanssa.

Tarvittaessa ostetaan palveluja toiminnan tayden-
tdmiseksi.

Tutkimuksen tekeminen tyéllistdmisyksikon toi-
minnan vaikuttavuudesta opiskelijatyona.
Kehitetaan tyollistamisyksikon toiminnan seuran-
taan laatumittarit.

Verkostoidutaan muiden kuntien tyollistmisyksi-
koiden kanssa tavoitteena hyvien tydkaytantdjen
jakaminen.

Maahanmuuttajasosiaality6 ja Tukiasumisyksik-

Toimeentuloturva:

* Varautuminen perustoimeentulotuen Kela-siirtoon
toteutettiin osallistumalla tiedostustilaisuuksiin ja
suunnittelemalla asiakkuuksien siirtoon liittyvaa
kaytannon tyoskentelya.

Tyollistdmisyksikko:

*  Tyollistamisyksikko aloitti toimintansa suunnitel-
lusti. Toimintaa on suunniteltu asiakkaiden tarpei-
ta parhaiten vastaavaksi ja yhteistyossa eri yh-
teistydtahojen kanssa. Ty6toimintapaikkojen jar-
jestyminen kunnan yksikéihin on toteutunut osal-
taan erittain hyvin, mutta osassa yksikoita ei ole
vield saatu paikkoja kysynnasta huolimatta raken-
tumaan. Kuntouttavan tygtoiminnan lisksi asiak-
kaita on ollut myds sosiaalihuoltolain mukaisessa
ty6toiminnassa 12, palkkatukitydssa 20 ja tyoko-
keilussa 5.

Tyodllistamisyksikon asiakkuusprosessien ja pal-
veluprosessien rakentaminen on aloitettu ja pro-
sessien kehittdmista jatketaan yhteistydssa laa-
jan yhteistyéverkoston kanssa

Palveluiden ostaminen on ollut vahaista.
Tutkimuksen tekeminen opiskelijatydona on aloi-
tettu harjoittelussa olleiden opiskelijoiden kanssa.
Tyodllistamisyksikk6on hankittu VAT-ohjelmisto,
jonka avulla mahdollista esim. seurata toimintojen
vaikuttavuutta.

Verkostoitumisen ja hyvien tyokaytanteiden ja-
kaminen on aloitettu yhteistyokuvioiden rakenta-
misella. Liséksi osallistumalla yhteisiin koulutuk-
siin on rakennettu yhteisty6ta ja verkostoiduttu
muiden toimijoiden kanssa.

Maahanmuuttajasosiaalityd ja Tukiasumisyksik-

ko:

*

(Toiminta alkanut talousarvion laadinnan jalkeen.)

ko:

* Kunta on tehnyt sopimuksen ELY -keskuksen
kanssa 20 kuntapaikasta/vuosi vuoden 2017 lop-
puun saakka. Kunnanhallitus on paattanyt
22.8.2016 toteuttaa alaikaisten nuorten kotoutta-
misen tukipalvelut omana tuotantona. Palvelua
varten on perustettu 20 —paikkainen Tikantien tu-
kiasumisyksikk®, johon on rekrytoitu 6 ohjaajaa ja
vastaava ohjaaja. Ensimmaiset nuoret ovat muut-
taneet Tikantielle lokakuun alkupuolella.
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Yhteenveto keskei-
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista

Mittari

TP2015

TA2016

TP2016

1) ENNALTAEHKAISEVA TYO-
OTE

a) Siirretdan lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden
paino-pistetta ehkaiseviin
palveluihin. Hyvinvointiker-
tomuksen mukaan lasten-
suojelun avohuollon tukitoi-
mien piirissé olevien 0-17 v.
lasten méaéra on kasvanut
(tilastotieto v. 2013).

b) Sitoutetaan Ranuan kun-
nan mielenterveys- ja paih-
destrategian (v. 2015-2017)
mukaisesti koko kunnan
henkildsto kayttaméaan var-
haisen puuttumisen mukais-
ta MINI-
interventiomenetelmaa.
Hyvinvointikertomuksen
mukaan ns. péaihteidenkay-
tostéa johtuvat ilmi6t ovat
lisdantyneet.

¢) Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen erityisesti koulu-
terveydenhuollossa. Hyvin-
vointikertomuksen mukaan
ylipaino 8. ja 9. luokkalaisilla
oppilailla on lisd&ntynyt seké
yh& useampi 8. ja 9. luokka-
lainen ei sy6 koululounasta
(tilastotieto v. 2013)

2) KUNTOUTTAVIEN TYO-
TAPOJEN KEHITTAMINEN
PERUSPALVELUISSA

a) Edistetdéan pitkaaikaistyot-
témien tyollistymisté tukevia
toimenpiteita ja osallisuutta.
Hyvinvointikertomuksen
mukaan pitk&aikaistydttomi-
en maara tyéttomista on
noussut (tilastotieto v. 2014).

b) Siirretddn Ranuan kunnan
vanhuspalvelusuunnitelman
(v. 2015-2020) mukaisesti
iakkaan vaeston parissa
tydskentelevan henkilstdn
tydskentelyn painopistetta
kuntouttavaan tyotteeseen.

Lastensuojelun avohuollollisten
tukitoimien piirissé 0 - 17-vuotiaita
vuoden aikana, %
vastaavanikaisesta vaestdsta (THL)

Sosiaalihuoltolain mukaisen perhe-
tydn (ennaltaehkaiseva perhetyd)
asiakkuudet, Ikm (Pro Consona)

Lastensuojelulain mukainen tehos-
tettu perhetyd, Ikm (Pro Consona)

Perhetydntekijoiden saanndlliset
paivat lastenneuvolassa

Tehdyt mini-interventiot, lkm

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista
(THL)

Ei sy6 koululounasta péivittain, % 8.
ja 9. luokan oppilaista (THL)

Pitkaaikaistyottomat, % tyottomista
(THL)

Kelan aktivointiaste, %

- 300-499 pv (2014: 7,1)
- 500-999 pv (2014: 20,8)
- yli 1000 pv ( 2014: 25)

- yhteensa (2014: 37,4)

Kunnon hoitaja —koulutuksen paivit-
tdminen,

9,5
(vuonna 2014)

20

42

13,9
(vuonna 2013)

37,2
(vuonna 2013)

31,2

26,7
23,8
34,3

39

<9

35

<40

20

<10

<30

<27,3

25
25
30
40

70

75
(vuonna 2015)

23

30

13

153

(ei tilastoja)

(ei tilastoja)

31,2
(vuonna 2015)

30,8
18,8
39,4
42,7
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c) Toteutetaan matalan
kynnyksen palveluja (sosiaa-
linen kuntoutus)

3) TYONTEKIJOIDEN
OSALLISUUS JA TYOHY-
VINVOINTI

a) Tunnistetaan ja vahviste-
taan henkildstdn osaamista
oman ammatti- ja palvelu-
alansa asiakastyodn kehit-
tamisessa jarjestamalla
suunniteltuja tyopaikkata-
paamisia (lasn& vahintaan
henkilosto ja lahiesimies) ja
henkiléstokoulutusta

4) KUNTALAISTEN SUB-
JEKTIIVISET KOKEMUK-
SET

a) Keratéan asiakaspalautet-
ta saadusta palvelusta.
Asiakaspalaute asteikolla,
% vastaajista

1=heikko

2=valttava

3=kohtalainen

4=hyva

5=erinomainen

A) "Mielipiteesi asiakaspal-
velusta”

abhwnN -

B) "Mielipiteesi saamasi
palvelun hyddysta sinulle.”

b wNPF

Paihdepalvelut:
Paihteeton paivatoiminta,
asiakaskontaktit/vuosi

Tyollistamisyksikkd:

Toimintaa arkeen,
asiakaskontaktit/vuosi

Henkildston tydpaikkatapaamiset:

Vanhusten palvelut:
Kotihoito
Palveluasuminen

Mielenterveyskuntoutujien palvelu-
asuminen ja paivatoiminta/Paivikki

Sosiaalitoimisto:
Tyollistamisyksikkd
Terveyskeskus

Hammashuolto

Osastopalaverit:
suppea

laaja

Sosiaalitoimisto
A)
B)

Tyollistamisyksikkd
A)
B)

370

270

475

11

10

4,33
4,2
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1.3.8 Perusturvalautakunta yhteensad
24 Perusturvaltk yht. Alkuperéinen | Talousarvion |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 2727033 2727 033 3157 446 -430 413
Myyntituotot 583 127 583 127 878 028 -294 901
Maksutuotot 1533 452 1533452 1595 849 -62 397
Tuet ja avustukset 220 000 220 000 272 178 -52 178
Muut toimintatuotot 390 454 390 454 411 391 -20 937

Toimintakulut -20 559 043 -51640| -20610683| -19 550625 -1 060 058
Henkildstokulut -8 446 861 -8 446 861 -8 474 142 27 281
Palvelujen ostot -8 992 271 -51 640 -9043911 -8 145 935 -897 976
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -763 660 -763 660 -684 582 -79 078
Avustukset -1 455 819 -1 455 819 -1 394 069 -61 750
Vuokrat =797 297 =797 297 -833 521 36 224
Muut toimintakulut -103 135 -103 135 -18 375 -84 760

Toimintakate -17 832 010 -51640| -17883650| -16393179 -1 490 471

Suunnitelman mukaiset poistot -225 319 -225 319 -285 496 60 177

Arvonelentumiset -135 965 135 965

Tilikauden tulos -18 057 329 -51 640 -18 108 969 -16 814 640 -1 294 329

Vyorytyserat -206 741 -206 741 -221 105 14 364
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1.4 Sivistyslautakunta
1.4.1 Sivistyslautakunnan hallinto
2301 Hallinto Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -141 322 -141 322 -106 969 -34 353
Henkildstokulut -46 931 -46 931 -43 615 -3 316
Palvelujen ostot -75 044 -75 044 -56 447 -18 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 700 -10 700 -1371 -9 329
Avustukset
Vuokrat -7 647 -7 647 -5 335 -2 312
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -200 -800
Toimintakate -141 322 -141 322 -106 969 -34 353
Suunnitelman mukaiset poistot -1587 -1 587 -1 630 43
Tilikauden tulos -142 909 -142 909 -108 599 -34 310
Vyorytyserat -1421 -1421 -1 210 -211
Henkilb’sﬁi: TP2015 TA2016 TP2016
Hallintopalvelut 0,9 0,4 0,55

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Sivistystoimi edistda suvaitsevaisuutta, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta.

Tyokiertoa ja henkildston siirtdmista tehtavasta
toiseen edistetdan hyvinvoinnin ja tehokkuuden
lisaamiseksi. Tydsséa jaksamista edistavia toimia
jatketaan (yksilo- ja ryhmatydnohjaus, kuntoutus
jne.).

Henkilokuntaa motivoidaan oman ammattitaidon
yllapitamiseen (mm. lisé- ja taydennyskoulutuk-
set.)

Hyvaa johtamista tuetaan ja henkildstoa kannus-
tetaan kehittAmistyohon.

Palvelujen tuottamista arvioidaan monipuolisesti
ja luotettavasti.

Sivistystoimen asiantuntemuksen, osaamisen ja
palveluiden tasot maaritellaan yksikkdkohtaisissa
laatu-kasikirjoissa, jotka otetaan kayttoon valta-
kunnallisten kriteereiden valmistuttua. Laatuarvi-
oinnin ja hyvinvointikertomuksen pohjalta kehite-
tédan toimintaa ohjaavia palveluprosesseja ja

*

Kaytannossa toteutettu siten, ettéd henkilokunta
osallistuu paatettavien asioiden kasittelyyn ja
vuoropuhelun kautta haetaan parhaita kaytannon
ratkaisuja. Maahanmuuttajien opetusta jarjestet-
tiin ylakoulu-lukion tiloissa ja pihapiirissa.
Koulunkaynninohjaajien Verme toiminta kaynnis-
tyi helmikuussa.

Opettajat siirtyvéat Kirkonkylan koulun sisélla vuo-
siluokkatasoilta toisille seké ylakoululle aika
ajoin. Ohjaajille on tarjottu mahdollisuus toimia
myo6s muissa tydyksikoissa ja kaksi ohjaajasiirtoa
on toteutettu vuoden aikana.

Lisa- ja taydennyskoulutusta on ollut vihemman
kuin aiemmin taloudellisten syiden takia. Koulu-
tus toteutuu rahoituksen rajoissa. Myos koulutus-
tarjonta on vahentynyt.

Tulosyksikét osallistuneet suunnitteluun.
Palveluiden tuottamisessa kustannusten karsimi-
nen on ollut etusijalla.
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huomioidaan strategiois-sa/toimenpideohjel-
missa.

Tilat ja alueet pidetdan hyvasséa kunnossa teke-
malla vuoden 2016 aikana tarvittavia korjauksia.
Niiden tulee tayttaa terveys- ja turvallisuusvaati-
mukset.

Sivistystoimessa tapahtuu rakenteellisia muutok-
sia ikaluokkien pienentyessé.

Ranuan koulujen opetussuunnitelmissa otetaan
huomioon Ranuan kunnan aikanaan uudistettu
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.
Sivistystoimen yksikoét toteuttavat nuorisotakuu-
lain edellyttdmia tehtévia.

Esi-, perus- ja lukio-opetuksen uudet paikalliset
opetussuunnitelmat otetaan kayttéon 1.8.2016
l&htien.

Osallistutaan hankkeisiin ja haetaan rahoitusta
toiminnan kehittamiseen itsendisesti tai yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Hankkeilla vahviste-
taan yksikdiden kehittdmisty6ta ja kouluttautu-
mista.

Kirkonkylan koulun koulutilat on uudistettu. Ne
ovat nykyaikaiset, hyvin toimivat ja viihtyisat.
Rehtorille on syksyn mittaan tullut ilmoituksia
mahdollisista siséilmasta johtuvista terveyshai-
toista. Kunnan sisailmatyéryhméassa on tieto on-
gelmista.

Koulurakennuksen kunnostustoimia jatketaan en-
si kesan aikana.

Ylakoulu-lukiorakennus on toimiva mutta pieni.
Toimintaa on sopeutettu ja tehostettu. Alkuope-
tuksen ryhmékoot suurentuneet, syksylla 2016
alkuopetuksessa luokan keskimé&ardinen koko
18. Erityisluokanopettajan virka lakkautettu ja oh-
jaajien maaraa vahennetty.

Valtakunnallisia kriteereita ei ole julkaistu alku-
vuoden aikana.

Hyvinvointisuunnitelma on tyon alla. Sen valmis-
tuttua koulukohtaiset oppilashuoltosuunnitelmat

tulee paivittdd vuoden kuluessa.

1.42 Varhaiskasvatus
2307 Varhaiskasvatus Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 235 800 235 800 201 714 34 086
Myyntituotot 36 900 36 900 18 465 18 435
Maksutuotot 198 900 198 900 165 358 33542
Tuet ja avustukset 1053 -1 053
Muut toimintatuotot 16 839 -16 839
Toimintakulut -1 682 377 -1682 377 -1 582 590 -99 787
Henkildstokulut -1 305 467 -1 305 467 -1 213276 -92 191
Palvelujen ostot -213 572 -213 572 -203 699 -9 873
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 250 -27 250 -22 351 -4 899
Avustukset
Vuokrat -136 088 -136 088 -141 199 5111
Muut toimintakulut -2 065 2 065
Toimintakate -1 446 577 -1 446 577 -1 380 876 -65 701
Suunnitelman mukaiset poistot -27 551 -27 551 -31 249 3698
Arvonalentumiset -17 17
Tilikauden tulos -1474 128 -1474 128 -1412 143 -61 985
Vyorytyserat -16 918 -16 918 -17 898 980
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Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 TAz016 TPeo1e
teiden toteutuminen
Varhaiskasvatus:
Lasten sijoitukset jarjeste- Paivakoti €/hpv 53,64 49,30 54,32
tadn mahdollisimman tarkoi- Perhepv.hoito €/hpv 76,69 45,81 58,06
tuksenmukaisesti Ryhmaéaperhepv.hoito €/hpv 62,13 58,13 64,12
Esiopetus €/tunti 125,55 100,00 127,64
Esiopetus €/oppilas 6 574 6 717 6 109
Varhaiskasvatus ja esiopetus | Paikan odotusaika pv 14 <14 <14
jarjestetaan asiakaskeskei- Hoitomuoto toteutuu vanhempien
sesti ja joustavasti ensisijaisen toiveen mukaan % 95 95 95
Paivakodin kayttbaste % 83 85 80
Asiakastyytyvaisyys Péivahoitojarjestelmé kokonaisuu- hyva -
tena TAK™ (asteikko (tyydyttava-
hyva)
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2015 Tazo1e TP2016
minen
Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden Ikm 300 340 300
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm 130 120 110
Esiopetuksessa olevien Ikm 60 57 57
Henkilosto:
TP2015 TA2016 TP2016
Varhaiskasvatus
Paivakoti 10 8 8
Perhepaivahoito 26 19 19
Esiopetus 5 5 5
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:
* *

Paivahoitoa jarjestetdan paivahoitolain edellyt-
tamalla tavalla kaikille tarvitseville ja tilapéishoi-
toa jarjestetdén vapaille paivahoitopaikoille pai-
vakodissa ja perhepdaivahoidossa.

* Péaivahoidossa varaudutaan muutamiin ostopal-
velusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Paiva-
hoitopalveluita myydaan naapurikunnille, mikali
paivahoidossa on vapaita paikkoja.

* Varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii koko
kunnan alueella varhaiskasvatuksen erityisasi-
antuntijana ohjaten, opettaen ja konsultoiden tu-
kea tarvitsevien lasten, heidan huoltajiensa, var-
haiskasvatuksen henkiléstén ja muiden tahojen
kanssa moniammatillisessa yhteistydssa.

* Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimin-
taa tarjotaan resurssien mukaisesti.

*  Perhepaivéhoidon sesonkiluontoisuuteen varau-
dutaan sijaismaararahoin.

* Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppi-
laiden maaran alenemiseen vastataan kohden-
tamalla henkiléstéresursseja tarkoituksenmukai-
sesti ja mm. jattdmalla tayttdmatta toimia niiden

*

Toiminta on toteutunut suunnitellusti.
Varhaiskasvatusjohtajan virka on lakkautettu.

Alkuvuoden aikana on myyty 2 péivahoitopaikkaa
[&hikunnalle.

Varhaiskasvatuksen erityisopetus on siirtynyt si-
vistystoimenjohtajan alaisuuteen.

Paivahoidon ohjaajan tehtavat on jaettu vastaa-
van hoitajan ja vastaavan lastentarhanopettajan
kesken.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa on toteutettu
kerhomuotoisena Impidssd, Kuhassa ja kirkonky-
lalla 1.1.-31.5.valisena aikana seké syksylla -16
Kuhassa.

Sijaisméaararahoja on kaytetty.

Avoimeksi tulleita toimia ei ole taytetty vakituisesti
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vapautuessa.

*  Mobiilisovelluksen (paivahoito mukana) kayt-
téonottoa tutkitaan koko paivahoitoa koskien.
* Paivahoito ja esiopetus jarjestetaan tarkoituk- *
senmukaisesti ja taloudellisesti.

(kaksi perhepéaivahoitajan tointa ja yksi vastaavan
hoitajan toimi seka paivéhoidon ohjaajan virka).

Mobiilisovellus on paatetty laajentaa ryhmiksia
koskevaksi.

* Esiopetusryhmia on toiminut nelja seka kevaalla
ettd syksylla.

1.43

Perusopetus

2305 Perusopetus Alkuperainen |Talousarvion |Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 191 755 191 755 266 310 -74 555
Myyntituotot 43 947 43 947 89 647 -45 700
Maksutuotot 8 000 8 000 6 530 1471
Tuet ja avustukset 139 608 139 608 150 123 -10 515
Muut toimintatuotot 200 200 20 011 -19 811
Toimintakulut -5 677 022 -5 677 022 -5 697 704 20 682
Henkildstokulut -3709 319 -3709 319 -3598 677 -110 642
Palvelujen ostot -1171 698 -1171 698 -1 233483 61785
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 610 -181 610 -190 325 8715
Avustukset
Vuokrat -614 395 -614 395 -672 954 58 559
Muut toimintakulut -2 266 2 266
Toimintakate -5 485 267 -5 485 267 -5 431 395 -53 872
Suunnitelman mukaiset poistot -316 353 -316 353 -100 706 -215 647
Arvonalentumiset -107 934 107 934
Tilikauden tulos -5 801 620 -5 801 620 -5 640 035 -161 585
Vyorytyserat -57 088 -57 088 -64 437 7 349
Asetettujen tavoit- | Mittari ALY VAL RRe0Le
teiden toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, 929 929 100
jarjestaminen %
Oppilaita sijoittuu oman kunnan 32 >30 >35
lukioon, % (18/51)
Oppilaita etalukioon 1 1 1
Henkildstdon ammattitaito Péatevien opettajien osuus 96 >96 >96
Opetus jarjestetééan taloudel-
lisesti
- perusopetuksen Euroa/oppilas 10 461 11 217 10 255
kustannukset
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Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP201° TAz016 TPeo16
minen 20.9.2015 20.9.2016 31.12.2016
Oppilaita yhteensa 550 549 569
Esioppilaat 60 60 57
1-6 vuosiluokat 319 318 326
7-9 vuosiluokat 171 171 186
Oppilaskohtaiset kustannukset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
keskimaarin keskimaarin
TP 2015 TP 2016
Impi6 34 11 369 25 13786
Kirkonkyla 2145 8784 217 8737
Kuha 36 10948 35 11 248
Ylaaste 220 11 875 224 11177
Yhteensa 504,5 10 461 501 10 255
Henkilésts: TP2015 TA2016 TP2016
Hallintopalvelut
- rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut
- luokanopettaja 22 22 21
- lehtorit 18 17 16
- erityisopettaja 4 4 4
- erit.luokanop. 2 2 2
- tuntiopettaja 2 3 2
- valmistava opetus 3
Avustajapalvelut
- vakinaiset 18 18 18
- maaraaikaiset 2
Koulukuraattori 0,8 0,95 0,95

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Lisataan toimia oppilaiden osallisuuden, viihty-
vyyden ja turvallisuuden edistdmiseksi (oppilas-
kunta- ja tukioppilastoiminta seka KiVa kouluoh-
jelma ja Liikkuva Koulu).

Opetusjarjestelyita (henkildston osaaminen, oppi-
tuntijarjestelyt, varusteet ja tilat) kehitetdén niin,
etta oppijoiden liikkuminen lisdantyy (Liikkuva
Koulu), osallisuus (oppilaskunnat, tukioppilaat
yms.) vahvistuu ja yhteisty® kotien kanssa lisdéan-
tyy.

Vuonna 2016 lisatdéan henkildston tvt-osaamista.
Opettajien yhteissuunnitteluaika kaytetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti.

Lisatdan sahkoisen oppimateriaalin ja opetusva-
lineiden kayttéa. Jokaiselle perusopetuksen opet-
tajalle hankitaan tabletti- tai kannettava tietokone
Vuonna 2016 jatketaan yléakoulun korjausta.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon
1.8.2016 ensimmaisesta kuudenteen luokkaan ja
valmistaudutaan sen kayttéonottoon vuosiluokilla
7-9v.2017 - 2019.

Opetuksen kehittdmisessa hyddynnetaan hanke-

*

Oppilaskunta toimii, hallitus kokoontuu noin ker-
ran kuukaudessa ja tarvittaessa.

KiVa koulu ohjelma muuttui maksulliseksi syk-
sylld 2016 Koulut eivéat osta palvelua, mutta to-
teuttavat sen periaatteita toiminnassaan.
Liikkuva Koulu toimii ja siihen on saatu hankera-
hoitusta.

Tukioppilastoiminta jatkuu

Kotien véliseen yhteistydhon liittyen ylaasteelle
on perustettu Vanhempainyhdistys. Impiéssa
toimii aktiivinen vanhempainyhdistys.

Oppilaat paasevat suunnittelemaan koulun ta-
pahtumia ja toimintaa. Oppilasjdsen mukana
koulun yhteisollisessé oppilasryhméssa.

Uuden opetussuunnitelman mukainen monialai-
nen oppimiskokonaisuus toteutetaan nyt ensim-
maista kertaa. Ylaasteella teemana on viihtyisa
kouluymparistt ja ekologisuus. Kaikissa oppiai-
neissa osallistutaan teeman toteutukseen.
Kirkonkylan koulun oppilaat suunnitelleet koulun
sisustusta ja varimaailmaa.

Oppilaat liikkuvat valitunneilla ja kouluopetuk-
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rahoitusta ja projekteja (mm. tasa-arvohanke)
seka omalla toiminnalla (samanaikais-
/rinnakkaisopetus, monipuolisten opiskelumene-
telmien osaamisen lisdaminen) seka laaja-
alaisella moniammatillisella yhteistyélla muiden
toimijoiden —erityisesti kotien- kanssa.

Koulujen kerhotoiminnalla edistetdan oppilaiden
hyvinvointia ja ehkaistdan syrjaytymista.
Ylakoulu muuttuu kolmi-/ tai kaksisarjaiseksi vuo-
sikymmenen vaihteessa.

sessa.
Liikuntatunteja enemman kuin maan peruskou-
luissa keskimaarin.

TVT-taitoja on harjoiteltu kevaalla etaoppilaiden
opetusjarjestelyissa (videoyhteys)

Kirkonkylan koulun toimintaa on kehitetty ja
kehitetddn uuden, syksylla kayttéon otetun ope-
tussuunnitelman pohjalta. Koulu on mukana oh-
jelmointihakkeessa, johon péési 30 koulua
Suomessa.

Kirkonkylan koululla jokainen henkilékuntaan
kuuluva osallistunut koulun sisalla jarjestettyyn
TVT-koulutukseen, jossa opettajina asioihin
kouluttautuneet koulun opettajat. Myos kevaalla
tai syksylla toteutetaan saman tyyppinen ope-
tusisku. Koulussa on asiaan perehtyneitd TVT-
opettajia, jotka ohjaavat henkildkuntaa kaytan-
non tydssa. Valineistéa kohtuullisesti talla het-
kella. Tarkeda huolehtia siita, etta padi- ja lap-
parivalineistd pysyy ajan tasalla ja toimintakun-
toisena. Uusille koneille rahoitusta lahivuosina.
Yhteissuunnittelu arkipaivaa ja kehittyy koko
ajan

Yhteiset yt-ajat on merkitty kalenteriin

Koulussa kaytdssa tarkoituksenmukaisimmat
menetelmét. Opettajat ajan tasalla menetelma-
kehityksesté ja myds innostusta toteuttaa tuorei-
ta toimintatapoja. Kehitysty6td menossa koko
ajan.

Gafe-tunnuksien myo6ta jaettujen kansioiden
hyddyntaminen, yhteiset kalenterit jne

Kaikille opettajille on hankittu henkildkohtainen
tietokone. Marraskuun VESOissa keskityttiin
TVT taitojen paivittamiseen.

Sahkoiseen oppimateriaaliin siirtyminen vaatii
lisaa laitteita. Impidssa iPadeja ja kannettavia
tietokoneita on oppilasmadaraén nahden riitta-
vasti. S&hkoistd materiaalia kaytetdan oppikirjo-
jen rinnalla.

Kuhan koululla tvt-taitoja jaetaan henkilokunnan
kesken aktiivisesti. Uusille koneille tarvetta parin
vuoden sisalla.

Sahkdisten opetus- oppimismateriaalien kayttd
todella haastavaa pienissa yksikdissa kalliin hin-
nan vuoksi.

Opetussuunnitelmaty6 jatkuu vuosiluokkien 7-9
osalta.

Uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta
annettu luokilla 1-6 elokuusta 2016 alkaen.
Moniammatillinen yhteistyo toteutuu oppi-
lashuoltotydsséa. Lahtdkohtana toimiva huolta-
jayhteistyo.

Ylakoulun ryhméakokoja on kasvatettu syksylla
2016 (seka yleisopetuksen ryhmia, etta valin-
naisaineiden ryhmia)

Sivukouluilla toivotaan parempia mahdollisuuk-
sia osallistua kulttuuritapahtumiin.

Lapin lasten TVT-polkua hyddynnetty tieto- ja
viestintateknologian opetuksessa.
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1.4.4 Lukio ja ammatillinen koulutus
2310 Lukio- ja ammatilli-
nen Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
koulutus talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 32 000 32 000 49 000 -17 000
Myyntituotot 32 -32
Maksutuotot 6 000 6 000 6 074 -74
Tuet ja avustukset 26 000 26 000 42 864 -16 864
Muut toimintatuotot 30 -30
Toimintakulut -831 955 -831 955 -787 811 -44 144
Henkildstokulut -570 257 -570 257 -527 141 -43 116
Palvelujen ostot -144 803 -144 803 -125 725 -19 078
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 200 -22 200 -31 744 9544
Avustukset
Vuokrat -94 695 -94 695 -103 197 8 502
Muut toimintakulut -4 4
Toimintakate -799 955 -799 955 -738 810 -61 145
Suunnitelman mukaiset poistot -230 -230 -157 853 157 623
Arvonalentumiset -1 593 1593
Tilikauden tulos -800 185 -800 185 -898 256 98 071
Vyorytyserat -8 366 -8 366 -8 910 544
Asetettujen tavoit- | Mittari L) p=Rts L L
teiden toteutuminen
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, % 4.2 <48 <4,2
Ylioppilaskirjoitukset
-arvosanojen keskiarvo keskitasoa keskitasoa keskitasoa
Henkildston ammattitaito Péatevien opettajien osuus, % 100 100 100
Opetus jarjestetééan taloudel-
lisesti
- lukion kustannukset | Euroa/oppilas 11571 11371 11 015
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2015 e UGFEEE
} minnan Kysynta J Juu Jjen utu 20.9.2015 20.9.2016 31.12.2016
minen
Opiskelijat
Lukio 69 70 64
Etalukio 1 1
Kaksois/kolmoistutkinto 2
Askel Ammattistartti/Askel |
Telma BR16 6 7 5
Henkil6s1‘6: TP2015 TA2016 TP2016
Opetuspalvelut
- rehtori 1 0,6 0,45
- lehtorit 7 7 6,5
- koulukuraattori 0,1 0,05 0,05
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Lukio jatkaa monipuolista opetustarjontaa paiva-
lukiona. Lukiolla on valmius jarjestaa lukio-
opinnot ammatillisen kaksoistutkinnon opiskeli-
joille seka ohjata aikuisten etéalukio-opintoja.

1. vuosikurssin opiskelijat ottavat kayttdon uuden
opetussuunnitelman 1.8.2016 2. ja 3. vuosikurs-
sin opiskelijat jatkavat opintonsa loppuun vanhan
opetussuunnitelman mukaan.

Valinnaiskursseja tarjotaan mahdollisimman pal-
jon (paikallinen sopimus), ja kurssitarjontaa laa-
jennetaan etaopinnoilla.

Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset alkavat syksylla
2016 kolmella kirjoitettavalla aineella. Kaikki ko-
keet tehd&aéan tietokoneella kevaalla 2019.
Vuoden 2016 kevaalla ja kesalla kielistudio muu-
tetaan sahkdisten ylioppilaskirjoitusten tilaksi
(tyopisteet, kalustaminen, varakirjoitustila seka
aanieristyksen parantaminen)
Hankerahoituksella ostetaan opiskelussa tarvitta-
via tvt-laitteita.

Lisataan toimia opiskelijoiden osallisuuden, yh-
teisollisyyden ja kouluviihtyvyyden lisédmiseksi.
Digitaalisia oppikirjoja ja opiskelumateriaalia
hankitaan opiskelijoille.

Opettajien yhteissuunnitteluaika otetaan tehok-
kaaseen kayttdéon talousarviovuonna

*

Paivalukion tarjonta on ollut monipuolista. Kak-
soistutkinto- ja etdopiskelijoita ei ole ollut. Elo-
kuussa aloitti yksi aineopiskelija.

Uutta ja vanhaa opetussuunnitelmaa toteutetaan
yhté aikaa syyslukukaudesta 2016 lahtien.

Paikallissopimus on mahdollistanut 2 — 3 oppi-
laan ryhmille kurssien suorittamisen ja etédope-
tuksen ansiosta kielitarjonta on monipuolistunut.
Valtakunnalliset kenraaliharjoitukset onnistuivat
hyvin ja katastrofiharjoitukset on pidetty ja syys-
kuussa pidettiin kahden reaaliaineen kokeet tie-
tokoneella.

Sahkaisten kirjoitukset sekd osa perinteisista
kirjoituksista pidettiin uudessa koulurakennuk-
sessa. Kuuntelut jarjestettiin kunnanvaltuuston
salissa.

Kannettavia tietokoneita ja iPadeja voidaan kayt-
taa saanndllisesti.

Uudella koululla ei ole ollut sisailmasta johtuvia
terveysongelmia ja opiskelijat ovat kotiutuneet
uuteen kouluun.

Yhteissuunnittelussa painottunut digiopetus.

1.45

Kansalaisopisto

2325 Kansalaisopisto Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 43 550 43 550 54 195 -10 645
Myyntituotot 575 -575
Maksutuotot 30 800 30 800 40 877 -10 077
Tuet ja avustukset 5000 5000 2679 2321
Muut toimintatuotot 7 750 7 750 10 064 -2 314
Toimintakulut -383 550 -383 550 -328 117 -55 433
Henkildstdkulut -205 016 -205 016 -166 967 -38 049
Palvelujen ostot -131 566 -131 566 -121 922 -9 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 050 -5 050 -2 064 -2 986
Avustukset
Vuokrat -41 418 -41 418 -35 793 -5 625
Muut toimintakulut -500 -500 -1 370 870
Toimintakate -340 000 -340 000 -273 922 -66 078
Suunnitelman mukaiset poistot -10 903 -10 903 -11 614 711
Arvonalentumiset -29 252 29 252
Tilikauden tulos -350 903 -350 903 -314 788 -36 115
Vyorytyserat -3 857 -3 857 -3711 -146
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Asetettujen tavoit- | Mittari ALY UG RRe0Le
teiden toteutuminen
Vaikuttavuus Opetustuntien maara 4724 4 600 4 397
Opiskelijoiden osuus kunnan vaes-
tosta. (4023/828 v. 2015) % 21
-ennuste 2016 (4023/900) % 22
-toteuma 2016 (4024/897) % 22
Oppilasryhmien maara 186 195 180
-josta sivukylilla 17 10 20
Opiskelijoiden maara 828 900 897
-naisia 541 590 570
-miehid 287 310 316
Taloudellisuus Valtionapuun oikeuttavat tunnit 3826 3826 3564
Pidetyt valtionapuun oikeuttavat 4634 4 600 4 385
tunnit (ilman maksullisen palvelu-
toiminnan tunteja)
-maksupalvelukoulutukset h/osall. 80/223 2/12
Etdopetuksen opetustuntien méarat, 41/31 10/8
josta maksupalvelukoulutusta h/os.
Taiteen perusopetuksen opetustun- 44 55
tien maara
Kansalaisopiston opetustunnit yht. 4724 4 600 4 397
Opetustunnin hinta €
-tp. 2015 (256 317/4724) 54
-ta 2016 (300 626/4600) brutto/netto 75/65
-tp 2016 (236 853/4397) 54
Musiikkiopisto (28 000 €) Toteuma 28 814 € ka 17 17 ka 14
Toiminnan kysyntd/laajuustietojen toteutuma | TP201° TA2016 TP2016
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 26 % 20 % 25 %
- tyoikaiset 26 % 30 % 27 %
- tyottdmat 2% 7% 2%
- elékeléiset (yli 65 v.) 29 % 34 % 31 %
- muut (kotiaiti/-is&, alle kouluikdinen, varusmies yms.) 17 % 9% 15 %
Opetus alle 16-vuatiaille:
—  opetustuntien maara 647 866
—  opiskelijoita kaikkiaan 275 332
- tyttoja 121 161
Toiminnan rahoitus TP 2014 TP 2015 TP 2016
Tulot
Valtionosuus 182 636 173 244 169 832
Osallistumismaksut 35920 39 295 40 307
Hankerahoitus 66 673 20 000
Muu rahoitus 22 446 13 887 13913
Kuntarahoitus 115 477 73182 67 031
178 198 174 977 166 967
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Menot 31092 26 388 23173
Henkildstdkulut 28 160 25053 28 392
Matkat 115 415 82 967 72 551
Vuokrat
Muut kulut
Henkilésts: TP2015 TA2016 TP2016
Hallintopalvelut
- rehtori 0,1 0,1 0,1
Opetuspalvelut
- musiikinopett. 1 1 1
- pt.tuntiopett. 1 1 2
- st.tuntiopett. 49 40 40

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Monipuolinen musiikin ja muiden taidekasvatuksen | *
alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu.

* Kédentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seka *
terveyttd ja hyvinvointia edistavien opintojen jarjes-
tdminen korostuu opetustarjonnassa. Erityisesti *
ikéantyvia ja tyottomia kuntalaisia aktivoidaan ter-
veiden ja mieltd virkistavien harrastusten pariin.

* Kansalaisopisto jarjestdd monipuolista tdydennys- *
koulutusta lahi- ja etdopetuksena.

* Kansalaisopisto jatkaa yhteistyota eri toimijatahojen | *
sekd muiden vapaan sivistystyon laitosten (mm.
kansalaisopistot) kanssa ja toimii han-
ke/projektitoiminnassa tarpeen vaatiessa.

* Musiikkiopiston toimintaa suhteutetaan budjetin
mukaiseksi ja pieneneviin ikéryhmin.

Harrastetarjonta on ollut laajaa kuten aikai-
semminkin.
Hyvinvointia edistavien kurssien tarjonta on
ollut onnistunutta.

Kurssitarjonnassa on pystytty reagoimaan asi-
akkaiden tarpeisiin ja uusille kursseille on myds
ollut kysyntaa.
Taydennyskoulutukseen on ollut kysyntéa uusi-
en Mita uutta? Ranua avausten myota

Muiden toimijoiden kanssa on kehitetty ja jar-
jestetty toimintaa yhteistyosséa

1.4.6 Kirjasto
2350 Kirjasto Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 35 200 35 200 34 326 874
Myyntituotot 29 800 29 800 30 063 -263
Maksutuotot 5400 5400 4 045 1355
Tuet ja avustukset 218 -218
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -410 201 -410 201 -364 082 -46 119
Henkildstdkulut -217 725 -217 725 -202 857 -14 868
Palvelujen ostot -47 051 -47 051 -33 842 -13 209
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 900 -91 900 -75 286 -16 614
Avustukset
Vuokrat -52 965 -52 965 -51 548 -1417
Muut toimintakulut -560 -560 -549 -11

Toimintakate -375 001 -375 001 -329 755 -45 246

Suunnitelman mukaiset poistot -5190 -5190 -5193 3

Arvonalentumiset -60 60
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Tilikauden tulos -380 191 -380 191 -335 008 -45 183
Vyorytyserat -4 125 -4 125 -4 118 -7
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 TAz016 TPeo16
teiden toteutuminen
Kirjaston kokoelmien laadun | Hankinnat (asukasluku/1000) 1115 >600 816
ja maaran sailyttdminen
Laadukkaat ja asiakaskes- Lainaus/kokoelmat 1,63 1,6 1,48
keiset kirjasto- ja tietopalve-
lut
Verkkopalvelujen Kokonaislainaus/asukasluku 25,17 >23 24
tarjoaminen asiakkaiden
kayttéon Kirjastokaynnit/asukas 10,14 >9 9,35
Palvelujen tuottaminen mah- | Kayttajakoulutuksiin osall. 1151 1126
dollisimman taloudellisesti Tapahtumiin osall. 1616 1092
(molemmat as.luku/1000)
Internet koneita asiakkaille 8 8 8
Lainan hinta (toimintaku- 3,69 3,50 3,80
lut/kokonaislainaus) €
Kéynnin hinta (toimintakulut/fyysiset 9,15 8,50 9,66
kirjastokéynnit) €
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2015 Tazo1e TP2016
minen
Lainojen maara 103 001 >100 000 95 358
Fyysiset kirjastokaynnit 41 483 >40 000 37 625
- verkkokaynnit 13 668 >12 000 10 584
Henkilasfb': TP2015 TA2016 TP2016
-kirjastotoimenjohtaja 1 1 0,6
-kirjastonhoitaja 1 1 0,8
-kirjastovirkailija 2 1 1
-kirjastoautonkuljettaja- 1 1 1
virkailija
-kirjastoapulainen/ 1 1
kirjastoautonkuljettaja
-kirjastovirkailija-kuljettaja 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Kirjasto turvaa kuntalaisille tasapuoliset mahdol- | *

lisuudet kayttaa kulttuuri- ja tietopalveluja tarjoa-
malla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asi-
akkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa etta kir-
jastoautossa.

Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekiste-
ri Karpalo-kirjastojen kanssa, myéhemmin Lapin
kirjastojen kanssa.

Kirjasto liittyy Lapin kirjastot —kimppaan vuoden
2016 aikana.

Kuntalaisten voivat omatoimisesti asioida kirjas-
tossa jo aamusta aukioloaikojen ulkopuolella.
Kaytettavissa on lainauspalvelut, lehtisali, asia-
kastietokoneet, e-lehdet ja mm. iPad-tabletti se-
ké Virtu-palvelupiste.

Kirjastojarjestelman vaihdon aikataulut on sovit-
tu ja uusi jarjestelmé otetaan kaytt6on kevaalla
2017

Kirjasto tekee yhteisty6ta Lapin kirjastojen ja
muiden tahojen kanssa, mm. kirjastotoimenjoh-
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Kunta liittyy osakkaaksi perustettavaan valtakun-
nalliseen kirjastojarjestelmaa kehittdvaan KOHA
osake-yhtidon ja kirjasto ottaa kayttéon KOHA
kirjastojarjestelman yhdessa kaikkien Lapin Kir-
jastojen kanssa syksylla 2016. Kirjastojarjestel-
maa kaytetaan yhteiselta palvelimelta Lapin kir-
jastojen kanssa.

Karpalo-kimppa puretaan kirjastojarjestelméan
vaihdon myota.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja
tekee yhteistyota Lapin kirjastojen kanssa aineis-
ton hankinnassa seké kuljetuksissa.

Kirjasto on mukana Oulun yhteiskuljetusjarjes-
telmassa.

Kehitetaan kirjaston asiakkaiden omatoimista
asiointia kirjastossa ja erilaisten sahkoisten pal-
velujen kayttoa kirjaston tiloissa ja laitteilla. Eri-
tyinen huomio mobiililaitteiden kayttssé ja opas-
tuksessa.

Tehdaéan yhteistyotd muiden hallintokuntien ja eri
yhteisty6tahojen kanssa. Palveluja kehitetdan
huomioiden my®és kirjastoauton mahdollisuudet.
Kirjastoauton palveluja myydaan Simon kunnalle.
Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaan Posion
kunnalle. Vuoden 2016 aikana selvitetdan kunti-
en kirjastoyhteistydn eri mahdollisuuksia.

Kirjasto jarjestaa lapsille ja nuorille tiedonhallinto-
taitojen opastusta ja kirjavinkkauksia.
Lukemisesteisten seké seniorikuntalaisten palve-
lua kehitetdan Celia-kirjaston avulla. Otetaan
kayttoon Celia-kirjaston uusia palveluita.

Kirjasto huolehtii ja kehittaa Japanitalon kirjastoa.
Paékirjastolla tarjotaan lainattavaksi pieni koko-
elma Japanitalon aineistoa.

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjes-
taa kirjastossa opastuksia ja kayttajakoulutuksia.
Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten naytte-
lyiden pitopaikaksi.

Kirjaston hankkeilla pyritddn edistamaan kirjaston
palveluajatusta kuntalaisten parhaaksi ja mahdol-
lisuuksien mukaan eri yhteistydtahojen kanssa
jopa kuntarajojen yli.

taja on mukana Lapin kirjastojen johtoryhméassa
ja kirjastonhoitaja jarjestelméahankkeen projekti-
tydryhmassa.

Ranuan kunta on liittynyt osakkaaksi Koha
Suomi osakeyhtiéon

Ranuan kunta on paattanyt kirjaston liittymises-
ta Lapin kirjastoihin. Lapin kirjastoihin liittyminen
on viivastynyt teknisten syiden vuoksi.
Karpalo-kimppa on péétetty lakkauttaa kevaalla
2017 ja Origo-sopimus irtisanotaan samalla.
Kuljetus-, ym. yhteistyd on toteutunut tavoittei-
den mukaisesti.

Yhteistyd kunnan muiden hallintokuntien kanssa
on toteutunut mm. Virtu-palvelupisteen kayt-
téonoton myoéta (séahkodisen asioinnin paikka).
Kirjastoauton ja kirjastotoimenjohtajan palveluja
on myyty suunnitelmien mukaan naapurikunnil-
le. Yhteistyon syventamista tai muita vaihtoehto-
ja ei ole selvitetty.

Kirjavinkkauksissa ja tiedonhallinnan taitojen
opastuksissa on tehty yhteisty6ta koulujen
kanssa.

Lukudiplomit on péivitetty kirjaston Internet-
sivulle.

Seniorikuntalaisille on tarjottu Celia-kirjaston
aineistoja ja kirjaston kautta lukemisesteiset
saavat kayttoonsa Celian palvelut (Vera-
asiakkuus).

Kirjastossa on pieni kokoelma Japani-talon kir-
jaston aineistoa lainattavana.

Kirjasto on osallistunut Taiteiden yon tapahtu-
miin, kavijoita oli 529.

Kirjastossa on jarjestetty erilaisia tapahtumia,
mm. kirjavierailuja.

Kirjaston nayttelysali on ollut koko alkuvuoden
kaytossa.

Kirjasto on mukana Lapin kirjastojen yhteis-
hankkeissa.

Kirjasto on hakenut hankeavustusta seniorikun-
talaisille tarjottavasta lukija-avusta.

1.4.7 Vapaa-aikatoimi
2355 Vapaa-aikatoimi Alkuperéinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 404 768 404 768 299 796 104 972
Myyntituotot 308 500 308 500 222 936 85 564
Maksutuotot 500 500 500
Tuet ja avustukset 56 040 56 040 35818 20 222
Muut toimintatuotot 39 728 39 728 41 043 -1 315

Toimintakulut -715 268 -715 268 -611 920 -103 348
Henkilostokulut -119 536 -119 536 -142 286 22 750
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Palvelujen ostot -392 348 -392 348 -254 685 -137 663
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 490 -43 490 -30 888 -12 602
Avustukset -27 700 -27 700 -25 950 -1 750
Vuokrat -123 894 -123 894 -131 694 7 800
Muut toimintakulut -8 300 -8 300 -26 418 18 118
Toimintakate -310 500 -310 500 -312 124 1624
Suunnitelman mukaiset poistot -51 253 -51 253 -80 088 28 835
Arvonalentumiset -31 228 31228
Tilikauden tulos -361 753 -361 753 -423 440 61 687
Vyorytyserat -7 193 -7 193 -6 920 -273
Asetettujen tavoit- Mittari WAL UG RRe0Le
teiden toteutuminen
Avustukset, liilkunta Avustettavat liikuntajarjes- 5/698 5/680 71712
tét/jasenmaarat
Rajalta Rajalle -hiihto Osallistujat/Nettotulos 382/ 380/2 500 275/4440
- ryhmat 4
- kansallisuudet 19
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojarjestojen 386/7 000 380 224/900
jasenmaara/avustukset /€
Vaikuttavuus Tydntekija tuntee nuoret ja on kas- 196 280 199
-nuorisotyon ja sen toiminnanpii- | vatuksellisessa vuorovaikutuksessa
rissa olevat nuoret heihin
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret | Henkilokohtainen kontakti nuoriin/ 32 45 31
nuorten maara
Nuorten kayntikerrat Monipuolinen ja laadukas toiminta/ 7 155 8 200 5515
-nuorisotila nuorten maara 6 798 4749
-tapahtumat, retket 357 766
www.lanuti.fi/ranua Nuorisotiedotuksen kavijat 9017 9 500 8 661
Avustukset, kulttuuri Avustusmaararaha/€ 3300 3000 2 600
-yksityiset 7 6 8
-yhteisot, jarjestot 3 5 1
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | TP201° TA2016 TP2016
nen
- liikuntatapahtumat/osallistuja 8/852 8/650 8/799
- Liikuntaretket/osallistujat 4/136 4/150 3/116
- puulaakit/osall. 3/235 4/180 4/255
- kunnanmestaruus/osallistuja 4/69 4/75 4/34
- koulujen kisat/osallistujat 2/183 4/380 4/388
- Liikkuva iltapaivékerhot/osallistujat 10/188 9/200 10/204
Kuntovihkot
- talvi 18 397 17 500 17 923
- kesa 17 849 19 000 18 351
Nuorisojarjestot/jasenmaarat 2/170 3 3/224
Kansainvaliset toiminnot 11 7 9
- kv vaihdot/osallistujat 3/23 4 3/22
- vapaaehtoiset/osallistujat 3 2 3
- EU:n nuorisoviikko 1/166 1 1/99
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Nuorisotoiminta 1/80
- nuorisotilat osallistuja, Avoimet ovet (193 vrk) 6 798 6 900 5515
- banditilat (bandit) 1 1 1
- leirit/osallistujat 3/91 3/82 3/71
- valistus ja koulutus/osallistujat 10/618 10 8/641
- pdihteettdmat tapahtumat/osallistujat 6/282 89 5/155
- osallisuus-tapahtuma 2 4 4
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- konsertit/osallistujat 5/381 5 6/211
- teatteri/kavijat 1/43 4 1/40
- Taiteiden Y0 tapahtumat/osallistujat 25/623 4 17/711
- Lapin lastenkulttuuri/Taikalamppu —tapahtumat/osallistujat 44/2 026 40 42/4 403
Museo avoinna/kavijat 6 vko/128 6 vko/200 6 vko/149
Henkilosto: TP2015 TA2016 TP2016
Vapaa-aikatoimenjohtaja 1 1 1
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntityontekijat 6 5 7
Tuntitydntekija Y% Y% 1/4
Etsiva nuorisotydntekija 1 1
Nuorten tydpajan ohjaaja 1 3/4
Stara —kehittdmishanke 12.9.- 1 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:
*  Kulttuuritarjonnan vaaliminen yhteistydssa eri F  Kalevalapaivan tilaisuus yhdessa Ranuan Kaleva-

toimijoiden kanssa.

* Taiteiden Y0 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja,
niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauan-
tai, 17.9.).

*  Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina
saavutettavuus ja monipuolisuus Lapin verkoston
hyddyntaminen.

* Museoiden aukioloa ja houkuttelevuutta kesa-
kaudelle kehitetdan, mm. museopaiva.

*  QOstopalvelutoimintaa kehitetdan ja laajennetaan
mahdollisuuksien mukaan.

* Terveysliikunnan kuntalaisten aktivointipaivia
kehitetddn monialaisesti. (Kunnon Mummola,
SuomiMies)

* Ulkoiluystava —toiminta ja ik&ihmisten liilkunta
keskiossa.

*  Kuntovihkojen kayttda jatketaan ennaltaehkaise-
van terveystyon muotona.

*  Liikkuva iltapéivan laatua kehitetdan. Retkitoimin-
ta on tarkea osa sosiaalisen vahvistamisen tyota.

* Hyvinvointikertomuksen kautta haetaan liikunta-
tapahtumien painopisteita seka toteutetaan las-
ten ja nuorten liikuntaraati.

* Nelja ryhm&a 33. Rajalta Rajalle —hiihdossa;
aktivoidaan alueilla toimivia kylatoimikuntia ja
kouluja.

* Nuorille tarjotaan sosiaalisen vahvistamisen vali-
neité kuulemalla nuoria, edistamalla nuorten
omaa toimintaa/osallisuutta, tukemalla jarjestoja
ja toimimalla yhteistydverkostoissa yhteisollisyyt-
ta vahvistaen.

* Etsivan nuorisoty®dn toiminnan nivominen osaksi

laisten kanssa

* Taiteiden YOssa erityisesti sanataidetta ja Matti
Kaarlejarven Kultaiset linnut ensi-ilta. Liséksi Kir-
jaston ja Monkkarin Taiteiden Y&n avoimen non-
stop tarjonnat kerasivat osallistujia.

* Ranuan Taikalamppu eli Lapin lastenkulttuuriver-
koston toiminta on kéynnistynyt ja Kulttuuripolku
alle 18 v on valmistunut. 9 luokat ja VALO kavivat
Rovaniemen teatterissa esitys ja tydpaja

* Museon pitdjamuseon nayttelysuunnitelma on
valmistunut ja rahoitus toteutukseen haettu Mu-
seovirastolta. Ranuan 100 v juhlavuotena uudis-
tettu pitdjamuseon nayttely avataan suunnitellus-
ti. Museon tarinatilaisuus jarjestettiin 26.8., osal-
listujia 19.

*  SuomiMies tapahtuma 27.9. 190 kavijaa. Kun-
nonMummola 23.11. 87 kavijaa.

Kuntovihkot aktiivisessa kaytossa.
Liikkuva IP —toiminta k&ynnistynyt aktiivisena
koulutettujen ohjaajien toimesta.

* 33. RR -hiihto toteutui ja paikallisten vapaaeh-
toisten toiminta merkityksellista itse tekijoille mut-
ta myos talkoolaisille.

*  Aktiivinen toiminta nuorten parissa jatkuvaa.
Nuoret mukana suunnitelmissa.

*  Etsiva nuorisoty6 jalkautunut olennaiskesi osaksi
nuorisotyota ja osaksi kunnan nuorten palveluja.
TyOpajatoiminnassa samoin selke tarve ja ni-
voutuminen osaksi nuorten palveluita. Molempiin
toimintoihin on saatu AVI:n kautta OKM:n avus-
tuksia.

71




kunnan tydllisyysyksikk6a ja nuorisotyotd, jatko-
rahoitusta haetaan Opetus- ja kulttuuriministeri-
osta

Nuorten tydpajatoimintaan haetaan OKM:n ty6-
pajarahaa seka kehitysrahaa ESR —hankkeesta.
Toiminta nivoutuu osaksi kunnan tyéllisyysyksik-
koa.

Kehitetdan LaNuti nuorisotiedotusta seka sosiaa-
lisen median k&yttd4; mukana vertaistiedottajat.
100% lisdaineeton, toimintaideologiaa toteute-
taan myos perustyossa.

Kansainvélisyys néhdaan monikulttuurisuuden
kasvatuksen tytkaluna ja osana perusnuorisotyo-
ta eri hankkeiden ja tapahtumien kautta; harjoitte-
lijoita haetaan.

Kustannuspaikka 001836 Neuvo/kansainvalisyys
nettobudjetoinnissa.

Monkkarin toimintaa kehitetdan turvallisena ja
kaikille avoimena toimintaymparistona seka tydn
kohdentamista eri kayttajaryhmiin tehdaan tarvit-
taessa ikarakenteen muuttuessa.

Nuorten hyvinvointia ja terveytta edistetddan mm.

Nuorten tydpajatoiminnassa on kaynnistynyt ESR
—rahoitteinen 3 —vuotinen (9/2016 — 9/2019) Sta-
ra —hanke kahden tyontekijan voimin.

100% lisaaineeton toiminta osa perustyétd, myos
moniammatillisesti toteutettu 6 luokkien Uskalla
sanoa El —paiva.

Ranuan kunta on ollut mukana kolmessa ulko-
maille suunnatussa nuorisovaihdossa, joihin
kaikkiin tulee Erasmus Youth in Action —ohjelman
kautta rahoitus. Lisdksi Suomea Suomessa sti-
pendiaatit Meksikosta 6 kk, Puolasta 2 kk ja EVS
Espanjasta 12 kk.

Monkkarin toimintaa arvioidaan koko ajan. Uute-
na kayttajaryhmana turvapaikanhakijanuoret. Ké-
vijamaarissa arkipaivina suuri muutos syksylle
koulujen sijaintimuutoksesta. Viikonlopun illat
edelleen suosittuja.

Silta —tydryhman kautta nostetaan esille ilmi6ita
ja asioita joihin puututaan.

moniammatillisen yhteistydn, Silta —tyéryhman
keinoin ja hyvinvointikertomusta tyévalineena

kayttaen.
Yhteenveto keskeisimmistd Mittari UCOE RS | oA
toiminnallisista tavoitteista
Sivistystoimen palveluiden laadun kehittami- | Yksikdiden laatukasikirjat kpl 2/6 6/6 3
nen
Tydssé jaksamista ja tydhyvinvointia edisté- -yksilotydnohjaukset 1 6
vat toimenpiteet -ryhmatydnohjaukset 5/2
-kuntoutukset 2/3 3 4/6
-vertaismentorointi osallistu- 5/5 6 12/8
jat/ryhmat
Henkildston koulutukset/
osallistujat
-kunnassa jarjestetyt 55/94 85 13/23
-muualla jéarjestetyt 133/207 145 124/117
Osaava ja ammattitaitoinen henkilésto Henkilstdn patevyys % 98 96 96
Varhaiskasvatus jarjestetaan asiakaskeskei- | Paikan odotusaika, pv <14 <14 <14
sesti ja joustavasti ja lasten sijoitukset teh- Hoitomuoto toteutuu vanhem-
daan mahdollisimman tarkoituksenmukaises- | pien ensisijaisen toiveen mu-
ti kaisesti, % 95 95 95
Perusopetuksen paattaneiden jatko- Ranualaisten oppilaiden sijoit- 100 100 100
opintokelpoisuus tuminen toisen asteen oppilai-
toksiin %
Nuorten yksindisyyden poistaminen ja sosi- Jarjestetty toiminta on moni- 7 155 8 200 5515
aalinen vahvistaminen: osallistuminen puolista, laadukasta ja huomioi
eri tahot; nuorten maaré
Kansainvalisyys osana Nuorten kv —toiminnot vapaa- 11 7 11
vapaa-aikatoimea ja nuorten aikatoimessa
osallisuus
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1.4.8

Sivistyslautakunta yhteensad

25 Sivistyslautakunta yht. [Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 943 073 943 073 905 342 37731
Myyntituotot 419 147 419 147 361718 57 429
Maksutuotot 249 600 249 600 222 883 26 717
Tuet ja avustukset 226 648 226 648 232 754 -6 106
Muut toimintatuotot 47 678 47 678 87 987 -40 309
Toimintakulut -9 841 695 -9 841 695 -9479 193 -362 502
Henkildstdkulut -6 174 251 -6 174 251 -5894 819 -279 432
Palvelujen ostot -2 176 082 -2 176 082 -2 029 803 -146 279
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -382 200 -382 200 -354 029 -28 171
Avustukset -27 700 -27 700 -25 950 -1 750
Vuokrat -1 071 102 -1 071102 -1141721 70 619
Muut toimintakulut -10 360 -10 360 -32 872 22 512
Toimintakate -8 898 622 -8 898 622 -8 573 851 -324 771
Suunnitelman mukaiset poistot -413 067 -413 067 -388 334 -24 733
Arvonalentumiset -170 084 170 084
Tilikauden tulos -9 311 689 -9 311 689 -9 132 270 -179 419
Vyorytyserat -98 968 -98 968 -107 204 8 236

73




1.5

15.1 Tekninen toimi

Tekninen lautakunta

2410 Tekninen toimi Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 31 300 31 300 28 369 2931
Myyntituotot 25 300 25 300 26 690 -1 390
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4 000 4 000 516 3484
Muut toimintatuotot 2 000 2 000 1162 838
Toimintakulut -683 863 -683 863 -631 514 -52 349
Henkildstokulut -210 500 -210 500 -191 961 -18 539
Palvelujen ostot -316 526 -316 526 -309 295 -7 231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 550 -73 550 -55 392 -18 158
Avustukset -52 000 -52 000 -47 235 -4 765
Vuokrat -29 787 -29 787 -26 114 -3673
Muut toimintakulut -1 500 -1 500 -1 516 16
Toimintakate -652 563 -652 563 -603 145 -49 418
Suunnitelman mukaiset poistot -353 779 -353 779 -362 291 8512
Arvonalentumiset -252 146 252 146
Tilikauden tulos -1 006 342 -1 006 342 -1 217 581 211 239
Vyorytyserat -6 877 -6 877 -7 142 265
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 TAz016 TPeo1e
teiden toteutuminen
Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen liikenteen | €/km 3992 3763 4210
vaylien kunnossapito
Asetettujen tavoit- | Mittari UEACH) UL EEBLE
teiden toteutuminen
Liikennevaylat:
Kadut ja kevyenliikenteen-
vaylat km 26,4 26,4 28,5
Avustettavat yks.tiet km 108 108 108
Puistot ja muut yleiset alu-
eet:
Rakennettuja puistoalueita ha 2,5 2,5 2,5
Leikki- ja uimapaikat kpl 9 9 9
Uimapaikat, sivukyléat kpl 6 6 6
Venelaskupaikat kpl 5 6 B
Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta kpl 1 1 1
Tenniskentta kpl 2 2 2
Latupohijia kk-alue km 30 30 30
- josta valaistua km 19 19 19
Latupohijia, sivukylét km 100 100 100
- josta valaistua km 18,5 18,5 18,5
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Jaaalueet kpl 3 3 3
Katettu jadkiekkokaukalo kpl 1 1 1
Kuntosali kpl 1 1 1
Lahiliikuntapaikka kpl 8 9 9
Luontopolku kpl 2 2 2
Skatepark kpl 1 1 1
Frisbeegolf-rata kpl 1 1 1
Maanmittaus:

Asemakaava-alueet kpl 2 2 2
Ranta-asemakaava-alue kpl 15 14 14
Rantaosayleiskaava-alue kpl 8 9 9
Kaivosalueen osayleiskaava | kpl 1 1 1
Kaivosalueen asema-kaava kpl 1 1 1
Henkilosto: TP2015 TA2016 TP2016

Hallintopalvelut 0,7 0,7 0,7

Puistot ja liikuntapaikat 2 2 2
Ostopalvelu/Vesiyhti® 1/3 1/3 1/3

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto:

*

Simontaipaleen lomatonttialueen tonttien markki-
nointi ja myynti

Energiatehokkuushankkeen kustannussaastojen
seuranta

Toteutetaan tydyksikon kehittdmissuunnitelman
linjaukset ty6ilmapiirin ja hyvinvoinnin kehittami-
sesta.

Liikennevaylat:

*

Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (py-
syvan asutuksen paasytie, tien pituus vah. 300
m).

Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 11
800 euron méaararahalla/vuosi. Avustusta myon-
netaan vahvistetun maararahan mukaan kuiten-
kin siten, ettd kunnan avustus on 10 — 50 % hy-
vaksytyista kustannuksista ja julkisen rahoituksen
osuus on yhteensa enintéaéan 80 %.

Hoidetaan Ristijarvi-Penamdétien ja Simontaipa-
leentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Risti-
jarvi-Penamdétien aurauskustannuksiin.
Osallistutaan Lapin kuntien liikenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatydhon.

Kolomaan teollisuusalueen yleisilimeen kohenta-
minen, Urakantien peruskunnostus vuonna 2016
ja katu-valaistuksen rakentaminen suunnitelma-
kaudella.

Keskustie tulee kunnan kunnossapidettavaksi
lokakuussa 2016.

Haja-asutusalueiden vesihuolto:

*

Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityistalo-
uksia ja yhteistja talousveden laitteiden ja putki-
en rakentamisessa (ei tueta liittymismaksuja).
Avustuksista paattaa kunnanhallitus tapauskoh-

*

Simontaipaleen lomatontteja on markkinoitu mm.
Pohjois-Suomen rakentajamessu —lehdessa ja
kunnan www-sivuilla.

Energiatehokkuushankkeen seurantaraportti on
esitelty lautakunnalle joulukuussa 2016.

Yksityistieavustukset on myonnetty maaliskuus-
sa ja maksettu toukokuussa.

Yksityisteiden perusparannusavustuksia on
myoénnetty kahdelle tiekunnalle, molemmat ovat
toteutuneet.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus ovat osallistuneet
Ristijarvi-Penamotien aurauskustannuksiin.
Liikenneturvallisuustydryhma ja toimijatyon ohja-
usryhma ovat kokoontuneet kaksi kertaa.
Urakantien peruskunnostus on valmis. Lisatyona
tehtiin valaisinjalkojen ja kaapeleiden asennus.
Multilahdentien peruskorjaus on tehty.

Sopimus Keskustien siirrosta kunnan kunnossa-
pidettavaksi on allekirjoitettu, kunnossapito-
vastuun siirto tapahtuu lokakuussa 2016.
Keskustien kunnossapito on siirtynyt kunnan
vastuulle. Luovutustarkastuksen yhteydessé Ely-
keskus on luvannut korjata tien painaumat kesan
2017 aikana.
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taisesti.

Kunta avustaa haja-asutusalueiden ymparivuoti-
sesti asuinkaytdssa olevien asuinrakennusten ja-
tevesijarjestelmien parantamisen suunnittelua
Valtion asuntorahaston tulorajojen mukaisesti
sosiaalisin perustein enintaan 35 % hyvéksytta-
vista kustannuksista ja enintaan 150 euroa/ talo-
us.

Puistot ja muut yleiset alueet:
*

Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakentei-
den parantaminen ja korkealaatuinen yllapito
(kelkkareitit, ulkoilualueet yms.)
Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja
raivaukset

Elainpuiston luontopolun puuston siistiminen
(lahot ja pystyyn kuivaneet puut pois).
Veneenlaskupaikan kunnostus Simojarven poh-
joispaassa Pohjaslahdessa.

Ranua-Simo/Oijarvi —valisen kelkkareitin reitti-
toimitus ja rakentaminen v. 2016-2017.
Elohopealamppujen uusiminen (latuvalot) suunni-
telmakaudella.

Joukkoliikenne:

*

*

Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kou-
luaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa
viikos-sa. Matkustajamé&aréan tulee olla vahintdan
kaksi henkil6é/ajokerta.

Jatehuolto:

*

Jatehuollon viranomaistehtavat ovat siirtyneet
isantdkuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoi-
dettavaksi. Rovaniemen kaupungin teknisen lau-
takunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja
Ranuan kunnasta. Jatehuollon jarjestamisesta
vastaa Napapiirin Residuum Oy.

Kelkkareittejé ja elainpuiston latuja on hoidettu
talvikaudella.
Taajama-alueella on suoritettu raivauksia

Kunnan kiinteistéjen piha-alueiden hoito.
Elainpuiston luontopolun laheisyydesta kaadettu
lahot puut pois.

Reittitoimitus on tehty ja reitin aukaisutytt ovat
valmiit.

Senioripuisto on rakennettu omana tyona, yksi
kuntoiluteline ja turva-alusta on asentamatta.
Skeittialueen laajennuksen pohjaty6t on tehty ja
skeittiramppi on hankittu.

Hakkeen ajo Marjaniemen lampélaitokselle on
aloitettu marraskuussa 2016.

Asiointilikenne on ajettu kouluaikoina kerran
viikossa ja muulloin kaksi kertaa viikossa. Mat-
kustajamaéran tulee olla vahintaan kaksi henki-
|6&/ajokerta.

Jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa Rovanie-
men kaupungin teknisen lautakunnan jatehuolto-
jaosto. Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napa-
piirin Residuum Oy.

1.5.2 Toimitila- ja vuokrauspalvelu

2420 Toimitila- ja vuokra-

us- Alkuperéinen | Talousarvion |Talousarvio Toteutuma Poikkeama

palvelu talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 2 468 685 2 468 685 2 447 105 21 580
Myyntituotot 391 880 391 880 383 163 8717
Maksutuotot 200 200 458 -258
Tuet ja avustukset 55 049 -55 049
Muut toimintatuotot 2 076 605 2 076 605 2 008 435 68 170

Toimintakulut -2 249 047 -2 249 047 -2472 129 223 082
Henkilostdkulut -790 692 -790 692 -931 212 140 520
Palvelujen ostot -422 866 -422 866 -548 643 125777
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -734 550 -734 550 -776 330 41 780
Avustukset
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Vuokrat -115 539 -115 539 -124 200 8 661

Muut toimintakulut -185 400 -185 400 -91 744 -93 656
Toimintakate 219 638 219 638 -25 024 244 662
Suunnitelman mukaiset poistot -264 330 -264 330 -199 396 -64 934
Arvonalentumiset -1 662 962 1662 962
Tilikauden tulos -44 692 -44 692 -1 887 382 1842 690
Vyorytyserat -22 616 -22 616 -27 958 5342
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazo1e TP2016
teiden toteutuminen

Kiinteistdja hoidetaan talou- bruttokustannukset euroa/m® 14,25 12,73 16,77
dellisesti

Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Tazo1e TP2016
teiden toteutuminen

Kiinteistojen ja tilojen kaytté | m®

Sivistystoimi 46 429 46 829 39 327
Perusturva 34 321 34 321 27 890
Vuokrakiinteistot 23 342 23 342 15719
Tekninen toimi 2 400 2 400 2980
Teollisuushallit ym. 17 014 17 014 -
Virastot 5870 5870 5670
Liikunta/nuoriso 26 944 26 944 25761
Tyhjat kiinteistot 18 400
Maara kpl 33 33 34
Henkilﬁsfb': TP2015 TA2016 TP2016

Kiinteistdpalvelut 17,4 17,4 17,4

Huoltopalvelut 3 3 3

Rakennuspalvelut 2,5 2,5 2,5

Kuljetuspalvelut 1 1 1

Kéaytdssa olevat tilat:

Kiinteistot m? 38 407 38 407 34 789

m® 156 320 156 320 135 937
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsétilat:

Harvennus- ja hoitohakkuut kunnan omistamilla *
maatiloilla tehddan metsanhoidon kannalta oi-

kea-aikaisesti.

* Hakkuut tehddan mahdollisimman hyvin ympéris-

tdarvot huomioiden

*  Selvitetdan taimikonhoitotarpeet kunnan omista-

milla kiinteistaill&.

T0|m|t|la ja vuokrauspalvelu:
Kunnan kiinteistdjen tehokas yllapito
* Energiatehokkuushankkeen kustannusséastojen

seuranta.

*  Tyhjien asuntojen kayttotarkoituksen muuttami-

nen (tarpeiden mukaan)

Oman varastoalueen kehittdminen.
Rakennusten peruskorjaukset investointisuunni-

telman mukaan.

* Kuukasjarven koulun myynti.

Tehty "kevyt” metsasuunnitelma tulevien vuosien
harvennus- ja hakkuutarpeista.

Energiatehokkuushankkeen seurantaraportti on
esitelty lautakunnalle joulukuussa 2016.

Kuukasjarven koulu on myyty
Kiinteistonhoitopalveluja myydaan Rantakodille
Marjaniemen l[Ampélaitos on siirtynyt Ranuan
Lampo Oy:lle marraskuun alusta lukien.
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*  Kiinteistonhoitopalvelujen myyminen Rantakodil-

le.

*  Marjaniemen lampolaitoksen siirron selvittaminen

Ranuan Lampo Oy:lle.

153 Pelastustoimi
2440 Pelastustoimi Alkupersinen [Talousarvion [Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -365 000 -365 000 -381 546 16 546
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot -365 000 -365 000 -381 495 16 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 51
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate -365 000 -365 000 -381 546 16 546
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -365 000 -365 000 -381 546 16 546
Vyorytyserat -3670 -3 670 -4 315 645
154 Rakennusvalvonta
2460 Rakennusvalvonta Alkuperdinen | Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 39 000 39 000 45 055 -6 055
Myyntituotot 20 -20
Maksutuotot 39 000 39 000 45 035 -6 035
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -86 660 -86 660 -66 578 -20 082
Henkildstokulut -64 610 -64 610 -48 469 -16 141
Palvelujen ostot -19 300 -19 300 -17 490 -1 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 400 -2 400 -561 -1 839
Avustukset
Vuokrat -350 -350 -58 -292
Muut toimintakulut
Toimintakate -47 660 -47 660 -21 524 -26 136
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -47 660 -47 660 -21 524 -26 136
Vyodrytyserat -871 -871 -753 -118
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Asetettujen tavoit- | Mittari TP2015 Hlast TP2o16
teiden toteutuminen

Rakennus- ja toimenpidelu-

vat kpl 86 120 81
limoitukset kpl 48 50 41
Lausunnot kpl 20 20 20
Poikkeamisluvat kpl 6 20 11
Katselmukset kpl 250 250 250
HenkiIGSTb': TP2015 TA2016 TP2016
Rakennusvalvonta 1 1

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Rakennetun ympériston tehostettu valvonta jat- * Rakennetun ympériston tehostettua valvontaa on

kuu kunnan alueella.

* Kesdakaudella siirretddn vanhoja arkistoja (raken- | *

nuslupia) tietokantaan.

*  Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon
kaivoshankkeen mahdolliseen kdynnistymiseen
ja mahdollisiin liséresurssitarpeisiin rakennusval-

vonnassa ja asiantuntijatehtavissa.

jatkettu.
Kesatyontekijaa ei ole palkattu saastosyista
(vanhojen lupien siirto tietokantaan).

1.55

Ympdristdnhuolto

2470 Ympaéaristonhuolto Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio |Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -56 000 -56 000 -32 275 -23725
Henkilostokulut -2 920 -2 920 -2 135 -785
Palvelujen ostot -42 720 -42 720 -29 972 -12 748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 360 -10 360 -169 -10 191
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate -56 000 -56 000 -32 275 -23 725
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -56 000 -56 000 -32 275 -23 725
VyOrytyserat -563 -563 -365 -198
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatketaan

Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelutaso
sailytetdan hyvalla tasolla.

Vuosineuvottelu on pidetty Rovaniemen kaupun-
gin kanssa.
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Yhteenveto keskeisimmistd toimin- | Mittari WIFEOE) | WSO | TP
nallisista tavoitteista
Kiinteistdjen hoito on taloudellista ja tehokasta euroa/m?® 14,25 12,73 16,77
Simontaipaleen lomatonttien myynti myydyt tontit/v - 5 1
Viranomaistoimenpiteet ovat laadultaan vaikuttavia kasittelyaika/toimenpide/vko 2 2 2
ja tehokkaita ja ne suoritetaan nopeasti
Rakennus- ja toimenpidelupien kasittely Lupien k&sittelyaika/vko 4 4 4
Kaavateiden toimivuuden ja turvallisuuden Asiakaspalaute/valituksia 0 0 0
parantaminen max/vuosi
—  péaallystetaén vuosittain
— kunnossapito on hyvaa ja laadukasta
1.5.6 Tekninen lautakunta yhteensd
26 Tekninen lautakunta
yht. Alkuperéinen | Talousarvion |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 2 538 985 2 538 985 2 520 529 18 456
Myyntituotot 417 180 417 180 409 873 7307
Maksutuotot 39 200 39 200 45 493 -6 293
Tuet ja avustukset 4 000 4 000 55 565 -51 565
Muut toimintatuotot 2 078 605 2 078 605 2 009 597 69 008
Toimintakulut -3 440 570 -3 440 570 -3 584 043 143 473
Henkildstokulut -1 068 722 -1 068 722 -1 173777 105 055
Palvelujen ostot -1 166 412 -1 166 412 -1 286 896 120 484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 860 -820 860 -832 503 11 643
Avustukset -52 000 -52 000 -47 235 -4 765
Vuokrat -145 676 -145 676 -150 372 4 696
Muut toimintakulut -186 900 -186 900 -93 260 -93 640
Toimintakate -901 585 -901 585 -1 063 514 161 929
Suunnitelman mukaiset poistot -618 109 -618 109 -561 687 -56 422
Arvonalentumiset -1 915 108 1915108
Tilikauden tulos -1 519 694 -1 519 694 -3 540 309 2 020 615
VyOrytyserat -34 597 -34 597 -40 533 5936
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1.6 Koko kunnan kdyttotalousosan toteutumisvertailu
Koko kunta yhteensa Alkuperdinen |Talousarvion |Talousarvio [Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 8 420 385 8 410 385 8 689 527 -279 142
Myyntituotot 3617 748 3617 748 3 741 966 -124 193
Maksutuotot 1822752 1822752 1 864 388 -41 636
Tuet ja avustukset 453 148 453 148 574 198 -114 593
Muut toimintatuotot 2526 737 2516 737 2508 975 7762

Toimintakulut -37 292 317 -51640| -37 343957 | -35927 456 -1 416 501
Henkildstdkulut -17 384 812 -17 384 812 -17 170 060 -214 752
Palvelujen ostot -13 194 595 -51 640 -13 246 235 -12 365 910 -880 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2472 170 -2 472 170 -2291 733 -180 575
Avustukset -1 678919 -1 678919 -1 591 429 -87 490
Vuokrat -2 165 626 -2 165 626 -2 257 030 91 404
Muut toimintakulut -396 195 -396 195 -251 295 -144 900

Toimintakate -28 871 932 -51 640 | -28933572| -27 237929 -1 695 643

Suunnitelman mukaiset poistot -1 400 000 -1 400 000 -1 375 605 -24 395

Arvonalentumiset -2 241 599 2241599

Tilikauden tulos -30 271 932 -51 640 -30 333572 -30 855 133 521 561

VyoOrytyserat
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2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 3617 748,00 3617 748,00 3741 965,83 -124 217,83
Maksutuotot 1822 752,00 1822 752,00 1864 387,70 -41 635,70
Tuet ja avustukset 453 148,00 453 148,00 574 198,00 -121 050,00
Vuokratuotot 2 482 937,00 2 482 937,00 2413 403,15 69 533,85
Muut toimintatulot 43 800,00 43 800,00 95 571,84 -51771,84
Toimintatulot 8 420 385,00 8 420 385,00 8 689 526,52 -269 141,52
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13 265 485,00 -13 265 485,00 -13 307 112,94 41 627,94
Elakekulut -3 514 907,00 -3514 907,00 -3267 987,51 -246 919,49
Muut henkildsivukulut -733 430,00 -733 430,00 -796 015,09 62 585,09
Henkildstokorvaukset 129 010,00 129 010,00 201 056,01 -72 046,01
Henkildstokulut -17 384 812,00 -17 384 812,00 -17 170 059,53 -214 752,47
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -6 306 319,00 -6 306 319,00 -5 534 804,41 -771 514,59
Muiden palvelujen ostot -6 888 276,00 -6 888 276,00 -6 831 105,87 -57 170,13
Palvelujen ostot -13 194 595,00 -13 194 595,00 -12 365 910,28 -828 684,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 472 170,00 -2 472 170,00 -2 291 732,88 -180 437,12
Avustukset -1 678 919,00 -1 678 919,00 -1 591 428,82 -87 490,18
Vuokrat -2 165 626,00 -2 165 626,00 -2 257 029,66 91 403,66
Muut toimintakulut -396 195,00 -396 195,00 -251 294,80 -144 900,20
Toimintakulut -37 292 317,00 -37 292 317,00 -35 927 455,97 -1 364 861,03
TOIMINTAKATE -28 871 932,00 -28 871 932,00 -27 237 929,45 -1 634 002,55
Verotulot 9 450 000,00 9 450 000,00 9 627 585,99 -177 585,99
Valtionosuudet 21 000 000,00 21 000 000,00 21 528 784,00 -528 784,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 57 000,00 57 000,00 70 761,38 -13 761,38
Muut rahoitustuotot 66 000,00 66 000,00 160 701,28 -94 701,28
Korkokulut -160 000,00 -160 000,00 -93 187,98 -66 812,02
Muut rahoituskulut -140 000,00 -140 000,00 -38 857,45 -101 142,55
Rahoitustuotot ja kulut -177 000,00 -177 000,00 99 417,23 -276 417,23
VUOSIKATE 1401 068,00 1401 068,00 4017 857,77 -2 616 789,77
Suunnitelman mukaiset poistot -1 400 000,00 -1 400 000,00 -1 375 605,09 -24 394,91
Arvonalentumiset -2 241 598,57 2 241 598,57
TILIKAUDEN TULOS 1 068,00 1 068,00 400 654,11 -399 586,11
Poistoeron muutos 338 012,59 -338 012,59
Varausten muutos -600 000,00 600 000,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1 068,00 1 068,00 138 666,70 -137 598,70
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2.1

Verotulojen erittely

Alkuperéinen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Verotulot

Kunnan tulovero 8 350 000,00 8 350 000,00 8353735,41 -3735,41

Osuus yhteisdveron tuotosta 450 000,00 450 000,00 523 565,12 -73 565,12

Kiinteistévero 650 000,00 650 000,00 750 285,46 -100 285,46
Yhteensa 9 450 000,00 9 450 000,00 9627 585,99 -177 585,99

Tuloveroprosentti | Verotettava tulo,milj euroa Muutos %

Verovuosi 2012 19,25 46 211 2,4
Verovuosi 2013 19,25 47 662 31
Verovuosi 2014 19,25 48 383 15
Verovuosi 2015 19,75 47 230 -2,4
Verovuosi 2016 19,75

Kiinteistoveroprosentit

Yhd.-
Yleinen Vak.asuinrak. Muut asuinrak. seurantalot

Verovuosi 2012 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2013 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2014 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2015 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2016 0,90 0,40 1,00 0,00
2.2 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valti-

on-
osuus, ml. tasaukset 21 000 000,00 21 000 000,00 | 21 306 000,00 -306 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 222 784,00 -222 784,00
Yhteensa 21 000 000,00 21 000 000,00 | 21 528 784,00 -528 784,00
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Hank. | Alkuperéai- Talousar- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
kust. | nen talous- vion muu- muutosten
arvio | arvio tokset jalkeen
PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ALUEPELASTUSLAITOS/INVESTOINNIT
Menot 1) -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tulot
Nettomeno -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
ATK-VERKON LAITTEET
Menot 1) -30 000,00 -30 000,00 -29 095,43 -904,57
Tulot
Nettomeno -30 000,00 -30 000,00 -29 095,43 -904,57
TERVEYDENHUOLTO,KANTA-ARKISTO
Menot 1) -50 000,00 -50 000,00 -13 314,00 -36 686,00
Tulot
Nettomeno -50 000,00 -50 000,00 -13 314,00 -36 686,00
AVUSTUS FUUSIOITAVALLE YHTIOLLE
Menot 1) -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
Tulot
Nettomeno -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMA
Menot 1) -30 000,00 30 000,00
Tulot
Nettomeno -30 000,00 30 000,00
TERVEYSKESK.VUOKRATILOJEN MUUTOS
Menot 1) -130 000,00 -130 000,00 -128 825,96 -1 174,04
Tulot
Nettomeno -130 000,00 -130 000,00 -128 825,96 -1 174,04
PITKAVAIKUTTEISET MENOT YHTEENSA
Menot -225 000,00 | -100 000,00 -325 000,00 -271 235,39 -53 764,61
Tulot
Nettomeno -225 000,00 | -100 000,00 -325 000,00 -271 235,39 -53 764,61
MAA-JA VESIALUEET
MAA- JA VESIALUEET
Menot 1) -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tulot 13 242,94 -13 242,94
Nettomeno -25 000,00 -25 000,00 13 242,94 -38 242,94
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA
Menot -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tulot 13 242,94 -13 242,94
Nettomeno -25 000,00 -25 000,00 13 242,94 -38 242,94
RAKENNUKSET
RAKENNUSTEN PERUSKORJAUKSET
Menot 1) -800 000,00 | -100 000,00 -900 000,00 -958 130,01 58 130,01
Tulot 197 810,85 -197 810,85
Nettomeno -800 000,00 | -100 000,00 -900 000,00 -760 319,16 | -139 680,84
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SUUNNITTELUMAARARAHA/ERI KOHTEET

Menot 1) -20 000,00 -20 000,00 -11 620,00 -8 380,00
Tulot

Nettomeno -20 000,00 -20 000,00 -11 620,00 -8 380,00
TERVEYSKESKUKSEN PERUSKORJA-

US/TILAMUUTOK.

Menot 1) | -1 750 000,00 -1 750 000,00 -392 237,75 | -1 357 762,25
Tulot

Nettomeno -1 750 000,00 -1 750 000,00 -392 237,75 | -1 357 762,25
RAKENNUKSET YHTEENSA

Menot -2 570 000,00 | -100 000,00 | -2 670 000,00 | -1 361 987,76 | -1 308 012,24
Tulot 197 810,85 -197 810,85
Nettomeno -2 570 000,00 [ -100 000,00 | -2 670 000,00 -1 164 176,91 | -1 505 823,09
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN, ASFALTOIN-

TI

Menot 1) -100 000,00 -100 000,00 -120 955,64 20 955,64
Tulot

Nettomeno -100 000,00 -100 000,00 -120 955,64 20 955,64
KOLOMAAN TEOLLISUUSALUEEN KEHITTA-

MINEN

Menot 1) -250 000,00 -250 000,00 -297 159,66 47 159,66
Tulot

Nettomeno -250 000,00 -250 000,00 -297 159,66 47 159,66
SENIORIPUISTO

Menot 1) -50 000,00 -50 000,00 -17 837,25 -32 162,75
Tulot 0,00
Nettomeno -50 000,00 -50 000,00 -17 837,25 -32 162,75
MOOTTORIKELKKAREITTI,RANUA-

SIMONRAJA

Menot 1) -50 000,00 -50 000,00 -69 341,21 19 341,21
Tulot

Nettomeno -50 000,00 -50 000,00 -69 341,21 19 341,21
IKOSENPUISTON KEHITTAMINEN

Menot 1) -10 000,00 -10 000,00 -10 821,23 821,23
Tulot

Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 -10 821,23 821,23
SKEITTIRAMPPI

Menot 1) -20 000,00 -20 000,00 -20 399,43 399,43
Tulot

Nettomeno -20 000,00 -20 000,00 -20 399,43 399,43
KOULUKESKUKSEN TIE

Menot 1) -200 000,00 -200 000,00 -144 472,29 -55 527,71
Tulot

Nettomeno -200 000,00 -200 000,00 -144 472,29 -55 527,71
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEEN-
SA

Menot -480 000,00 | -200 000,00 -680 000,00 -680 986,71 986,71
Tulot

Nettomeno -480 000,00 | -200 000,00 -680 000,00 -680 986,71 986,71
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KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot 1) -1 557,20 1 557,20
Tulot
Nettomeno -1 557,20 1 557,20
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT YHTEENSA
Menot -1 557,20 1 557,20
Tulot
Nettomeno -1 557,20 1 557,20
KOKO KUNTA YHTEENSA
Menot -3 300 000,00 | -400 000,00 | -3 700 000,00| -2 315 767,06 | -1 384 232,94
Tulot 211 053,79 | -211053,79
Nettomeno -3 300 000,00 | -400 000,00 | -3 700 000,00| -2 104 713,27 | -1 595 286,73
1) Talousarviovuoden mééararaha vastaa ko. hankkeen/kohteen kustannusarviota.
Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1401 068,00 1401 068,00 4017 857,77 | -2 616 789,77
Tulorahoituksen korjauserat 73 417,97 -73 417,97
1401 068,00 1 401 068,00 4091 275,74 | -2 690 207,74
Investointien rahavirta
Investointimenot -3.300 000,00 -400 000.00 | -3 700 000,00 -2 315 767,06 | -1 384 232,94
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118 672,51 | -118672,51
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 11 623,05 -11 623,05
Toiminta ja investoinnit, netto -1 898 932,00 -400 000,00 | -2 298 932,00 1905 804,24 | -4 204 736,24
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -19 385,82 19 385,82
Antolainasaamisten véhennykset 25 000,00 25 000,00 20 588,22 4411,78
Antolainauksen muutokset 25 000,00 25 000,00 1202,40 23 797,60
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1 500 000,00 | -1 500 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -559 860,00 -559 860,00 -482 272,00 -77 588,00
Lainakannan muutokset 940 140,00 | -1 500 000,00 -559 860,00 -482 272,00 -77 588,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -933 792,00 | -1900000,00| -2833792,00 1424 734,64 | -4 258 526,64
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5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVI-
EN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEU-

TUMISESTA

5.1 Mddrdrahojen toteutuminen
Sito- | Maararahat
Talousarvio
vuus | Alkuperdinen | Talousarvion muutos- Toteu- Poikke-
N/B talousarvio muutokset ten jalkeen tuma ama

KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit B

TARKASTUSLAUTAKUNTA -18 000,00 -18 000,00 -21 137,66 3 137,66
Tilintarkastus B -18 000,00 -18 000,00 -21 137,66 3 137,66

KUNNANHALLITUS -3433 009,00 -3433009,00| -3292 457,56 -140 551,44
Yleishallinto B -399 081,00 -399 081,00 -472 463,09 73 382,09
Toimisto- ja siséiset palvelut B -2 442 357,00 -2 442 357,00 -2333857,76 -108 499,24
Maankaytén suunnittelu B -63 789,00 -63 789,00 -56 191,63 -7 597,37
Elinkeinoeldmén kehittéminen B -367 782,00 -367 782,00 -289 338,51 -78 443,49
Maaseututoimi B -160 000,00 -160 000,00 -140 606,57 -19 393,43

PERUSTURVALAUTAKUNTA -20 559 043,00 -20 559 043,00 | -19 550 624,83 -1 008 418,17
Hallinto B -302 390,00 -302 390,00 -325 877,23 23 487,23
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut B -744 837,00 -744 837,00 -807 788,75 62 951,75
Vanhusten ja vammaisten palvelut B -7 230 630,00 -7 230 630,00 -7 156 609,45 -74 020,55
Perusterveydenhuolto B -5 284 618,00 -5284 618,00 -5197 411,86 -87 206,14
Erikoissairaanhoito B -5 429 200,00 -5429200,00| -4561 854,20 -867 345,80
Ymparistdterveydenhuolto B -130 500,00 -130 500,00 -131 450,64 950,64
Muu perusturva B -1 436 868,00 -1436 868,00 -1369 632,70 -67 235,30

SIVISTYSLAUTAKUNTA -9 841 695,00 -9.841695,00| -9479 193,12 -362 501,88
Hallinto B -141 322,00 -141 322,00 -106 968,85 -34 353,15
Varhaiskasvatus B -1 682 377,00 -1682 377,00 -1582590,26 -99 786,74
Perusopetus B -5 677 022,00 -5 677 022,00 -5697 704,45 20 682,45
Lukio- ja ammatillinen koulutus B -831 955,00 -831 955,00 -787 810,54 -44 144,46
Kansalaisopisto N -383 550,00 -383 550,00 -328 116,85 -55 433,15
Kirjasto B -410 201,00 -410 201,00 -364 081,92 -46 119,08
Vapaa-aikatoimi B -715 268,00 -715 268,00 -611 920,25 -103 347,75

TEKNINEN LAUTAKUNTA -3440 570,00 -3440570,00| -3584 042,80 143 472,80
Tekninen toimi B -683 863,00 -683 863,00 -631 513,75 -52 349,25
Toimitila- ja vuokrauspalvelu B -2 249 047,00 -2 249 047,00 -2472 129,47 223 082,47
Pelastustoimi B -365 000,00 -365 000,00 -381 546,06 16 546,06
Rakennusvalvonta B -86 660,00 -86 660,00 -66 578,12 -20 081,88
Ymparistdn huolto B -56 000,00 -56 000,00 -32 275,40 -23 724,60
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -37 292 317,00 -37 292 317,00 | -35 927 455,97 -1 364 861,03
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INVESTOINTIOSA

PITKAVAIKUTTEISET MENOT -225 000,00 | -100 000,00 -325 000,00 -271 235,39 -53 764,61
Aluepelastuslaitos/investoinnit B -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Atk-verkon laitteet B -30 000,00 -30 000,00 -29 095,43 -904,57
Terveydenhuolto, kanta-arkisto B -50 000,00 -50 000,00 -13 314,00 -36 686,00
Avustus fuusioitavalle yhtidlle B -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
Toiminnanohjausjarjestelma B -30 000,00 30 000,00
Terveyskesk. vuokratilojen muutostyd B -130 000,00 -130 000,00 -128 825,96 -1174,04

MAA- JA VESIALUEET -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Maa- ja vesialueet B -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00

RAKENNUKSET -2570 000,00 | -100000,00( -2670000,00| -1361987,76 -1 308 012,24

Rakennusten peruskorjaukset B -800 000,00 | -100 000,00 -900 000,00 -958 130,01 58 130,01
Suunnittelumaararaha/eri kohteet B -20 000,00 -20 000,00 -11 620,00 -8 380,00
Terveyskeskuksen peruskorjaus/tilamuut. B -1 750 000,00 -1 750 000,00 -392 237,75 -1 357 762,25

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET -480 000,00 | -200 000,00 -680 000,00 -680 986,71 986,71
Kaavateiden rakentaminen, asfaltointi B -100 000,00 -100 000,00 -120 955,64 20 955,64
Kolomaan teollisuusalueen kehittéminen B -250 000,00 -250 000,00 -297 159,66 47 159,66
Senioripuisto B -50 000,00 -50 000,00 -17 837,25 -32 162,75
Moottorikelkkareitti Ranua-Simon raja B -50 000,00 -50 000,00 -69 341,21 19 341,21
Ikosenpuiston kehittdminen B -10 000,00 -10 000,00 -10 821,23 821,23
Skeittiramppi B -20 000,00 -20 000,00 -20 399,43 399,43
Koulukeskuksen tie B 0,00 | -200 000,00 -200 000,00 -144 472,29 -55 527,71

KONEET JA KALUSTO

B

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT -1 557,20 1557,20
Osakkeet ja osuudet B -1 557,20 1 557,20
INVESTOINNIT YHTEENSA -3 300 000,00 | -400 000,00 | -3700000,00| -2315 767,06 -1 384 232,94

TULOSLASKELMAOSA
Korkokulut B -160 000,00 -160 000,00 -93 187,98 -66 812,02
Muut rahoituskulut B -140 000,00 -140 000,00 -38 857,45 -101 142,55
TULOSLASKELMAOSA YHT. -300 000,00 -300 000,00 -132 045,43 -167 954,57

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -19 385,82 19 385,82

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B -559 860,00 -559 860,00 -482 272,00 -77 588,00

YHTEENSA -41 452 177,00 | -400 000,00 | -41 852 177,00 | -38 876 926,28 -2 975 250,72

5.2 Tuloarvioiden toteutuminen
Sito- | Tuloarviot
Talousarvio
vuus | Alkuperdinen | Talousarvion muutos- Toteutuma Poikkeama
N talousarvio muutokset ten jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit B

88




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus B
KUNNANHALLITUS 2 211 294,00 2 211 294,00 2 106 209,99 105 084,01
Yleishallinto B 500,00 500,00 125,00 375,00
Toimisto- ja siséiset palvelut B 2193 794,00 2193 794,00 2 099 627,65 94 166,35
Maankéayton suunnittelu B 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Elinkeinoeldamén kehittdéminen B 10 000,00 10 000,00 6 457,34 3 542,66
Maaseututoimi B
PERUSTURVALAUTAKUNTA 2727 033,00 2727 033,00 3157 445,98 -430 412,98
Hallinto B
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut B 9 000,00 9 000,00 33 604,95 -24 604,95
Vanhusten ja vammaisten palvelut B 1642 333,00 1642 333,00 1697 618,77 -55 285,77
Perusterveydenhuolto B 830 200,00 830 200,00 973 681,70 -143 481,70
Erikoissairaanhoito B
Ymparistdterveydenhuolto B
Muu perusturva B 245 500,00 245 500,00 452 540,56 -207 040,56
SIVISTYSLAUTAKUNTA 943 073,00 943 073,00 905 341,69 37 731,31
Hallinto B
Varhaiskasvatus B 235 800,00 235 800,00 201 713,81 34 086,19
Perusopetus B 191 755,00 191 755,00 266 309,94 -74 554,94
Lukio- ja ammatillinen koulutus B 32 000,00 32 000,00 49 000,28 -17 000,28
Kansalaisopisto N 43 550,00 43 550,00 54 194,81 -10 644,81
Kirjasto B 35 200,00 35 200,00 34 326,44 873,56
Vapaa-aikatoimi B 404 768,00 404 768,00 299 796,41 104 971,59
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2 538 985,00 2 538 985,00 2520 528,86 18 456,14
Tekninen toimi B 31 300,00 31 300,00 28 368,91 2 931,09
Toimitila- ja vuokrauspalvelu B 2 468 685,00 2 468 685,00 2 447 105,45 21 579,55
Pelastustoimi B
Rakennusvalvonta B 39 000,00 39 000,00 45 054,50 -6 054,50
Ympériston huolto B
KAYTTOTALOUSOSA YHT. 8 420 385,00 8 420 385,00 8 689 526,52 -269 141,52
INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET 13 242,94 -13 242,94
Maa- ja vesialueet B 13 242,94 -13 242,94
RAKENNUKSET 197 810,85 -197 810,85
Rakennusten peruskorjaukset B 197 810,85 -197 810,85
INVESTOINNIT YHTEENSA 211 053,79 -211 053,79
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9 450 000,00 9 450 000,00 9 627 585,99 -177 585,99
Valtionosuudet B 21 000 000,00 21 000 000,00 | 21528 784,00 -528 784,00
Korkotuotot B 57 000,00 57 000,00 70 761,38 -13 761,38
Muut rahoitustuotot B 66 000,00 66 000,00 160 701,28 -94 701,28
TULOSLASKELMAOSA YHT. 30 573 000,00 30 573 000,00 | 31 387 832,65 -814 832,65
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset B 25 000,00 25 000,00 20 588,22 4411,78
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 1 500 000,00 | -1 500 000,00
YHTEENSA 40 518 385,00 | -1 500 000,00 | 39 018 385,00 | 40 309 001,18 -1 290 616,18
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IIT

TILINPAATOSLASKELMAT

1 KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahen-
nys(+)

Varausten lisays (-) tai véhen-
nys(+)

Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2016

1624 032,63
1864 387,70
574 198,00
791 522,40
95571,84

4949 712,57

-13 106 056,93

1.1.-31.12.2015

1445 376,45
1774 799,16
535 258,85
938 982,35
109 980,81

-13 236 114,39

4 804 397,62

-3267 987,51 -3411 597,78
-796 015,09 -710 950,37
-10 248 043,98 -10 993 499,28
-2 291 665,98 -2 288 108,79
-1 591 428,82 -1779 381,35
-886 443,71 -32 187 642,02 -1 155 224,40 -33574 876,36
-27 237 929,45 -28 770 478,74
9627 585,99 10 186 200,90
21528 784,00 21597 475,00
70 761,38 73 109,25
160 701,28 302 265,47
-93 187,98 -89 282,53
-38 857,45 99 417,23 -79 860,79 206 231,40
4017 857,77 3219 428,56
-1 375 605,09 -1 301 761,29
-2 241 598,57
400 654,11 1917 667,27
338 012,59 96 114,02
-600 000,00 -1 900 000,00
138 666,70 113 781,29
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2

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2016

4017 857,77
73 417,97

-2 315 767,06
118 672,51
11 623,05

1 905 804,24

-19 385,82
20 588,22

-482 272,00

18 145,32
31,82

-575 030,94
-607 459,08

2015

3 219 428,56
546 495,32

-4 966 452,67
413 419,89
21 395,88

-1 645 382,48

260 421,76

8 224 367,38
7 963 945,62

-765 713,02

8 014,53
12 500,00

3 000 000,00
-359 860,00

-44 638,47
2 304,35
303 565,47
6 574,60

-260 421,76

2 928 460,48

2162 747,46

7 963 945,62
5801 198,16

-2 162 747,46



3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

28 670 339,61

393 318,33
126 362,22
266 956,11

20 635 331,78
1858 469,76
14 156 107,66
4 036 854,24
51 205,73
532 694,39

7 641 689,50
7 450 523,57
191 165,93

76 546,36

60 061,96
16 484,40

11 645 893,08
451,03
451,03

3421 074,67
1571 043,38
1571 043,38
1850 031,29
608 531,74
104 000,00
291 099,92
846 399,63

4 830 985,36
1 050 837,02
1312 385,34
2 467 763,00

3393 382,02

40 392 779,05
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31.12.2015

30 237 287,36

530 720,63
213 263,08
317 457,55

23 949 834,23
1910 618,68
11 868 778,06
4 834 597,13
91 308,45
5244 531,91

5756 732,50
5611 315,95
145 416,55

93 007,90

65 387,96
27 619,94

10 811 674,60
482,85
482,85

2847 246,13
1572 245,78
1572 245,78
1275 000,35

376 962,51

259 291,67
638 746,17

4683 673,62
1026 223,89

878 555,81
2778 893,92

3280 272,00

41 141 969,86




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

25 687 734,59

14 298 857,52
11 250 210,37
138 666,70

6 289 961,18
1089 961,18
5200 000,00

32 858,31
32 858,31

69 501,96

52 394,97
17 106,99

8312 723,01

4160 186,00
4116 350,00
43 836,00

4152 537,01
402 732,00
87 722,00
118 827,38
1619 536,91
297 513,00
1626 205,72

40 392 779,05

31.12.2015

23 986 769,46

12 682 101,73
11 190 886,44
113 781,29

7 644 729,56
1427 973,77
6 216 755,79

40 198,57
40 198,57

67 818,18

39 575,65
28 242,53

9 402 454,09

4 650 640,00
4519 082,00
131 558,00

4751 814,09
394 550,00
87 722,00
205 770,47
1620 639,42
287 834,60

2 155 297,60

41 141 969,86



KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden yli/alijagama
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2016

22 508 432,76
-47 304 219,79
-24 795 787,03

9 627 585,99
21 528 784,00

2015

21 136 447,45
-48 004 468,19
-26 868 020,74

10 186 200,90
21 597 475,00

71 427,37 76 022,40
167 242,71 309 583,29
-309 041,00 -282 693,90
-54 707,15 -97 431,71
6 235 504,89 4921 135,24
-2578 616,70 -2 422 922,72
-2 241 598,57 -10 437,59
9 640,32 109 196,27

-5 845,52
1419 084,42 2596 971,20
-201 521,15 -959 122,23
-31 564,20 -1 357,94
-53 866,60 -98 759,00
-1 821,28 -684,45
1130311,19 1537 047,58




4.2

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2016 2015
1000 EUR 1000 EUR
6 235 504,89 4921 135,24
3794,80 109 196,27
-31 564,20 -1357,94
77 851,35 613 367,10
-11218
-6 481 705,80 988,23
178 372,05 510 257,68
122 021,43 60 896,78
104 274,52 -5 005 493,10
-19 385,82 8 014,53
20 588,22 12 500,00
805 601,03 8 744 691,99
-1 879 220,61 -1 785 000,36
14 949,18 402 363,73
18 778,74 -43 810,29
-4 376,25 -146 685,28
-871 586,67 471 388,54
1374 547,48 585 125,22
-540 104,70 8 248 588,08
-435 830,18 3 243 094,98

10 981 697,06
11 417 527,24
-435 830,18

11 417 527,24
8174 432,26
3243 094,98



43 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

47 601 136,50

919 521,66
643 859,21
272 623,40

3 039,05

46 168 619,24
2278 432,08
31 355 144,48
4781 409,72
807 594,74
30 497,45

6 915 540,77

512 995,60
497 544,31
15 451,29

292 644,79

266 873,30
25771,49

15 400 388,43

385 920,17
325 155,41
60 764,76

4032 771,20
880 325,80
880 322,99

2,81

3 152 445,40

1814 257,81
104 000,00
486 596,51
747 591,08

4 832 959,87
1 051 800,79
1312 385,34
2 467 763,00

1 010,74
6 148 737,19

31.12.2015

46 416 445,08

891 400,40
565 749,42
325 279,40

371,58

44 923 044,27
2289 663,70
26 368 497,89
5658 126,51
838 752,11
31 956,82
9736 047,24

602 000,41
586 549,12
15 451,29

372 802,51

336 044,84
36 757,67

15 124 608,86

381 543,91
330 752,56
50 791,35

3325537,71
861 667,17
861 667,17

2463 870,54
1456 698,41

463 199,72
543 972,41

4 896 544,34
1027 187,66
1 089 455,81
2778 893,92

1 006,95
6 520 982,90

63 294 169,72

61 913 856,45




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

37 863 224,58

14 298 857,52
1414 513,73
21 019542,14
1130 311,19

36 136,87

337 362,15
16 611,10
320 751,05

289 553,40

259 825,06
28 930,71
797,63

24 767 892,72

15 706 402,78
11 649 033,16
3174 299,87
671 793,16
211 276,59

9061 489,94
991 794,40
211 077,14
197 006,04

2421 949,10
480 843,01

4 704 953,65

53 866,60

31.12.2015

36 580 196,54

12 682 101,73
1374 653,99
20 986 393,24
1537 047,58

29 084,52

345 540,05
17 254,69
328 285,36

350 937,34

310 614,97
39 548,51
773,86

24 608 098,00

16 614 470,67
12 497 917,44
3375 337,51
628 698,13
112 517,59

7993 627,33
993 286,33
213 570,32
305 540,26

2566 120,20
402 501,40

3413 849,82

98 759,00

63 294 169,72

61 913 856,45




IV

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

1.1

1.2

Kunnan tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa
alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
dennékoiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaattksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seka kaikki kuntayhtymaét, joissa
kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset
ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
viin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetel-
malla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jAdnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
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Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1

Toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Keskusvaalilautakunta 6 480,60 6 480,60
Vaalit 6 480,60 6 480,60
Kunnanhallitus 4446 877,85| 3191 866,59 222 331,64 234 764,56
Yleishallinto 125,00 300,00 125,00 300,00
Toimisto- ja siséiset palvelut 341 084,33 340 991,66 215 749,30 217 620,46
Maankayton suunnittelu 4 000,00 4 000,00
Elinkeinoelaman kehittdminen 4105 668,52 | 2846 574,93 6 457,34 12 844,10
Maaseututoimi
Perusturvalautakunta 10567 281,56 | 9986 530,75| 3078 797,33 | 2 658 059,07
Hallinto
Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lut 33 604,95 7 509,27 33 604,95 7 509,27
Vanhusten ja vammaisten palvelut 2487512,27| 2324186,45| 1637 470,02 | 1507 342,89
Perusterveydenhuolto 955 216,70 942 482,46 955 216,70 942 482,46
Erikoissairaanhoito 6638441,98| 6511628,12
Ymparistdterveydenhuolto
Muu perusturva 452 505,66 200 724,45 452 505,66 200 724,45
Sivistyslautakunta 5012 795,86| 5494517,05 882 089,37 981 709,44
Hallinto
Varhaiskasvatus 190 118,85 204 124,62 190 118,85 204 124,62
Perusopetus 263 087,94 279 018,22 263 087,94 279 018,22
Lukio- ja ammatillinen koulutus 4179674,77| 4538962,14 48 968,28 26 154,53
Kansalaisopisto 53 894,81 73 182,79 53 894,81 73 182,79
Kirjasto 34 326,44 54 867,20 34 326,44 54 867,20
Vapaa-aikatoimi 291 693,05 344 362,08 291 693,05 344 362,08
Tekninen lautakunta 2481477,49| 2457 052,46 766 494,23 923 383,95
Tekninen toimi 970 646,05 872 966,74 14 848,91 26 574,68
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1480264,51| 1553518,79 706 590,82 866 242,34
Pelastustoimi
Rakennusvalvonta 30 566,93 30 566,93 45 054,50 30 566,93
Ymparistonhuolto
Kunnan toimintatuotot yhteensé 22508 432,76 | 21136 447,45| 4949 712,57 | 4 804 397,62
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2.2 Verotulot

Verotulojen erittely

2016 2015
Kunnan tulovero 8353735,41 8 835 654,44
Osuus yhteisdveron tuotosta 523 565,12 612 080,69
Kiinteistévero 750 285,46 738 465,77
Verotulot yhteensé 9 627 585,99 10 186 200,90

2.3 Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
2016 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauk-
sia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

16 712 194,00
4 593 806,00

222 784,00

21 528 784,00

17 035 388,00
4 623 968,00

-61 881,00

21 597 475,00

2.4 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét:

Poistomenetelma

Poistoaika (v tai %)
Aineettomat hyddykkeet

Kehittimismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaik. menot tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
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Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7%
Viemariverkko menojaanndspoisto 7%
Kaukolampdverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto 15%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

2.6 Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Kaatopaikan kunnostus 1.1. 40198,57| 44864,16| 40198,57| 44864,16
Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella -7 340,26 -4 665,59 -7 340,26 -4 665,59
Kaatopaikan kunnostus
31.12. 32858,31| 40198,57| 32858,31| 40198,57
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2.7

2.8

2.9

Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaa-

vien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4 374,35 4 540,34 4 374,35 4 540,34
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 4 374,35 4 540,34 4 374,35 4 540,34
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 5994,24 7 353,55 5994,24 7 353,55
Rakennusten myyntitappiot 79 138,34 | 548 347,70 79138,34| 548 347,70
Myyntitappiot yhteensa 85132,58 | 555701,25| 85132,58| 555 701,25
Rahoitustuotot ja -kulut
2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisoista 40 712,52 32 399,65
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 23 309,87 23 535,93
Yhteenséa 64 022,39 55 935,58
Erittely poistoeron muutoksista
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muu-
tos 338 012,59 96 114,02
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 338 012,59 96 114,02
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3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 213 263,08 317 457,55 530 720,63
Lisaykset tilikauden aikana 42 409,43 100 000,00 142 409,43
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -2 946,64 -2 946,64
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -126 363,65 -71 948,52 -198 312,17
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -78 552,92 -78 552,92
Poistamaton hankintameno 31.12. 126 362,22 266 956,11 393 318,33
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 126 362,22 266 956,11 393 318,33
Aineelliset hyddykkeet
Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto eraiset
ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1910 618,68 11868 778,06 | 4834 597,13 91 308,45 | 5244531,91| 23949 834,23
Lisaykset tilikauden aikana 6 919 107,88 166 535,46 532 694,39 7618 337,73
Rahoitusosuudet tilikaudella -580 629,39 -580 629,39
Véahennykset tilikauden aikana -52 148,92 -1 492 045,37 -293 890,77 -5244 531,91 | -7082616,97
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -748 694,55 -388 495,65 -40 102,72 -1177 292,92
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -1 810 408,97 -281 891,93 -2 092 300,90
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 858 469,76 14 156 107,66 | 4 036 854,24 51 205,73 532 694,39 | 20635 331,78
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1858469,76 | 14 156 107,66 | 4 036 854,24 51 205,73 532 694,39 | 20635 331,78
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3.1.2 Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuu- Muut saami-
det set
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet konserni-
yhtiot osuudet ja osuudet yhteisot

Hankintameno 1.1. 4375 907,12 1072 700,41 162 708,42 5611 315,95 145 416,55 5 756 732,50
Lisaykset 1837 650,42 1557,20 1839 207,62 45 749,38 1884 957,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6 213 557,54 1072 700,41 164 265,62 7 450 523,57 191 165,93 7 641 689,50
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 213 557,54 1072 700,41 164 265,62 7 450 523,57 191 165,93 7 641 689,50

3.1.3 Tytdryhteisét, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytéryhteisot
Ranuan Vuokra-asunnot Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 716 4710
Ranuan Vesihuolto Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 590 797 4
Ranuan Lampo Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 1734 1533 6
Ranuan Seudun Matkailu Oy Ranuan kunta 99,16 % 99,16 % 3245 1698 153
Ranuan Kuituverkot Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 729 5787 307
Yhteensa 7013 14 526 470
Kuntayhtymat
Rovaniemen kau-
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma punki 4,63 % 4,63 % 195 337 30
Rovaniemen kau-
Lapin liitto punki 1,52 % 1,52 % 20 56 -1
Rovaniemen kau-
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma punki 3,32 % 3,32% 1127 1196 99
Rovaniemen kau-
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma punki 7,03 % 7,03 % 1981 1507 68
Yhteensé 3323 3096 197
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3.1.4 Saamisten erittely
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltéa
Myyntisaamiset 178 811,70 23 727,66
Lainasaamiset 690 720,39 710 578,61
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 690 720,39 178 819,33 710 578,61 23 727,66
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 4 672,91 2182,82
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 78 663,66 215 757,25
Yhteensa 83 336,57 217 940,07
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 425 047,13 351 052,03
Lainasaamiset 880 322,99 104 000,00 861 667,17
Muut saamiset 291 099,92 259 291,67
Siirtosaamiset 767 728,34 422 988,92
Yhteensa 880 322,99 1587 875,39 861 667,17 1033 332,62
Saamiset yhteensé 1571 043,38 1850 031,29 1572 245,78 1 275 000,35
3.15 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukéteen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Siirtyvét korot 13 007,55 9 350,39 13 007,55 9 350,39
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 61 842,51 61 576,65 61 842,51 61 576,65
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmat 672 741,02 473 045,37 771 549,57 567 819,13
Tulojaédmat yhteensa 747 591,08 543 972,41 846 399,63 638 746,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 747 591,08 543 972,41 846 399,63 638 746,17
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3.1.6 Rahoitusarvopaperit
2016 2015
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 1527 070,58 1525 824,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 050 837,02 1026 223,89
Erotus 476 233,56 499 600,23
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 1330 467,26 894 689,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 1312 385,34 878 555,81
Erotus 18 081,92 16 134,08
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta 2 624 756,09 2921 012,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 467 763,00 2778 893,92
Erotus 156 993,09 142 118,19
Yhteensa rahoitusarvopaperit 4 830 985,36 4683 673,62
3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.2.1 Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspéddoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Peruspaédoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto edell. tilikauden yli-/alijagdma
Edell.tilik. oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijadma

Oma paddoma yhteensa

12 682 101,73
1616 755,79
0,00

14 298 857,52

1374 653,99
39 859,74
0,00

1414 513,73

20 986 393,24

1537 047,58
-1 503 898,68
21019 542,14

1130311,19

37 863 224,58

12 682 101,73
0,00
0,00
12 682 101,73

1928 341,41
0,00

-553 687,42
1374 653,99

11 299 155,02
92 035,52

9 595 202,70
20 986 393,24

1537 047,58

36 580 196,54

12 682 101,73
1616 755,79
0,00

14 298 857,52

11 190 886,44
113 781,29
-54 457,36

11 250 210,37

138 666,70

25 687 734,59

12 682 101,73
0,00
0,00
12 682 101,73

11 048 479,50
142 406,94
0,00

11 190 886,44

113 781,29

23 986 769,46
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3.2.2 Erittely poistoerosta
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1089 961,18 1427 973,77
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 1089 961,18 1427 973,77
3.2.3 Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2022 tai sen jal-
keen 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2620 713,00 2 275 875,00
Lainat julkisyhteisoiltéa
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2620 713,00 2 275 875,00
3.2.4 Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 32 858,31 40 198,57 32 858,31 40 198,57
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 287 892,73 288 086,79
Muut pakolliset varaukset 16 611,11 17 254,69
Muut pakolliset varaukset yhteensa 337 362,15 345 540,05 32 858,31 40 198,57
3.2.5 Vieras pdadoma
2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 43 027,37 21 700,99
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 43 027,37 21 700,99
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 444 851,40 409 357,72
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 444 851,40 409 357,72
Velat muille
Saadut ennakot 118 827,38 205 770,47
Ostovelat 1131 658,14 1189 580,71
Muut velat 297 513,00 287 834,60
Siirtovelat 1626 205,72 2 155 297,60
Yhteensa 3174 204,24 3838 483,38
Vieras pddoma yhteenséa 3662 083,01 4 269 542,09
3.2.6 Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 480 843,01 402 501,40 297 513,00 287 834,60
Muut velat yhteensa 480 843,01 402 501,40 297 513,00 287 834,60
3.2.7 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1629 882,01 1760 401,17 1539 557,18 1659 233,26
Korkojaksotukset 51 986,42 62 703,75 24 406,27 27 760,52
Muut menojaamat 3023 085,22 1590 744,90 62 242,27 468 303,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 704 953,65 3413 849,82 1626 205,72 2 155 297,60
3.2.8 Huollettavien varat
2016 2015
Huollettavien varat 31.12. 13 803,72 15998,91
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3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.3.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Konserni Kunta
2016 2015 2015 2014

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 707 114,79 707 114,79

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1222 347,29 1222 347,29

Lainat julkisyhteiséilta 3196 715,59 3310 063,91

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 9 424 435,77 9 424 435,77

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 10 646 783,06 10 646 783,06
3.3.2 Leasingvastuiden yhteismddrd

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Sampo Rahoitus Oy

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 64 993,71 88 327,17 64 993,71 88 327,17

My6hemmin maksettavat 41 191,45 67 637,20 41 191,45 67 637,20
Yhteensa 106 185,16 155 964,37 106 185,16 155 964,37
Tukirahoitus Oy

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 332,36 1463,38 332,36 1463,38

Mydhemmin maksettavat 166,18 498,54 166,18 498,54
Yhteensa 498,54 1961,92 498,54 1961,92
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2026 asti

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 457 292,80 457 292,80

Mydhemmin maksettavat 3661 549,40 3661 549,40

Yhteensa 4118 842,20 4118 842,20

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 522 618,87 89 790,55 522 618,87 89 790,55
Mydhemmin maksettavat 3702 907,03 68 135,74 3702 907,03 68 135,74
Leasingvastuut yhteensa 4 225 525,90 157 926,29 4 225 525,90 157 926,29

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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3.3.3 Vastuusitoumukset

Konserni Konserni Kunta Kunta

2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:
Alkuperainen paaoma 9812 772,55 9812 772,55
Jéljella oleva pagoma 6 920 450,89 7 405 302,78
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen padoma 4 609 888,81 4 609 888,81 4 609 888,81 4 609 888,81
Jaljellé oleva padoma 2 607 953,05 2807 651,18 2 607 953,05 2807 651,18

3.3.4 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2016 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12.

19 384 350,00

14 469,13

19 519 104,62

13 909,43
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4 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1 Henkiloston lukumddrd 31.12.2016

Henkildstén lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
Siséltéda vakinaiset, sijaiset ja maéaraaikaiset seka palkkatuella palkatut

2016 2015
Kunnanhallitus 37 40
Perusturvalautakunta 188 196
Sivistyslautakunta 126 132
Tekninen lautakunta 38 32
Yhteensa 389 400

Henkiléstokulut
2016 2015

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

13307 112,94

13431 772,69

Elékekulut 3267 987,51 3411 597,78
Muut henkilsivukulut 796 015,09 710 950,37
Henkildstokorvaukset -201 056,01 -195 658,30
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 17 170 059,53 17 358 662,54
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 101 812,67 14 889,43

Yhteensa henkilostokulut

17 271 872,20

17 373 551,97

Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3510,00 9 633,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat 13 453,50 10 110,60
Muut palkkiot 400 1425,28
Palkkiot yhteensé 17 363,50 21 169,38
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetetyt
luottamushenkilomaksut
2016 2015
Suomen Keskusta r.p. 1 837,50 1 904,50
Kansallinen Kokoomus r.p. 80,00 95,00
Parempi Ranua —ryhmén yhteislista 506,00 522,00
Perussuomalaiset r.p. 94,00 187,50
Suomen Sosialidemokraattinen puolue r.p. 256,25 219,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 2 773,75 2 928,00




v ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ranualla 20.3.2017

Tilintarkastusmerkintd:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla . 2017

BDO Audiator Oy
KHT- ja JHTT —yhteis6

Rauno Lohi
HT, JHT
vastuullinen tilintarkastaja
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VI  LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kéayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakortisto

Tositteiden lajit:
Tiliotetositteet
Muistiotositteet
Kayttbomaisuusviennit

Konsernitositteet
Ostolaskut/Rondo
Ostolaskut, suoritukset
Yleislaskutus
ProConsona
Terveyskeskus, laskutus
Paivahoito/Pro Consona
Antolainalaskut
Vanhainkodin hoitomaksut
Mediatrin laskut

sidottu

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

260001-260924
700001-701214
990001-990012

99001-99010

27000-38582

20001-20246

112300-112753
154001-154393
157100-157377
201500-202190
203010-203027
300050-300211
333001-338479

Tositteiden sailytysaika on 6 vuotta, paitsi EU-projektit 20 vuotta.

Sailytyspaikka: kunnanviraston ala-arkisto.

Rondon ostolaskut Lapit Oy:ss& Rovaniemella 20 vuotta.
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Sailytys
aika
pysyvasti
6 v.

6v.

6 v.

6v.

6v.

50 v.

Sosiaalipalvelut
Kotipalvelulaskut
Kaamoskoti-laskut
Kanervakoti-laskut
Perhehoitolaskut
Palvelutalo Marjukka
Myyntireskontra, suoritukset
Sivistystoimen laskut
Lukio/ylaaste
Palkkasuoritteiden tositteet
Huoneistojen vuokrat
Tonttien vuokrat
Matkalaskutositteet

paikka
Kunnanviraston ala-arkisto

301050-301826
315020-316657
350250-350443
351020-351141
360020-360067
365020-365353
400001-403492
405001-406097
404001-404091
500001-500181
603001-603376
604001-604050
800001-800013




