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Talousarvio 2017
Taloussuunnitelma 2018-2019

I Y leiset perustelut
| 1.1. Kuntayhtyman tehtévat ja toimintaymparisto
1.1.1. Kuntayhtymén tehtévat

Kuntayhtyma vastaa kehitysvammaisten erityishuollosta annetussa laissa (519/1977) saadetyista tehtavista laissa maari-
tellyn erityishuoltopiirin alueella, niiltd osin kuin kunnat eivat niitd voi itse jarjestaa.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma hoitaa lakisaateisen tehtavénsa ohella vammaispalvelulakiin ja peruskoulula-
kiin perustuvia tehtdvia jasenkuntien paatdksen mukaan. Kuntayhtyma vastaa myds Pohjois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskuksen Lapin toimintayksikon hallinnosta.

1.1.2. Toimintaympaériston haasteet

Kuntayhtymé toimii muuttuvassa toimintaympadristdssd, johon vaikuttavat niin palvelunkayttédjien ja heidén lahiympé-
ristonsa tarpeet kuin kuntien taloudellinen tilanne ja véestorakenteen muutos. Valmisteilla oleva sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelurakenneuudistus ns. sote-uudistus aiheuttaa haasteita toiminnalle ja sen kehittdmiselle taloussuunnittelu-
kautena. Kuntayhtymén tavoitteena on olla osa maakunnallista palvelulaitosta ja tuottaa kriisipalveluja mielenterveyden
hairidistd karsiville, tahdosta riippumattoman erityishuollon palveluja, moniammatillisia erityisasiantuntijapalveluja,
péivaaikaisen toiminnan palveluja, vammaisuudesta johtuvia vaativan kuntoutuksen palveluja sek& autismin kirjon
henkildiden vaativia palveluja Lapin maakunnan alueelle ja autisminkirjon palveluja yli maakuntarajojen.

Tulevaisuuden haasteita ovat

Asiakkaiden ja palvelunkayttajien nakokulmasta:
o peruspalvelujen toimiminen ja palveluketjujen saumattomuus asuinpaikasta, taustasta ja elaméntilanteesta riip-
pumatta,
e kriisitilanteisiin liittyvien erityistarpeiden ja valiinputoamisten riskien tunnistaminen ja palvelujen turvaami-
nen,
o itsemadradmisoikeuden kunnioittaminen seka
e riittv&n tuen saaminen turvaamaan itsenéinen arki.

Kuntayhtyman jésenkuntien nakékulmasta:

e sosiaali- ja terveydenhuollon vastuu- ja jarjestdmisrakenteiden uudistaminen,
l&hi- ja erityispalvelujen jatkuvuuden ja tasapuolisuuden turvaaminen
palvelujen rahoittaminen ja
kehitysvammahuollon erityisasiantuntijuuden séilyminen maakunnassa.

Henkilostoresurssien kannalta:
e 0saamisen ja moniammatillisten erityisasiantuntijapalveluiden turvaaminen koko maakunnan alueelle sek&
o henkil6ston elakoitymiseen ja rekrytointiin liittyvat haasteet.

Lainsdddanndn ja muun normiohjauksen nadkdkulmasta:
e kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain tahdosta riippumattoman hoidon linjaukset ja itsemaaraamis-
oikeusasiat,
e vammaisia koskevan lainsaddanndn kokonaisuudistus (VALAS),
e sote- ja maakuntauudistuksen lainsdéadannon vaikutukset.



1.1.3. Jasenkuntien esitykset ja lausunnot

Kuntayhtyman jasenkunnilta on perussopimuksen mukaisesti pyydetty lausunto talousarvion laatimista varten. Lausun-
topyynndossa tiedusteltiin arviota asiakas- ja suoritemaarista. Liséksi oli mahdollisuus esittda toiveita ja ehdotuksia kun-
tayhtyman toimintaan liittyen. Lomake palautui 20 kunnasta.

Alla olevaan taulukkoon on koottu suoritteiden toteutuneet maarét vuosilta 2011-2015, talousarvio 2016 seka kuntalau-

suntojen arvio vuodelle 2017.

2011 2012 2013 2014 2015 TA 2016 | KL 2017
Laitoshoito (sis. 30331 | 28209 | 26613 26 235 23610 23055 19262
kuntoutus ja
tutkimus)
Asumispalvelut 5121 8 660 11 494 11573 16 129 23690 22665
Kuntoutus- 107 94 105 110 110 120 87
neuvola
lltapéiva/koko- 3179 3218 3491 4178 5549 4764 6135
paivahoito
Asumispalvelui- 2739 4022 5209 5593 5789 4570 5739
den paivatoiminta
Vammaispalvelut | 2881 3189 3803 2 495 2 951 2 550 777
Perusopetus 5070 4 367 4 248 4471 4 289 3830 *
Yhteensé 49 428 51759 54 963 54 545 58427 62 579

KL Kkuntien lausuntojen mukainen arvio * ei arviota

Kunnat arvioivat laitoshoidon suoritteiden pysyvén suunnilleen vuoden 2016 tasolla ja tutkimus- ja kuntoutuspalvelui-
den vahenevan mm. jaksojen lyhentymisen kautta. Tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen sek& vammaispalvelujen kayton
arviointia on kunnissa vaikea tehdé ennakolta, johtuen mm. asiakastilanteiden vaihtelusta. Lausunnossa tuli esille vuo-
teen 2020 mennessa tavoitteellinen laitoshoidon purku, joka tulee toteuttaa asumispalveluja lisdédmalla. Kuntayhtymén
tehtavaksi koettiin asumispalvelujen turvaaminen niille henkil@ille, joita kunta ei itse pysty hoitamaan. Kiinnostus te-
hostetun tukiasumisen jarjestdmiseen tuli esille kolmessa lausunnossa. Tarkedksi koettiin asiantuntija-avun saaminen
vaikeissa asiakastilanteissa, konsultaation ja maakunnallisten koulutusten jarjestdminen. Yla-Lapin kunnat toivovat
myds jalkautuvia palveluja ja etdyhteyksien hyddyntdmistd jatkossakin. Useassa lausunnossa tuli esille, ettd tulevassa
Sote-rakenteessa tulee vammaisten palvelujen erityisosaaminen turvata maakunnan alueelle.

1.2. Toimintaa ohjaavat arvot ja yleiset toimintalinjat

1.2.1. Kuntayhtyman visio 2020 ja arvot

Yksiltllisyyys ja

Osallisuus ja
itsandisyys

Kolpeneen osaamis- ja palvelukeskuksella on merkittava ja vakiintunut
rooli Lapin alueen erityispalvelujen tuottajana.
Pohjoista erityisosaamista ja Lapin kuntien yhteistoimintaa.



Kuvio 1. Kuntayhtymén visio ja arvot

Kuntayhtyman toimintaa ohjaavia arvoja ovat:

Yksilollisyys ja tasa-arvo Jokaisella tulee olla mahdollisuus tasa-arvoiseen ja hanen yksilollisia
tarpeitaan, mahdollisuuksiaan ja valintojensa vapautta kunnioittavaan
elamaéan.

Osallisuus ja itsenaisyys Asiakkaalle varmistetaan hanen omien edellytystensa ja voimavarojen-
sa mukainen tuki oppimiseen, vuorovaikutukseen ja itsendiseen selviy-
tymiseen.

Yhteisollisyys ja vaikuttaminen Asiakkaalla on mahdollisuudet ja tarpeellinen tuki kansalaisena osallis-
tumiseen seké yhteisjen jasenyyteen ja niissa vaikuttamiseen. Yhtei-
sOllisyytté ei kuitenkaan pakoteta kenellekaén.

1.2.2. Toiminta-ajatus

Kuntayhtyma toimii Lapin maakunnan alueella tuki- ja osaamiskeskuksena, joka vastaa tutkimus- kuntoutus- ja kriisi-
palvelujen sekd asumispalvelujen tuottamisesta kehitysvammaisille henkil6ille ja muille laajan avun tarpeessa oleville
vammaisille henkildille.

Perustehtévan lisaksi kuntayhtymad vastaa toiminta-alueen kuntien médrittelemien tarpeiden ja periaatteiden mukaisesti
my0s muista laaja-alaista yhteistyota edellyttavista sosiaalialan palveluista. Kolpeneen toimintaa ohjaavat sosiaalihuol-
tolaki, vammaispalvelulaki, erityishuoltolaki, perusopetuslaki ja sosiaalihuollon asiakaslaki.

Kuntayhtyma on Kiinnostava ja arvostettu tyopaikka, joka tarjoaa mielekk&an tyon ohella mahdollisuuksia monipuoli-
seen ja jatkuvaan kehittymiseen seka verkostoitumiseen.

Arvojen toteutumiseen tdhtadvét toimintaperiaatteet

HENKILOSTO Tuemme jokaisen tydntekijan voimavaroja ja niiden kayttoa sekd vastuun ottamista.
TYOYHTEISO Toimimme moniammatillisena tydyhteisdnd, jossa jokaisen osaamista ja tydpanosta
arvostetaan.

YHTEISTYOVERKOSTO Teemme avoimesti ja asiakasléhtdisesti yhteistyota
TALOUS Pyrimme taloudelliseen voimavarojen kaytton ja muutosten hyvéan ennakointiin.

LAATU Noudatamme toiminnan arvoperustasta johdettuja laatuperiaatteita ja jatkuvaa laa-
dunarviointia.

1.2.3. Suunnitelmakauden strategiat keskeisilla toiminta-alueilla

Vuoden 2014 syksylla kaynnistettiin maaréatietoinen strategiatydskentely. Hallituksen ja laajennetun johtoryhmén stra-
tegiatydskentelyssa johtaviksi arvoiksi maériteltiin; asiakkaan itsemaaraamisoikeus, oikeus oman nakdiseen elamaan ja
tasavertaisuuteen. Kuntayhtyman strategisena paatavoitteena on vammaisten henkildiden, erityisesti kehitysvammaisten
henkildiden, yksil6llisen asumisen ja kuntoutumisen seké lahipalveluja tukevan erityisosaamisen maakunnallinen
varmistaminen. Palvelut tuotetaan mahdollisimman laadukkaasti, kustannuksiltaan kohtuullisina ja tasapuolisesti saavu-




tettavina maakunnan alueella. K&ytdnnossé strategiaa toteutetaan palvelustrategian, henkil@stostrategian seka resursoin-
tistrategian osa-alueilla.

Palvelustrategia

Kuntayhtyma kehittdd Lapin maakunnan alueen erityishuollon palveluja yhdessd kuntien ja eri toimijoiden kanssa.
Palvelurakenteen uudistamisprosessia ohjaavat valtakunnalliset linjaukset ja alueellisen suunnitelman mukaiset raamit.
Muutokset nékyvat erityisesti laitoshoidon palvelurakenteen purkamisessa ja avohuollon asumis- ja palvelurakenteiden
kehittdmisessd. Kuntayhtymdn tuottamat palvelut ovat tulevaisuudessa osa maakunnan palvelulaitosta tehtdvénaén
tuottaa sosiaalihuollon vaativia erityispalveluja (tutkimus-, kuntoutus- ja kriisipalveluja sekd asumispalveluja) kehitys-
vammaisille ja muille laajan avun tarpeessa oleville henkil@ille. Kiintedsti tutkimus- ja kuntoutuspalveluihin sek& asu-
mispalveluihin liittyy kuntayhtymén jarjestdmisluvalla toteuttama peruskoulutoiminta. Tiivis yhteistyd erityiskoulun
kanssa tuo moniammatilliseen asiantuntijaryhméan pedagogisen nékdkulman ja asiantuntijuuden sekd takaa erityishuol-
lon palveluissa asuville tai tutkimus- ja kuntoutusjaksoilla oleville oppivelvollisuusikaisille lakis&ateisen oikeuden ope-
tukseen ja koulunkayntiin kaikkina koulupdivind. Myllarin koulun toimintaedellytykset tulevassa Sote-rakenteessa
kuntayhtyman palvelujen yhteydessé tulevat selvitettdvaksi suunnittelukautena.

Tavoitteena on mallintaa ja kehittdd kuntayhtymén tulevaisuudessa maakunnan palvelulaitoksessa tuottamia palveluja
siten, ettd ne ovat laadukkaita, kustannustehokkaita ja reagoivat kayttéjien tarpeisiin joustavasti.

1. Asumispalvelujen kehittdminen

o Kehitetddn ja toteutetaan yhdessé kuntien kanssa alueellisia asumispalveluja erityista tukea tarvitsevil-
le asiakkaille esim. vuokratiloihin hyddyntden kuntayhtymén asumisen toimintamallia ja henkildston
osaamista.

e Toteutetaan yhdessé kuntien kanssa yksilollisid asumisvaihtoehtoja mm. tukiasumista ja lyhytaikaista
asumispalvelua erityista tukea tarvitseville asiakkaille

e Puretaan laitoshoitoa kehittdmalla runsaasti erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden asumisen ratkaisu-
ja mm. peruskorjaamalla olemassa olevia tiloja asumisen tarpeisiin

o Kehitetd&dn muuttovalmennusta ja toteutetaan yksil6llistd elaménsuunnittelua

e Yhdessé kuntien kanssa puretaan laitoshoitoa ja arvioidaan vaativan pitkéaikaisen kuntoutuksen paik-
kojen maara

e Laitoshoidon purku toteutetaan jasentyneesti inhimilliset ndakékohdat huomioiden ensisijaisesti Kol-
peneen yllapitdmiin tehostetun asumispalvelun yksikdihin.

2. Tutkimuksen ja kuntoutuksen palvelujen turvaaminen ja moniammatillisen erityisasiantuntijuuden varmis-
taminen.
e Varmistetaan erityisosaamisen jatkuvuus maakunnassa profiloitumalla osaamiskeskukseksi
o Kehitetddn verkostomaista tyotapaa, jalkautuvia palveluja ja hyddynnetddn digitalisaation mahdolli-

suudet

e Toimitaan asiakaslahtdisessa yhteistydssa kuntien, sairaanhoitopiirien ja muiden palvelutahojen kans-
sa

o Edistetddn asiakkaan moniammatillisen palvelutarpeen oikein kohdentumista mallintamalla kuntou-
tuspolut

e Tarjotaan autismikuntoutuksen palveluja yli maakunnan rajojen
o Kehitetddn perhekeskeisen kuntoutuksen mallia

3. Tyb- ja paivatoiminta ja harrastukset
o Edistetdén osallisuutta ja tyollistymistéd edistavan toiminnan laatukriteerien jalkauttamista
e Tuetaan osallistumista harrastuksiin ja yhteisgjen toimintaan.
o Kehitetddn tyéhon tutustumismahdollisuuksia.

4, Lahipalvelujen varmistaminen
o Hyddynnetdan ja kehitetadn etépalveluja
e Vahvistetaan alueellisesti toimivaa kuntoutusohjauksen verkostoa
o Kehitetdan tydparikonsultaatiota ja muita I&hipalvelujen tukeen liittyvia toimintamalleja
e Tuetaan lahipalveluja tarjoamalla koulutusta ja konsultaatiota.



Henkildstostrategia

Henkildstostrategian keskeisid elementtejé ja tasoja voidaan kuvata pyramidin muodossa:

Uusien tekijoiden ja osaajien
hyddyntdminen ja tukeminen

Rekrytoinnin ja perehdytyksen kehittaminen

Tehtdvien vaativuutta ja seka osaamista ja yhteistyota tukeva,
oikeudenmukainen johtaminen ja palkkapolitiikka

Esimiestoiminnan tukeminen ja toimintaedellytysten vahvistaminen

Henkildston kokemuksen arvostaminen seka kouluttautumisen, muun kehittymisen ja
tyOssé jaksamisen tukeminen

Henkilékunnan rekrytoinnissa arvostetaan koulutuksen kautta saatua osaamista sekd tyokokemusta. Henkilékunnan
osaamista vahvistetaan jatkuvalla siséiselld koulutuksella seké tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia ammattitaidon
ja osaamisen kehittdmiseen ja vahvistamiseen. Rekrytointia helpotetaan hyédyntamalla sahkoista jarjestelmaa.

Strategisina tavoitteina ovat sekd henkildston tydn mielekkyyden lisdéntyminen ettd tyShyvinvoinnin tukeminen. Tyo-
hyvinvointia tuetaan tehtdvankuvia selkeyttdmalla, kehittamalla esimiestyoté ja osallistamalla. Henkilokuntaa autetaan
tunnistamaan tehdyn tydn/palvelutoiminnan vaikuttavuus asiakkaiden kuntoutumiseen ja arjen hyvinvointiin. Tyon
merkittdvyyden ja vaikutusten ndkemisen kautta kohenee myds henkildston tydhyvinvointi.

Esimiestydskentelyé tuetaan saanndllisilla kokouksilla, koulutuksella ja tydnohjauksella. Henkildstohallintojérjestelma
on uusittu vuonna 2015 ja tydaikaresursoinnissa otetaan huomioon esimiesvastuu.

Tyontekijoita kannustetaan henkilkohtaisilla lisilla ja huomioimalla tydn vaativuuden arviointi palkkauksessa.

Henkilokunnan perehdyttdmiseen panostetaan. Perehdyttdminen toteutetaan suunnitelmallisesti ja sen etenemistd seura-
taan. Perehdytyskansiot 16ytyvat intrasta sahkdisind.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé tekee yhteistydtd alueellisesti ja valtakunnallisesti oppilaitosten kanssa,
tiedottaa vammaisalasta seka tarjoaa opiskelijoille harjoittelupaikkoja seké kesatyopaikkoja.

Elakoityminen on voimakasta vield muutamien vuosien ajan ja tavoitteena on yhdistaa vanhojen tyontekijoiden hiljaista
tietoa uusien tydntekijoiden uusiin kdytantoihin. Tavoitteena on 16ytaé parhaat mahdolliset tavat toimia ja tehda tyota.

Resursointistrategia

Kuntayhtyma toimii talousarviovuonna itsendisend kuntayhtymand, joka vastaa lakiséateisista ja perussopimuksen mu-
kaisista palveluista. Sote-uudistuksen linjausten mukaisesti lakiséateisten kuntayhtymien koko henkildstd seké varat ja
velat siirtyvat maakunnalle vuoden 2019 alusta. Kaikessa toiminnassa ja investointien suunnittelussa huomioidaan Sote-
uudistus seka tulevat palvelurakenteet.

1. Kuntayhtymén toimii aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon Lapin alueen palvelutuotannon suunnit-
telussa
e Tiivistetddn ja kehitetddn toiminnallista yhteisty6td ja voimavarojen yhteistd kayttéd maakunnalli-
sen erityisosaamisen ja palvelujen turvaamiseksi



e Kehitetddn yhteisty6td kuntien, muiden erityishuoltopiirien tai sitd tehtdvaa hoitavien sairaanhoito-
(ja sosiaalipalvelujen) kuntayhtymien, yksityisten palvelujen tuottajien seka jérjestdjen kanssa.

2. Toiminnan taloudellista perustaa ja resursointia vahvistetaan.
e Innovoidaan asiakaslahtdisia, uudenlaisia ja kustannustehokkaita palveluja
e  Pyritddn mahdollisimman pitkajanteiseen palvelujen kaytdn suunnitteluun ja sopimuschjaukseen
kuntien kanssa
e Tehdaan toimintolaskentaa ja tuotteistamista hyddyntdmalla lapinakyviksi palvelujen hintarakenne
(' mm. elékeperustaisten ja hallinnon kulujen osuus palvelujen hinnoista)
o  Kehitetdén henkildsto- ja ostopalvelujen tarkoituksenmukaista ja joustavaa kéyttoé

3. Turvataan toiminnan vaatimat fyysiset puitteet ja muut toimintaedellytykset, myds luopumalla tarpeet-

tomista ja epétarkoituksenmukaisista tiloista.

e  Kaynnistetddn kuntoutustoiminta uudisrakennuksessa

e Suunnitellaan yhdesséd kuntien kanssa uusia asumispalveluja maakuntaan ja monipuolistetaan
asumispalvelujen tarjontaa jarjestamalla tehostettua palveluasumista

e Selvitetdédn muiden tilojen peruskorjaustarpeet ja toteutetaan ne kuntayhtyman kiinteistostrategiaan
toiminnallisiin suunnitelmiin perustuen

e Jatketaan tiivistd yhteisty6td Lapin ja Lénsi-Pohjan sairaanhoitopiirien kanssa kuntoutusneuvo-
lan/poliklinikan tilojen suunnitteluun liittyen

e Jatketaan yhteistydssd Lapin sairaanhoitopiirin kanssa neuropsykiatrisen osaamisverkoston perus-
tamista Lapin maakuntaan

e Luovutaan tiloista, joita ei endd voida hyddyntéa toiminnassa.

o  Kaynnistetddn 15-20 -paikkaisen vaativan pitk&aikaisen kuntoutuksen yksikon tarveselvitys, ja sel-
vitetdan eri toteutusvaihtoehdot ja aikataulutus syksyn valtuustoon mennessa

e Varaudutaan yhdessé sovitun aikataulun puitteissa vuokraamaan/rakennuttamaan tilat tehostetulle
palveluasumiselle (ensisijaisesti ikaihmisille)

e Varaudutaan vuokraamaan/hankkimaan tiloja péivaaikaiselle toiminnalle

I Kayttotalous

| 2.1. Talousarvion laskentaperusteet
2.1.1. Yleiset lahtokohdat ja laskentaperusteet
2.1.1.1. Vuoden 2015 talousarvion toteutumistilanne

Talousarviovuotta edeltdvén vuoden talousarvioin toteuma toimii kuntayhtymassa l&htékohtana seuraavan vuoden tulo-
jen ja kulujen arvioinnille. Kuntayhtyman vuoden 2016 elokuun talousarvion toteutumavertailun mukaan kayttétalou-
den tulot ja menot ovat tasapainossa.

2.1.1.2. Suoritearviot ja tuottojen arviointiperusteet

Kuntayhtymén toiminnan rahoitus perustuu pédosin jasenkunnilta perittdviin myyntitulona kirjattaviin korvauksiin.
Sosiaalialan osaamiskeskuksen rahoitus tulee suoraan valtionavustuksena. Peruskoulutoiminta saa oppilasmééréén pe-
rustuvan rahoitusosuuden sekd Valtiovarainministeriosta ettd Opetus- ja kulttuuriministeridsta.

Talousarvion myyntitulojen arviointi perustuu jasenkuntien lausuntoihin, kdytyihin kuntakeskusteluihin seké aikaisem-
pien vuosien toteutumiin.

Kuntayhtymén koko toiminnan palvelusuoritteiden toteutumisarvio on vuoden 2017 talousarviossa 65 332, missa on
lisdystad 4,4 % vuoden 2016 talousarviosta. Pdivdtoiminnan ja asumispalveluiden suoritteiden arvioidaan kasvavan.
Talousarvion laskentaperustana olevan arvion ohella on varauduttava poikkeamiin molempiin suuntiin.

Laitoshoidon vahenemisen (- 0,7 % vuoteen 2016 verraten) myo6ta asiakasmaksutuotot vahenevat. Asumispalvelujen
vuokratuloissa on kasvua Sodankylan asumisyksikén kéyttoonoton seurauksena. Kokonaisuutena kuntayhtyman tulot
véhenevét 0,4 %.



Kehitysvammahuolto

Palvelujen toteuman arvio vuonna 2017 yhteensd 58 376 suoritetta, missa lisaystd 3,9 % vuoden 2016 talousarviosta
o Laitoshoidon mé&arén arvioidaan kokonaisuutena pysyvan ennallaan vuoden 2016 talousarviosta. Lyhytaikai-
nen laitoshoito véhenee, mutta kalliimmin hinnoiteltujen laitospalveluiden tarve kasvaa. Muutot laitoksesta ko-
tikuntaan tehostetun asumisen palveluihin tai muutot kuntayhtymdn asumispalveluihin ovat toteutuneet vii-
veelld vuonna 2016, ja osa asiakkaiden muutoista on viel& selvittelyn alla. Erityista tukea ja pitk&aikaista kun-
touttavaa hoitoa tarvitsevien asiakkaiden palvelujen tarve arvioidaan kasvavan.

e Asumispalvelujen arvioidaan kasvavan vuoden 2016 talousarviosta 3,8 %. Sodankylan asumisyksikko aloitti
toimintansa maaliskuussa kesken talousarviovuoden 2016 ja erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden tukiasumi-
sen arvioidaan lisaantyvan.

e  Tutkimuksen/kuntoutuksen paikkamaéra hivenen nousee uuden kuntoutusyksikén valmistumisen myo6té. Las-
ten osalta kestoltaan lyhytaikaisten tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen maara lisdantyy ja vastaavasti kuntoutus-
jaksojen maaré véhenee. Autismikuntoutuksen arvioidaan pysyvén edellisen vuoden tasolla. Mielenterveys-
kuntoutuksen kriisijaksoja on budjetoitu talousarvioon hillitysti. Mielenterveyskuntoutusjaksojen keston arvi-
oidaan pidentyvan. Uusi toimintamalli korostaa asiakkaan kuntoutumisen ohjaamista kotona tai lahiympéris-
tossd, mika vahentdd kuntoutusvuorokausia laitoksessa. Kuntoutusneuvolakéyntien arvioidaan hivenen vahe-
nevan.

e  Paivatoiminnan arvioidaan kasvavan 20,5 %.

| Vammaispalvelut |

Vammaispalvelujen suoritetoteuman arvioidaan lisdéntyvan 16,9 %. Arviossa eivat ole mukana sisdiset suoritteet (arvi-
oituna noin 500 tuntia vuositasolla). Tuntiperusteinen hinta muutetaan paivékayntihinnaksi yi 150 km etaisyydelld ole-
vien asiakkaiden osalta, edellyttéden ettd asiakkaita on vahintdan kolme.

Peruskoulutoiminta

Palvelujen toteutumisarvio on 3296, kasvua v. 2016 talousarvioon 8 %. Myllarin koululla ei ole oppilaaksiotto-oikeutta.
Oppilassijoitukset paatetadn kevatlukukauden lopulla.

2.1.1.3. Henkilosto- ja muiden kulujen arviointiperusteet

Henkildston palkkamenot sosiaalikuluineen muodostavat noin 80 % kuntayhtyman toimintamenoista. Kilpailukykyso-
pimuksen 30 % lomarahaleikkaus pienentaa henkiléstékuluja 1,7 % . Sopimuskorotuksia ei tehdd vuonna 2017. Kilpai-
lukykysopimuksen tarkennettu henkilostokuluja alentava yhteisvaikutus vaikutus vuonna 2017 on 180 000 €. Elédkepe-
rusteisten KVTEL-maksujen ja varhe-ennakkomaksujen madra 1 070 000 euroa perustuu ennakkoarvioon. Kyseiset
maksut ovat 6,4 % ky:n toimintamenoista (ed. v. 6,1 %).

Henkildston koulutukseen ja tydnohjaukseen varataan 1,3 % palkkamenoista ja henkildston tyokykya tukevaan TYHY-
toimintaan 120 € jokaista tiytettyé tehtdvad kohden.

Ostopalveluina hankitaan edelleen merkittdva osa kuntayhtymén tukipalveluista. Talous- ja henkildstéhallintoon liitty-
vat kirjapito ja maksatuspalvelut ostetaan Kunnan Taitoa Oy:ltd. Palvelujen laskutus perustuu edelleen laskennallisiin
kustannuksiin kuntayhtyman oman toiminnan perusteella. Ravintopalvelut, materiaali- ja lddkevarastopalvelut sek& osa
ICT-palveluista hankitaan Lapin sairaanhoitopiiriltd. Toimintakauden aikana varaudutaan ICT-palvelujen hankintaan
suoraan Lapit Oy:lta.

Asiakastoiminnassa on varauduttava ostopalvelujen lisdédmiseen sek& henkildston rekrytointivaikeuksiin (asiantuntijat)
ettd osa-aikaisiin resurssitarpeisiin liittyen.

Puhtaanapidon palvelut hankitaan kilpailutuksen pohjalta ostopalveluina yleisten tilojen Myll&rin koulun ja Pajan seka
Sodankylén asuntojen osalta. Ostopalvelujen kustannusten osalta ei ole varauduttu kustannustason nousuun. L&mmityk-
sen, veden ja s&hkon seka aineiden ja tarvikkeiden korotusvaraus on myds 0 %.



2.1.2. Henkildstosuunnitelma

Kuntayhtyman varsinaisen toiminnan henkildston vakanssien maara vuoden 2017 talousarviossa on 252,5 jossa vahen-
nysta 7,4 vakanssia vuoden 2016 talousarviosta, tdmé selittyy arvioidulla laitospaikkojen vahenemisella. Pdivatoimin-
tojen henkildston arvioidaan kasvavan. Henkildston maarén suhteen on varauduttava sopeuttamiseen, mikéli palvelujen
kayttd merkittavasti vahenee arvioista. Henkildstétaulukoissa on koottuna henkilékunnan méaara vuonna 2017.

Tutkimuksen ja kuntoutuksen vastuualueella kahden kuntoutusohjaajan tyfpanosta vastaava maard varataan perhekes-
keisen, jalkautuvan kuntoutusprosessin kehittdmiseen. Varaudutaan puheterapeutin toimen tayttdmiseen eldkditymisen
takia. Varaudutaan laakarin viran osa-aikaiseen tayttdmiseen vakinaisten virkavapaan ajalle.

Opetuksen ja toiminnan vastuualueella varaudutaan Myllérin Pajalla kahden ohjaajan ja kahden erityisavustajan toimen
vakinaiseen tayttdmiseen. Toinen erityisavustaja toimisi varahenkilond koko vastuualueella. Lisdksi vuoden aikana
laskennallisen eldkeidn saavuttaa kaksi ohjaajaa ja varaudutaan heidén tehtéviensa tayttdmiseen elakditymisen myota.
Madraaikaisten tyontekijoiden maaraa pyritadn vahentdamaan. Myllarin koululla varaudutaan irtisanoutuneen koulun-
kéynninohjaajan sekd yhden méaaraaikaisen koulunkdynninohjaajan toimen tayttamiseen elokuussa 2017. Madréaikaisia
tyontekijoitd palkataan suhteessa oppilas- ja asiakasmaaraan.

Asumisen ja hoidon vastuualueella on eldkditynyt v. 2016 kolme tydntekijad. Suunnitelmakauden aikana laskennallisen
elékeian saavuttaa yhdeksén tyontekijéa, joista talousarviovuonna kolme. Varaudutaan kolmen hoitajan toimen ja osas-
tonhoitajan (palveluesimiehen ) viran tayttamiseen eldkditymisen vuoksi.

Uuden kuntoutusyksikon toimintaa vahvistetaan muuttamalla hoitajan tehtéva liikunnanohjaajan tehtavéksi. Selvitetdan
mielenterveyskuntoutuksen sairaanhoitajapdivystyksen aloittamista yhteistydssa Lapin sairaanhoitopiirin kanssa. So-
dankylan asuntoihin vakinaistetaan laitoshuoltajan tehtavé ravintohuollon tehtaviin.

Hallinto- ja tukipalveluihin on budjetoitu lahtokohtaisesti yhtd monta vakanssia kuin vuoden 2016 talousarvioon. Yleis-
hallinnossa ja tukipalveluissa seké tutkimus- ja kuntoutuspalveluissa varaudutaan ostopalvelujen kayttoon seka tarvitta-
essa maardaikaisten tyontekijoiden palkkaukseen.

Tehtévien tayttamisen ohella henkildstotilannetta seurataan ja varaudutaan hakemaan uusia tayttdlupia hallitukselta
talousarviovuoden aikana.

Henkilostostrategiaan perustuvia kehittdmiskohteita ja painopisteitd ovat suunnitelmakautena esimiestyd ja talous- ja
henkildstéhallinnon kehittdminen.

o  Erityisosaamisen turvaaminen lapin maakunnan alueelle edellyttd aktiivista osaamisen kehittdmist4, osaavaa
rekrytointia ja henkildston sitouttamista tarjoamalla pysyvia virka- ja tyosuhteita.

e  Esimiestyon osaamista kehitetddn koulutuksen avulla.

e Vahvistetaan kuntayhtymén esimiesorganisaatiota toiminnan muutosten edellyttdmalla tavalla, selkiyttamalla
esimiestehtavien siséllollista, maaréllista ja hallinnollista vastuuta ja muuttamalla tehtavé- ja virkanimikkeité
sekd varautumalla organisaatiorakenteen uudistamiseen.

e Varaudutaan tulevaan sote-rakenteeseen liittyviin henkildstokysymyksiin hyvall4 tiedottamisella ja aktiivisel-
la yhteistyolla henkildstdjéarjestdjen kanssa.

Kuntayhtymén hallinnointivastuulla olevan Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikon ja
sen koordinoimien hankkeiden puitteissa on v. 2017 taytettyna kokopdivatoimisiksi muunnettuina yhteensé 14 vakans-
sia, joista vakinaisia on 3.

2.1.3. Palvelujen hinnoitteluperusteet ja hintojen tarkistaminen

Palvelujen hinnoittelun perusteena on perussopimuksen mukainen omakustannushinta, joka sisaltd4 toiminnan valitto-
mat kustannukset, hallinnon yleiskustannukset ja pddomakustannukset. Jasenkuntia laskutetaan yhdenmukaisin perus-
tein.

Kuntayhtymén palvelujen hinnoitteluperusteiden yleiset linjat pysyvét ennallaan. Tuotteistamisessa on tavoitteena seka
yksikkéhintojen kustannusvastaavuuden parantaminen etta palvelujen entistd parempi vastaavuus asiakkaiden tarpeiden



ja palvelujen tilaajan kannalta. Tuotteistamisen apuna kaytetd&n Opiferus -toimintolaskentaa ja tuotteistaminen aloite-
taan tutkimus- ja kuntoutuspalveluista.

Talousarvion vuoden 2017 palvelujen tuottamisen aiheuttamia toimintakuluja seka maarallisia palvelusuoritteita koske-
vat arviot eivat edellytd jasenkunnilta perittavien yksikkdhintojen tarkistamista kahta poikkeusta lukuunottamatta. Uusi-
en asiakkaiden ensimmaiseen laitoshoidon tutkimus- ja kuntoutuspalveluihin on maaritelty korkeampi hinta, perusteena
suurempi resurssien kayttd. Jalkautuvaan palveluun on suunniteltu paivakayntihinta ja méaaritelty yli 150 km paahéan
tapahtuvaan palveluun vahimmaisasiakasméaaréksi kolme asiakasta. Vierihoitohinta on kédytossa kaikissa laitoshoidon
tutkimus- ja kuntoutuspalveluissa.

Kuntayhtymén palvelujen lopulliset hinnat vahvistaa kuntayhtymén hallitus valtuuston hyvéksymén talousarvion poh-
jalta. Talousarvion liitteend nro 2 on esitetty talousarvion tulo/menoarvioihin sekd suoritteiden hinnoitteluperusteisiin
pohjautuvat alustavat jdsenkunnilta v. 2017 perittavat hinnat.

2.1.4. Talousarvion sitovuus

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan valtuusto vahvistaa talousarvion ja -suunnitelman kuntayhtymén tehtdvien
tasolla; kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, peruskouluopetus, muut tehtavat ja hallinto. Kuntayhtyman halli-
tus vahvistaa valtuuston hyvéksymaén talousarvioon perustuvat palveluista jasenkunnilta perittavat hinnat seka vastuu-
alueiden kayttosuunnitelmat. Vastuualueiden esimiehet vahvistavat sitten hallituksen hyvaksymdan kayttosuunnitel-
maan perustuvat kayttdsuunnitelmat kustannuspaikoille.

Talousarvion tehtdvakohtaiset méaéréarahat, tuloarviot sekd rahoitustarpeen kattamista ja mahdollisen rahoitusylijaddmén
siirtdmista koskevat arviot ovat suhteessa valtuustoon sitovia. Toiminnan tavoitteista ovat valtuustoon nahden sitovia
kehitysvammahuollon, vammaispalvelujen ja peruskoulutoiminnan kokonaissuoritearviot seké tasapainotetun mittaris-
ton kortteihin merkinnalla (s) olevat tavoitteet.

2.2. Kuntayhtyman kayttotalous

[Taulukko: Kayttotalous |

Talousarvio- Muutos esitys Muutettu Talousarvio-

Kayttétalous Tp esitys 2016 taloarvioesitys esitys Muutos
Talousarviovuosi 2016 2015 2016 2016 2017 %
llman POSKE:a ja sisaista laskutusta
Tulot 16 333 024 17 639 310 17 639 310 17 568 836 -0,4 %)
Toimintatulot; (Maksutulot, Valtionosuus, Vuokratulot, Muut tulot) 2262182 2 491 530 2491 530 2 477 823 -0,6 %
Palveluiden myynti kunnille 14 070 842 15143 780 15143780 15091 013 -0,3 %)
Menot
Toimintamenot 15251617 16 759 310 -400 000 16 359 310 16 788 216 0,2 %,
Poistot 958 415 659 470 659 470 630 000 -4,5 %)
Korot netto 96 873 250 000 -100 000 150 000 150 620 85,2 %
Satunnaiset tulot 1100 000
Poistoeron vahennys 29470 29470 29470
Varausten lisays 1125589 500 000 500 000
Rahaston lisays 30000
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Toimintatulot = 2015 2016 2017
* Koulun valtionapu 873142 761944 891123
* Maksutuotot 593 419 1089 000 1141 000
* Vuokra- ja muut tulot 795 621 640 586 445 700

2262182 2491530 2477823




2.3. Talousarviovuoden tavoitteet ja talousarvio eri tehtavaalueilla

2.3.1. Kehitysvammahuolto

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtymén kehitysvammahuollon tehtadvand on kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti vastata
alueen autismin kirjon ja kehitysvammaisten ihmisten palveluista ja niihin liittyvasta pitkajanteisesté erityisosaamisesta
siltd osin kuin kunnat eivét niista voi vastata.

Kehitysvammahuollon palveluja ovat tutkimus- ja kuntoutuspalvelut, lyhyt- ja pitkdaikainen kuntouttava laitoshoito,
asumispalvelut, paivatoiminta sekd aamu- ja iltapdivatoiminta oppilaille ja opiskelijoille. Palvelut toteutetaan Rovanie-
mella Kolpeneen palvelukeskuksessa seka kuntayhtyman jasenkunnissa, mm. alueellisen kuntoutusohjauksen (Sodanky-
l1a/Pohjois-Lappi, Kemi/Lansi-Lappi) kunta- ja seutukuntakohtaisten kayntien (kuntoutusohjaus, tydparikonsultaatio,
alueneuvola jne.) ja erilaisten palvelukokonaisuuksien muodossa. Vuonna 2016 on avattu asumispalveluyksikkd So-
dankyl&an.

Kehitysvammahuollon palveluyksikdt, painopisteet ja toiminnan muutokset suunnitelmakautena
Kuntoutusneuvola/tutkimus- ja kuntoutuspalvelut

Toiminta v. 2017 ja muutokset talousarviovuonna/suunnitelmakautena

Jatketaan lahipalvelujen tukemiseen ja konsultaatioon suuntautuvaa toimintamallia,
mihin siséltyy etdyhteyksien ja séhkdisen yhteydenpidon edelleen kehittdminen.

Kehitetddn kaytdnnon yhteistyotd sairaanhoitopiirien ja kuntien tutkimuspalvelujen
kanssa neuropsykiatristen ja mielenterveysasiakkaiden osalta.

Painopistealueena perhekeskeisen toimintamallin kehittdminen ja uusien toimintatilo-
jen kayttoonotto vuonna 2017.

Otetaan kaytt6on sahkdinen resepti ja ajanvarausohjelmisto.

Palvelujen tuotteistaminen ja toimintolaskenta aloitetaan kuntoutuspalveluista.
Palvelukodit

Toiminta v. 2017

e  Mantyrinne | Tutkimus- ja kuntoutusyksikko autistisille ja kehitysvammaisille lapsille (7 kk)
(10 paikkaa) Palvelukoti vaikeasti autistisille henkil6ille (5 kk)
Tilapéishoidon yksikkd autismin kirjon nuorille ja aikuisille (5 kk)
e  Mantyrinne 2 Tutkimus- ja kuntoutusyksikké liikuntaesteisille ja monivammaisille lapsille ja nuorille
(15 paikkaa) ja aikuisille (7 kk)
Palvelukoti liikuntaesteisille ja monivammaisille nuorille ja aikuisille
o  Metsérinne 1 Palvelukoti autismin kirjon aikuisille henkil@ille
( 14 paikkaa) Valmentavaa ja kuntouttavaa asumista laitoshoidosta asumispalveluihin siirtyville

autismin kirjon nuorille ja aikuisille

e  Metsérinne 2 Palvelukoti ja kuntoutusyksikko vaikeasti autistisille nuorille ja aikuisille (7 kk)
(9 paikkaa) Myétatuuli-kuntoutusyksikkd haastavasti kéayttaytyville aikuisille (7 kk)

e  Mustikkarinne 2 Palvelukoti ja kuntoutusyksikko ikdantyville vaikeasti kehitysvammaisille
(23 paikkaa)

e  Kuntoutusyksikkd Tutkimus- ja kuntoutuspalvelut, mielenterveyskuntoutus, autismikuntoutus (7 kk)
(15 paikkaa)



Muutokset talousarviovuonna/suunnitelmakautena

Suunnitelmakauden aikana tuetaan hallittua ja asiakaslahtdista laitoshoidon vahentamistd, yksiléllisiin
asumispalveluihin ja lahipalvelujen tukeen perustuen. Palvelukeskuksessa turvataan yksiléllinen kun-
touttava hoito ja erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden edellyttdméa henkildstdn osaaminen. Kehitetdan
lyhytaikaista laitoshoitoa erityista tukea tarvitseville asiakkaille perustamalla lyhytaikaisen hoidon yk-
sikkd Mantyrinne 1:lle. Toimintavuoden aikana palvelukoti Metsdrinne 2 suljetaan asiakastoiminnan
siirtyessa palvelukoti Méantyrinne 1:lle ja syksylla 2017 toimintansa aloittavaan kuntoutusyksikkoén.

Palvelukoti Metsérinne 1 toimii mielenterveyskuntoutujien pitk&aikaisen kuntoutuksen yksikkona.
Méntyrinne 2 ja Mustikkarinne 2 jatkavat moni- ja liikuntaesteisten pitk&aikaisen asumisen yksikkoina.

Kuntoutusyksikén (uudisrakennus) toiminta kdynnistetddn viimeistddn elokuussa 2017. Yksikkdon
keskitetddn neuvola-, tutkimus- ja kuntoutustoiminta, perhekeskeinen kuntoutus ja mielenterveyskun-
toutus. Moni- ja liikuntaesteisten lasten ja nuorten sekd mielenterveyskuntoutujien pitkaaikaiset kuntou-
tuspalvelut jarjestetddn kuntoutusyksikdssa. Selvitetddn mielenterveyskuntoutuksen sairaanhoitaja-
paivystystarvetta yhteistydssa Lapin sairaanhoitopiirin kanssa. Keséleiritoimintaa jéarjestetddn kuntien

tarpeiden mukaan.

Asumisyksikdt

Toiminta v. 2017

Rasti (5 asuntoa)

Kaarna (5 asuntoa)

Kipin& (5 asuntoa)

Jakala (5 asuntoa)

Soolo + tukiasunnot(6 + 2 asuntoa)
Komppi (4 asuntoa)
Tempo (5 asuntoa)
Hangaspisto A (5 asuntoa)
Hangaspisto B+ tukiasunnot
(5 + 2 asuntoa)
Hangaspisto C+tukiasunnot
(5 + 2 asuntoa)

Aisakellontie 9 A Sodankyla

(9 asuntoa)
Aisakellontie 9 B Sodankyla

(6 asuntoa) + tukiasunnot (2 asuntoa)

Asumispalveluyksikko nuorille ja aikuisille erityista tukea tarvitseville
henkildille
Asumispalveluyksikké nuorille ja aikuisille kehitysvammaisille

Asumispalveluyksikko aikuisille ja ikéantyville erityista tukea tarvitse-
ville henkildille

Asumispalveluyksikké ikaantyville kehitysvammaisille
Asuntoryhmd ja tukiasunnot autismin kirjon henkildille
Ryhméasunnot nuorille ja aikuisille erityista tukea tarvitseville
henkildille

Ryhméasunnot autistisille nuorille ja aikuisille

Ryhméasunnot autismin kirjon nuorille aikuisille

Asuntoryhmad ja tukiasunnot autismin kirjon henkildille
Asuntoryhmd ja tukiasunnot autismin kirjon henkildille
Ryhmaasunnot liikuntaesteisille ja monivammaisille nuorille ja aikui-

sille.
Asuntoryhmd autismin kirjon henkildille

Muutokset talousarviovuonna ja suunnitelmakautena

Asumispalvelujen yleisend painopistealueena on yksil6llisten asumispalvelujen kehittdminen erityista
tukea tarvitseville asiakkaille yhteistytssé kuntien ja Idhiverkoston kanssa.

Varaudutaan tuottamaan asumispalveluja myds lyhytaikaisina (alle 3 kk) aikuisille erityista tukea tar-

vitseville henkildille.



Jatketaan tukiasumisen kehittamista erityista tukea tarvitseville autismin kirjon asiakkaille. Neuvotel-
laan suunnitelmakautena kuntien kanssa asumispalveluiden tuottamisesta ryhmdmuotoisena tai tu-
kiasumisena erityista tukea tarvitseville autismin kirjon- ja/tai moni- ja lilkuntavammaisille asiakkaille.

Asumisvalmiuksien arvioinnit jarjestetaan lyhytaikaisena asumispalveluna yhteistydssa tutkimuksen ja
kuntoutuksen vastuualueen kanssa.

Paivatoiminnan ryhmét — Myllérin Paja

Toiminta ja palvelut v. 2017

Kisallit, Duunarit, Mainarit

ja Seilarit
Kivenpyorittajat
Myllymaékelaiset
Mamsellit ja Marsalkat
Myllytuuli

Myllarit

Sepét

SepéanSallit
Vuoromylly

Pajan iltapaivatoiminta
pitkdaikaisasiakkaille
Touhutupa

Nuokkari

Tupatiimi

Kurssit ja leirit

Autististen nuorten erityispaivatoiminnan pienryhmat

Ulko- ja pihat6ihin painottunut paivatoimintaryhma
Ryhmamuotoinen aikuisten ty6- ja paivatoimintaryhma
Monivammaisten ja liikuntaesteisten paivatoimintaryhmat
Nuorten autististen aikuisten paivatoimintaryhma

Ik&antyvien asiakkaiden paivatoimintaryhma

Puu- ja kd&dentaitoihin painottunut paivatoimintaryhma

Erityista tukea tarvitsevien nuorten aikuisten paivatoimintaryhma
Kuntoutusjaksolaisten paivatoimintaryhméa

Virikkeellinen iltapaivatoiminta neljana paivana viikossa pitkaaikais-
sessa asumisessa oleville asiakkaille

Autististen ja kehitysvammaisten alakoululaisten aamu- ja iltapaivé-
toimintaryhma

Autististen ja kehitysvammaisten ylakoululaisten aamu- ja iltapdiva-
toimintaryhma

Opiskelijoiden ja kotoa kulkevien asiakkaiden aamu- ja iltapaivatoi-
mintaryhmé

Tarjotaan monipuolisia kesdkursseja ja kehitetddn leiritoimintaa vas-
taamaan kysyntaa palvelukokonaisuudessa

Muutokset talousarviovuonna/suunnitelmakautena

Myllérin Paja tarjoaa tyd- ja paivatoiminnan liséksi retkid, tapahtumia, elamyksia ja kokemuksia Kol-
peneen palvelukeskuksen asukkaille sekd osallistumismahdollisuutta tapahtumiin muille Lapin alueella
asuville erityisté tukea tarvitseville asiakkaille.

Myllérin Pajan toiminnassa jatketaan osallisuutta ja tyollistymista edistdvén toiminnan laatukriteerien
jalkauttamista yksilo- ja ryhmatasolla. Kehitetddn ns. pajatoimintaa perjantai-aamupéiville. Kehitetdan
Pajan omaa iltapéivatoimintaa tydpajojen kautta. Tydhdnvalmentajan roolia vahvistetaan tyétoiminnan
ja tyoharjoittelun kehittdmiseksi osana Pajan toimintaa. Vahvistetaan ART —kouluttajien ja neuropsy-
kiatristen valmentajien osaamista ja yhteistydtd. AVEKKI- kouluttajien tdydennyskoulutus kevéan
2017 aikana.



Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue Kehitysvammahuolto

Nékokulma Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit

Vai-

kut- 90 % paikoista taytettyna (s) Kuukausittainen suoritetoteuma

ta-

vuus Nopea ja oikea-aikainen reagointi asiakkaiden akuutteihin Jonotusaika alle 14 vuorokautta kiireellisissa tilanteissa, ei —
(kustannuste- hoitotarpeisiin. kiireellisissa alle 6 kk.

hokkuus)

Asiakas Asiakaspalautteen kerddminen ja tulosten hyddyntdminen. Tutkimus- ja kuntoutuspalveluissa palauteseuranta kaikille
(laadukkuus) asiakkaille: 80 % palautteista arvosanalla hyvé. Reklamaatioiden
(tarpeenmu- mé&aré vuositasolla suhteessa asiakasmaéraén alle 10 %.
kaisuus)

Yksilollinen, turvallinen ja esteeton asuminen asiakkaan itse- Ryhmékoko 2 -6 asiakasta (s)

madradmisoikeutta kunnioittaen. Asuminen 1-2 hengen huoneissa ()

Vastuuhoitajatydskentely kaikilla asiakkailla.

Asiakas on oman eldménsa subjekti. Oman eldmén suunnitelmat paivitetdan vuosittain ottaen huomi-
oon kehitysvammalain muutoksen (v.2016) edellyttdmé itsemaa-
radmisoikeuden vahvistaminen, maara vuositasolla.

Asuntoryhmissa ja ryhméaasunnoissa ja tukiasunnoissa toteutuvat | VVanhassa asuntokannassa laatusuositusten mukainen palvelu

asumispalvelujen laatusuosituksen mukaiset kriteerit toteutuu vuoteen 2020 mennessa. Uudessa asuntokannassa
asuntoryhmissd, ryhmdasunnoissa ja erillisissé asunnoissa toteu-
tuvat laatusuosituksen mukaiset kriteerit.

Saannollisen péivatoiminnan jarjestaminen asumispalvelujen Paivatoimintojen paikkaluku 64, joista asumispalveluille varat-

asiakkaille, palvelukeskuksen ulkopuolelta tuleville asiakkaille | tuna 37, kotoa ja muualla asuville 17 ja 10 paikkaa laitoshoidon

seka tutkimus- ja kuntoutusasiakkaille (s) pitkdaikaisasiakkaille.

Péivatoiminta pitkdaikaisessa asumisessa oleville iltapdivisin 1 -

5 pv/ vko (s)

Koululaisten, opiskelijoiden ja kotoa kulkevien aamu- ja iltapéi- | 15 paikkaa taytettyna.

vatoiminnan jarjestaminen kolmessa ryhmassa. (s)

Kunta
(tarpeenmu- Kirjalliset asiakaskohtaiset vuosiarviot palvelujen tarpeesta Toteutus 31.8.2017 mennessa.
kaisuus) jasenkuntiin elokuun loppuun mennessa seuraavaa talousarvio-

vuotta koskien (s)

Kunnan oman osaamisen tukeminen jalkautuvaa palvelua kehit-
tamalla ja lisaamalla etdyhteyskonsultaatiomahdollisuuksia. (s)
Asumispalvelujen suunnittelu ja kehittdminen yhteistydssa

kuntien kanssa.

Jatketaan tukiasumisen/ satelliittiasuntojen toiminnan kehitta-
mistd erityisté tukea tarvitseville asiakkaille.

Asiakastydn kuntakaynnit/Ikm/vuosi
Etayhteydella toteutetut asiakasneuvottelut ja -
ohjaukset/lkm/vuosi

Neuvottelut 1 x/vuosi.

Tukiasuntojen maara.

Pro-
sessi
(laadukkuus)

Standardoidut ja yleisesti hyvéksytyt hoidon ja kuntoutuksen
tarpeen arviointimenetelmat ovat kaytossa kaikilla asiakkailla

Asiakkaan asumisen, hoidon ja kuntoutuksen suunnitteluun
osallistuu véhintdan kolme eri ammattiryhmén edustaja mo-
niammatillisen yhteistyon turvaamiseksi.

Tutkimus- ja kuntoutusasiakkaiden kuntoutussuunnitelmat

Standardoitujen tutkimusmenetelmien lisaksi moniammatillisesti
toteutettavat TOIMI- ja ASTA -toimintakyvyn arvioinnit seka
kuntoutuksen vaikuttavuutta mittaavat GAS-arvioinnit: arviointi-
seuranta/lkm.

Palvelu- ja hoitosuunnitelmaseuranta vuosittain.

Vahintééan 80 % suunnitelmista valmistuu mééréajassa.




.valmistuvat kymmenen arkipdivan kuluessa

Potilasasiakirja-asetuksen edellyttdmat terveydenhuollon am-
mattihenkildiden merkinnét tehdaén kolmen kuukauden vélein

©)

Asiakkaan itsemaaraddmisoikeuden kunnioittaminen nykylain-
s&adannon mukaisesti (s)

Kehitetddn perhekeskeistd kuntoutusprosessia

Toteutetaan laitoshoidon hallittua purkua seké asiakasléhtoista
asumispalvelua Valtioneuvoston periaatepaatoksen ja Kehas-
ohjelman mukaisesti.

Sidosryhméyhteistyd

Muuttovalmennusohjelman juurruttaminen osaksi asiakkaan
palveluprosessia vuoden 2017 aikana.

Jatketaan KVANK —pdivétoiminnan valiokunnan kokoamien
paivatoiminnan laatusuositusten jalkauttamistydté edelleen ja
parannetaan yhteisty6ta Lapin alueen ty6- ja paivatoimintakes-
kusten kanssa.

Hoitokertomuslomakeseuranta vuosittain.

Seurantatiedot késitelladn IMO-ty6ryhmésséa kuukausittain,
raportointi aluehallintovirastolle kerran vuodessa. Toimintatavat
muokataan uudistuneen lainsaddanndn mukaiseksi. Palvelu- ja
hoitosuunnitelmien méaara.

Ensi-, seuranta- ja ohjauskdyntien maara.
Kuntoutusprosessiin osallistuvien perheiden méaara.

Toimintakauden aikana aloitettujen asumispalvelujen ja tu-
kiasumisen méara.

Osallistutaan Kehitysvammaisten Palveluséition Ala missaa
lapsuutta — hankkeeseen seka viiden erityishuoltopiirin Erityis-
huollon vaikuttavuus —hankkeeseen.

Toteutetut muuttovalmennukset.

Péivatoiminnan laatusuositusten huomioiminen Mylldrin Pajan
paivatoiminnassa (kirjausseuranta vahintaan 3 kertaa vuodessa)
ja osallistuminen KVANK- paivatoiminnan jalkauttamisty6-
ryhman tydskentelyyn. Vahvistetaan yhteistyota

alueen muiden lapin alueen toimijoiden valilla jarjestamalla
kokouksia koulutuksen ja yhteistyon merkeissé.

Henkilos-
to, osaami-
nen; joh-
taminen

Toteutetaan tydnohjaus ja tdydennyskoulutus voimassaolevien
suositusten mukaisesti

Maéraaikaisen henkildston maaran vahentaminen.
Moniammatillinen yhteisty6 toteutuu kaikissa yksikoissa.

Henkildston perehdytyksen kehittdminen uusien toimintamallien
avulla.

Henkildston tydhyvinvoinnin ylldpitdminen (s)

Esimiestyon kehittdminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita

Véhintdén ammattiryhméakohtaiset suositukset huomioon ottaen
2-5 pv/vakituinen tyontekija. Seuranta vuosittain vastuualueit-
tain.

Korkeintaan 20% henkil6stosta on maaraaikaisia.

Saannolliset kuukausikokoukset ja raportit. Vuositason seuranta.
Sahkainen perehdytysohjelma valmistuu vuoden 2017 aikana.
Tyéterveyshuollon suunnitelman mukainen raportointi. Muut
henkildstdd koskevat tunnusluvut.

Kehityskeskustelut kaydaan kerran vuodessa (s)

Henkildston osaaminen kartoitetaan osana kehityskeskustelua (s)

Uuden esimiesrakenteen kéyttdonotto vuonna 2017.
Esimiestyon tdydennyskoulutuspdivien lukumaara.




|Tau lukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyOrytyserat mukana
TP TA TAmuutos Muutettu TA SuU SuU
Kehitysvammahuolto 2015 2016 2016 TA29016 2017 2018 2019
TOIMINTA
1 Suoritteet 51 164 56 199 58 376 59 169 59 994
Laitoshoito 21725 20178 20 042 19 000 18 000
Tutkimus ja kuntoutus 1885 2997 2510 2520 2520
* josta neuvola 110 120 110 120 120
josta tutkimus- ja
* kuntoutuspalvelut 1775 2877 2 400 2400 2400
Asumispalvelut 16 129 23690 24580 26 405 28 230
Paivatoiminta 11338 9334 11244 11244 11 244
2 Paikat
Laitoshoito 69 69 69 66 63
josta tutkimus- ja
* kuntoutushoito 15 15 15 15 15
lyhytaikainen laitoshoito 5 5 1 3 5
Asumispalvelut 50 70 72 77 82
Paivatoiminta 61 64 66 66
3 Henkilosto 203,1 2154 2125 2110 206,0
Lahityontekijat 167,1 181,0 174,0 1735 1705
Asiantuntijat 17,0 16,0 18,0 18,0 18,0
Muu henkilostd 11,0 10,4 115 10,5 8,5
Varahenkilosto 8,0 8,0 9,0 9,0 9,0
TALOUS eur eur eur (1000 eur) (1000 eur)
Toimintatulot 16 121 408 18120419 18 120 419 18122984 18 300 18 600
Toimintamenot -15 315528 -17 510 419 -400 000 r -17 110 419|-17 512 364 17 690 17 990
Rahoitusmenot -17 633 0 -620
Poistot -610 000 -610 000 -610 000 -660 -660
Satunnaiset tulot/menot
Tilikauden tulos 788 247 0 400 000
Poistoeron muutos 0 50 50
Varausten lisays -400 000
Rahastojen lisays
Tilikauden yl/alijadma 788 247 0 0
MYYNTITULOT JASENKUNNILTA 13 688 768 14 713 650 -400 000 14 618 627 14 761(15.003
A
/.. .
o e :
<. 16
N
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2.3.2.

Vammaispalvelut

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntoutusohjauspalveluja tuottavat ammattihenkil6t, jotka ovat koulutettu autismikuntoutukseen, ART-aggression-
hallintaan, AVEKKI - ja HFR -menetelmiin, ratkaisukeskeiseen psykoterapiaan, neuropsykiatriseen valmennukseen ja
PRT-ohjaukseen. Kommunikaatiopalveluja antavat ammattihenkil&t, joilla on viittomakielen tai puhevammaisten tul-
kin erikoisammattitutkinto. Palvelut tuotetaan lahipalvelua tukevina, toimipisteet Rovaniemelld, Kemissa ja Sodanky-

1assa.

Painopistealueet

- Ryhméssa tapahtuvan vertaistuellisen kuntoutusohjauksen mallintamista jatketaan

- Osallistutaan perhekeskeisen, jalkautuvan kuntoutusprosessin suunnitteluun

- Kuntoutusohjauksen kaytantdjen kehittdminen yhteistydssé Lapin sairaanhoitopiirin kanssa.
- GAS-tavoitteiden edelleen kehittdminen yhteistydssé kuntoutustydryhmien kanssa.

- Vammaispalvelujen tuotteistamisen jatkaminen
- Henkil6ston osaamisen kehittdminen, henkildston riittdvyyden turvaaminen ja tydhyvinvointi

Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Néakdkulma

Toimintasuunnitelma/tavoitetaso

Arviointikriteerit/mittarit

Vaikuttavuus/
taloudellisuus

Suunnitellun palvelutoiminnan toteuttaminen
talousarvion mukaisesti ()

Suoriteseuranta kuukausittain

Asiakas

Palvelun tilaaja

Etapalvelun jarjestaminen kommunikaatio-
opetuksessa ja kuntoutusohjauksessa (5)

Neuropsykiatrisen erityisosaamisen turvaami-
nen

Raporttiseuranta

Osallistuminen Lapin sairaanhoitopiirin neuropsykiatriseen tyd-
ryhmatydskentelyyn. Varaudutaan jarjestdmaan kuntoutuspalveluja
yhteistydssa neuropsykiatrisille asiakkaille.

Prosessi

Asiakas- ja maksaja-asiakaspalaute (5)

Kuntoutusohjauksen kirjallinen vaikuttavuus-
seuranta (s)

Kuntoutusohjauspalvelun ja kommunikoinnin
tukemisen juurruttaminen osaksi Kolpeneella
tapahtuvaa moniammatillista asiakastyota

Palauteseuranta

GAS-arvioiden maara

Siséisten kuntoutusohjausten maara.

Toteutetaan tyonohjaus ja
tédydennyskoulutus voimassa-
olevien suositusten mukaisesti

Henkildston perehdytyksen ja
rekrytoinnin kehittdminen
uusien toimintamallien avulla.

Henkildston tydhyvinvoinnin
yll&pitdminen (s)

Vahintddn ammattiryhmékohtaiset suositukset
huomioon ottaen 2-5 pv/vakituinen tydntekija.
Seuranta vuosittain vastuualueittain.

Perehdytysmateriaali uusitaan vuoden 2017
aikana.

Tyéterveyshuollon suunnitelman mukainen
raportointi. Muut henkilostod koskevat tunnus-
luvut.

Kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa
(©)

Henkildstén osaaminen kartoitetaan osana
kehityskeskustelua (s)

Véhintddn ammattiryhmékohtaiset suositukset huomioon ottaen 2-5
pv/vakituinen tyontekija. Seuranta vuosittain vastuualueittain.

Seuranta lahiesimiestasolla vuosittain

Sahkaisen perehdytysmateriaalin valmistelu saatetaan loppuun.

Tyoterveyshuollon suunnitelman mukainen raportointi. Muut
henkilostda koskevat tunnusluvut.

Kehityskeskustelut toteutetaan 31.10.2017 mennessa.




|Tau|ukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyserat mukana

TP TA TA SuU SU

Vammaispalvelut 2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTA

1 Suoritteet 2951 2550 2980 2980 2980

2 Henkilésto 73 6,0 6,0 6,0 6,0

Lahityontekijat 7.3 6 6,0 6,0

TALOUS eur (1000 eur) [ (1000 eur)
Toimintatulot 237 191 411222 402010| 402010 402010
Toimintamenot -450 709| -411222( -402010| -402010| -402010
Tilikauden tulos -213 518 0 0 0 0
MYYNTITULOT
JASENKUNNILTA 219 330 301350| 298290| 298290 298290




2.3.3. Peruskoulu

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtyman opetustoiminta muodostuu Myllarin koulussa tapahtuvasta perusopetuslain mukaisesta esi-, perus- ja
lisdopetuksesta kehitysvammaisille ja autistisille oppilaille sekd Kolpeneen palvelukeskuksessa tutkimus- ja kuntoutus-
jaksoilla olevien lasten ja nuorten opetuksesta, opetuksen tuesta ja konsultaatiosta. Opetustoimintaa tukee koululaisten
aamu- ja iltapéivatoiminta.

Painopistealueet ja toiminnan muutokset suunnitelmakautena

Myllarin koulun tehtdvéna on esi- ja perusopetuksen jarjestdminen kehitysvammaisille ja autistisille oppilaille.

Lisdopetuksen jarjestaminen peruskoulunsa paattaneille kehitysvammaisille ja autismin kirjon piiriin kuuluville nuoril-
le.

Myllarin koulun kuntoutusopetuksen tehtdvanéd on opetuksen jarjestdminen tutkimus- ja kuntoutusjaksoilla sekd autis-
mikursseilla oleville lapsille ja nuorille seké siihen liittyva ohjaus ja konsultaatio.

Opetuksen tukijaksojen jarjestdminen.

Selvitetd&n Myllarin koulun toimintaedellytykset tulevassa Sote -rakenteessa kuntayhtyman palvelujen yhteydessa.

Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue Opetus ja toiminta

Nakokulma Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
Vai- Esi-, perus- ja lisdopetuksen jarjestdminen 22 Tilastointi (OKM ja VVM).
kut- oppilaalle Iv 2016-2017 ja 19 oppilaalle Iv
ta- 2017-2018 (s)
vuus
Arvioivan opetuksen toteuttaminen kuntoutus- | Suoriteseuranta.
ja tutkimusjaksoilla oleville lapsille ja nuorille
- 680 suoritetta/arvioiva opetus. (s)
Asia- Yksilollisiin tavoitteisiin perustuva luokkamuo- | Henkilkohtaiset opetuksen jarjestamistd koskevat suunnitelmat (Hojks) laadi-
kas toinen erityisopetus (s) taan/tarkistetaan jokaiselle oppilaalle lukuvuosittain (31.1. mennessa).
- Perusopetuslain ja —asetuksen mukaiset
opetustunnit, avustaja- ja tukipalvelut Myllérin koulun tydsuunnitelma
- luokassa 3-6 oppilasta
Opetusta jarjestetdan viidessa luokassa.
Pro- Yhteisollisen — ja yksiléllisen oppilashuollon Oppilashuollon toimintasuunnitelman péivittdminen ja henkildston perehdytté-
Sessi toteutuminen. minen toimintasuunnitelmaan vuosittain.
Uuden opetussuunnitelman tavoitteiden toteu- | Opettajien kokoukset
tumisen arviointi Vastuuopettaja seuraa ja raportoi sekd yhteinen koko henkilékunnan koulutuspéi-
v toukokuussa
Henki- Suositusten mukainen taydennyskoulutus Opettajien Veso-pdivat 3/vs. Ammattiryhmékohtaiset suositukset huomioiden 2-
L6sto 5pviv
Kehityskeskustelut kerran vuodessa (s) Rehtori
Perehdytysmateriaalien vuosittainen péivitys. Rehtori.
Henkiloston perehdytys ja rekrytointi (s)
Henkildston hyvinvoinnin yll&pitaminen Tyosuojelun toimintasuunnitelman tarkistaminen kerran vuodessa.
Tyohyvinvoinnin kehittdminen Poissaolojen seuranta ja aktiivisen tuen mallin kdyttd sekd varhainen puuttuminen
YhteisOpalavereissa ja kevéaan kehittdmispaivané arviointi.
Tyonohjaus
Koulunkdynninohjaajien tydnohjauksen jatkoa voidaan tarvittaessa jatkaa kevaal-
1& halukkaille
Syksylla opettajien tydnohjauksen toteuttamista halukkaille tarvittaessa.




\Taulukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyserat mukana

Tp Ta Ta Su Su
Peruskoulu 2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTA
1 Suoritteet
Oppilaspaikkojen mukaiset 3636 3030 3296 3300 3300
Kuntoutusoppilaat 653 800 680 700 700
2 Paikat
Yllapitajarahoituksen perusteena
olevat oppilaspaikat 19 19 19 19
3 Henkildstd 23,75 235 215 215 215
Asiantuntijat 7 7 6 6 6
Lahitydntekijat 16,5 16,5 15,5 15,5 15,5
Muu henkiléstd 0,25
TALOUS eur (1000 eur) [ (1000 eur)
Toimintatulot 1050565| 1498 151] 1065 219 1072 1072
Toimintamenot -1 202 650 -1 498 151] -1 042 260 -1072 -1072
Tilikauden tulos -152 085 0 22959 0 0
MYYNTITULOT
JASENKUNNILTA 168 518 182 780 174 096 175 175




2.3.4. Yleishallinto ja tukipalvelut
Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Yleishallinto ja tukipalvelut tukevat kuntayhtyman toiminnan ja tavoitteiden toteuttamista. Yleishallintoon kuuluu luot-
tamushenkildorganisaatio, tilintarkastus sekda kuntayhtymén johtaja ja johtamistydn ja henkildstohallinnon/palvelujen
koordinointi. Tukipalveluihin kuuluvat toimisto- ja tietojarjestelméapalvelut, ravinto-, materiaali- seka teknisen huollon
palvelut. Tukipalveluista tietojarjestelmépalvelut hoidetaan osin yhteistydssa Lapin sairaanhoitopiirin kanssa tai muuten
ulkoistettuina. Ravinto- ja materiaalipalvelut hankitaan Lapin sairaanhoitopiirilta.

Tilanne ja painopistealueet

Kuntayhtyma toimii itsendisend kuntayhtymana. Yleishallinnon ja tukipalvelujen keskeisenad haasteena on sille maari-
tellyn tehtdvén hoitaminen sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluvaiheessa. Sote- ja maakuntauudistuksen lakipaketti
on lausuntokierroksella ja lait on tarkoitus saattaa voimaan 1.7.2017 siten, etta jarjestdmisvastuu siirtyy maakunnille
vuoden 2019 alusta. Sote- ja maakuntauudistukseen liittyy neljan valtakunnallisen tukipalveluja tuottavan palvelukes-
kuksen perustamisen valmistelut ( ICT-palvelut, yhteishankinnat, muut tukipalvelut ja toimitilat). Kuntayhtymén koko
omaisuus ja henkildstd siirtyvat vuoden 2019 alusta maakunnan palvelukseen. Tukipalvelujen henkil6stén osalta suun-
nitelmat ovat vield tarkentumatta.

Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautumiseen liittyen joudutaan turvautumaan véliaikaisiin rakenne- ja resurssijar-
jestelyihin kuntayhtymén hallinnossa ja tukipalveluissa. Pitkittynyt véliaikaisuus lisdd riskejd ja kustannustekijoitd,
jotka edellyttavét toimenpiteitd ja investointeja talousarviovuonna ja suunnitelmakauden aikana. Talt4 pohjalta kiireelli-
simpié painopistealueita ja toimenpiteitd ovat seuraavat:

1. Kuntayhtyman vanhentuvien kiinteistdjen perus- ja vuosikorjauksia tarkastellaan toiminnallisten suunnitelmien
ja Kiinteistostrategian pohjalta. Mustikkarinteen palvelukodit ( 1 ja 2) ovat kuntayhtymén kaytdssd vuoden
2020 loppuun. Tavoitteena on tyhjentadd Metsérinne 2 palvelukoti asiakaskéytdsta ja peruskorjata Mantyrinne
1-rakennus kokonaisuudessaan asumispalvelujen/tilapdishoidon kéyttdon. Toimintavuoden aikana tehdéén
paatokset myds Silméjarven kiinteiston tulevaisuudesta. Pidemmaén tahtdimen suunnitelmana on maakunnalli-
seen sote-ratkaisuihin liittyen asiantuntijatyontekijoiden sijoittuminen Lapin sairaanhoitopiirin laajennusosaan
osaksi erikoissairaanhoidon tasoista poliklinikkatoimintaa.

2. Kuntayhtyman talous- ja henkildstohallinnon kehittdmiseksi on otettu kdyttoé6n Kunnan Taitoa Oy:n yhteishan-
kintana suorittamat ajanmukaiset henkilosto-, palkkahallinta- ja kirjanpito-ohjelmat. Muutosten my6ta on
ajankohtaista tarkistaa kuntayhtymén toimistopalvelujen henkildston tehtdvat ja tehtavanimikkeet.

3. Selvitetdén ICT-palvelujen siirtdmista LaplT Oy:lle.

4. Kuntayhtyman kéytdssa oleva Elbit-Hoiva asiakastietojarjestelma jai vuoden 2014 alusta yksin Kolpeneen ky:n
kayttdon, muiden kayttdjien siirryttyd padosin fuusioiden myo6td alueidensa yhteisiin jérjestelmaratkaisuihin.
Asiakastietojarjestelmd kaipaa pikaista pdivitystd. Sote- ja maakuntauudistuksen ohjeistukseen liittyen kun-
tayhtymd joutuu odottamaan maakunnallisia ratkaisuja asiakastietojarjestelman suhteen. Vuoden 2017 alusta
otetaan k&yttoon e- Reseptipalvelu sek& ajanvarausjarjestelma (Elbit Kunto). Opiferus- toimintolaskenta toimii
tuotteistamisen apuna ja Haipro - ohjelman kdyttédnotto on ajankohtainen vuoden 2017 alussa.

5. Kuntayhtymdn vastuualueiden ja esimiesorganisaation toimivuutta kehitetdén ja tarkastellaan suhteessa tulevai-
suuden nakymiin. Esimiestehtévien sisallollista, maarallista seka hallinnollista vastuuta selkiytetadan ja valmis-
taudutaan muuttamaan sek& organisaatiorakennetta ja esimiesten lukuméarad. Tamaé tarkoittaa mm. vastuu-
alueiden ja kustannuspaikkojen esimiesten nimikkeiden pdivittdmisté palveluesimiehiksi ja palvelupéallikoiksi.

6. Kuntayhtymén 55. toimintavuotta juhlistetaan kirjoituttamalla historiikki ja jarjestamalld kaksipdivainen tapah-
tuma yhdessa koko Lapin kehitysvammaisten kanssa Kolpeneella.



Tasapainotetun mittariston mukaiset tavoitteet ja toteutumisen arviointi

Vastuualue  Yleishallinto ja tukipalvelut
N&ko- Toimintasuunnitelma/tavoitetaso Arviointikriteerit/mittarit
kulma
Vai- Talousarvion tasapainoinen toteutuminen (s) Tilinpaatos
kut- e sisdltGtavoitteet
ta- e  suoritetavoitteet
vuus e  kustannuspuitteet
Palvelujen resurssi- ja rahoitusperustan vahvistaminen (s) | pitkajanteinen palvelujen kéytén suunnittelu yhdessa kuntien kans-
sa.
Asumispalvelujen, tutkimus- ja kuntoutuspalvelujen ja
vammaispalvelujen tuotteistamisen edistaminen (s) Toimintolaskennan hyédyntaminen tuotteistamisessa. Tuotteistami-
o nen aloitetaan tutkimus- ja kuntoutuspalveluista.
Vuosittaiset kuntalausunnot (s)
Kuntaneuvottelu ja yhteinen arviointi vahintaén joka toinen
vuosi (s) Palvelujen arviointi tilaajakuntien kanssa
Asia- Asiakaspalautteen sdannéllinen késittely johtoryhméssd (s) | Asiakas/l&hiyhteiso-palautteen huomiointi
Kas Laatuarvioinnin ja mallintamisen tukeminen
Investoinnit, hankinnat ja vuosikorjaukset talousarvion Séannollinen seuranta ja arviointi, investointisuunnitelman seuranta,
puitteissa (s) ostopalvelujen arviointi. Hankintojen kilpailuttaminen.
Tehostetun tukiasumisen laajentaminen asumispalvelujen | Suoriteseuranta.
yhteyteen Rovaniemelld ja Sodankyl&ssé.
Tarveselvitykseen ja yhteistydneuvotteluihin perustuen
asumispalvelujen suunnittelun kaynnistdminen maakun-
taan.
Kuntoutuksen uudisrakennuksen kayttéénotto , muut
tilaratkaisut ja korjaukset (s)
Pro- Tasmennetdén asiakasta koskevien palvelumuutosten Asiakaskohtainen palvelumuutosten arviointi, erityishuolto-
Sessi periaatteet yhdessé kuntien kanssa (s) ohjelmat ja -paatokset
Osallistutaan sote-rakenteen muutoksen toteuttamiseen ja | Kunta- ja sote-rakennemuutokseen liittyva arviointi ja seuranta
suunnitteluun, kuntayhtymén tehtavien huomioiminen (s)
Toiminnan laadun ja kokonaistaloudellisuuden arviointi
Henki- Henkil6kohtaiset kehityskeskustelut vuosittain (s) Henkildstotilinpaatos
10s- Kehityskeskustelujen seuranta esimiestasolla.
to Yhteisty6toimikunta sdanndllisesti, edustajien osallistumi- | Yhteistoiminta

nen johtoryhmaan (s)

Johdonmukaisen ja tasapuolisen palkkapolitiikan toteutta-
minen

Esimiesten koulutuksen ja tydnohjauksen tehostaminen,
erityisesti uusiin jarjestelmiin liittyvat koulutukset (s)

Yhteistyon tiivistaminen tytterveyshuollon kanssa.

Saanndlliset luottamusmiestapaamiset

Esimieskokoukset

Saannolliset tapaamiset




|Tau|ukko: Toiminta ja talous, sisdinen laskutus ja vyorytyserat mukana

TP TA Ta muutos| Muutettu TA SuU SuU
Hallinto 2015 2016 2016 TA2016 2017 2018 2019
TOIMINTA
Henkildsto 13,75 14 14 12,5 11,5
Muu henkilosto 5 6 55 45
Hallinto- ja toimistohenkildstd 8,75 8 7 7
TALOUS
Toimintatulot 2965677] 2639910 2639910| 2492 811| 2493 000| 2493000
Toimintamenot -2 327 579] -2 369 910 -2 369 910] -2 322 811} -2 273 000] -2 273 000
Rahoitustuotot ja kulut -78927| -250000] 100000f -150000f -150000f -200000| -200000
Poistot -928 945 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Satunnaiset tuotot 1100 000 0
Varausten liséys -1 125589 -100 000
Rahastojen lisays -30 000 0
0
Tilikauden tulos -425 363 0 0 0 0 0

2.3.5. Kehittamistoiminta

Toiminta-ajatus ja palvelujen kuvaus

Kuntayhtyma osallistuu aktiivisesti toimintaa kehittdvaén hanketoimintaa yhteistydssa sosiaalialan osaamiskeskuksen,
kuntien ja kuntayhtymien, oppilaitosten sek& kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kuntayhtyma vastaa sopimuspohjalta Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikdn seka sen
hankkeiden, mm. haussa olevien hallituksen kérkihankkeiden hallinnoinnista.

Painopistealueet ja toiminta

Kuntayhtymén kehittdmistoiminnan painopisteena suunnitelmakauden aikana on kehitysvammaisten henkildiden itse-
maéradmisoikeutta tukevien toimintatapojen kehittdminen. Lisaksi kuntayhtymd on aktiivisesti mukana Lapin maakun-
nan sote-palvelujen kehittdmisessa.

Henkildston koulutuksen ja muun osaamisen tuen tarpeista laaditaan suunnitelmakauden alussa kartoitus ja suunni-
telma, jossa otetaan huomioon henkiléston osaamisen vahvuudet ja tukitarpeet. Vuonna 2010 perustetun henkildston
kehittdmisrahaston avulla tuetaan osaltaan henkilostdn omakohtaista kehittymisté ja osaamisen lisdamista.

Kehittamishankkeiden keskeising tavoitteina ovat aikaisempien hankkeiden avulla tai muuten toiminnassa saavutettu-
jen tulosten ja hyvien kaytantdjen vakiinnuttaminen sek& uusien toimintamallien edelleen kehittdminen yhteisty6sséa
verkoston kanssa.

Suunnitelmakauden keskeisia kehittamishankkeita ovat seuraavat:

Interventiot erityishuollon organisaatioiden henkildston tyéhyvinvoinnin ja asiakaslédhtdisyyden vaikut-
tavuuden vahvistajina - hanke 2016 -76. Hanke toteutuu viiden erityishuoltopiirin omalla rahoituksella
ja yhteistydkumppanina on Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulun tutkijaryhmé. Hankkeen yhte-
n& tavoitteena on vaikuttavuuden todentaminen.

Vaativan erityisen tuen — hanke 2015 -2017. Opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut vuosille 2015 -
2017 vaativan erityisen tuen kehittdmisryhmén jaostoineen. Sen tehtdvand on selvittdd, keratd tietoa ja
tehda esityksia sairaalaopetusyksikdiden, kuntien ja kuntayhtymien ja yksityisten laitos- ja erityiskoulu-
jen tarjoamaan opetukseen ja koulunkdyntiin liittyvissa asioissa.



Ala missaa lapsuutta - vaihtoehtoja lasten laitoshoidolle 2016-2018 on Kehitysvammaisten palvelusaa-
tion hanke, jota Raha-automaattiyhdistys tukee. Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja kartoittaa palvelu-
ja, joilla tuetaan lasten mahdollisuuksia kasvaa omassa l&hiyhteisosséan.

Yksi tekijoistda —Tyollistymistd ja osallisuutta edistdvan toiminnan laatukriteerien jalkauttaminen -
hanke. KVANK:in ja Kehitysvammaisten palvelusaation yhteistydhanke, jonka tavoitteena on jalkaut-
taa KVANK:in laatimat tyollistymistd ja osallisuutta edistdvan toiminnan laatukriteerit koko Suomen
alueelle. Hanke ei ole saanut rahoitusta, mutta kuntayhtymé on omakustanteisesti mukana paivatoimin-
nan laatukriteerien jalkauttamisessa.

Lapin Sote -Savotta -hanke 2014 -2016 (EAKR) on saanut jatkoaikaa 31.8.2017 saakka. Sote- palvelu-
tuotannon uudistaminen ja innovaatiot,
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Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

Lapin toimintayksikkd

2.4. Sosiaalialan osaamiskeskus

Kuntayhtyma vastaa sopimukselliselta pohjalta Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikén
toiminnasta ja hallinnosta. Toimintatilat on vuokrattu osoitteesta Rovakatu 3, jossa Poskella on 117 m? toimistotilaa.
Posken ja eri hankkeiden resursseilla on palkattu oma taloussihteeri, joka hoitaa Posken Lapin toimintayksikén ja sen
yhteyteen liittyvien hankkeiden taloudesta ja kirjanpidosta. Toimintayksikén toimintaa ohjaa seutukuntien ja muun
sosiaalialan verkoston edustajista koostuva ohjausryhmad. Toiminnan rahoitus perustuu lakiséateiseen valtion rahoituk-
seen sekd kehittdmishankkeiden erillisrahoitukseen. VVuoden 2017 vahvana painopisteend on Lapin maakunnan sote-
valmisteluun osallistuminen ja uudistuksen tukeminen sosiaali- ja terveysministerion karkihankerahoituksen kautta.
Toiminta kiinnittyy sosiaali- ja terveysministerin “Kehitetddn ik&ihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikaisten
omaishoitoa” (I&0),”Lapsi ja perhepalvelujen muutosohjelma” ja “Palvelut asiakasldhtdisiksi” kidrkihankkeiden tavoit-

teisiin.

TOIMINTA JA TALOUS

Muut tehtavat Sosiaalialan

. TP 2015 TA 2016 TA 2017 SU 2018 SU 2019
osaamiskeskus
TOIMINTA
Henkilostd 13 11 14 18 7
Hallinto- ja
. . 1 1 1
toimistohenkildsto
Asiantuntijat 12 10 13 18 7
TALOUS eur eur eur (1000 eur) (1000 eur)
Toimintatulot 1576 002 904 459 1191 166 1 000 1 000
Toimintamenot -1576 002 -904 459 -1 191 166 -1 000 -1 000
./.
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Tehtavat ja tavoitteet

Tehtéavat

Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta (1230/2001)
Kunkin osaamiskeskuksen tehtavana on toimialueellaan turvata

1)
2)

3)
4)

sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittyminen ja valittyminen

peruspalveluiden kehittyminen sek& erityisosaamista vaativien erityispalveluiden ja asiantuntija-
palveluiden kehittyminen ja valittyminen

sosiaalialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja kdytdnndn tydn monipuolinen yhteys

sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittdmistoiminnan toteutuminen

Painopistealueet

Vaikutetaan hyvinvointipoliittiseen ohjelmaty6hon seké hyvinvointia koskevaan paatoksentekoon.
Luodaan sosiaali- ja terveydenhuollon kestavé kehittdmisrakenne ja uudistetaan palvelumalleja.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulogistiikan ja teknologian kehittdminen.

Kehitetddn saamenkieleen ja kulttuuriin pohjautuvia hyvinvointipalveluita.

Joista erityisesti talousarviovuonna 2017

Lapin maakunnan sote-uudistuksen valmisteluun osallistuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisen kehittdmisrakenteen rakentaminen Pohjois-Suomeen (yhteistydssé
Lapin liiton sote-hankkeen ja Pth-yksikdiden kanssa)

Virtuaalisen sosiaali- ja terveyspalvelukeskuksen yllapito (Posken perusrahalla) ja edelleen kehittdminen
(Virtu-hanke, EAKR 1.8.2014-31.7.2017)

Asiakkaiden osallisuuden tukeminen: kehittajaasiakkaat, keskustelukahvilatoiminta (Poske & hankkeet)
Sosiaalialan erityisosaamisen ja -palveluiden kehittdminen ja rakenteen luominen Lappiin (Poske, Sociopo-
lis, ja Virtu-hanke)

Paljon palveluita kayttavien sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen tydskentelyn kehittdminen, yhteiset asia-
kassuunnitelmat ja sote-integraatio (Paljon tukea tarvitsevat — Paljon palveluita kédyttavat -kehittdmishanke
1.5.2015-31.10.2017/STM Kkasterahoitus)

Vanhustydn laaja-alainen kehittdminen (Poske, muutosagentti & Toimivakotihoito Lappiin -hanke
1.11.2016-30.09.2018/STM kérkihankerahoitus)

Lasten ja perheiden palveluiden kehittdminen (Poske, muutosagentti & Perhekeskustoimintamalli -hanke
1.1.2017-31.12.2018/STM karkihankerahoitus)

Sosiaalihuollon tiedonhallinnan kehittdminen ja rakenteinen kirjaaminen (Osaamiskeskusten yhteinen valta-
kunnallinen hanke, Kansakoulu —hanke 1.5.2016-31.12.2017.



2.5.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Lautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seuraa tilintarkastajan tehtévien
suorittamista ja tekee tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittdmiseksi.

Lautakunta huolehtii siita, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttdmassé laajuudessa.

Lisaksi lautakunta tekee aloitteita ja esityksia tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

|Tau|ukko: Tarkastuslautakunta |

Tp Ta Ta Su Su
2015 2016 2017 2018 2019

€ € € € €
Kokouspalkkiot 4 875,06 6 800 5800 5800 5 800
Sotu-maksut 88,72 200 374 374 374
KVTEL-maksut 400,75 1200 1902 1902 1902
Puheenjohtajan wuosipalkkio 900,00 900 900 900 900
Virkamatkakulut 6 854,56 5700 4 500 4500 4500
Koulutuskulut 7 200 4000 4000 4000
Asiantuntijapalvelut; sopimuksen 9 066,78 7 800 9 000 9 000 9 000
Painatukset 0,00 600 400 400 400
Muut menot 525 900 900 900
Toimintamenot yhteensé 22 185,87 30925 27776 27776 27776
Osaamiskeskus * 0 1400 1400 1400 1400




Tuloslaskelma

Taulukko Il
TP Ta Ta Muutettu Ta-es
Tuloslaskelma 2015 2016 muutos TA 2016 2017
eur
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 15 309 441 16 134 710 16 134 710 16 009 836
Maksutulot 593 419 1089 000 1089 000 1141 000
Tuet ja awustukset 79 030 46600 46 600
Oske-Tuet ja avustukset 1576 002 904 459 904 459 1191 166
Vuokratulot 351134 369 000 369 000 418 000
Muut tulot
17 909 025 18 543 769 18 543 769 18 760 002
TOIMINTAMENOT
Henkil6stomenot 11977 862 13367 710 400 000 12967 710 13 204 906
Oske-Henkildstomenot 1034903 660 093 660 093 883 636
Palvelujen ostot 2170945 2 267 600 2 267 600 2508 782
Oske-Palvelujen ostot 440 324 205 039 205 039 259 701
Aineet, tarvikkeet 706 367 718 300 718 300 679 352
Oske-Aineet ja tarvikkeet 48 482 9700 9700 16 700
Muut menot 395 566 405 700 405 700 395176
Oske-Muut menot 53091 29 627 29 627 31129
16 827 539 17 663 769 17 263 769 17 979 382
TOIMINTAKATE 1081 486 880 000 1280000 780 620
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 298 500 500
Muut rahoitustulot 11 0
Korkomenot 80937 250 500 100 000 150 500 150 620
Muut rahoitusmenot 16 324 0
-96 952 -250 000 -150 000 -150 620
VUOSIKATE 984 535 630 000 1130000 630 000
Poistot kayttbomaisuudesta 958 415 -630 000 -630 000 -630 000
Satunnaiset tulot ja menot: 0
Satunnaiset tulot 1100 000 0
Satunnaiset menot 0
TILIKAUDEN TULOS 1126119 0 500 000 0
Varausten lisays (-) -1125589 -500000 500 000
Poistoeron muutos (-) 0 0
Poistoeron vahennys(+) 29470 0 0
Rahastojen lisays (-) -30 000 0
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 0 0 0 0 0
y
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v Investoinnit

Investoinnit Toteutuma 2015 Ta 2016 Ta Muutetty |Ta 2017 |SU 2018 |SU 2019
€ € Muutos Ta 2016 € € €

Kiinted omaisuus 1683573 28430001 -572892( 2270108 1390000 300 000 300 000
Asumisyksikon rakentaminen ARA / Rovaniemi 3749
- Ara- avustus 0

0
Asumisyksikdn rakentaminen ARA / Sodankyla 1903 671 465 000 465 000
- Ara- avustus -5565738| -185000| -185492| -370492

0
Kolpeneen uudisrakennuksen suunnitielu ja rakentaminen 97 987| 2000 000 25000] 2025000 900 000

0

0

0
Peruskorjaukset 0 300 000( -300 000 0 380 000 300 000 300000
Mantyrinne 1 280000
Hallintola kattoremontt 0 100 000
Aluevalaistus, vaihe 2 ja 3 41700 35000 35000
Turvavalaistus 0
Paloilmoitinjarjestelmén uusiminen 55999 78 000 -58 000 20000
Keskijannitekojeisto 40578
Mantyrinteen ja muiden yksikdiden sprinklaus 0 98 000 -33 000 65000
Metsérinne 1 sammutuslaitieisto 70 000
Aidat Mustkkarinne, Koulu/Paja 0 15000 12 000 27000
Pysakdintipaikat 25000 -25 000 0
Vuosikorjaukset 12833

0
Kiinteistdjen purkukustannukset 0 40 000

0
Ohjelmistot 0
Inime Aditron Saas 71560
Palvelinhankinta 9234
Osakkeet 2000
Kiinteistdhuollon séhkdinen huoltokirja 0 12 000 -8 400 3600
Irtain omaisuus 81783 10 000 0 10 000 90 000 110 000 110 000
Irtaimiston valtamatiomat uudishankinnat 48 345 80 000 100 000 100 000
Apuvalineet 33438 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Investoinnit yhteensé 1765356 28530001 -572892 2280108 1480000 410 000 410 000
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Investointisuunnitelma

Kuntayhtymén investointisuunnitelma perustuu strategisiin l&htokohtiin, toiminnallisiin suunnitelmiin ja Kkiinteisto-
strategiaan. Investointisuunnitelmassa huomioidaan erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja
terveydenhuollossa 1.7.2016 voimaan tullut laki sekd tulossa olevat maakunnalliset sotepalvelut. Kolpeneen palvelu-
keskuksen rakentamis- ja peruskorjaushankkeet painottuvat tulevaisuuden tutkimus- ja kuntoutuspalveluihin sekd
kehitysvammaisten/autismin kirjon henkildiden yksilollisten asumispalvelujen kehittdmiseen. Alueellisten asumisyksi-
koiden selvittamisen ohella painotuksena on Mantyrinne 1-2 palvelukotien peruskorjaustarve asumisen tarpeiden poh-
jalta.

Edellisella sivulla olevaan taulukkoon perustuen talousarviovuoden ja suunnitelmakauden térkeimmat inves-
tointihankkeet ovat seuraavat:
2017 toteutettavat ja/tai k&ynnistettavat investoinnit
Kuntoutuksen uudisrakennuksen rakentamisen loppuvaihe (arvioitu valmistuminen 3/2017)
o tutkimuksen, kuntoutuksen ja siihen liittyv&n asumisen ja hoidon, perhekeskeisen toiminnan ja autismikuntou-
tuksen kehittamisen edellyttdmat tilat (15 asiakaspaikkaa)

 tilatarvearvio n. 1200 m?, kustannusarvio n. 3, 1 milj. euroa, rahoitus omalla rahoituksella ja pitkaaikaisella
lainarahoituksella

Mantyrinne 1 palvelukodin peruskorjaus - suunnittelu ja kdynnistiminen 280 000 €
e sammutuslaitteisto
e wc- ja muiden tilojen peruskorjaus
e katon peruskorjaus ja IV -koneiden uusinta

Sammutuslaitteiston suunnittelu ja toteutus 70 000 €
o  Metsérinne 1

Hallintorakennuksen katon/kattorakenteiden uusiminen 40 000- 100 000 €

Inva-auton hankinta 40 000 €

Silmédjarven rakennusten purku 40 000 €

Kuntoutuksen uudisrakennuksen kalustehankinnat 40 000 €

Isompien rakentamis- ja peruskorjaustarpeiden ohella joudutaan investointisuunnitelmassa ja —budjetissa ottamaan
huomioon usein kustannuksiltaan merkittdvét ja arvaamattomat remonttitarpeet, mm; huoneilmaongelmiin liittyvéat
ilmastointien ym. korjaukset ja asiakaskohtaisiin tarpeisiin ja tilanteisiin liittyvét remontit.

Vuosikorjaukset suunnitellaan ja toteutetaan erillisen suunnitelman mukaisesti.

Vuosien 2018-19 hankkeet

Paékohteina edelld 2017 kaynnistyvien tai suunniteltavien hankkeiden loppuun saattaminen.

Ruokasalin lattian uusiminen 25000 €
Mantyrinne 1-2 pihojen perusparannus 60 000 €
Asfaltoinnin peruskorjaus 40 000 €
Terapia 1:n 1V-koneiden uusinta 35000 €
Lahtokohtana

a) pidemmalla tahtdimell4 tarpeellisten tilojen rakentaminen ja peruskorjaus
b) lyhyemman t&htaimen tilojen valttdmattomat korjaukset seké
c) tarpeettomaksi kéyvien tilojen purkaminen



V Rahoitus

|Tau|ukko: Rahoituslaskelma

Toteutuma TA TA Muutettu TA SuU SuU
Rahoituslaskelma 2015 2016 muutos TA2016 2017 2018 2019
(1000 eur) (1000 eur) (1000 eur) (1000 eur) (1000 eur)

Tulorahoitus

Vuosikate 985 880 500 1380, 781 800 800

Tulorahoituksen korjauseréat

Satunnaiset erat 1100

2 085 880 1380 781 800 800

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -2015 -2853 573 -2 280 -1480 -410 -410

Rahoitusosuudet investointimenoihin 556
Rahoitusjadmal/rahoitustarve 626 -1973 -900| -699 390 390

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1215 1181 -971 210 510

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -102 -102 -102 102 110 110

Lyhytaikaisten lainaojen vahennys -1 000
Toimintapddoman muutos 739 -792 0 -792 -189 280 280
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Liite 1

Henkildstétaulukko 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TP TP TA TA SU SU
KEHITYSVAMMAHUOLTO 170,0 190,4 216,4 212,5 211,0 206,0

Asuminen ja hoito
Hallintohenkildsto

Asiantuntijat 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lahityontekijat 80,5 93,0 101,2 88,0 80,0 75,0
Muu henkilosto 9,0 9,0 8,5 8,4 7,0 5,0
Varahenkilosto 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Tutkimus ja kuntoutus
Hallintohenkilésto
Asiantuntijat 12,0 9,8 14,0 14,0 14,0 14
Lahityontekijat
Muu henkilosto
Asumispalvelut

Asiantuntijat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1
Lahityontekijat 35,0 39,5 54,3 55,5 63,0 65
Muu henkilostd 1,0 1,4 1,9 3,1 3,5 3,5
Myllarin Pajan péivatoiminta
Asiantuntijat 1,0 1 1
Lahityontekijat 21,5 26,5 25,5 30,5 30,5 30,5
Muu henkilostd
Varahenkilosto 1,0 1 1
VAMMAISPALVELUT 7,8 6,5 6,0 6,0 6,0 6
Asiantuntijat
Lahityontekijat 7,5 6,5 6,0 6,0 6,0 6
Muu henkilostd 0,25
MYLLARIN KOULU-PERUSKOULU 22,75 23,8 23,5 21,5 21,5 21,5
Asiantuntijat 6,0 7,0 7,0 6,0 6,0 6
Lahityontekijat 16,5 16,5 16,5 15,5 15,5 15,5
Muu henkilostd 0,25 0,3
HALLINTO JA TUKIPALVELUT 8,5 13,8 14,0 12,5 11,5 11,5
Hallintohenkildsto 7,5 8,8 8,0 7,0 7,0 7,00
Asiantuntijat 1,0 1,0 1,0 0,0 0,00
Muu henkilostd 1,0 5,0 5,0 4,5 4,5 4,50
VARSINAINEN TOIMINTA YHT. 209,0 245,7 259,9 252,5 250,0 245
MUUT TEHTAVAT 17,2 15,5 11 14 18 7

Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

Asiantuntijat 17,2 15,5 11,0 13,0 17 6

Hallintohenkil6sto 0,0 0,0 1,0 1 1
HENKILOKUNTA YHTEENSA 226,2 249,9 270,9 266,5 268,0 252
Henkildstd

Hallintohenkilostd=piirin koko toimintaa palvelevan hallinnon ja taloushallinnon henkilosto

Lahityontekija=osastonhoitaja, sairaanhoitaja, perushoitaja, lahihoitaja, kehitysvammaohjaaja, ohjaaja, lastenhoitaja ja vastaavat,
hoitoapulainen, jalkahoitaja, tulkki, koulunkdyntiavustajat

Asiantuntija=opettaja, psykologi, sosiaalityontekija, puheterapeutti, laékéri, kuntioutusohjaaja, kuntohoitaja, fysioterapeultti, toiminta-
terapeutti, hammaslaékéri, suuhygienisti, ylihoitaja, johtava hoitaja ja vastaavat

Muu henkildsté=avustava henkildstd/tukipalveluhenkildstd eli ruokahuollon, kiinteistéhuollon, siivouksen, puhtaanapidon jne. henkildstd



Liite 2

Palvelujen alustavat hinnat

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma

Tehtava, toimintamuoto Hinnoittelu- Hinta/Suorite +-
palvelu perusteet TA 2016 TA 2017 %
Kehitysvammahuolto

Pitkaaikainen asuminen ja kuntoutus

LH 1 Erittain vaativa kay ttopaiva 323 323 0,0 %
LH1.1. Poikkeukselliset resurssitarpeet 484 0,0 %
LH1.2. Vierihoito, saattohoito 645 0,0 %
LH 2 Vaativa asuminen ja kuntoutus kay ttopaiva 261 261 0,0 %
Lyhytaikainen asuminen, omaishoidon vapaa

LLH1 Saanndllisesti toistuva kay topaiva 323 323 0,0 %
LLH1.1.Poikkeukselliset resurssitarpeet kay topaiva 484 484 0,0 %
LLH1.2. Vierihoito kay tiopaiva 645 645 0,0 %
LLH2 S&aanndéllisesti toistuva kay ttopaiva 391 391 0,0%
LLH2.1. Poikkeukselliset resurssitarpeet kay topaiva 484 484 0,0 %
Asumispalvelut

Tukiasuminen erityista tukea tarvitseville asiakkaille

Tehostettu tukiasuminen TAS kay topaiva 125 125 0,0%
Tukiasuminen poikkeukselliset resurssitarpeet |  kay ttopaivé 150 150 0,0 %
Tehostettu palveluasuminen

AAS1 kay ttopaiva 187 187 0,0%
RAS 1 kay ttopaiva 215 215 0,0%
AAS1.1. Poikkeukselliset resurssitarpeet kéy topaiva 281 281 0,0 %
AAS1.3. Vierihoito/saattohoito kay ttopaiva 374 374 0,0 %
Valmentava ja kuntouttava asuminen

Valmentava asumispalvelu VAS 1 kay tiopaiva 231 231 0,0 %
Valmentava asumispalvelu/autistit VAS 1.3 284 284 0,0 %
Valmentava asumispalvelu VAS1.4./runsas tuki kay ttopaiva 426 426 0,0 %
Avohuollon asiantuntijapalvelut

Kuntoutusneuwola 1, 1-2 tydntekijaa kay nti 759 0,0 %
Kuntoutusneuwola 2, 3-5 tydntekijaa kay nti 1350 0,0 %
Tyoparikonsultaatio 1, vaativan kuntoutuksen as.| kaytopaiva 506 0,0 %
Tydparikonsultaatio2, eritt.vaativa kuntoutus kay ttopaiva 577 0,0 %
Paivakaynti 253 0,0 %
Etadkonsultaatio tunti 120 0,0 %
Laitoshoitona toteutetut

tutkimus-ja kuntoutuspalvelut

TJ1 Tutkimusjaksot, s&énn.toistuvat kay topaiva 759 759 0,0 %
TJ2 Tutkimusjaksot, uudet asiakkaat kay ttopaiva 827 0,0 %
TJ3 Tutkimusjaksot, vierihoito kéy topaiva 894 0,0 %
AK1 autismikurssi, sdann.toistuvat kéy topaiva 577 0,0 %
AK2 autismikurssi, uudet kay ttopaiva 625 0,0 %
AK3 autismikurssi, vierihoito kay ttopaiva 712 0,0%
KJ1 Erittain vaativa kuntoutus, saann.toistuvat kay topaiva 577 0,0%
KJ2 Erittain vaativa kuntoutus, uudet kéy topaiva 625 0,0 %
KJ3 Erittéin vaativa kuntoutus, vierihoito kay ttopaiva 712 0,0 %
Paivatoiminta

Kokopéivatoiminta kay topaiva 146 78-180
Koululaisten/opisk. iltapéiva-hoito kay ttopaiva 71 71 0,0 %
Asumispalvelujen puolipdivatoiminta kay tiopaiva 39 39-78
Asumispalvelujen kokopaivatoiminta kéy topaiv & 78 78 0,0 %
Paivatoiminta kay topéiva 146 146 0,0%
Jalkautuvat palvelut/ vammaispalvelut

Kuntoutusohjaus/nepsyalmennus yksilo tunt 140 140 0,0 %
Kommunikaatio-opetus ja -ohjaus tunti 127 127 0,0 %
Perustulkkaus / h tunti 85 85 0,0 %
Materiaalin valmistus tunti 85 85 0,0 %
Matka-aika tunti 40 40 0,0 %
Kuntoutusohjaus, paivakaynti 253
Neuropsykiatrinen ryhméavalmennus tunti 100
Peruskouluopetus pv 26 26 0,0 %
Tutk.ja kunt.jakso-opetus pv 130 130 0,0 %
Tukijaksot pv 172 -100,0 %
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Kolpeneen
AN palvelukeskuksen
Q% kuntayhtymé
Organisaatiokaavio 1.1.2016 alkaen
| | |
Vazton- Yleishallinto, Asuminen ja Tutkimus ja Opetus ja
dueatja  tnkipahvelut ja muut hoito kuntoutus toiminta
asimighat tehtivit
jita L s ssasri Minu Eija Halo Merja Mistonen-Juopper
t::ht:;_,llgnﬁjdqa nias'smﬂ%g kmh!umqﬁ?lmﬂrlm vastzavaohjm=ja
Yleishallinto Palvelukodit Tutkinms Myllirin Loulu
- intarkast Mintyrinna 1-2 Asisntumtij apelv alut Pamzkoulu
?u_-,mm E:phem I\.IEMs.ﬂ.n:eE 12 Huntoutusn suvela Myllirin Paja
ia bustan-  Eehittl mistoi minta Mustikksrinna 2 Tutlimusjaksot Pavitoiminta
ﬁu—m Pobjois-Suomen Mt vhtaisat Kuntoutus Asmu- ja iltapdivhoite
paikat soviaalialan psaamis- Asumispalvelut Humtoutusj shzot Mt
keskus Feasti ja Kipind Am:m.ﬂfm:nt
Muut tehtavit Kaama jaJakdd Vammaispalvelut
Eomppi, Tampo ja Soolo Tulkkipalvalut
Hamgapisto 5; A, B, C Huntoutusolj sus
Sodankyldn asmnot Heuropsykistrinan valm.
Eommunik astio-ppstes
Tah-
iovi | Hallinto Eehitysvamm shuolto DPemskoulu Vammaispalvalut Mt tehtivat
S —
Liite 4

H_Kolpeneen
4N palvelukeskuksen
% kuntayhtyma

Tehtava

Taztou-

alue

Toimintz-

yhsikkd

Eustan-
nus-

Talousarvioasetelma 1.1.2017 alkaen

Kehitysvammahuolto
10

Vammaispahvelut

20

Peruskoulu
30

Muut tehtivit, Hallinto
60 40

Asuminen ja hoito Tutkimus ja lamtoutus Opetus ja toimimta
110 120 121 130 131
I I I I I I
Palvelu- Asumispalve Tutkimus Vammais- Perus- Paiva-
kodit Tut, Mt Funtoutus- palvelut koulu tomminta
210 palvelut palvelut 213 220 230 233
I I I I I I I
2006 2020 2028 20635 4000 3000 2200 1000 1100 9501-
2007 2021 2029 4001 1001 1102 9600
2009 2022 2030 4003 1002 1103
2010 2023 2031 1003
2011 2024 2032
2012 2026
2013 2027
2014
2017







Kolpeneen palvelukeskus
Myllarintie 35
96400 Rovaniemi
www.kolpene.fi
kolpeneen.palvelukeskus@Ishp.fi
etunimi.sukunimi@Ishp.fi

Tutustu
yhteystietoihimme
kattavasti verkossa

www.kolpene.fi




