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RANUAN KUNTASTRATEGIA

Visio 2025
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Luontoon, yrittdjyyteen ja hyvinvointiin panostava elinvoimainen kunta

4

Toiminta-ajatus

Kuntalaisille tarjotaan laadukkaat Ighipalvelut sekd monipuoliset mahdollisuudet

yrittdmiseen.

Arvot

Kunnan arvoja ovat kestdvad kehitys, palvelualttius, yhteisollisyys ja oikeudenmu-

kaisuus.

Pdamddrdt ja tavoitteet 2018 - 2020

Elinvoimainen kunta

1. Yrittdjyyden ja tyollistymisen edistaminen

2. Monipuolinen palvelutarjonta ja -tuotanto

3. Yhdessa tekeminen Hyvinvoiva kuntalainen

4, Matkailun kehittaminen ja markkinointi 1. Lahipalveluiden saatavuus

5. Kylien kehittdaminen 2. Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismah-

dollisuuksien lisdédaminen
3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Puhtaan luonnon keskelld 4. Yhteisollisyyden ja avoimuuden edistdminen
1. Kestavin kehitys luonnonvarojen hyddyntimises- | - Digitaalisten palveluiden saatavuus ja tarjonta
sd ja jalostamisessa

2. Asuinympadriston puhtaus ja viihtyisyys

3. Puhtaan luonnon mainearvon vaaliminen

4. Luontoaktiviteettien lisdadminen

5. Hillabrandin edelleen kehittaminen

Laadukkaat ldhipalvelut -> Kuntatalouden tasapaino -> Osaava ja sitoutunut
henkildst6 ja palveluntuottajat -> Ennakoiva pddtoksenteko -> Tavoitteellinen
omistajaohjaus -> Itsendinen kunta




5 Kehittdmisohjelmat

5.1 Elinkeinojen kehittdmisohjelma

Visio ja menestystekijat

Matkailu

Maaseutu ja
Biotalous

Kauppa ja
palvelut Arktinen
Hillakyla

EE

Elamisen
laatu,
Turvallisuus

Asumisen ja
yrittamisen

Elinvoima Kaavoitus
Kulttuuri

Elinkeinojen kehittdmisohjelman painopisteet

Arktinen hillakyld - Kaupan, palvelun ja matkailun keskittymad
(ulkoinen viestinta)

1. Arktinen Hillakylad vahvistaa jo olemassa olevaa Hilla-brdndia ja nojaa Ranuan omiin
luontaisiin kilpailukykytekijoihin. Arktinen Hillakyld on alueen viestinnan karki, se koros-
taa alueen kaupankayntia, palvelua sekd matkailu- ja lomakohdetta. Arktinen Hillakyla
nostaa esille myo6s biotalouden mahdollisuudet; bioenergian ja ruokatalouden kautta ra-
havirtoja kddannetaan takaisin maaseudulle.

2. Biotalouden kehittyminen edellyttda panostamista tuotekehitykseen ja jalostusasteen
nostamiseen. Naista esimerkkeind ovat mm. Idhiruoka ja metsien monipuolinen hyddyn-
taminen. Ruokatuotanto ndahdaan Ranualla merkittdvana vahvuutena ja sen kayttoa ja
tunnettuutta halutaan vahvistaa.

3. Ranualla luodaan edellytyksid maailman puhtaimmalle kaivostoiminnalle.



3.

Arktinen matkailu- ja lomakohde - Eldinpuisto, luonnon monipuoliset
mahdollisuudet ja eldvdt kyldt luovat perustan kansainvilistyville arktiselle
matka- ja lomakohteelle

Arktinen matkailu- ja lomakohde muodostuu matkailuvirtoja tukevista palveluista, joiden
markkinointiveturina toimii eldinpuisto ja matkailuyhdistys. Ranualla hyédynnetdan jo saavu-
tettua matkailun mainearvoa ja vahvistetaan sitd edelleen kyla- ja vesistomatkailun avulla.
Hilla ja sen tuotteistaminen nostetaan esille entista voimakkaAmmin. Matkailun kehittami-
sen myota kasvu saadaan heijastumaan myos muille toimialoille. Luonnon monipuoliset
mahdollisuudet ja niiden hyddyntaminen edesauttavat monipuolisen palvelutarjonnan syn-
tymista.

Aasian maiden kiinnostus Lapin matkailuun ndhdaan vahvuutena Ranuan matkailussa ja po-
tentiaalisina uusina asiakkaina. Matkailun kehittymisen haasteita ovat perhematkailun muu-
tos kdyntikohteesta arktisista palveluista tunnetuksi lomakohteeksi. Haasteeseen vastataan

markkinointia ja myyntia vahvistamalla.

Tapa toimia - Elinvoiman rakentaminen yhdessd oppien ja yhteistydssd
yrittdjien ja sidosryhmien kanssa. Ranua haluaa kasvaa yrittdjdystdvdllisend
kuntana (sisdinen viestinta).

Uutta ja innostavaa ilmapiiria ruokitaan Mita uutta —ajattelulla. Mita uutta —ajattelu on ranu-
alainen meemi, tapa ajatella ja luoda uutta ja haastetaan ranualaiset ja yhteistyokumppanit
yhteistyohon. Mita uutta —ajattelua kaytetdan kaikessa yhteisessa tekemisessa.

Ranuan ymparoiva luonto ja monipuoliset palvelut tarjoavat moninaiset mahdollisuudet myos
vapaa-ajan viettoon. Koska luonto ja palvelut ovat ldhelld, on vapaa-aika ja tyon tekeminen
helppo yhdistaa.

Etatyon, tietotyon ja digitalisaation suunnitelmallinen hyodyntaminen.

1 BB

VETOVOIMAINEN - ol

Laadukkaat ldhipalvelut

Yrittdjdhenkinen ilmapiiri

Tulo- ja kiinteistdveroprosentit maan keskitasolla
Puhdas luonto

Turvallinen asuinpaikka

Asumisen edullisuus

Hyvat harrastusmahdollisuudet

YV V V V V V V



Valtuuston vahvistamat periaatteet kunnan ja yritysten valisissd suhteissa

- Elinvoimapoliittiset kehittdmistoimet ja yleisten edellytysten luominen
kohdistuvat koko yrityskenttddn

- Kunta tarjoaa yrityksille elinkeinoeldmdn yleisten toimintaedellytysten luomiseen
tarvittavaa maksutonta neuvontaa. Kunta edistdd kaavoituksen, katuverkostojen
Jja yhdyskuntatekniikan ratkaisuilla yritysten toimintaedellytyksid.

- Kunta tarjoaa aktiivisesti fontteja ja tonttitarjonnassa hyddynnetddn markki-
nointikampanjoita

- Kunnan kotisivuilla ylldpidetddn luetteloa myytdvistd tai vuokrattavista liike- ja
teollisuustiloista

- Kunta myéntdd kesdtyopaikkatukea yrityksille ja yhdistyksille vahvistettujen

mistd ja vdlityomarkkinoiden kehittymistd

- Kunta mahdollistaa soveltuvien ldhi- ja tukipalveluiden fuottamisessa ostopalve-
lun/palvelusetelin kayton



5.2 Maankdyton kehittdmisohjelma

1. Maankdyttostrategian kehityskuvat

>
>

kunta on aktiivinen maankdyton kehittdjd ja toimija

keskustaajama eli kirkonkyld on jatkossakin tdrkein asumisen, elinkei-
nojen ja palvelujen alue

kylien sdilyminen elinvoimaisina ja asuttuina on tdrkedd; asutus kylilld
vesistgjen rannat ovat tdrkein asumisen vetovoimatekijd

kunta profiloituu virkistys- ja matkailu- sekd mokki- ja etdtyokuntana

2. Tonttivarannon tarpeet ja tavoitteet

>

>
>
>

tonttien kilpailukykyinen hintataso

kunnan maanomistuksen lisadminen strategisesti merkittavilld alueilla
teollisuustonttien varaaminen ja markkinointikampanjat
rakennuspaikkojen omarantaisuuden merkityksen huomiointi

3. Maapoliittiset toimintalinjat

>
>
>

kunnan maanomistus ja -hankinta pidetddn aktiivisena ja ajantasaisena
pddasiallinen maanhankintakeino on vapaaehtoinen maanhankinta
etuosto-oikeutta voidaan kdyttdda maankdyton kannalta strategisilla
alueilla

maankdyton suunnittelun ja ohjauksen ensisijainen keino on kaavoitus;
kaavoitusprosessien kehittdminen osallistavampaan suuntaan
maankdyton suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan ympdriston
merkitys kunnan vetovoimaisuudelle; ympadriston hyvd tila, maisemalli-
set tekijdt ja ympdriston hyodyntdmisen mahdollisuus mm. virkistys-
reitit

kuntalaisia kannustetaan osallistumaan ldhialueidensa kehittdmiseen



5.3

Talous- ja tuottavuusohjelma

1. Talouden tavoitteet ja painopistealueet
Suunnitelmallinen ja ennakoiva talous mahdollistaa kunnan ja kuntakonsernin pal-
veluiden tasaisen, vakaan, hdiriottémdn ja oikea-aikaisen tarjonnan seka palvelui-

ti. Maksuvalmiudesta huolehditaan jatkuvasti.

1. Varmistetaan tulorahoituksen riittdvyys juoksevien menojen kattamiseen
Rahoitusmuodoista kdytetadn kulloinkin edullisinta vaihtoehtoa (lainara-
ha/leasing-ratkaisut/omien varojen sitominen)

3. Kunnan tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosenttien pitdminen ldhellda valta-
kunnallisia keskiarvoja

4. Maksu- ja taksapolitiikan rakenteiden tarkastelu vuosittain ja kustannustason
nousua vastaavien korotusten tekeminen

5. Investoinnit kohdennetaan valttdmdttomiin pitkdlle tulevaisuuteen palveleviin
investointeihin sekd infrastruktuuriin

6. Kuntakonserniyhteistyon tiivistdminenja tytdryhteisgjen omistajapoliittiset
linjaukset vahvistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa

7. Paikallisten sopimusten kdyttémahdollisuuden selvittdminen talouden sopeut-
tamisen keinona.

2. Tuottavuuden tavoitteet ja painopistealueet

tuottaa taloudellisesti edullisimmin. Olennaista on tehtdvien priorisointi, tavoit-
teisiin ja toimenpiteisiin sitoutuminen sekd seuranta. Henkiloston kustannustie-

toisuutta ja tietoa toimintaympdriston ja palvelurakenteen muutoksista lisatadn.

1. Henkiloston osaamisen ja tyseldmdn laadun kehittdminen

2. Palveluprosessien suoraviivaistaminen ja toiminnanohjauksen tehostaminen

3. Sdhkdisten palveluiden ja uusien innovaatioiden kdyttéonotto palvelutuotannon

4. Hallinnonrajat ylittdvdn yhteistyon tehostaminen

Toimitilojen kdyton tehostaminen ja tarpeettomista tiloista luopuminen

6. Organisaation, rakenteiden ja johtamisjdrjestelmien kehittdminen - valta ja
vastuu oikealle tasolle

7. Hankintaprosessin osaamiseen panostaminen ja hankintojen suunnitelmallisuu-
den tehostaminen sekd energiatehokkuuden ja hiilijalanjdljen huomioiminen
hankinta/valintakriteereissd.

o



5.4

Henkilostéohjelma

1.

Osaamisen ja ammattitaidon kehittdmien

>
>

>

>

>
>
>

YV V V VY

vV V.V VY

>
>

>

tyontekijoiden hyvd perehdyttdminen laajentuviin fehtdviin

henkiloston osaamisen ja ammattitaidon varmistaminen, henkilkunnan vah-
vuuksien hyodyntdminen ja uudistumiskyvyn edistdminen

henkilgston kannustaminen ja fukeminen tyonkierrossa, sisdisessa liikutel-
tavuudessa ja omatoimisessa kehittdmisessd

sddnnolliset kehityskeskustelut ja osaamiskartoitukset

. Tydhyvinvoinnin edistdminen

luotettava ja kannustava tyoyhteiso

terveellisen ja turvallisen tydympdriston takaaminen

henkiloston tyokyvyn, tydilmapiirin seka tyoyhteison yhteistoiminnan
edistdminen ja fukeminen

tehokkaan tydajan kdyton periaate ja tydjdrjestelyjen toimivuus
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimivuus

tyokyvyn seurannan ja varhaisen fuen mallin noudattaminen
kevennetyn tyon tarjoamisen mahdollisuuksien selvittdaminen

. Esimiestydn ja johtamisen kehittdminen

reilun ja vastuullisen tydnantajakuvan ylldpitéminen

yhdessd tekemisen edistdminen

osaava, asiantunteva sekd kannustava johtaminen

henkiloston oikea sijoittelu ja resursointi palvelutarpeen mukaan
henkiloston oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu henkilésté- ja
tydyhteisoasioissa, rekrytoinnissa sekd tyo- ja perhe-eldmadn yhteensovit-
tamisessa

. Palkkauksen ja palkitsemisen tasapuolisuus

yhdenmukainen ja ldpindkyvd palkkausjdrjestelmad

vaativuuden arviointiin perustuvat tehtdvakohtaiset palkat ja ajan tasalla
olevat tehtdvdkuvaukset

osaavan tyovoiman saatavuuden ja paikkakunnalle sitouttamisen varmista-
minen

Yhteistoiminta
> henkiloston ja tyonantajan vdlinen sddnnéllinen ja vuorovaikutteinen yh-

teydenpito

> henkiloston osallistuminen ja sitouttaminen toiminta- ja muutosprosessien

valmisteluun ja kehittdmiseen

. Henkiléstdsuunnittelu

> henkiloston aseman turvaaminen palveluita ulkoistettaessa
> henkiloston aseman varmistaminen sisdisissd tehtdvien uudelleenjdrjeste-

lyissd (tdydennys- ja uudelleenkoulutus)



5.5

5.6

Hankintaohjelma

1. Strategisten tavoitteiden tukeminen
> tuottavuuden ja palvelun laadun lisdéminen
> tydllisyyden edistdminen ja elinvoiman kehittdaminen

2. Tuottavuuden parantaminen
> hankintojen vaikuttavuuden painottaminen ja perusteltavuus
> palvelun kehittdmistd edistavdt hankinnat, jotka lisddvdt palveluiden kay-
tettdvyyttd ja vastaavuutta asiakastarpeisiin
> alueellisen yhteistyon ja hankintarenkaiden hysdyntdminen

3. Elinvoimapolitiikan edistdminen
> hankintojen suunnittelu ennakoivasti ja pitkdjdnteisesti
> yritysvaikutusarvioinnin toteuttaminen
> vuoropuhelu yrittdjien ja kunnan kesken

4. Ympdrist6- ja energiatavoitteiden edistaminen
> hankintojen elinkaariajattelun lisddminen (kustannukset/vaikutukset)
> vakiintuneiden ympdristokriteerien kdyttdminen
> kestdvdn kehityksen ja energiatehokkuuden foteuttaminen

5. Hankintaosaamisen parantaminen
> kokonaistaloudellisten hankintavaikutusten huomioon ottaminen
> hankintakokonaisuuden/osatar jousten mahdollistaminen hankintatoimin-
nassa
> ldhituotannon huomioiminen
> hankinta- ja sopimusosaamisen lisddminen.

Viestintdohjelma

Kunnan viestintd on
> luotettavaa, avointa, myonteistd ja totuudenmukaista
> selkedd, ajankohtaista ja ennakoivaa

> tukea strategiassa vahvistettujen padamddrien saavuttamista

> tukea suunnittelua, johtamista, palvelutuotantoa, markkinointia ja tulok-
sellisuutta

» tehdd Ranua myonteisesti tunnetuksi

> edistdd kuntalaisten osallistumis-, tiedonsaanti- sekd vaikuttamismahdolli-
suuksia

> antaa oikea kuva koko kunnan ja kuntakonsernin toiminnasta ja kehittymi-
sestd.

10



5.7

Palveluohjelmat

Perusturvapalvelut:

Toiminta-ajatus:

Jadrjestetddn arkieldmdn sujumisen furvaavia ja hyvinvointia edistavid asia-
kasldhtdisid ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja koko kun-
nan alueella.

Visio: Sosiaali- ja terveyspalvelut edistdvdt kuntalaisten turvallisuutta, hyvinvoin-
tia ja itsendistd eldmdd sekd ennaltaehkdisevat ongelmia. Lahtokohtana pal-
veluiden jdrjestdmisessd on kuntalaisten tarpeet ja voimavarat, toimiva
palvelujdrjestelmd ja tavoiteltavien muutosten aikaansaaminen.

Arvot: Asiakasldhtgisyys, yhteisollisyys, oikeudenmukaisuus, luotettavuus, ammat-
titaito ja luovuus

Menestystekijat:

Paikallisen kulttuurin tuntemus ja yhteisallisyys

Yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen kunnan sisalld
Monialainen ja hallintorajat ylittdvd yhteistyo sekd yhteistys muiden toi-
mijatahojen ja kolmannen sektorin kanssa

Kyky vastata joustavasti ja viiveettomdsti toimintaympdriston ja palvelu-
tarpeen muutoksiin

Painopistealueet ja tavoitteet:

taohjeita sekd laatusuosituksia noudattaen

Sote -uudistuksen etenemistd seurataan tiiviisti ja ryhdytdan tarvittaviin
toimenpiteisiin palvelutuotannon muokkaamiseksi sote -kuntoon yhdessd
henkiloston kanssa. Hyddynnetddn palveluiden kehittdmistyossad valtakun-
nallisia sote -kdrkihankkeita.

Lisatddn henkiloston tietoisuutta kuntatalouden ja yleensdkin toimintaym-
pdriston muutoksista seka lisatddn henkiléston kustannustietoisuutta.
Reagoidaan muutoksiin ennakoivasti.

Vahvistetaan johtamista, asiakasldhtaisid toimintatapoja ja henkiléston
osallisuutta sekd sitoutumista joustavaan toimintakulttuuriin.

Hankitaan asumispalveluja ja tukipalveluja tarvittaessa yksityissektoreil-
ta tdydentdmddn/korvaamaan kunnallista palvelutuotantoa. Tkdihmisten
tehostetun palveluasumisen palveluseteli tulee kayttoon talousarviovuonna
2018 ja muita palvelusetelille avattavia palveluja selvitetdan.
Vahvistetaan ja kehitetddn ehkdisevid ja varhaisen tuen palveluja sekd
osaamista.

Lisdtddn tydllistymistd, koulutusta ja osallisuutta Tyéllistdmisyksikon
avulla sekd mm. matalankynnyksen pdihde- ja mielenterveyspalvelujen pal-
veluja kehittdmalla.

Hyvinvointikertomus toimii tiedolla johtamisen vdlineend ja sen avulla joh-
detaan kehittdmistavoitteita palveluille kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
terveydenedistdmisen pohjalta.
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Sivistyspalvelut:

Toiminta-ajatus:

Laadukkaat varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetuksen, lukion sekd vapaa-
ajan palvelut asiakasldhtsisesti. Toiminnan perustana on vahva paikallinen
identiteetti ja aktiivinen kuntalainen. Korostetaan yrittdjahenkisyyttd ja
vahvistetaan vuorovaikutusta kansallisiin ja kansainvdlisiin toimijoihin.

Visio: Korkeatasoisen koulutuksen ja vapaa-ajan palveluiden Ranua
Arvot: Elinikdinen kasvu ja oppiminen, hyvinvointi sekd yhteiséllisyys.
Menestystekijat:

- Ammattitaitoinen ja monipuolisesti osaava henkilosto
- Paikallinen kulttuuriperinto

- Monialainen yhteistys ja osallisuus

- Nykyaikainen tiedonvdlitys ja viestintd

Painopistealueet ja tavoitteet:

- Sddnnallinen toiminnan laadun ja mddrdn arviointi

- Monipuolisten palveluiden turvaaminen lghivuosina

- Eldmisen ja oppimisen taitojen sekd osaamisen vahvistaminen

- Henkiloston ja kuntalaisten sitoutuminen toiminnan kehittdmiseen ja
muutoksiin

Tekniset palvelut:

Toiminta-ajatus:

Visio:

Arvot:

Teknisten peruspalveluiden ylldpitdminen ja kehittdaminen luotettavalla, te-
hokkaalla ja taloudellisella tavalla siten, ettd tuloksena on tyytyvdinen asia-
kas.

Toimiva, viihtyisd, terveellinen ja turvallinen kunta kauniissa luonnossa

Turvallisuus, taloudellisuus, luotettavuus, avoimuus, asiakasldhtaisyys

Painopistealueet ja tavoitteet:

- Tehokas ja kilpailukykyinen palvelutuotanto

- Paikallisten voimavarojen kdytto

- Yritysvaikutusten huomioiminen kaikissa toiminnoissa

- Suunnitelmallinen ja pitkdjdnteinen toiminnan kehittdaminen

- Yhteistyd ja vuorovaikutus

- Turvallinen ymparisto

- Palvelujen tuottaminen omana/kuntakonsernin tuotantona yhteistyossa
paikallisten yritysten kanssa

- Kunnan kiinteist6jen tehokas ylldpito ja asuinrakennusten kdayttoasteen
parantaminen

- Moottorikelkkareittiverkoston ja safaritoiminnan alueiden rakentami-
nen

- Vapaa-ajan alueiden korkealaatuinen ylldpito

- Palvelujen tuottaminen kestavdn kehityksen periaatteiden mukaan

- Makkitonttien markkinointi.
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II

RANUAN KUNNAN VUODEN 2018 TA-
LOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2019-2020
TALOUSSUUNNITELMA

YLEISPERUSTELUT

1.1

1.2

Kuntalain sdddokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitte-
lukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijgdma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksil6idyista toimenpiteista joilla alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja —suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunni-
telman laadintaan vaikuttavat yleiset kehitysndkymat

Valtuuston 14.11.2016 vahvistamassa vuoden 2017 talousarviossa ennakoitiin, etta
vuosikatetta kertyisi 1.338.241 euroa ja tilikauden ylijagadma olisi 8.907 euroa.

Kunnan kokonaistalous on toteutunut pddosin vuonna 2017 vahvistettujen suunnitel-
mien mukaan ja valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet tullaan paéosin saavut-
tamaan. Sivistystoimi on joutunut tarkistamaan kayttosuunnitelmaa syksylla 2017 Kir-
konkylan koulun vaistétilojen vuokrakustannusten sovittamiseksi budjettiraamiin.

Terveyskeskuksen investointihnankkeen suunnittelu keskeytettiin laajenevien korjaus-
tarpeiden vuoksi joulukuussa 2016. Samalla kdynnistettiin uuden hyvinvointikes-
kushankkeen suunnittelu. Uuteen hyvinvointikeskukseen tulevat nykyiset toimintatilat
lukuun ottamatta valmistuskeittiota ja pesulaa. Hankkeen kattohinnaksi vahvistettiin

13




8,0 milj. euroa. Investointihanke toteutetaan STM:n luvalla. Hankkeen KVR —
urakoitsija ja kiinteistleasingrahoittaja valittiin kesdkuussa 2017. Rakennusvaihe
kaynnistyi syyskuussa 2017 ja hanke valmistuu vuoden 2018 loppuun mennessa. Ny-
kyinen terveyskeskus puretaan uuden kiinteiston kayttéonoton jalkeen. Tétd ennen on
ratkaistava, miten ruoka- ja pesulapalvelutuotanto jarjestetaan jatkossa.

Talven 2017 aikana Kirkonkyl&n koulun siséilmastoepéilyt lisaantyvét ja kohteessa
tehtiin kevaalla laaja kuntotutkimus FCG suunnittelu ja tekniikka Oy:n toimesta. Tut-
kimustulosten perusteella koulun laajennusosalla sek& vanhalla osalla (keittio- ja por-
rastilat) toteutettiin rakennusterveysasiantuntijan suunnitelmien mukaiset tarvittavat
korjaustoimenpiteet toimitilojen kdyton mahdollistamiseksi. Taman liséksi paadyttiin
hankkimaan véistétiloiksi kahdeksan opetusluokkaa, joilla korvataan vanhan osan
opetustilat. Vaistotilat otettiin kayttdon viikolla 42. Vanha osa on ollut opetuskayttssa
osittain em. ajankohtaan saakka. Muista tiloista ainoastaan ruokasali ja valmistuskeit-
tio ovat edelleen kaytdssa. Sisdilmastoepailyja on tullut edelleen laajennusosalta.

Kunnanhallitus paatti heindkuussa pitamassaan kokouksessa kaynnistaa koko sivis-
tystoimea koskevan palveluverkkoselvityksen seka sivistystoimen kiinteistokantaa
koskevat kuntotutkimukset. Pitkélle tulevaisuuteen ulottuvat arviot tehdaan sivistys-
toimessa tarvittavasta palveluverkosta, toimitilarakenteesta sekéa henkiléstéresurs-
seista. Palveluverkkoratkaisun pohjalta linjataan sivistystoimen tulevaisuuden toimiti-
laratkaisut. Em. linjausten perusteella ratkaistaan investointitarpeet ja -mahdollisuudet
ottaen huomioon kunnan talouden kantokyky. Palveluverkkoselvitys valmistuu
15.4.2018 mennessa.

Voimakas rakennemuutos ja kiinteistéjen sisdilmasto-ongelmat ovat murentamassa
kestavalla pohjalla olevan kuntatalouden. Taloussuunnitelma vuosille 2018-2020 on
2,4 milj. euroa alijagdmainen. Talouden tasapainottaminen vaatii merkittavia palvelu-
tuotannon muutoksia ja tilatehokkuuden olennaista nostamista.

Verohallinnon 2.10.2017 julkaiseman tiedon mukaan verovuonna 2017 maksettava
kunnallisvero Ranualla oli 8.57 milj. euroa, jossa on muutosta edelliseen vuoteen ver-
rattuna -0,4 %. YhteisOverotuotto aleni 3,8 %. KiinteistOverotuoton ennustetaan kas-
vavan 6,1 %, mika selittyy kiinteistéveroprosenttien korotuksesta. Em. verotulojen ke-
hitys ja vuotuinen vajaan 0,5 milj. euron valtionosuuksien vahentyminen lisaavat kun-
tatalouden vakauttamisen tarvetta.

Kuntaliiton talouskatsauksen mukaan Suomen talouskasvu oli viime vuonna odotettua
vahvempaa. Tilastokeskus tarkisti bruttokansantuotteen maéaran kasvuksi 1,9 pro-
senttia vuonna 2016. Arvonlisayksen volyymi kasvoi eniten rakentamisessa, maa-,
metsé- ja kalataloudessa seka liike-elaman palveluissa. Kysyntaerista kansantuotetta
kasvattivat erityisesti kotitalouksien kulutus seka yksityiset investoinnit, muun muassa
vahva rakentaminen. Myos vientikysynta ylsi pieneen kasvuun.

Ty6panos pysyi vime vuonna kuitenkin l&ahes ennallaan, mika merkitsi koko kansan-
talouden tyon tuottavuuden (kiinte&hintainen bruttoarvonlisays jaettuna tehdyilla tyo-
tunneilla) parantumista 1,2 prosentilla. Matalahkosta muutosprosentista huolimatta
tydn tuottavuus kehittyi siten nopeammin kuin monena aikaisempana vuotena.

Yleisen taloudellisen aktiviteetin viriamisen ohella kotimaista kysyntééa vahvisti viime
vuonna kuluttajien luottamus tulevaisuuden nakymiin, matalana pysytellyt inflaatio se-
ké tuloverokevennykset. Velallisten ostovoimaa tukivat myos kotitalouksien sééasta-
misasteen lasku ja matala korkotaso. Kotitalouksien velkaantumisaste nousi viime
vuonna 126 prosenttiin suhteessa kotitalouksien kaytettavissa oleviin tuloihin.
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Tilastotietojen mukaan talouskasvu on alkuvuonna vahvistunut yha viime vuoden lu-
kemista. Esimerkiksi tuotannon tydpaivakorjattu suhdannekuvaaja oli kuluvan vuoden
heindkuussa 3,1 prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuosi sitten. Myds teollisuuden
uudet tilaukset ja kasvukeskusten rakennustoiminta lisdantyivat alkuvuonna vahvasti.
Lahes poikkeuksetta ennustelaitokset olettavatkin kuluvan vuoden bruttokansantuot-
teen kasvun nousevan kolmen prosentin tuntumaan. Talouden kasvulukujen kiihtymi-
nen perustuu pitkalti siihen, ettd Suomen vienti on l&ahtenyt kauan odotettuun kasvuun
maailmantalouden imussa ja kasvun odotetaan jatkuvan myds lahivuosina. Maail-
mantaloudessa voimakkainta kasvua yllapitavat perinteiseen tapaan nousevat talou-
det, mutta kehitys on piristynyt myos jo teollistuneissa lansimaissa. Myos euroalueella
kasvu on ollut odotettua vahvempaa.

Valtiovarainministerion mukaan BKT kasvaa tana vuonna 2,9 prosenttia. Ensi vuodel-
le kasvun odotetaan hiipuvan hieman, silla bruttokansantuotteen kasvuksi ennuste-
taan 2,1 prosenttia. Kuluva vuosi lienee siis suhdannehuippuvuosi, jolloin talouskasvu
tukeutuu voimakkaasti paitsi kotimaiseen kulutukseen ja investointeihin niin myds pi-
ristyvaan vientikysyntaan.

Ensi vuonna kasvuvauhdin ennakoidaan hieman hidastuvan yksityisessa kulutukses-
sa ja investoinneissa, mutta vastaavasti nopeutuvan viennissa. Viennin kasvuedelly-
tyksia tukee maailmantalouden hyva vire ja yritysten kustannuskilpailukyvyn kohen-
tuminen kiky-sopimuksen ansiosta. VM olettaakin, ettd Suomen pitk&&n vallinnut
markkinaosuuksien menetys vientimarkkinoilla paattyy vihdoinkin. Tama vaikuttaa
mya0s yKksityisiin investointeihin, joissa kasvun painopiste siirtyy rakentamisesta, erityi-
sesti asuinrakentamisesta, teollisuuden tuotannollisiin investointeihin.

Vuonna 2017 sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30
%. Taman yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen arvioidaan laskevan keskimaérin 0,3
%. Ansiotasoa nostavat kuitenkin liukumat ja muut rakenteelliset tekijat, joiden myo6ta
ansiotasoindeksi nousee kuluvana vuonna 0,3 %. Ty6llisyyden paranemisen vuoksi
koko talouden palkkasumma kehittyy kuluvana vuonna huomattavasti tata nopeam-
min. VM olettaa, ettd koko talouden palkkasumman kasvaa kuluvana vuonna 1,8 % ja
ensi vuonna 2,2 %. Tydnantajien sosiaaliturvamaksut laskevat vuonna 2017 ja 2018
selvasti.

Valtiovarainministerion mukaan bruttokansantuote kasvaa 1,8 prosenttia vuonna
2019. Ennusteessa Suomen talouskasvun moottorina jatkaa edelleen neljan prosen-
tin kasvuvauhtiin yltava vienti. Yksityisen kulutuksen kasvun ennakoidaan sen sijaan
painuvan 1,2 prosentin pintaan, silla ty6llisyys kohenee enéa hitaasti ja kotitalouksien
negatiivinen saastamisaste rajoittaa kulutusmahdollisuuksia.

Hallitus paatti neuvottelussaan 5.7.2017, etta maakunta- ja sote-uudistus tulee voi-
maan 1.1.2020 alkaen. Talloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy
maakunnille. Maakuntavaalit jarjestetaan lokakuussa 2018.

Tuloveroprosentti sailytetaan entisellaan 19,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)
veroaste verotulopohjaan tehtavien vahennysten jalkeen on ennusteen mukaan 12,08
% vuonna 2017 (v. 2016 12,52 %). KiinteistOveroprosentit korotetaan seuraavasti:
vakinaisen asumisen kiinteistéveroprosentti 0,45 % (0,41 %), yleinen kiinteistovero-
prosentti 1,00 % (0,93 %) ja muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,10 %
(1,10 %).

Talousarviovuonna 2017 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 9.500.000 euroa ja
valtionosuuksia 20.200.000 euroa, mika on 300.000 euroa véhemman kuin vuodelle
2017 arvioitu kertyma.
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1.3

Vdestd ja tyopaikat

Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 1970 lukien alla olevan taulukon mukaisesti.
Taulukossa on esitetty myds Tilastokeskuksen uusin vaestéennuste vuosille 2020,
2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

1970 6278

1980 5603 -10,7
1990 5655 +0,9
2000 5052 -10,7
2010 4337 -14,1
2016 4023 - 7,2
Tilastokeskuksen ennuste:

2020 3794 - 57
2030 3465 - 8,7
2040 3262 - 5,8

Vuoden 2017 syyskuun lopussa kunnan véakiluku oli 3 978 asukasta. Vuodenvaihteen
tilanteeseen verrattuna vaestd on vahentynyt 45 asukkaalla ts. 1,1 prosentilla, kun
vastaava vahennys vuonna 2016 oli 13 asukasta ts. -0,3 %. Kunnan tavoitteena ole-
va asukasluvun vakiinnuttaminen 4 000 asukkaaseen edellyttda Suhangon kai-
voshankkeen toteutumista tai muun merkittavan tyopaikkakokonaisuuden perustamis-
ta paikkakunnalle. Paatds kaivoksen mahdollisesta avaamisesta ei toteutune suunni-
telmakaudella.

Ranuan kunnan vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2016 oli alla olevan taulukon
mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2006). Taulukossa on ver-
tailu myos Lapin kuntiin.

Ranua Lappi
Asukasluku, 4023 (4 632) 180 197 (184 935)
joista
0-14 v. 18,5 % (18,8) 15,2 % (15,4)
15-64 v. 56,2 % (57,0) 61,5 % (62,0)
yli 65 v. 25,4 % (24,2) 23,2 % (22,6)
Naisia 47,8 % (47,7) 49,8 % (49,8)

Viimeisimman vuodelta 2015 saatavissa olevan tilaston mukaan Ranualla oli ty6évoi-
maa 1550, joista tyollisia 1258 ja tyottomia 292. Tyévoiman ulkopuolella oli 2470, jois-
ta alle 14-vuotiaita 757, opiskelijoita 281, elakelaisia 1302, varus-/siviilipalvelumiehia
2 ja muita 128.

Huoltosuhde (ts. elatussuhde = kuinka monta tyéhon osallistumatonta on yhta tyollista
kohti) oli vuonna 2014 2,23 (v. 2000 2,34). Vaesttllinen huoltosuhde (ts. demografi-
nen = kuvaa alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden maaraa sataa 15-64 -vuotiasta
kohden) oli vuonna 2015 75,5 (v. 2000 66,1). Vanhuushuoltosuhde, mika kuvaa yli
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65-vuotiaiden maaraa sataa 15-64 -vuotiasta kohden oli Ranualla vuonna 2013 37,0
(v. 2000 24,5).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin kuukaudessa)
vuosina 1990, 2000, 2010, 2015 ja 2016. Vertailu on myds Lapin kuntiin yhteensa.

1990 2000 2010 2015 2016
Ranua 7.8 23,8 14,5 17,4 17,2
Lappi 7,8 21,0 13,7 16,7 15,9

Vuoden 2017 syyskuun tiedon mukaan Ranualla oli tydttomia tydnhakijoita 202 (edel-
lisen vuoden vastaava luku 254) ja tyottomyysaste oli 13,0 % (16,1 %). Lapissa vas-
taavat luvut olivat 10 460 (12 806) ja 12,7 % (15,4 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2013. Vertailussa myods Lappi.

Ranua % Lappi %
Tyélliset 1214 100,0 68819 100,0
Palkansaajat 929 76,5 60676 88,2
Valtio 25 2,7 5423 8,9
Kunta 472 50,8 20041 33,0
Valtioenemm.Oy 12 1,3 1591 2,6
Yksityissektori 420 45,2 33330 55,0
Tuntematon 291 0,5
Yrittdjdt 285 23,5 8143 11,8

Alla olevassa kuviossa on esitettyné tyopaikat toimialan mukaan Ranualla
31.12.2013.
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1.4

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvéksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja toimintakat-
teen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi tulos/vastuualuetasolla.

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttésuunnitelmat tulosyksikko I-
tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtdd kayttdsuunnitelman hyvaksymi-
seen liittyvaéa toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritella samassa
yhteydessa kayttdsuunnitelman sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nédhden sitovia taseryhmit-
tain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto seka kayttdomaisuusarvopaperit). Kunnanhallitus ja tekni-
nen lautakunta hyvaksyvat investointiosan yksityiskohtaisemmat hankekohtaiset kayt-
tdsuunnitelmat.

Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset erat
ovat sitovia valtuuston ndhden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuun-
nitelman mukaisesti.
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1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain

Hallintokunta TP 2016 TA 2017 TAES 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 8 000 8 000 8 000

Toimintakulut 6 850 17 000 100,0 17 000 17 000

Toimintakate -6 850 -9 000 100,0 -9 000 -9 000
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut 21138 18 000 18 000 18 000 18 000

Toimintakate -21 138 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 2106 210 2124 369 1669 402 -21,4 1669 402 1669 402

Toimintakulut 3292 457 3267 676 2776 544 -15,0 2776 544 2776 544

Toimintakate -1 186 247 -1 143 307 -1 107 142 -3,2 -1 107 142 -1 107 142
Perusturvaltk

Toimintatuotot 3 157 445 3230684 2519527 -22,0 2019527 2019527

Toimintakulut 19 550 626 20779 111 20 090 526 -3,3 20 047 526 20 047 526

Toimintakate -16 393181  -17 548 427 -17 570 999 0,1 -18027 999 -18 027 999
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 905 343 934 414 662 799 -29,1 662 799 662 799

Toimintakulut 9479193 9767 614 9504 491 -2,7 9375491 9375491

Toimintakate -8 573 850 -8 833 200 -8 841 692 0,1 -8 712 692 -8 712 692
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 2520528 2394 437 2172028 -9,3 2172028 2172028

Toimintakulut 3584 042 3392412 3297 847 -2,8 3297 847 3297 847

Toimintakate -1 063514 -997 975 -1 125819 12,8 -1 125819 -1 125819
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 8 689 526 8 683 904 7 031 756 -19,0 6 531 756 6 531 756

Toimintakulut 35 927 456 37 231 663 35 704 408 -4,1 35 532 408 35 532 408

Toimintakate -27 237930 -28 547 759 -28 672 652 0,4 -29000 652 -29 000 652

Alla olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittain talousarviovuonna 2018. Seuraavalla

sivulla on esitettyna kokonaistulojen ja menojen jakauma.

Keskusvaaliltk  Tarkastusltk
0% 0%

Tekninen Itk
4% Kunnanhallitus
Sivistysltk 4%

31%

Perusturvaltk
61%
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Tulot 2018

Rahoitustuotot
1%

Myyntituotot
8%

Maksutuotot
5% Tuet ja avustukset
1%
Vuokratuotot

6%

Muut toimintatulot
0%
Valtionosuudet
55 %

Verotulot
26 %

Menot 2018

Poistot
3%

Muut Rahoituskulut
0%

toimintakulut
8%

Avustukset

5%

Aineet/tarvikkeet
6 %
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TAES 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot 8 689 526 8 683 904 7 031 756 6 531 756 6 531 756
Toimintakulut -35927 456 | -37 231 663 | -35 704 408 | -35 532 408 | -35 532 408
TOIMINTAKATE -27 237 930 | -28 547 759 | -28 672 652 | -29 000 652 | -29 000 652
Verotulot 9 627 586 9 500 000 9 500 000 9 600 000 9 600 000
Valtionosuudet 21528 784 | 20500 000 20200 000| 19 700 000| 19 200 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 231 463 50 000 200 000 50 000 50 000
Rahoituskulut -132 045 -164 000 -150 000 -150 000 -150 000
VUOSIKATE 4017 858 1338241 1077 348 199 348 -300 652
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.poistot -3617204| -1329334 -1134471| -1150000| -1050000
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 400 654 8 907 -57 123 -950 652 | -1 350 652
Poistoeron lisays (-) tai véhennys
(+) 338 013
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -600 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 138 667 8 907 -57 123 -950 652 | -1 350 652
RAHOITUSOSA TP 2016 TA 2017 TAES 2018 TS 2019 TS 2020
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 4017 858 1338241 1077 348 199 348 -300 652
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- 73418
Investoinnit
Investointimenot - -2 315767 -1 500 000 -1 415 000 -925 000 -1 325 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin + 118 673
Pys.vas.hyodykkeiden luovutustulot | + 11 623
Toiminnan rahavirta +/- 1905 804 -161 759 -337 652 -725 652 -1 625 652
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - -19 386
Antolainasaamisten vahennykset + 20 588 25 000 25000 25 000 25 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys +
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -482 272 -659 860 -490 454 -490 454 -490 454
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen 1424735 -796 619 -803 106 -1 191 106 -2 091 106
Lainakanta 31.12. 4 650 640 3990 780 3500 326 3009 872 2519418
Investointien tulorahoitus, % 183,84 89,22 76,14 21,55 -22,69
Kassavarat 31.12. 8 224 367 7 427 748 6 764 642 5573536 3482430
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttotalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seké vahvistaa tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna bruttoperiaatteella.

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tehtavd/tulosalue: Vaalit
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018

Toimintatuotot 8 000 8 000 8 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 8 000 8 000 8 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -6 850 -17 000 100,0 -17 000 -17 000
Henkildstokulut -5 040 -13 880 100,0 -13 880 -13 880
Palvelujen ostot -1 100 -2 170 100,0 -2 170 -2 170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 -250 100,0 -250 -250
Avustukset
Vuokrat -580 -600 100,0 -600 -600
Muut toimintakulut -40 -100 100,0 -100 -100

Toimintakate -6 850 -9 000 314 -9 000 -9 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -6 850 -9 000 100,0 -9 000 -9 000

Vyorytyserat

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Presidentin vaalit toimitetaan 1-2/2018, eduskuntavaalit 4/2019 ja europarlamenttivaalit 6/2019. Mikali

hallituksen 5.7.2017 suunnitelmat toteutuvat, maakuntavaalit toimitetaan 10/2018.
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Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:

Tarkastustoimi

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jar-
Jestdmistd varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pddtet-
tdvdt hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastusyhteis6 voi-
daan valita kerrallaan enintddn kuuden tilikauden ajaksi.

Talous

TP 2016 TA 2017

TAES 2018

Muutos-%
2017-2018

TS 2019

TS 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-21 138 -18 000

-18 000

-18 000

-18 000

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 017 -3 800
-18 090 -14 150
-31 -50

-3 000
-14 950
-50

-21,1
5,7

-3 000
-14 950

-3 000
-14 950
-50

Toimintakate

-21 138 -18 000

-18 000

-18 000

-18 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vyorytyserét

-21 138 -18 000

-18 000

-18 000

-18 000

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Yleishallinto
Kunnanjohtaja

KUNNANHALLITUS

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd val-
tuuston pddtosten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa.
Tehtdvdalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
ystdvyyskuntatoiminta, edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jdsen-
maksut, verotuskustannukset, velkaneuvonta ja l6ytdeldinten sdilytys.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75
talous
Kiinteistdveroprosentit:
o vakinainen asuminen 0,40 0,41 0,45 0,45 0,45
® yleinen 0,90 0,93 1,00 1,00 1,00
e muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10
Tulorahoituksen riittavyys Vuosikate €/asukas 998 335 269 50 -75
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kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuvat

kulut
Lainanotto pitkavaikutteisten Lainamaara €/asukas 1156 980 880 750 650
investointien rahoittamiseen
Hyvinvoiva henkildsto Sairauspoissaolot pv/hld 14,7 <12 <12 <12 <12
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100 100 100
Tydhyvinvointikysely Tehty | Tehddan | Tehdaén | Tehddan | Tehdaan
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS52020
Henkildstd
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 125 300 200 -33,3 200 200
Myyntituotot 25
Maksutuotot 100 300 200 -33,3 200 200

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -472 462 -410 061 -410 016 -410 016 -410 016
Henkilostokulut -164 268 -142 562 -134 722 -5,5 -134 722 -134 722
Palvelujen ostot -258 652 -207 415 -228 415 10,1 -228 415 -228 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 516 -3 000 -3 000 -3000 -3 000
Avustukset -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Vuokrat -19 432 -22 084 -21 079 -4,6 -21 079 -21 079
Muut toimintakulut -12 594 -22 000 -9 800 -55,5 -9 800 -9 800

Toimintakate -472 337 -409 761 -409 816 -409 816 -409 816

Poistot ja arvonalentumiset -5179 -4 581 -3920 -14,4 -3920 -3920

Tilikauden tulos -477 516 -414 342 -413 736 -0,1 -413 736 -413 736

Vyorytyserat -5 343 -4 131 -3 943 -4,6 -3943 -3 943

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* X F X

*

Kuntastrategian laatiminen kevaalla 2018.

Tulevan kunnan toiminnan ja talouden varmistaminen seka elinvoimajohtamiseen panostaminen.
Palveluiden tuottaminen; ulkoistus ja palveluseteli vaihtoehtoina palveluntuotannossa.

Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen tekeminen; palveluverkko- ja toimitilastrategisten linjausten te-
keminen kevaalla 2018.

Aktiivisen henkildstopolitiikan toteuttaminen palvelutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointitilanteissa.
Varaudutaan SOTE —palvelutuotanto- ja maakuntauudistukseen. Vuoden 2020 alusta lukien kunnan hen-
kilostostd, sekd kuntatalouden kayttdmenoista ja rahoitustuotoista siirtyy SOTE:n mukana noin 60 %
maakuntahallinnolle. Lahipalveluiden ja tydpaikkojen turvaaminen.

Johtaminen muutoksessa; tiedolla johtamiseen panostaminen sekd prosessi- ja henkiléstéjohtamisen
kehittdminen. Esimieskoulutusta suunnataan tiedolla ja muutoksessa johtamistaitojen lisdéamiseen.
Toimintojen ja palvelutuotannon sopeuttaminen ikarakenteen muutokseen. Henkiléstén luonnollisen pois-
tuman hyddyntadminen toimintojen ja talouden sopeuttamisessa.

TyOprosessien tuloksellisuuden lisddminen ja tydvoiman ohjaus sinne, missa sité tarvitaan.
Kuntamaisema otetaan toiminnanohjaukseen kaikissa yksikdissd. Kuntamaisema on osa talouden ja toi-
mintojen suunnittelua ja seurantaa.
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Tybhyvinvointia edistetdaan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla. Tyonkier-
to seka resurssisuunnittelun ja tydajan hallinnan keinot aktiiviseen kayttéén. Sairauspoissaolojen vahen-
tdminen (alle 12 pv/hl6). Sdhkoinen Tyky-Online -hyvinvointiseteli (100 €).

Virkojen ja toimien tullessa avoimiksi, niiden vakinainen tayttdminen kaikissa tapauksissa edellyttaa kun-
nanhallituksen tayttdlupaa. Yli kolmen kuukautta kestéavien sijaisuuksien tayttdmisesta paattaa kunnan-
johtaja henkilostopaallikon esityksesta. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan tehtévia sisaisesti jarjestelemalla il-
man sijaistydévoimaa.

Jarjestd-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin varataan 13 000 euroa. Maararaha jaetaan hakemusten
perusteella. Kaikki avustukset tulee hakea asetetussa maaraajassa. Avustuksen myontamisen edellytyk-
sené on hyvinvointi- ja terveysarvojen edistdminen ja noudattaminen toiminnassa. Myytaviin kannatus- ja
mainosilmoituksiin ei ole varattu maararahaa.

toteuttaminen kaikissa tytaryhteisdissa.
*  Matkailun aktiviteettien/palvelutarjonnan monipuolistaminen seka yhteistyon lisddminen matkailualan

toimijoiden ja muiden yrittdjien kanssa. Elainpuiston alueen tonttitarjonnan liséaminen.

Konserniohjaukseen ja johtamiseen panostaminen seka kuntastrategian ja kunnan elinvoimapolitikan

* Ranuan Infra Oy:n alkuvaiheen toiminnan varmistaminen, liiketoimintojen eriyttdminen ja kannattavuuden
varmistaminen seka synergiahyétyjen maksimointi.
* Laajakaistan hyddyntaminen ja oman sahkéisen palvelutuotannon kehittdminen seka etatyémahdolli-
suuksien markkinointi. Kuituyhteyksien rakentaminen Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n asuntoihin.

Tehtdvd/tulosalue: Toimisto- ja sisdiset palvelut
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja sekd ruoka- ja pesulapalveluiden osalta
ruokapalvelupddllikko
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Tulosyksikko tuottaa tehokkaasti, joustavasti ja kustannuksiltaan
palveluajatus: edullisesti henkilostd-, hallinto- ja ICT-palveluita sekd ruokahuolto-
Ja pesulapalveluita.
Tehtdvdalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, henkilosts-
palvelut, tydsuojelu, henkilostén tyshyvinvointi, ammattiyhdistystoi-
minta sekd koko kunnan ruokahuolto- ja pesulapalvelut.
Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Ravitsemispalvelut:
Perusturvatoimi: Ateriasuoritteet 209540 216830 185650 185650 185650
€/suorite 3,28 3,55 3,28 3,28 3,28
Koulut: Ateriasuoritteet 166064 138155 169285 169285 169285
€/suorite 1,98 2,93 2,53 2,53 2,53
Arviointiasteikko (1-5):
Ateriapalvelun laatukysely Ruoan riittavyys >4
Ruoan maku >3
Ulkoné&ko >3
Lampdotila >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3
Henkildkunnan palvelualtti- >3
us
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 74486 76680 66020 66020 66020
€/suorite 2,03 2,10 2,42 2,42 2,42
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 T52020
Henkilgsto
Toimistopalvelut:
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Kehittamispaallikko 1 1 1 1 1
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Hallintosihteeri 2 2 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1
Matkailukoordinaattori - s 1 1 1
Palkkasihteeri 2 1
Toimistosihteeri 8 8
ICT-palvelut:
ICT-paallikkd 1 - - - -
IT-asiantuntija 2 2 2 2 2
Ruokapalvelut:
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutyontekija 13% 13% 12% 12% 12%
Pesula:
Pesulatyodntekija 3 3 3 3 3
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 2099 628 2124 069 1669 202 -21,4 1669 202 1669 202
Myyntituotot 2092 322 2124 069 1669 202 21,4 1669 202 1 669 202
Maksutuotot 63
Tuet ja avustukset 7243
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -2 333 858 -2 356 534 -1 873 078 -20,5 -1873078 -1 873078
Henkildstokulut -1360 511 -1353812 -848 098 -37,4 -848 098 -848 098
Palvelujen ostot -456 023 -449 920 -468 131 4,0 -468 131 -468 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -414 348 -456 800 -460 100 0,7 -460 100 -460 100
Avustukset
Vuokrat -102 121 -95 502 -96 249 0,8 -96 249 -96 249
Muut toimintakulut -855 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -234 230 -232 465 -203 876 -12,3 -203 876 -203 876
Poistot ja arvonalentumiset -145 452 -116 266 -121 137 4,2 -121 137 -121 137
Tilikauden tulos -379 682 -348 731 -325 013 6,8 -325 013 -325013
Vyorytyserat 379 682 348 731 325013 -6,8 325013 325013

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Talous- ja henkilostohallintopalveluiden siirto liikkeenluovutuksena 1.4.2018 Monetra Oy:lle. Toiminnan
siirtymisen sujuvuuden varmistaminen ja henkildston perehdyttdminen uusiin jarjestelmiin.

1.1.2018 alkaen kolme tyontekijaa siirtyy Monetra Oy:n palvelukseen. Hallinto-osaston henkilokuntaan
kuuluneet toimistosihteerit siirretddn vuoden 2018 alusta ko. hallintokuntiensa henkilostoon. Tehtavat séi-
lyvat nykyisellaan.

Kunnan IT-palvelun tuottamismallia selvitetddn (oma tuotanto/ostopalvelu) toimintojen hoidon ja tietohal-
linnon toimivuuden varmistamiseksi.

Ruoka- ja pesulapalvelutuotantoratkaisujen (ulkoistus/oma tuotanto) tekeminen seké sote —
palvelutuotannon muutosten vaikutusten selvittdminen tukipalveluihin ja muutokseen varautuminen.
Sijaishenkildston kayttoa vahennetdan ja tydvoiman ohjaus aikakriittisiin tehtaviin. Tyollistamisyksikon
palveluita hyddynnetédan avustavissa tehtavissa kunnan kaikissa tyoyksikoissa.
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Kuntaan varataan nuorten 2 viikon/6 h/pv kesatytpaikkoja edelleen 30. Keséatydpaikkojen mydntamispe-
riaatteena on, etté kesatydpaikan voi saada nuori, joka tayttaa tyollistamisvuonna 15 vuotta. Lisaksi edel-
lytetddn, etté nuori osallistuu tyéllistAmisvuoden kevaalla jarjestettyyn nuorten keséatydntekijdiden tietopa-
ketti —infoon. Toimintaa hallinnoi tydllistamisyksikkao.

Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyédyntaminen, sahkdisten palveluiden kehittdminen ja tarjoaminen
palvelutuotantoon.

Etatyoperiaatteiden laatiminen ja tietoturvaohjeiden paivittaminen seka tietosuojalain edellyttamien paivi-
tysten ja toimenpiteiden tekeminen.

Tehtdvd/tulosalue: | Maankdyton suunnittelu
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Yleiskaava, asemakaava ja muu maankdytdon suunnittelu.

palveluajatus:

Perustiedot:

TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020

Henkil6sto

Teknisen osaston osastopadllikkd 13 1/3 1/3 13 1/3

Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020

2017-2018

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -56 192 -63 595 -60 315 -5,2 -60 315 -60 315

Henkildstokulut -25 616 -24 595 -4 670 -81,0 -4 670 -4 670
Palvelujen ostot -30 438 -39 000 -55 645 42,7 -55 645 -55 645
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate -56 192 -63 595 -60 315 -5,2 -60 315 -60 315

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -56 192 -63 595 -60 315 -5,2 -60 315 -60 315

Vydrytyserat -635 -641 -580 -9,5 -580 -580

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

*

Keskustan osayleiskaavatyon loppuun saattaminen. Ehdotusvaihe kevaalla 2018.

Varaudutaan aloittamaan maankaytén suunnittelu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kaivoksen
avaamiseen tahtaavasta lopullisesta kannattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtiéssa paatés.
Kolomaan teollisuusalueen infotaulu

Talousarvio vuonna varaudutaan aloittamaan kirkonkyldn asemakaavan paivitys ja suunnitelmavuosina
valmistellaan yleiskaavoituksen jatkamista kaavoittamattomille jarvialueille.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Elinkeinoeldamdn kehittdminen

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinoeldmdn ja matkailun kehittdmisessd on tavoitteena yrittdjyy-
den edistdminen; kasvu ja kehittdminen sekd yritysten toimintaedelly-

tysten turvaaminen.

Tehtdvdalueeseen kuuluvat elinkeinojen kehittaminen/neuvonta, Hilla-
kyld/hillatori, markkinointi ja messut sekd uudet kehittdmishankkeet.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Uusien tydpaikkojen luominen | Uudet yritykset/vuosi 20 10 10 >10 >10
Uudet tydpaikat 12 15 15 >15 >15
Toimivat yritykset 260 240 260 260 260
Asukasmaéran vakiinnuttami- Asukasmaara 4023 4100 4000 4000 4000
nen
Tyottdmyyden vahentaminen Ty6ttémyysaste (%) 17,2 17,0 <14,0 <14,0 <14,0
Ty6ttdmien maara (Ikm) 272 254 <220 <220 <220
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 6 457
Myyntituotot 6 457
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -289 339 -290 486 -298 135 2,6 -298 135 -298 135
Henkilostokulut -73 910 -103 030 -115 740 12,3 -115 740 -115 740
Palvelujen ostot -83 429 -91 000 -68 600 -24,6 -68 600 -68 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1581 -2 200 -2 500 13,6 -2 500 -2 500
Avustukset -47 030 -20 000 -15 000 -25,0 -15 000 -15 000
Vuokrat -9 255 -14 256 -14 295 0,3 -14 295 -14 295
Muut toimintakulut -74 134 -60 000 -82 000 36,7 -82 000 -82 000
Toimintakate -282 882 -290 486 -298 135 2,6 -298 135 -298 135
Poistot ja arvonalentumiset -9 898 -4 259 -422 -90,1 -422 -422
Tilikauden tulos -292 780 -294 745 -298 557 1,3 -298 557 -298 557
Vyorytyserat -3 272 -2 927 -2 867 -2,0 -2 867 -2 867

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Elinvoima:

Kunta toteuttaa elinvoimaohjelmaa kuntastrategian mukaisesti. Painopisteina ovat Arktinen Hillakyla,
arktinen matkailu- ja lomakohde ja tapa toimia. Tavoitteena on investointien ja tydpaikkojen lisdaminen
Ranualle. Elinvoiman toimenpideohjelmassa on estettynd myds maaseutua ja kylien kehittdmista koske-

vat tavoitteet.

Kunnan elinvoiman strateginen vastuu ja kehittamisvastuu ovat kunnanhallituksella ja kehittdmistydta
johtaa kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen asettaman elinvoimaryhman tehtavana on edistda kunnan elin-

voiman kehittymista ja kasvamista, yrittdjien ja kunnan valista yhteisty6ta ja vuorovaikutusta.
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Elinvoimaohjelman kéaytdnnén toimenpiteista vastaa kehittamispaallikko ja matkailun kehittdmisessa on
mukana myods matkailukoordinaattori. Palvelut muodostuvat alueen markkinoinnista, yritysten kasvupal-
veluista, sijoittumispalveluista, tarvittavista valmennusohjelmista seké osallistumisesta hanketoimintaan.

Toimenpideohjelma 2018-2020:

1. Arktinen hillakyla
Arktinen Hillakyla Ranua on Kaupan, palvelun ja matkailun keskittyma

brandin rakentaminen ja vahvistaminen (tehtdvana tukea strategian toteutumista)
kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen allianssitoiminnan avulla

biotalouden jalostaminen tuotteiksi ja palveluiksi (mm. Hillakoulu)

toimialojen kestava kehitys, mm. puhdas kaivostoiminta

yritysten tuotekehitys ja viestinta

uusien yritysten sijoittuminen paikkakunnalle

Toimenpiteita:

Yritysten kasvua ja kehittymista vahvistetaan kumppaneiden ja sidosryhmien - allianssin kanssa. Biotalouden
osalta edistetdéan bioenergiaa ja elintarviketuotantoa seka hyvinvointiin liittyvia tuotteita ja palveluita. Panoste-
taan rahavirtojen kaantamiseen takaisin maaseudulle. Puhtaan kaivostoiminnan mahdollisuuksiin varaudu-
taan. Hillaimagoa vahvistetaan edelleen. Kasvumahdollisuuksia hakevia yrityksia haetaan Ranualle.

2. Arktinen matkailu- ja lomakohde

Elainpuisto verkostoineen, luonnon monipuoliset mahdollisuudet ja elavat kylat luovat perustan kansainvalisty-
valle arktiselle matka- ja lomakohteelle.

Ranuan eldinpuisto veturina

Kasvun ja kansainvalistymisen edistdminen

Osayleiskaava vahvistaa matkailun liiketoimintaa

Kehittyminen kansainvalisena matkailu- ja lomakohteena viipymaa lisaamalla
Kyla- ja vesistomatkailun tuotteistaminen

Toimenpiteité:

Matkailua kehitetdan viipyman pidentamiseksi matkailuveturin ja alueen matkailuyritysten seka yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Ranuan matkailuyhdistyksen toimintaa vahvistetaan. Matkailukoordinaattori toimii ver-
koston ja kehittdmisen kokoajana.

3. Tapa toimia

Elinvoiman rakentaminen tehdaan yhdessa oppien, yhteistydssa yrittgjien ja sidosryhmien kanssa. Ranua
haluaa kehittya yrittajaystavallisena kuntana ja saada paikkakunnalle uusia etatyontekijoita.

Viestinnan, tybkalujen ja yhteistydverkoston kehittdminen yritysten elinkaaren eri vaiheissa
Infran kehittdminen ja yllapito

Sahkoinen markkinapaikka Infokartta

Kasvun tydpajat

Paikalliskulttuurin ja alueen omien kilpailukykytekijéiden hyddyntaminen

Mit& uutta —ajattelun edistdéminen

Aito yhdessé tekeminen, verkostojen monipuolistaminen

Lahikuntavierailut

Kuntaimagon vahvistaminen

Toimenpiteité:
Kaikki kuntalaiset ja yhteistybkumppanit haastetaan Mita uutta —ajatteluun.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset
e Visit Ranua
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Biotalous: Ruokatalo ja bioenergia

House of Lapland -kumppanuusohjelma
Kylat ja yhdistysten toiminta hoidetaan yhteistydssa maaseututoimen ja Luken kanssa.
- Kehittdmistyon keskidssa on yritysten tarpeet ja kaytettavissa olevat kehittdmiskumppanit.

- Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddyntaminen

Osallistutaan yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kautta

Nuorten tydllistymista ja tydelamaan kiinnittymista tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seuraavilla tukitoi-

milla (avustukset ovat maararahasidonnaisia):

. (15 000 €) Tyollistamisyksikko koordinoi kesatydpaikkatukea. Tuen tarkoituksena on ohjata
nuoria tydnantajan koulutuksella tydtehtéaviin seka tukea nuorten elamanuran valintaa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen ylldpitdmisen edistdminen.
Maaseutuyritysten sdilyttdminen sekd suunnitelmallinen kehittdminen.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Nykyisten tydpaikkojen sdilyt- Tilojen maara 131 129 129 128 128
taminen
Toiminnasta luopumisen alai- Isdnnyydenvaihdosten 1 1 1 1 1
sista tiloista 30 % jatkaa tuo- maara
tantoa isdnnyydenvaihdoksel-
la.
Maatalousyritykset investoivat | Investointeja koskevien 2 1 1 2 1
tuotantorakennuksiin rahoitushakemusten méaara
Toiminnan kysym‘ﬁ ja TP 2016 TA 2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Palveluita kayttavien maata- 131 129 129 128 128
lousyritysten Ikm
Lypsykarjatilojen Ikm 31 28 27 26 26
Lihakarjatilojen Ikm 15 15 15 14 14
Lammastilojen lkm - 1 1 1 1
Hevostilojen |km 3 3 3 3 3
Kasvinviljelytilojen Ikm 65 62 63 64 64
Porotaloustilojen Ikm 15 18 18 18 18
Erikoisviljelytilojen Ikm 2 2 2 2 2
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -140 606 -147 000 -135 000 -8,2 -135 000 -135 000
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Henkildstokulut
Palvelujen ostot -56 644 -57 100 -55 100 -3,5 -55 100 -55 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6
Avustukset -64 145 -69 500 -59 500 -14,4 -59 500 -59 500
Vuokrat -607 -400 -400 -400 -400
Muut toimintakulut -19 204 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Toimintakate -140 606 -147 000 -135 000 -8,2 -135 000 -135 000
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -140 606 -147 000 -135 000 -8,2 -135 000 -135 000
Vyorytyserat -1 590 -1 481 -1 298 -12,4 -1 298 -1 298

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edistdminen ja
asukkaiden kannustaminen omaehtoiseen kehittAmistoimintaan. Yhdistys neuvoo ja opastaa ruohonjuuri-
tason toimijoita oman asuinalueensa kehittamiseen. Perdpohjolan Leader ry tukee aloittavia ja toimivia
mikroyrityksia, jotta alueelle syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja.

* Maatalousyrittgjille jarjestetdan 1 koulutustilaisuus. Maararahaa on varattu 100 €.

* Maatalousyrittgjia tuetaan talous-, kylvo-, lannoitus- ja viljelysuunnitelmien laadinnassa. Tuen suuruus on
50 % arvonlisaverottomasta hinnasta ja tuen myéntadminen edellytta, ettei tukea ole saatu muualta. Maa-
rarahaa on varattu yhteensa 5 500 €.

* Kunta palkitsee vuoden maatalousyrittdjan seka muistaa isdnnyydenvaihdoksen tehneitd maatalousyri-
tyksia. Maararahaa on varattu 1 000 €.

*  Elainlaakarisubventioihin on varattu 30 000 € sitova maararaha. Eldinlagkarisubventioissa noudatetaan
kunnanhallituksen paatésta ja subvention perusteita tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhtey-

dessa.

* Kunta tukee 120 h maksullista lomitusta 50 %:lla tuntihinnasta. Maararahaa on varattu 23 000 € ja se
mydnnetaan toteutuman (laskutuksen) mukaisesti siihen saakka kuin maararahaa on kaytettavissa. Lo-
matoimen hallinnosta vastaa Tervolan kunnan paikallisyksikkd.

* Ostetaan keskimaarin 1 pv/vk maaseutupalveluiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

\/hTeenveTo keskei— MiT'far'i TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS2020
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75
talous Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,40 0,41 0,45 0,45 0,45
- yleinen 0,90 0,93 1,00 1,00 1,00
- muut asuinrakennuk- 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10
set
998 335 269 50 -75
Vuosikate €/asukas 1156 980 880 750 650
Lainamaara €/asukas
Hyvinvoiva henkil6st6
Sairauspoissaolot pv/hlo 14,7 <12 <12 <12 <12
Elakbitymi_rlen vasta van- 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
huuselakeiassd, Varhe- Ei kasvua | Eikasvua | Ejikasvua | Eikasvua | Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty %
. N | Tydhyvinvointikysely 100 100 100 100 100
Asukasmaaran vakiinnuttami- Tehty | Tehdaan | Tehdaan Tehdaan | Tehdaan
Asukasmaara
4023 4100 4000 4000 4000
Uusien tydpaikkojen luominen
ja tyottdmyyden vahentami- Uudet yritykset/vuosi 20 10 10 >10 >10
nen Toimivat yritykset 260 240 260 260 260
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Maaseutualueen asuttuna

pitdminen ja maataloustuo- Aktiivitilojen maara 131 129 129 128 128
tannon jatkuvuus Isdnnyydenvaihdokset 1 1 1 1 1
kpl
Kunnanhallitus yhteensa TP 2016 TA 2017 | TAES 2018 | Muutos-% | TS 2019 TS 2020
2017-2018

Toimintatuotot 2106 210 2124 369 1 669 402 -21,4 1669 402 1669 402
Myyntituotot 2098 804 2124 069 1669 202 -21,4 1669 202 1 669 202
Maksutuotot 163 300 200 -33,3 200 200
Tuet ja avustukset 7 243
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -3 292 457 -3 267 676 -2 776 544 -15,0 -2 776 544 -2 776 544
Henkilostokulut -1 624 305 -1 623 999 -1103 230 -32,1 -1 103 230 -1103 230
Palvelujen ostot -885 186 -844 435 -875 891 3,7 -875 891 -875 891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -420 589 -462 000 -465 600 0,8 -465 600 -465 600
Avustukset -124 175 -102 500 -87 500 -14,6 -87 500 -87 500
Vuokrat -131 415 -132 242 -132 023 -0,2 -132 023 -132 023
Muut toimintakulut -106 787 -102 500 -112 300 9,6 -112 300 -112 300

Toimintakate -1 186 247 -1 143 307 -1 107 142 -3,2 -1107 142 -1 107 142

Poistot ja arvonalentumiset -160 529 -125 106 -125 479 0,3 -125 479 -125 479

Tilikauden tulos -1 346 776 -1268 413 -1232 621 -2,8 -1 232621 -1232 621

Vyorytyserat 368 842 339 551 316 325 -6,8 316 325 316 325
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA

OSﬁS’fO ol PERUSTURVATOIMI
Tehtavd/tulosalue: .
o : Perusturvan hallinto
Tilivelvollinen: . .
Perusturvajohtaja
Toiminnan lyhyt Jdrjestetddn arkieldmdn sujumista ja hyvinvointia edistdvid asiakas-
kuvaus/palveluajatus: ldhtoisid sosiaali- ja terveyspalveluja ammattitaidolla, laadukkaasti,

yhteistydssd ja tulevaisuutta ennakoivasti.
Tulosalue sisdltdd hallinnon ja projektit.

Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkildstd
Perusturvajohtaja 0,67 0,67 1 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -325 878 -311 216 -395 620 27,1 -395 620 -395 620
Henkilostokulut -65 270 -53 140 -148 338 179,1 -148 338 -148 338
Palvelujen ostot -243 441 -236 971 -228 453 -3,6 -228 453 -228 453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 702 -1 900 -2 000 53 -2 000 -2 000
Avustukset
Vuokrat -15 229 -19 005 -16 629 -12,5 -16 629 -16 629
Muut toimintakulut -236 -200 -200 -200 -200
Toimintakate -325 878 -311 216 -395 620 27,1 -395 620 -395 620
Poistot ja arvonalentumiset -3 967 -4 493 -3815 -15,1 -3815 -3815
Tilikauden tulos -329 845 -315 709 -399 435 26,5 -399 435 -399 435
Vyorytyserat -3 685 -3 135 -3 805 21,4 -3 805 -3 805

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Tavoitteena on toteuttaa taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan lahipal-
velut.

* QOsallistutaan aktiivisesti sote -uudistuksen valmistelutython ja tehdaan tarvittavia toimenpiteitd. Sote- ja
maakuntauudistus tulee voimaan 1.1.2020, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy
maakunnille.

*  Valmistaudutaan sosiaalihuollon liittymiseen Kanta —palveluihin vuoteen 2020 mennessa. Kanta —
palveluihin liittyminen organisoidaan ja toteutetaan valtakunnallisen Kansa —hankkeen avulla neljassa
vaiheessa lain mukaisesti. Pyritdan kuitenkin parjadmaan nykyisilla asiakastietojarjestelmilla sote —
uudistukseen saakka.

* Hyodynnetdan palveluprosesseissa ja sisalldissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteita.

* Kehitetddn yhdessa henkiloéston kanssa palveluprosesseja ja -sisaltdja vastaamaan kuntalaisten palvelu-
tarpeita. Hyddynnetdan sahkdista hyvinvointikertomusta seka keratdan asiakaspalautetta.

* Luodaan yhteistydmuotoja poikkihallinnollisesti seka kolmannen sektorin kanssa palveluprosessien ja
siséltéjen kehittamisessa
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* X * X

Lisatdan Virtu —palveluiden kautta digitaalista palvelutarjontaa.
Tuetaan henkildston tydhyvinvointia (koulutus, tarvittaessa tydnohjaus).
Huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet tydskentelyssa.
Osallistutaan seuraaviin hankkeisiin: Toimiva kotihoito Lappiin, Lape karkihanke (perhekeskustoimintamalli

Lappiin), Voitto —hanke (osallisuus ja sosiaalinen kuntoutus), Polut —hanke (maahanmuuttajien kotouttaminen).
OmaisOiva —hanke (omaishoitajien tukeminen).

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd lasten ja nuorten huollon, pdihdehuollon, lasten koti-

hoidon tuen ja lapsiperheiden kotipalvelun.

Tarkoituksena on tuottaa, lastensuojelu-, pdihdehuolto- ja sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Toiminnan kysym‘éi J a TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot

Lasten ja nuorten huolto:

Lastensuojeluilmoitukset 72 50 75 75 75
Avohuollon asiakkuudet 70 60 70 70 70
Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki 14 10 21 21 21
- sosiaalihuoltolaki 3 3 3
Laaditut uudet asiakassuunni- 10 20 20 20 20
telmat

Tarkistetut asiakassuunnitel- 9 20 27 27 27
mat

Paattyneet asiakkuudet 4 3 9 9 9
Perhetyd:

LS-asiakkaat (perhe) 30 30 24 24 24
Ennaltaehkaisevat asiakkaat 23 22 22 22 22
(perhe)

LS-asiakaskontaktit 1128 1080 918 918 918
Ennaltaehkaisevat asiakas- 276 340 520 520 520
kontaktit

Lapsiperheiden kotipalvelu:

- Asiakkaat (perhe) 20 23 20 20 20
- Asiakaskaynnit 374 420 398 398 398
Lasten hoidon tuki:

Lasten kotihoidontuen piirissa 98 110 100 95 90
olevaa lasta/ lkm

Lasten hoidon tuki €/lapsi 1960 2200 1900 1700 1700
Paihdehuolto:

- Paihdekuntoutus 5 6 6 6 6
- Paihdepalveluasiakkaat 11 9 12 12 12
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkilostd

Lasten ja nuorten huolto

Perhetydntekija 2 2 2 2 2
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 2 2 2
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Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 33 605 33 000 11 389 -65,5 11 389 11 389
Myyntituotot
Maksutuotot 1327 3000 3000 3 000 3000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 32278 30 000 8 389 -72,0 8 389 8389
Toimintakulut -807 789 -797 276 -857 647 7,6 -857 647 -857 647
Henkildstokulut -170 328 -154 234 -160 317 3,9 -160 317 -160 317
Palvelujen ostot -387 351 -383 100 -466 338 21,7 -466 338 -466 338
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 396 -700 -750 7,1 -750 -750
Avustukset -241 807 -255 000 -226 000 -11,4 -226 000 -226 000
Vuokrat -4 074 -3742 -3742 -3742 -3742
Muut toimintakulut -833 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -774 184 -764 276 -846 258 10,7 -846 258 -846 258
Poistot ja arvonalentumiset -770 -464 -477 2,8 -A77 -477
Tilikauden tulos -774 954 -764 740 -846 735 10,7 -846 735 -846 735
Vyorytyserat -9 135 -8 032 -8 104 0,9 -8 104 -8 104

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

* Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tyootetta ja yhteisty6ta lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentele-

viin tahoihin.

* Kehitetdén edelleen kotikuntoutus —palvelua.
*  Taytetdan avoinna oleva sosiaalityontekija-lastenvalvojan virka maardaikaisena ajalle 1.1.2018-

31.12.2019.

* Osallistutaan Lape —karkihankkeen mukaiseen kehittamistyéhon (perhekeskustoimintamalli).

Paihdehuollon palvelut:

* Kehitetdan paihdehuollon ryhmapalveluita paihteettémyyden tukemiseksi ja paihteettémyyteen motivoimi-
seksi tydntekijdiden koulutuksen ja poikkihallinnollisen yhteistydn keinoin.
* Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydta paihde- ja mielenterveyspalveluissa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja ja sosiaaliohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd kodinhoitoavun, tukipalvelut, omaishoidontuen, Ranta-
kodin muistisairaiden palveluasumisen, mielenterveyskuntoutujien palve-
luasumisen, vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut sisdltden palvelu-
asumisen, Marjaniemen laitoshoidon ja palveluasumisen. Tarkoituksena

on tuottaa vanhuspalvelu-, sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitys-

vammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki seka Ran-
takoti ja Seniorikoti
Jarjestetdan tehokkaasti laa-
dukkaita ja kohtuuhintaisia

Kotihoito- ja tukip. €/kaynti
Kotihoito- ja tukip. €/tunti

16,79
54,13

18,75
57,26

17,26
47,83

17,26
47,83

17,26
47,83
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palveluja Rantakoti €/hpv 81,80 80,33 72,19 72,19 72,19
Rantakodin kayttdaste % 95,8 100 100 100 100
Rantakodin hoitopaivat 7 345 7 665 7 665 7 665 7 665
Seniorikoti €/hpv 33,29 39,46 37,61 37,61 37,61
Seniorikodin kayttdaste % 87,2 100 100 100 100
Seniorikodin hoitopéaivat 2 865 3285 3285 3285 3285
Omaishoidontuki €/asiakas 5471 6 415 7117 7117 7117
Mielenterveyskuntoutujien
palvelut:
Mielenterveyskuntoutujien Avustus yhdistykselle, € - - - - -
tarpeista lahtevien toimintojen | Paivatoimintapalvelut €/pv 33,40 25,56 26 26 26
jarjestaminen
Vammaisten palvelut:
Vammaisten tarpeista lahtevi- Subijektiivisiin oikeuksiin 540508 | 527 727 | 479496 | 479496 | 479 496
en toimintojen jarjestdminen kuuluva palvelu, varattu
maararaha €
Maérarahasidonnainen 2 805 6 000 6 000 6 000 6 000
palvelu, varattu sitova
maéraraha €
Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisten tarpeista Niittyvilla €/kaynti 100,03 95,95 93,74 92,84 92,84
lahtevien toimintojen jarjesta- Kuntoutuksen ohj. €/kaynti 94,80 93,44 94,17 93,28 93,28
minen Marjukka €/hpv 123,80 114,85 122,52 121,04 121,04
Marjaniemi:
Vanhainkoti- ja ryhmékotihoi- Vanhainkoti €/hpv 157,74 172,01 175,71
don jarjestdminen mahdolli- Palveluasunnot €/hpv 76,53 74,92 78,64
simman taloudellisesti ja te- Marjaniemi €/hoitopv 103,85 105,58 109,09
hokkaasti Hoitopéaivat, vanhainkoti 4528 4 380 2916
Hoitopaivat, palv.asunnot 8929 9490 6 318
Marjaniemen kayttbaste % 96,8 100 100
Toiminnan kysynfﬁ jCl TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Kotihoito
Saannollisen kotih. asiakkaat 130 120 120 120 120
Tukipalveluasiakkaat 144 130 129 129 129
Kotihoito/kaynnit 70 327 56 500 64 462 64 462 64 462
Kotihoito/tunnit 21821 18 500 23 273 23 273 23273
Rantakodin paikkaluku 21 21 21 21 21
Seniorikodin paikkaluku 9 9 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 70 63 63 63 63
Mielenterveyspalvelut:
Palveluasunnot 8 8 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 5 2 - -
Paivatoiminnoissa, lkm 13 16 15 15 15
Vammaispalvelut:
Vammaispalvelulain piirissa 137 133 142 142 142
olevat
Subijektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu 107 105 113 113 113
Palveluasuminen 10 11 12 12 12
Asunnon muutosty6t seka 19 10 10 10 10
asuntoon kuuluvat vélineet ja
laitteet
Henkilokohtainen avustaja 31 30 35 35 35
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Maararahasidonnainen pal-
velu/asiakas:

Paivittaisista toiminnoista
suoriutumisesta tarvittavat
véalineet koneet ja laitteet
Ylimaéraiset vaate— ja erityis-
ravintokustannukset

Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisia yhteensa
Palvelutalo Marjukassa
Palveluasuminen muualla
Omaisten luona
Perhehoidossa
Vanhainkoti/Rantakoti/Paivikki
Terveyskeskuksen vuodeos.
Yksin asuvat

Marjaniemi:

Vanhainkodin paikkaluku
Palveluasuntojen paikkaluku
Marjaniemen asukasmaara

Em. vuorotteluhoidossa

10

66
14

O, WhH

66
14

oL, WH

Perustiedot:

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

T52020

Henkildstd
Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujohtaja
Toimistosihteeri
Kotihoito

Vastaava sairaanhoitaja/Rantak
Sairaanhoitaja/kotihoito
Lahihoitaja kotihoito
Lahihoitaja Rantakoti
Lahihoitaja Seniorikoti
Hoitoapulainen/Rantakoti
Siivooja/tukipalv
Keittitydntekija/tukipalv
Hoitoapulainen

Kehitysvammahuolto
Sosiaaliohjaaja
Ty6toiminnan ohjaaja
Paivatoiminnan ohjaaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Hoitoapulainen

Marjaniemi

Vastaava sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Hoitoapulainen
Laitosapulainen
Varahoitaja/vak.sijainen
Ruokapalvelutyontekija

Mielenterveyskuntou-
tus/Paivikkikoti
Sair.hoit./toimintaterapeutti
Lahihoitaja

el
N w B
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[y
PwR PR

WNR PR R

0,5

'_\
PR WR G

0,5

15

[E=Y
PR NPE WS

WNR PR R

0,5

15

[E=Y
PR NRP WS

WNR PR PP

37




Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018

Toimintatuotot 1697618 1669 834 1576 868 -5,6 1076 868 1076 868
Myyntituotot 260 443 249 284 272 385 9,3 272 385 272 385
Maksutuotot 1081 695 1063 675 963 147 -9,5 463 147 463 147
Tuet ja avustukset 9 846
Vuokratuotot 345118 356 875 341 336 -4,4 341 336 341 336
Muut toimintatuotot 516

Toimintakulut -7 156 610 -7 236 864 -7 107 351 -1,8 -7 064 351 -7 064 351
Henkildstokulut -4 194 603 -4 187 659 -3 811 308 -9,0 -2 711 308 -2 711 308
Palvelujen ostot -1 750 988 -1 805 699 -1619 794 -10,3 -2719794 -2719794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 766 -148 730 -104 780 -29,6 -61 780 -61 780
Avustukset -604 295 -591 000 -1 088 577 84,2 -1 088 577 -1 088 577
Vuokrat -492 092 -500 176 -479 592 -4,1 -479 592 -479 592
Muut toimintakulut -1 866 -3 600 -3 300 -8,3 -3.300 -3 300

Toimintakate -5 458 992 -5 567 030 -5 530 483 -0,7 -5 987 483 -5 987 483

Poistot ja arvonalentumiset -69 222 -65 640 -70 860 8,0 -70 860 -70 860

Tilikauden tulos -5528 214 -5 632 670 -5 601 343 -0,6 -6 058 343 -6 058 343

Vyorytyserat -80 936 -72 910 -68 398 -6,2 -68 398 -68 398

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Ikdihmisten palvelut:

* Kehitetdan edelleen palvelutarvearviointia koko asiakkuusprosessin ajan toimivaksi ja kuntouttavan tydot-

teen tyokaytantoja. Tehostetaan erityisesti alkuvaiheen tydskentelya asiakkaan ja omaisen kanssa seka
omahoitajuutta.

Jatketaan palvelukulttuurin muutosty6ta laitosmaisesta hoitokulttuurista kodinomaiseen avohoivankulttuu-
riin.

Lisatdan omaisten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toteutetaan tehostetun palveluasumisyksikdn Marjaniemen toimintojen siirtyminen yksityiselle palvelun-
tuottajalle hallitusti asiakkaiden, omaisten ja muiden asianosaisten vélisilla tapaamisilla.

Otetaan kayttéon palveluseteli Marjaniemen tehostetun palveluasumisen osalta siirtymisen yhteydessa.
Muita palvelusetelimahdollisuuksia selvitellaan talousarviovuonna 2018.

Tehostetussa palvelukotiasumisessa muutetaan yksi [&hihoitajan toimi hoitoapulaisen toimeksi.
Hankintaan kotiin vietaviin palveluihin tydkaytantéjen tehostamiseksi mobiilin kautta toimiva asiakastieto-
jarjestelmé/kirjaamisjarjestelma.

Osallistutaan Toimiva kotihoito —kérkihankkeeseen (teknologia, kotihoidon ja omaishoidon alueelliset
mydntamisen kriteerit)

Osallistutaan Napapiirin omaishoitajat ry:n OmaisOiva —hankkeeseen (omaishoitajien tukeminen).
Jatketaan ikdihmisten perhehoidon mahdollisuuksien selvittdmista.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja palveluasumisyksikko Paivikki:

*

*

Vahvistetaan yhteisty6ta muiden paivatoimintayksikoiden kanssa.
Kehitetaan mielenterveysasiakkaiden paivatoimintamahdollisuuksia avopalveluna ja palveluasumisyksik-
koihin myds Paivikin ulkopuolella.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*

Kehitetaan paivakeskus Niittyvillan ja palvelukoti Marjukan yhteisia toimintakaytanttja asiakkaiden itse-
maardamisoikeuden lisdédmiseksi. Toimintakaytanndissa lisatdan kodinomaisuutta, asiakkaiden yksilo-
keskeisyytta ja kuntouttavaa tydotetta. Vahvistetaan entisestédén yhteistyota omaisten kanssa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusterveydenhuolto

Johtava lddkari

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluitten tuottaminen.
Toimintaan sisdltyvat keskeisend lddkdrien ja muun terveydenhuolto-
henkiloston vastaanottotoiminta, kotisairaanhoito, ennaltaehkdisevd

toiminta, yleisladkdritasoinen sairaalahoito (vuodeosasto), tdydentdvat

palvelut (réntgen, fysioterapia, ladkehuolto, apuvdlinetoiminta) sekad

hammashuolto.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 | TS2020
mddrittely

Avoterveydenhuolto:,

Mahdollisimman laadukkaiden | Jonotusajat (pv) vastaan-

ja kattavien perusterveyden- otolle

huollon terveyspalveluiden - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <14 <14 <14
tarjoaminen koko véaestolle - paivystysvastaanotto <1 <1 <1 <1 <1
Laakarien vastaanottotoimin- Kustannukset €/kaynti 119,52 141,27 162,51 162,51 162,51
nan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki- Kustannukset €/kaynti 55,36 47,16 48,00 48,00 48,00
|6stdn vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Vuodeosasto:

Perusterveydenhuollon sairaa- | Hoitopaivat 8 766 8 500 8 000 8 000 8000
lapalveluitten tarjoaminen ja Hoitojaksot 848 850 850 850 850
sairaalatasoa vaativien pitka-

aikaispotilaitten laitoshoidon

toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoami- | Vuodeosastopaikan jono- <1 <1 <1 <1 <1
nen huomioiden tarkoituksen- tusaika erikoissairaanhoi-

mukainen hoidonporrastus dosta, vrk

erikoissairaanhoidon kanssa

Hyva ja ammattitaitoinen pe- Pitkaaikaispotilailla nimetty 100 100 100 100 100
rushoito ja sairaanhoito omabhoitaja, %

Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset €/hpv 210,74 216,75 232,94 232,94 232,94
taloudellisuus Kayttbaste % 85,8 92 87 87 87
Fysioterapia: Kustannukset/kaynti 68,88 70,37 70,37 70,37
Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun Kustannukset €/kaynti 119,19 113,72 114,17 114,17 114,17
terveyspalveluitten ja ennalta-

ehkaisevan toiminnan tuotta-

minen-vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Lasten ja nuorten seké paa- Jonotusaika (pv)

osin aikuisvaeston ham- e ej-akuutit <75 <60 <60 <60 <60
mashuolto o akuutit <1 <1 <1 <1 <1
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Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Vastaanottokaynnit:
Laakarit
Muu terv.huoltohenkildsto

Vuodeosaston hoitopaikat Ikm
Hoitopaivien |km

Réntgenkaynnit
Fysioterapiakaynnit

- yksilokaynnit

Tyoterveystarkastukset
Tyoterveyshoito
Tyopaikkakaynnit
Ryhmaétilaisuudet

Hammashuollon kayntimééréat

8 766
9474

28
8 766

2967

2579

182
333
37

4917

10 000
11 000

28
8 500

3700
3500
1150

150
600
30
15

5500

8 500
11000

28
8 000

3 000

3500
1150

5000

8 500
11 000

20
7 000

3000

3500
1150

4500

8 500
11 000

20
7 000

3000

3500
1150

4500

Perustiedot:

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

T52020

Henkil6std
Avoterveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari
Terveyskeskusavustaja
Avohuollon osastonhoitaja
Terveydenhoitaja
Psykologi
Erikoissairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Vélinehoitaja
Laitosapulainen
Puheterapeutti
Toimintaterapeutti
Toimistosihteeri
Toimitilat

Neliot

Vuodeosasto
Terveyskeskuslaakari
Osastonhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Laitosapulainen
Terveyskeskusavustaja
Kuntohoitaja
Toimistosihteeri
Toimitilat

Neliot

Taydentévat palvelut
Rontgenhoitaja
Fysioterapeutti
Kuntohoitaja

Toimitilat
Neliot

Hammashoito

Hammaslaakari
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Suuhygienisti 1 1 1 1 1

Hammashoitaja 4 4 4 4 4

Laitosapulainen 1 1 1 1 1

Terveyskeskusavustaja 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2

Toimitilat

Neliot 405 405 405 405 405

Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020

2017-2018

Toimintatuotot 973 682 886 000 685 500 -22,6 685 500 685 500
Myyntituotot 458 183 371 000 185 500 -50,0 185 500 185 500
Maksutuotot 512 827 515 000 500 000 -2,9 500 000 500 000
Tuet ja avustukset 2 602
Vuokratuotot 70
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -5197 411 -5 299 199 -5 075 630 -42| -5075630| -5075630
Henkilostokulut -3 487 895 -3 521 160 -3329 835 -5,4 -3 329 835 -3 329 835
Palvelujen ostot -908 482 -949 653 -895 190 -5,7 -895 190 -895 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -534 387 -544 850 -568 700 4,4 -568 700 -568 700
Avustukset -5 319 -16 819 -16 819 -16 819 -16 819
Vuokrat -260 826 -265 867 -264 236 -0,6 -264 236 -264 236
Muut toimintakulut -502 -850 -850 -850 -850

Toimintakate -4 223729 -4 413 199 -4 390 130 -0,5| -4390130| -4390130

Poistot ja arvonalentumiset -331781 -179 312 -169 238 -5,6 -169 238 -169 238

Tilikauden tulos -4 555 510 -4 592 511 -4 559 368 -0,7 -4 559 368 -4 559 368

Vyorytyserat -58 779 -53 388 -48 811 -8,6 -48 811 -48 811

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Ensisijaisena tavoitteena on toimintojen tason sailyminen huolimatta elokuussa 2017 alkaneesta terveys-

keskuksen uudisrakentamisesta. Osa avoterveydenhuollon toiminnoista jatkavat Nordean vaistotiloissa
uuden hyvinvointikeskuksen valmistumiseen saakka.

Terveyskeskuksen toiminnassa varaudutaan uusien tilojen suunnittelussa huomioituihin muutoksiin. Hen-
kilostotarpeeseen vaikuttavat ainakin vuodeosaston sairaansijamaéaran lasku 28 vuodepaikasta 22 vuo-
depaikkaan, hammashoitoyksikdiden maaran putoaminen yhdella seké terveyskeskuksen kiinteiston koon
pienentyminen kolmanneksella.

Ikdihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyritdan vastaamaan siirtdmalla tydpanosta ja osaamista van-
husvaesttn palveluihin, ensisijaisesti dementiapotilaitten hoitoketjun vahvistamiseen seké kuntoutuksen
tehostamiseen. Veteraanikuntoutuksen jarjestdminen turvataan palkkaamalla jalleen vuodeksi ylimaarai-
nen fysioterapeutti, jonka palkkakustannukset pystytdan kattamaan valtion veteraanikuntoutuksen maara-
rahoista.

Vuodeosaston vuodepaikat laskevat 1.1.2019 kayttéonotettavissa uusissa tiloissa 22 paikkaan. Vahennys
edellyttdéa vuodeosaston pitk&daikaispotilaitten hoidon jarjestamista tehostetussa palveluasumisessa. Muu-
tokseen valmistaudutaan pudottamalla vuodepaikkojen lukumaara 24 paikkaan 1.9.2018 alkaen. Nykyi-
selld 28 vuodepaikalla kuormitus on ollut 1-7/2017 87 % luokkaa. Tehostetun palveluasumisen paikkapu-
la on aiheuttanut lisdéntyvaa kysyntaa vuodeosastolle. Henkildstovahennys hoidetaan elékdityvan henki-
|6ston ja sijaistydvoiman saatamisen kautta.

KANTA -arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen viivastyméassa valtakunnallisten, SOTE:een liittyvien
selkeitten ICT —linjausten puuttuessa. Sama epatietoisuus estaa laajempia tietojarjestelmien hankintaa tai
paivittamista.

Valmistautuminen SOTE -uudistukseen osallistumalla aktiivisesti kehitystydhon, joissa tavoitellaan yhtei-
sid toimintatapoja ja syvenevaa kaytannon toimintojen integraatiota seka tehostamalla toimintoja. SOTE —
uudistuksen organisoituminen 1.1.2020 vaikuttaa télla hetkelld kovasti optimistiselta.

Henkiléstén osaamisen ja jaksamisen turvaaminen pitkittyneessa ja moninaisessa muutosprosessissa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Erikoissairaanhoito
Johtava lddkari

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarjoaminen mahdollisimman katta-

vasti ja laadukkaasti.

Toiminnan kysyntd ja

laajuustiedot

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Lapin keskussairaala

Hoitopaivat
Avokaynnit
Paivakirurgia

Muurolan sairaala
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikdn
avokéaynnit

1443
6 195
157

235
234

2700
6 000

150

600
400

2700
7 000

150

600
400

2700
7 000
150

600
400

2700
7 000
150

600
400

Talous

TP 2016

TA 2017

TAES 2018

Muutos-%
2017-2018

TS 2019

TS 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-4 561 855

-5 400 000

-5 400 000

-5 400 000

-5 400 000

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-40 461
-4 521 394

-40 500
-5 359 500

-40 500
-5 359 500

-40 500
-5 359 500

-40 500
-5 359 500

Toimintakate

-4 561 855

-5 400 000

-5 400 000

-5400 000

-5 400 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vyorytyserat

-4 561 855

-51 591

-5 400 000

-54 404

-5 400 000

-51 931

-5 400 000

-51 931

-5 400 000

-51 931

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.
* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista matalampina
toimivan ja hyvin resurssoidun perusterveydenhuollon ansiosta. Pienen vaestépohjan vaihtelu vaativassa
sairastavuudessa on suurta, mika aiheuttaa vagjaamatta suurta vuosittaista vaihtelua myos kustannuk-
siin. Yleinen kustannuskehitys erikoissairaanhoidossa poikkeaa edelleen muusta toiminnasta. LSHP:n
kayttétalousmenojen kasvuksi vuonna 2018 on arvioitu 3,5 %.
* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten hankinta yksityisilté palveluntuottajilta sailyy ennallaan
kustannustehokkaana ja hoitoprosesseja nopeuttavana.
* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sairaanhoitopiirilta.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympadristéterveydenhuolto
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta

ns. isdintdkuntamalli -periaatteella.

Talous

TP 2016

TA 2017

TAES 2018

Muutos-%
2017-2018

TS 2019

TS 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-131 451

-130 500

-130 500

-130 500

-130 500

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-128 297
-3 094

-60

-130 500

-130 500

-130 500

-130 500

Toimintakate

-131 451

-130 500

-130 500

-130 500

-130 500

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vyorytyserat

-131 451

-1 486

-130 500

-1 315

-130 500

-1 255

-130 500

-1 255

-130 500

-1 255

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Muu perusturva
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toimeentulotuen lakisddteisten tehtdvien hoitaminen joustavasti asiak-
kaan tilanne huomioiden, kuntouttava tyétoiminta, sosiaalityd ja kun-

nallisten tydllisyystoimien koordinointi

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaateis- Kirjallisten hakemusten 74 - - - -
ten tehtévien hoitaminen maa- | osuus %
raajassa (palvelutakuu) Paatosten kasittelyaika, pv <7 <7 <7 <7 <7
Kuntouttava tyftoiminta:
Aktivoidaan vaikeasti tyollistet- | Passiivista tydmarkkinatu-
tavia (alle 25 —v ja passiivity6t- | kea saavat, ka /kk 27 24 24 24 24
tomat) Tydmarkkinatuen kunta-

osuus, 1000 € 225 200 210 210 210
Sosiaalityd:
Lastenvalvoja: Elatussopimuk-
set, huolto- ja tapaamissopi- Paatokset a7 50 55 55 55
mukset, isyyden selvittelyt
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Toiminnan kysym‘éi J a TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen piirissé ole- 137 - - - -
vat kotitaloudet
Perustoimeentulotuki 818 - - - -
€/kotitalous netto
Toimeentulotuen piirissé ole- 28 - - - -
vat lapsiperheet
Ehkéisevaa toimeentulotukea 39 40 26 26 26
saavat kotitaloudet
Taydentavaa toimeentulotukea - 30 40 40 40
saavat kotitaloudet
Tyollistdmisyksikko:
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet
- tybpaja 51 45 45 45 45
-seinaton 7 15 15 15 15
Tyokokeilu, palkkatukityd
asiakkaat 25 35 35 35 35
Maahanmuuttajasosiaalityd:
Kuntapaikat - 40 14 14 -
Tukiasumisyksikdn kayttbaste - 100 100 100 -
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkildstd
Sosiaalityontekija 3,5 3,33 35 35 3,5
Tydllisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1
Yksilévalmentaja - 1 2 1 1
Ty6pajaohjaaja - 15 15 15 15
Vastaava ohjaaja - 1 1 1 -
Ohjaaja - 6 0,25 0,25 -
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 452 540 641 850 245770 -61,7 245 770 245770
Myyntituotot 159 402 528 150 152 270 -71,2 152 270 152 270
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 259 730 70 000 80 000 14,3 80 000 80 000
Vuokratuotot 17 184 41 000 10 000 -75,6 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 16 224 2700 3 500 29,6 3500 3500
Toimintakulut -1369632( -1604 056 -1123778 -29,9| -1123778| -1123778
Henkilostokulut -515 585 -839 080 -541 460 -35,5 -541 460 -541 460
Palvelujen ostot -205 983 -259 796 -243 700 -6,2 -243 700 -243 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 236 -62 950 -20 800 -67,0 -20 800 -20 800
Avustukset -542 649 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000
Vuokrat -61 240 -125 180 -41 768 -66,6 -41 768 -41 768
Muut toimintakulut -14 939 -50 050 -9 050 -81,9 -9 050 -9 050
Toimintakate -917 092 -962 206 -878 008 -8,8 -878 008 -878 008
Poistot ja arvonalentumiset -15721 -6 842 -7 050 3,0 -7 050 -7 050
Tilikauden tulos -932 813 -969 048 -885 058 -8,7 -885 058 -885 058
Vyorytyserét -15 489 -16 161 -10 903 -32,5 -10 903 -10 903
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Aikuissosiaality®

*  Varmistetaan sosiaalitydn resurssien riittavyys aikuissosiaalityon asiakkaiden tarpeita vastaavaksi. Toi-
meentulotuen siirto KELA:lle on sailyttanyt Iahes ennallaan sosiaalityén tarpeen asiakkaiden toimeentulo-
tukiasiakkuuksissa (palveluohjaus, neuvonta, tdydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki).

Tydllistamispalvelut

*  Tyollistamisen edistdimiseksi palkkatukeen varattavia maararahoja nostetaan.

* Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottomyydesté johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. Lisataan
aktivointiastetta 500-999 paivaa passiivisesti tydmarkkinatukea saavien osalta ja pidetaan aktivointiaste
muuten saavutetulla hyvalla tasolla.

*  Perustetaan maéardaikainen yksildvalmentajan toimi Tyollistamisyksikk6on ajalla 1.1.-31.08.2018 lisdan-
tyneeseen tydllistamisen edistamisen tarpeeseen.

*  Tehdaéan aktiivista yhteistyota kunnan yksikoiden kanssa seinéttoman tydpajatoiminnan kehittdmisessa ja
toimeenpanossa. Tavoitteena on saada monipuolisia tydn tekemisen mahdollisuuksia kuntouttavaan tyo-
toimintaan, tyékokeiluun ja palkkatukitydhon.

*  Avataan tydelaméakuntoutuspalveluiden ja sosiaalisen kuntoutuspalveluiden prosessit kirjalliseksi tuotok-
seksi ja palveluprosessin kehittdminen vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena on saada Ranuan
tyéllistymisen hoidon malli valmiiksi maakuntaan siirtymiseen vuoteen 2020 mennessa.

* Huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet palveluiden sisalldissa (liikunta, terveelli-
nen ruoka, terveystarkastukset).

*  Seurataan Tyollistdmisyksikdn toiminnan vaikuttavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

* Osallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen kehittdmistydhon (tydeldamén ulkopuolella olevien tyo- ja
toimintakyvyn parantaminen).

* Muutetaan yksilévalmentajan toimi yksilévalmentaja-sosiaalityontekijan viraksi aikuissosiaalitydn resurs-
sien turvaamiseksi.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen

* Tukiasumisyksikon arvioitu asukasmaara tulee olemaan 14 nuorta. Tuen keventamisen ja nuorten taysi-
ikaistymisen vuoksi tyontekijamaaraa vahennetaan vuoden 2018 aikana tarvetta vastaavaksi.

*  Kotouttamistydta jatketaan yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin kanssa.

*  Arvioitu tukiasumisyksikdn toiminta jatkunee vuoteen 2019.

* Qsallistutaan Polut —hankkeeseen (maahanmuuttajien kotouttaminen)

\/hTeenveTo per'us- Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 | TS2020
turvatoimen keskei-
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
1) ENNALTAEHKAISEVA
TYOOTE
a) Siirretaan lasten, nuorten ja | Lastensuojelun avohuollol- 7,5 <9 <8,5 <8 <8
perheiden palveluiden paino- listen tukitoimien piirissa 0 (vuonna
pistetta ehkaiseviin palveluihin. | - 17-vuotiaita vuoden aika- 2015)
Hyvinvointikertomuksen mu- na, % vastaavanikaisesta
kaan lastensuojelun avohuol- vaestosta (THL)
lon tukitoimien piirisséa olevien
0-17 v. lasten maéra on kas- Sosiaalihuoltolain mukai- 23 35 35 35 35
vanut (tilastotieto v. 2013). sen perhetydn (ennaltaeh-
kaiseva perhety0) asiak-
kuudet, lkm (Pro Consona)
Lastensuojelulain mukai- 30 <40 <40 <40 <40
nen tehostettu perhetyd,
Ikm (Pro Consona)
Perhetydntekijdiden sdan- 13 9 9 9 9
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b) Sitoutetaan Ranuan kunnan
mielenterveys- ja paihdestra-
tegian (v. 2015-2017) mukai-
sesti koko kunnan henkilésto
kayttdmaan varhaisen puuttu-
misen mukaista MINI-
interventiomenetelmaa. Hyvin-
vointikertomuksen mukaan ns.
paihteidenkaytésta johtuvat
iimi6t ovat lisdantyneet.

¢) Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen erityisesti koulu-
terveydenhuollossa. Hyvinvoin-
tikertomuksen mukaan ylipaino
8. ja 9. luokkalaisilla oppilailla
on lisdantynyt seké yha use-
ampi 8. ja 9. luokkalainen ei
sy0 koululounasta (tilastotieto
v. 2013).

2) KUNTOUTTAVIEN TYO-
TAPOJEN KEHITTAMINEN
PERUSPALVELUISSA

a) Edistetdan pitkaaikaistyot
tomien tyollistymista tukevia
toimenpiteité ja osallisuutta.
Hyvinvointikertomuksen mu-
kaan pitkaaikaistyottémien
maara tyottémista on noussut
(tilastotieto v. 2014).

b) Siirretddn Ranuan kunnan
vanhuspalvelusuunnitelman (v.
2015-2020) mukaisesti iakkaan
vaestodn parissa tydskentele-
van henkildston tyoskentelyn
painopistettd kuntouttavaan
tyOotteeseen.

c) Toteutetaan matalan kyn-
nyksen palveluja (sosiaalinen
kuntoutus)

3) TYONTEKIJOIDEN OSAL-
LISUUS JA TYOHYVINVOIN-
TI

a) Tunnistetaan ja vahviste-
taan henkiléstbn osaamista
oman ammatti- ja palvelualan-

nolliset paivat lastenneuvo-
lassa

Tehdyt mini-interventiot,
Ikm

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (THL)

Ei sy koululounasta paivit-
tain, % 8. ja 9. luokan oppi-
laista (THL)

Pitkaaikaistyottomat, %
tyottomista (THL)

Kelan aktivointiaste, %

- 300 -499 pv ( 2014: 7,1)
- 500-999 pv ( 2014: 20,8)
- yli 1000 pv ( 2014: 25)

- yhteensa (2014: 37,4)

Kunnon hoitaja —
koulutuksen paivittaminen,
%

Paihdepalvelut:

Paihteeton paivatoiminta,
asiakaskontaktit/vuosi

Tyollistamisyksikkd:

Toimintaa arkeen,
asiakaskontaktit/vuosi

Henkildston tydpaikkata-
paamiset:

153

14,4
(vuonna
2013)

36,9%
(vuonna
2013)

31,2
(vuonna
2015)

35,7
18,8
36,4
41,2

475

40

<10

<30

<31,2

27
25
35
40

70

470

270

150

<10

<25

<32

35,7

25
36,4
41,2

70

400

270

150

<10

<25

<32

35,7

25
36,4
41,2

70

400

270

150

<10

<25

<32

35,7

25
36,4
41,2

70

400

270
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sa asiakastyon kehittdmisessa | Lasten, nuorten ja perhei- 45 45 45 45 45
jarjestamalla suunniteltuja den palvelut
tydpaikkatapaamisia (lasna
vahintaan henkildsto ja la- Vammais- ja kehitysvam- 6 6 6 6 6
hiesimies) ja henkiléstdkoulu- mapalvelut
tusta.
Ik&ihmisten palvelut 12 12 12 12 12
Aikuissosiaality® ja paih- 45 45 45 45 45
dehuollon palvelut
Mielenterveyskuntoutujien 6 6 6 6 6
palveluasuminen ja paiva-
toiminta/Paivikki
Tyoéllistamispalvelut 6 6 6 6 6
Perusterveydenhuolto 6 6 6 6 6
Osastopalaverit:
suppea 11 11 11 11 11
laaja 2 2 2 2 2
Perusturvatoimi yhteensd TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 3157 445 3230684 2519 527 -22,0 2 019 527 2 019 527
Myyntituotot 878 028 1148 434 610 155 -46,9 610 155 610 155
Maksutuotot 1595 849 1581 675 1466 147 -7,3 966 147 966 147
Tuet ja avustukset 272178 70 000 80 000 14,3 80 000 80 000
Vuokratuotot 362 372 397 875 351 336 -11,7 351 336 351 336
Muut toimintatuotot 49 018 32700 11 889 -63,6 11 889 11 889
Toimintakulut -19550626| -20779 111 -20 090 526 -3,3| -20047 526 | -20 047 526
Henkilostokulut -8 474 142 -8 795 773 -8 031 758 -8,7 -6 931 758 -6 931 758
Palvelujen ostot -8 145 936 -9 125219 -8 943 475 -2,0| -10043475| -10043 475
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -684 581 -759 130 -697 030 -8,2 -654 030 -654 030
Avustukset -1 394 070 -1129 819 -1 598 396 41,5 -1 598 396 -1 598 396
Vuokrat -833 521 -913 970 -805 967 -11,8 -805 967 -805 967
Muut toimintakulut -18 376 -55 200 -13 900 -74,8 -13 900 -13 900
Toimintakate -16 393 181 | -17 548 427 -17 570 999 0,1] -18027999| -18 027 999
Poistot ja arvonalentumiset -421 461 -256 751 -251 440 -2,1 -251 440 -251 440
Tilikauden tulos -16 814 642 -17 805 178 -17 822 439 0,1 -18 279 439 -18 279 439
Vyorytyserat -221 101 -209 345 -193 207 -7,7 -193 207 -193 207
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Toimielin:

Osasto
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen
sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalvelut tuote-
taan yhteistydssd eri tahojen kanssa.

Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkil6sto
Sivistystoimenjohtaja 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Toimistovirkailija 1,08 1,08 1,08
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -106 968 -131 938 -109 987 -16,6 -109 987 -109 987
Henkilostokulut -43 615 -58 984 -93 455 58,4 -93 455 -93 455
Palvelujen ostot -56 447 -61 482 -7 833 -87,3 -7 833 -7 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1371 -2 700 -2184 -19,1 -2184 -2184
Avustukset
Vuokrat -5 335 -7 772 -5515 -29,0 -5515 -5515
Muut toimintakulut -200 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakate -106 968 -131 938 -109 987 -16,6 -109 987 -109 987
Poistot ja arvonalentumiset -1 630 -1 953 -1834 -6,1 -1834 -1834
Tilikauden tulos -108 598 -133 891 -111 821 -16,5 -111 821 -111 821
Vyorytyserét -1 606 -1421 -1 058 -25,5 -1 058 -1 058

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Sivistystoimi edistda suvaitsevaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

*

* X kX

Tyokiertoa ja henkiloston siirtdmista tehtavasta toiseen toteutetaan hyvinvoinnin ja tehokkuuden lisaami-
seksi. Tyossa jaksamista edistavia toimia jatketaan.

Henkilokuntaa motivoidaan oman ammattitaidon yllapitdmiseen (mm. lisé- ja tdydennyskoulutukset.)
Tehokasta johtamista tuetaan ja henkilostéa kannustetaan kehittdmistyohon.

Palvelujen tuottamista arvioidaan monipuolisesti ja luotettavasti.

Sivistystoimen asiantuntemuksen, osaamisen ja palveluiden tasot maaritellaan yksikkdkohtaisissa laatu-
kasikirjoissa, jotka otetaan kayttéon valtakunnallisten kriteereiden valmistuttua. Laatuarvioinnin ja hyvin-
vointikertomuksen pohjalta kehitetaan toimintaa ohjaavia palveluprosesseja ja huomioidaan strategiois-
sa/toimenpideohjelmissa.

Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen ja toimitilojen kuntokartoituksen valmistumisen jalkeen linjataan
tulevaisuuden toiminta- ja tilakysymykset.

Sivistystoimenjohtajan tehtavajarjestelyt selvitetdan ja paatetdan talousarviovuoden aikana.
Sivistystoimen yksikot toteuttavat nuorisotakuulain edellyttdmia tehtavia.

Osallistutaan hankkeisiin ja haetaan rahoitusta toiminnan kehittdmiseen itsenéisesti tai yndesséa muiden
toimijoiden kanssa. Hankkeilla vahvistetaan yksikdiden kehittamistyota ja kouluttautumista.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Vastaava lastentarhanopettaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Pdivdkodin, perhepdivdhoidon, ryhmdperhepdivdahoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen
yksikét tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-,
lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Paivéhoito:
Lasten sijoitukset jarjestetaan Paivakoti €/hpv 54,32 50,47 53,36 53,36 53,36
mahdollisimman tarkoituksen- Perhep.hoito €/hpv 58,06 37,90 45,77 45,77 45,77
mukaisesti Ryhméperhep.hoito €/hpv 64,12 62,33 66,02 66,02 66,02
Esiopetus €/oppilas 6109 6414 5870 5870 5870
Paikan odotusaika pv <14 <14 <14 <14 <14
Paivahoito ja esiopetus jarjes- | Hoitomuoto toteutuu van-
tetdén asiakaskeskeisesti ja hempien ensisijaisen toi- 95 95 95 95 95
joustavasti veen mukaan %
Paivakodin kayttbaste % 80 85 85 85 85
Paivahoitojarjestelma ko- - - hyva - hyva
Asiakastyytyvaisyys konaisuutena tyydytta-
vélerinomainen
Toiminnan kysynf& J a TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Varhaiskasvatus
0-6 —vuotiaiden Ikm 300 300 213 187 180
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien 110 120 110 105 95
Ikm
-paivakoti 24 25 25 25 25
-perhepéivéhoito 28 25 35 25 25
-ryhméperhepéivahoito 45 40 50 50 40
-avoin varhaiskasvatus 25 13 18
31.5.2018 asti
Esiopetuksessa/paivahoito 57 52/20 51/20 42/15 36/10
olevien lkm
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkildstd
Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja 1
Vastaava lastentarhanopett. 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen 1 1 1 1 1
erityisopettaja
Lastentarhanopettaja 4 4 3 3 3
Lastenhoitaja 4 4 4 4 4
Paivahoidon ohjaaja 1
Perhepéivahoitaja 16 16 15 14 12
Vastaava hoitaja 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen avustaja
-vakinainen 3 2 2 2 2
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-maaraaikainen 1 2 2

Toimistosihteeri

Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020

2017-2018

Toimintatuotot 201 715 203 000 188 383 -7,2 188 383 188 383
Myyntituotot 18 465 17 280 33383 93,2 33383 33383
Maksutuotot 165 358 185720 155 000 -16,5 155 000 155 000
Tuet ja avustukset 1053
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 16 839

Toimintakulut -1 582 590 -1 513 053 -1 489 943 -1,5 -1 459 943 -1 459 943
Henkilostokulut -1 213 276 -1 146 272 -1130 281 -1,4 -1 100 281 -1 100 281
Palvelujen ostot -203 699 -206 261 -195 070 -5,4 -195 070 -195 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 351 -24 100 -22 150 -8,1 -22 150 -22 150
Avustukset
Vuokrat -141 199 -136 420 -142 442 4,4 -142 442 -142 442
Muut toimintakulut -2 065

Toimintakate -1 380 875 -1 310 053 -1 301 560 -0,6 -1 271 560 -1 271 560

Poistot ja arvonalentumiset -31 266 -26 900 -16 559 -38,4 -16 559 -16 559

Tilikauden tulos -1412 141 -1 336 953 -1 318 119 -1,4 -1288 119 -1 288 119

Vyorytyserét -17 898 -15 244 -14 329 -6,0 -14 329 -14 329

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Varhaiskasvatusta jarjestetdén varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla kaikille tarvitseville ja tilapais-
hoitoa jarjestetaan vapaille varhaiskasvatuspaikoille paivakodissa ja perhepaivahoidossa.
* Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muutamiin ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Varhais-
kasvatuspalveluja myydaan naapurikunnille resurssien mukaan.
* Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan resurssien mukaisesti toukokuun 2018 lop-

puun saakka.

* Perhepéivahoidon sesonkiluontoisuuteen varaudutaan sijaismaararahoin.
* Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppilaiden méaéaran alenemiseen vastataan kohdentamalla
henkilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti ja mm. jattdmalla tayttamatta toimia niiden vapautuessa.
2017 avoimeksi jaanyt paivakodin avustajan toimi lakkautetaan.
* Henkiloston elakoéityessé toimia tarkastellaan sisdisesti. Vuonna 2017 elakdityneen perhepdaivahoitajan
tilalle ei palkata vakituista perhepéivahoitajaa.
* Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimintoja pyritaan
keskittdmaan mm. lomien aikana ja tydvoiman joustavaa kayttoa eri yksikoissa ja yksikdiden valilla tehos-

tetaan.

* Esiopetuksesta on laskettu kustannukset oppilasta kohti, ei tuntihintaa kuten aikaisemmin.
* Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa, ohjaa ja konsultoi paivahoito- ja esiopetusryhmien lisdksi
tarvittaessa myds kotihoidossa olevia, alle kouluikaisia lapsia.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/ koulunjohta-
jat yksikdidensd osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilskunnan toteuttama yhtendinen,
oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet sekd jatko-opintokelpoisuuden.
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Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Laadukkaan perusopetuksen Oppilaista sijoittuu jatko- 100 99 100 >100 >100
jarjestdminen opintoihin, %
Oppilaita sijoittuu oman 35 40 >36 >36 >36
kunnan lukioon, %
Henkildston ammattitaito Patevien opettajien osuus 96 96 >98 >98 >98
Opetus jarjestetdéan taloudelli- | Euroa/oppilas 10 255 10 481 10 899 10 899 10 899
sesti
- Impié €/oppilas 13 786 16 964 13 998 13998 13998
- Kirkonkyla €/oppilas 8 737 8 670 9736 9736 9736
- Kuha €/oppilas 11 248 11751 9126 9126 9126
- Ylaaste €/oppilas 11177 10 420 11 485 11 485 11 485
Toiminnan kysym‘éi J a TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Oppilaita yhteensé 20.9. 569 573 581 572 547
Esioppilaat 57 57 58 53 42
1-6 vuosiluokat 326 327 341 341 331
7-9 vuosiluokat 186 189 182 178 174
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkil6std 20.9.
Rehtori 2 2 2 2 2
Luokanopettaja 21 22 22 21 19
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Lehtori 16 15 15 14 14
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2 2 3 3
Valmistava opetus 3 3
Aikuisten perusopetus 1 1
Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Koulunk&aynnin ohjaajat
- vakinaiset 18 18 18 17 17
- madaraaikaiset 2
Toimistosihteeri 0,8 0,8 0,8
Toimitilat
Impidn koulu 754 754 754 754 754
Kirkonkylan koulu 3200 3200 3200 3200 3200
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 3100 3100 1500 1500 1500
Ylaasteen tydpaja 850 850 850 850 850
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 266 311 128 908 156 300 21,2 156 300 156 300
Myyntituotot 89 647 55 308 54 500 -1,5 54 500 54 500
Maksutuotot 6 530 8 000 6 000 -25,0 6 000 6 000
Tuet ja avustukset 150 123 64 000 94 400 47,5 94 400 94 400
Vuokratuotot 1617 1 600 1400 100,0 1400 1400
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Muut toimintatuotot 18 394
Toimintakulut -5 697 705 -5 738 403 -5 856 431 2,1 -5 757 431 -5 757 431
Henkildstokulut -3598 677 -3 503 801 -3 399 853 -3,0 -3300 853 -3 300 853
Palvelujen ostot -1 233483 -1174 432 -1 153 628 -1,8 -1 153 628 -1 153 628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 325 -180 880 -210 110 16,2 -210 110 -210 110
Avustukset
Vuokrat -672 954 -879 290 -1 092 840 24,3 -1 092 840 -1 092 840
Muut toimintakulut -2 266
Toimintakate -5 431 394 -5 609 495 -5700 131 1,6 -5601 131 -5601 131
Poistot ja arvonalentumiset -208 640 -247 825 -223 512 -9,8 -223 512 -223 512
Tilikauden tulos -5 640 034 -5 857 320 -5 923 643 11 -5 824 643 -5 824 643
Vyorytyserat -64 437 -55 783 -56 320 1,0 -56 320 -56 320

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Lisataan toimia oppilaiden osallisuuden, viihtyvyyden ja turvallisuuden edistamiseksi (oppilaskunta- ja

tukioppilastoiminta seka Liikkuva Koulu).

Opetusjarjestelyita (henkildston osaaminen, oppituntijarjestelyt ja varusteet) kehitetaan niin, etta oppilai-
den liikkuminen lisdantyy (Liikkuva Koulu), osallisuus (oppilaskunnat, tukioppilaat yms.) vahvistuu ja yh-
teistyd kotien kanssa lisdantyy.

Vuonna 2018 kehitetdan oppimisymparisttja ja tyotapoja, tvt taitoja, monipuolista arviointia seka toteute-
taan monialaisia oppimiskokonaisuuksia.

Lisataan sahkoisen oppimateriaalin ja opetusvélineiden kayttéa.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2018 kahdeksannella luokalla ja valmistaudutaan sen kayt-
toonottoon vuosiluokalla 9 lukuvuonna 2019 - 2020.

Opetuksen kehittamisessa hyddynnetaan hankerahoitusta ja projekteja seka omalla toiminnalla (saman-
aikais-/rinnakkaisopetus, monipuolisten opiskelumenetelmien osaamisen lisddminen) seka laaja-alaisella

moniammatillisella yhteisty6lla muiden toimijoiden —erityisesti kotien- kanssa.
* Koulujen kerhotoiminnalla edistetédén oppilaiden hyvinvointia ja ehkaistdan syrjaytymista.
*  Aikuisten perusopetusta jatketaan ja uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.1.2018.
* Impi6dn koulu jatkaa kahden opettajan kouluna 31.7.2019 saakka, jonka jalkeen Impion koulun oppilaat

siirretdan Kuhan koululle.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan koti-
paikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvdn pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo alustavia valmiuksia tyéeldmdd varten.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 | TS2020

mddrittely

Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, 4,2 1,4 <1,5 <15 <1,5
%
Ylioppilaskirjoitukset keski- keski- keski- keski- keski-
-arvosanojen keskiarvo tasoa tasoa tasoa tasoa tasoa

Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien osuus, 100 100 100 100 100
%

Opetus jarjestetaéan taloudelli-

sesti

- lukion kustannukset Euroa/oppilas 11015 11 492 11 987 11987 11 987
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Toiminnan kysynfﬁ jCl TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Oppilaat 20.9.
Lukio 64 65 65 >70 >70
Etélukio/Aineopiskelijat 1 2 1 1
Kaksois/kolmoistutkinto 1 1
Opetustunnit:
Lukio 6500 6000 6080 6000 6000
Etélukio (10 kurssia)
Perusfiedof: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkil6sto
Rehtori 0,45 0,45 1 1 1
Lehtori 6,5 6,5 7 7 7
Koulukuraattori 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 500
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 49 000 32 000 26 500 -17,2 26 500 26 500
Myyntituotot 32
Maksutuotot 6 074 5500 5500 5500 5500
Tuet ja avustukset 42 864 26 500 21 000 -20,8 21 000 21 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 30
Toimintakulut -787 811 -830 504 -829 617 -0,1 -829 617 -829 617
Henkilostokulut -527 141 -502 934 -524 007 4,2 -524 007 -524 007
Palvelujen ostot -125 725 -128 499 -114 052 -11,2 -114 052 -114 052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 744 -33 500 -27 500 -17,9 -27 500 -27 500
Avustukset
Vuokrat -103 197 -165 571 -164 058 -0,9 -164 058 -164 058
Muut toimintakulut -4
Toimintakate -738 811 -798 504 -803 117 0,6 -803 117 -803 117
Poistot ja arvonalentumiset -159 446 -2 680 -810 -69,8 -810 -810
Tilikauden tulos -898 257 -801 184 -803 927 0,3 -803 927 -803 927
Vyorytyserat -8 909 -7 894 -7 978 1,1 -7 978 -7 978

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Lukio jatkaa monipuolista opetustarjontaa paivalukiona. Lukiolla on valmius jarjestaa lukio-opinnot amma-
tillisen kaksoistutkinnon opiskelijoille, aineopiskelijoille sek& ohjata aikuisten etalukio-opintoja.

* 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijat noudattavat 1.8.2017 kaytt6on otettua opetussuunnitelmaa ja 3. vuosi-
kurssin opiskelijat jatkavat opintonsa loppuun vanhan opetussuunnitelman mukaan.

* Valinnaiskursseja tarjotaan mahdollisimman paljon (paikallinen sopimus), ja kurssitarjontaa laajennetaan

etaopinnoilla.

* Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset laajenevat Ranualla vuoden 2018 aikana kuudella kirjoitettavalla aineella
siten, etté kaikki kokeet tehdaan tietokoneella kevaalla 2019.

*  Jatketaan toimia opiskelijoiden osallisuuden, yhteiséllisyyden ja kouluviihtyvyyden lisdamiseksi.

* Lainattavia oppikirjoja, digitaalisia oppikirjoja ja opiskelumateriaalia hankitaan opiskelijoille niin, ettd mate-

riaali on taysin uuden opetussuunnitelman mukaista.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin har-
rastus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija,
Jjoka edistdd toiminta-alueensa asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Kansalaisopiston koulu- Opetusryhmien maara
tus/elaméanikéinen oppiminen kaikkiaan 180 190 180 180 180
sivukylilla 20 15 20 20 20
Opetustuntien maara 4 397 4 600 4 600 4 600 4 600
Opiskelijoiden maara 897 870 870 870 870
- naisia 570 570 550 550 550
- miehia 316 300 320 320 320
Opetuksen tuloksellisuus Valtionapuun oikeuttavat 3 564 3 564 3 300 3300 3300
tunnit
Pidettyjen valtionosuus 4 385 4 600 4 600 4 600 4 600
tuntien lukumaara
Opetustunnin hinta euroa
- brutto 75 74 71 71 71
- netto 54 65 62 62 62
Musiikkiopisto, ostetut paikat Opiskelijaméaré/vuosi 14 11 9 9 8
Toiminnan kysym‘éi ja TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusik. 25% 20 % 20 % 20 % 20 %
- tyoikaiset 27 % 30 % 30 % 30 % 30 %
- tyottdmat 2% 7% 7% 7% 7%
- elékelaiset (yli 65 v.) 31% 34 % 34 % 34 % 34 %
- muut (kotiaiti/-isa, alle 15 % 9% 9% 9% 9%
kouluikédinen yms.)
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkildstd
Kansalaisopiston rehtori 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 53 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Kunnanvirasto/hallintotilat 17 17 17 17 17
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Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018

Toimintatuotot 54 195 47 550 42 690 -10,2 42 690 42 690
Myyntituotot 575
Maksutuotot 40 877 34 800 37 540 7,9 37 540 37 540
Tuet ja avustukset 2679 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 10 064 7750 150 -98,1 150 150
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -328 116 -355 060 -339 503 -4,4 -339 503 -339 503
Henkildstokulut -166 967 -188 620 -205 370 8,9 -205 370 -205 370
Palvelujen ostot -121 922 -130 650 -89 008 -31,9 -89 008 -89 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 064 -4 650 -4 550 -2,2 -4 550 -4 550
Avustukset
Vuokrat -35793 -30 640 -40 075 30,8 -40 075 -40 075
Muut toimintakulut -1 370 -500 -500 -500 -500

Toimintakate -273 921 -307 510 -296 813 -3,5 -296 813 -296 813

Poistot ja arvonalentumiset -40 866 -7 816 -6 944 -11,2 -6 944 -6 944

Tilikauden tulos -314 787 -315 326 -303 757 -3,7 -303 757 -303 757

Vyorytyserat -3 710 -3 683 -3 265 -11,3 -3 265 -3 265

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Kuntalaisten kuulemistilaisuus 'Kohti elinvoimaista hyvinvointi kuntaa’ 15.2.2018

* Monipuolinen musiikin ja muiden taidekasvatuksen alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu, uudistetun ja
paivitetyn Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman vakiinnuttaminen .

* Hyvinvointikertomus tydkaluna terveyden edistdmisen kurssisuunnitelmissa.

* Kédentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seka terveytté ja hyvinvointia edistavien opintojen jarjesta-
minen korostuu opetustarjonnassa. Erityisesti ikdéntyvia ja tyottomia kuntalaisia aktivoidaan terveiden ja
mielta virkistavien harrastusten pariin. Huomioidaan myés kotouttamisen kurssitarjonta.

* Kuunnellaan kuntalaisten toiveita kurssitarjontaan ja tutkitaan yhteistyémahdollisuudet alueen muiden
toimijoiden kanssa.

* Kansalaisopisto jarjestdd monipuolista tdydennyskoulutusta lahi- ja etdopetuksena.

* Kansalaisopisto jatkaa yhteistyota eri toimijatahojen sekd muiden vapaan sivistystydn laitosten (mm. kan-
salaisopistot) kanssa ja toimii hanke/projektitoiminnassa tarpeen vaatiessa.

* Yhteistyd Koillismaan kansalaisopistojen kanssa kansalaisopistojen opettajien ja kurssilaisten koulutus- ja
harrastetarjonnassa.

* Lapin Musiikkiopistolta sitoudutaan ostamaan yhdekséan kuntapaikkaa ja antamaan paikallisen tilan ope-
tuskayttoon veloituksetta.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistdd kuntalaisten yhtdldisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, tai-
tojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvdlistymiseen ja
elinikdiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvin-
vointia ja yhteiséllisyyttd. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa
mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kdyttdmiseen ja sisdltgjen
tuntemukseen yhteistydssd sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukaslu- 817 >500 >500 >500 >500
madran sailyttdminen ku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,48 15 >1,5 >1,5 >1,5
Laadukkaat ja asiakas- Kokonaislainaus/asukas- 23,65 >23 >20 >20 >20
keskeiset kirjasto- ja tieto- luku
palvelut Kirjastokaynnit/asukasluku 9,36 >9 >9 >9 >9
Kayttajakoulutuksiin
osallistuneet, as.luku/1000 280 >200 >200 >200 >200
Tapahtumien osallistujat
as.luku/1000 271 >200 >200 >200 >200
Verkkopalvelujen tarjoaminen Internet koneita asiakkaille 8 8 7 7 7
asiakkaiden kayttéén
Palvelujen tuottaminen mah- Lainan hinta
dollisimman taloudellisesti (toimintakulut/lainaus) 3,83 3,50 3,50 3,50 3,50
Ké&ynnin hinta (toimin-
takulut/kirjastokaynnit) 9,36 8,50 8,50 8,50 8,50
Toiminnan kysym‘éi ja TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
Lainojen maara 95 058 >100 000 >90 000 >90 000 >90 000
Fyysiset kirjastokaynnit 37 625 >40 000 >35 000 >35 000 >35 000
Verkkokaynnit 10584 >12 000 >10 000 >10 000 >10 000
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj.-virkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoapulainen/kirjasto- 1
autonkuljettaja
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1
Toimitilat
Kirjasto 700 700 700 700 700
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Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 34 326 40 200 34 300 -14,7 34 300 34 300
Myyntituotot 30063 34 800 30 500 -12,4 30 500 30 500
Maksutuotot 4045 5400 3800 -29,6 3800 3800
Tuet ja avustukset 218
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -364 082 -374 200 -345 654 -7,6 -345 654 -345 654
Henkildstokulut -202 857 -202 945 -167 828 -17,3 -167 828 -167 828
Palvelujen ostot -33 842 -33471 -33 755 0,8 -33 755 -33 755
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 286 -85 569 -81 423 -4,8 -81 423 -81 423
Avustukset
Vuokrat -51 548 -51 655 -62 088 20,2 -62 088 -62 088
Muut toimintakulut -549 -560 -560 100,0 -560 -560
Toimintakate -329 756 -334 000 -311 354 -6,8 -311 354 -311 354
Poistot ja arvonalentumiset -5 253 -4 740 -5 160 8,9 -5 160 -5 160
Tilikauden tulos -335 009 -338 740 -316 514 -6,6 -316 514 -316 514
Vyorytyserat -4117 -3 770 -3 324 -11,8 -3324 -3 324

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

E o

*

* % F X F ok

Kirjasto turvaa kuntalaisille tasapuoliset mahdollisuudet kayttaa kulttuuri- ja tietopalveluja tarjoamalla
aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa etta kirjastoautossa.
Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjastolla on yhteiset kayttdsdannot Lapin Kirjastojen kanssa.

Kirjastojarjestelmaa kehitetddn Koha Suomi Oy:n osakkaana.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja tekee yhteisty6ta Lapin kirjastojen kanssa aineiston han-
kinnassa seka kuljetuksissa.

Kirjaston omatoimiasiointi on mahdollista kaikille kirjastokortin omistaville kuntalaisille. Arkipaivisin oma-
toimiaika jatkuu klo 20 asti ja lauantaisin koko paiva (klo 8-15) on omatoimiaikaa, jolloin kirjastossa ei ole
henkilékohtaista palvelua.

Tehdaéan yhteistyota muiden hallintokuntien ja eri yhteistydtahojen kanssa. Palveluja kehitetdan huomioi-
den myds kirjastoauton mahdollisuudet.

Kirjastoauton palveluja myydaan Simon kunnalle.

Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaan Posion kunnalle.

Tehd&én seutukirjastoselvitys yhdessé Posion kunnan kanssa. Seutukirjastoasiasta paatetaan selvityk-
sen valmistumisen jalkeen. Selvitystydhon haetaan avustusta Lapin aluehallintovirastolta.

Kirjasto jarjestéaa lapsille ja nuorille tiedonhallintotaitojen opastusta ja kirjavinkkauksia tilauksesta.
Kehitetaan lukemisesteisten seka seniorikuntalaisten palveluja mm. valittdmalla Celia-kirjaston aineistoja.
Japanitalon kirjaston kokoelmat ovat yhteisessa tietokannassa.

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjestaé kirjastossa opastuksia ja kayttajakoulutuksia.

Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten nayttelyiden pitopaikaksi.

Kirjaston hankkeilla pyritdan edistamaan kirjaston palveluajatusta kuntalaisten parhaaksi ja mahdollisuuk-
sien mukaan eri yhteistyétahojen kanssa jopa kuntarajojen yli.

Kirjasto toteuttaa hankkeen "Kuulijalle iloa — sosiaalisen lukemisen vanha muoto kayttéén”. Hankkeeseen
palkataan tyontekija 3 kk ajaksi hankerahoituksella. Hankkeessa tehdaan yhteistydta kunnan palvelutalo-
jen ja kunnan ikaihmisten kanssa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tehtdvdalue kdsittdd kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut sekd hy-
vinvointikoordinaation.

Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
luomalla edellytyksid ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tydkaluja eri
palvelusektoreille ja kansainvdlisyydessd. Toimintaa ohjaa ehkdisevdn
tyon ideologia ldhtokohtana terveelliset eldmdntavat ja varhaisen
puuttumisen malli.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS52020
mddrittely
Kulttuuripalvelut ja edellytysten | Nettokustannukset eu- 16,54 14,32 14,32 14,32
edistaminen ja luominen ro/kuntalainen
Kulttuurin avustukset Avustusmaararaha/€ 2 600 3000 3000 3000 3000
- yksityiset 8 6 6 6 6
- yhteis6t, jarjestot 1 5 3 3 3
Liikuntapalvelujen edellytysten | Nettokustannukset eu- 29,36 26,23 26,23 26,23
luominen roa/kuntalainen
Avustukset Avustettavien liikunta- 71712 5/650 7/700 7/700 7/700
jarjestojen jasenmaarat
Rajalta Rajalle -hiihto Osallistujat/Nettotulos 275/ 380/ - -
2 500
Nuorisotoimen laadullinen ja Nettokustannukset 41,74 38,68 38,68 38,68
tassa paivassa tapahtuva
palvelu.
Avustukset Avustettavien nuoriso- 224 220 230 230 230

Vaikuttavuus

-nuorisoty6n ja toiminnan
piirissa olevat nuoret
(yksilo- ja ryhmétoiminnan
kautta saavutetut; leirit ym.)

Etsiva nuorisotyd
Nuorten tyépajatoiminta
Nuorten kayntikerrat,

- nuorisotila

- tapahtumat, leirit, retket

www.lanuti.fi/ranua

jarjestojen jasenmaara

Tydntekija tuntee nuoret ja 199 260 240 240 240
on kasvatuksellisessa
vuorovaikutuksessa heihin

Kohdatut nuoret, yksiléty® 31 45 41 41 41

Nuorten maara/eri nuorta 28 31 35 35 35

alle 29 v

Nuorten maara 4749 8 200 6 000 6 000 6 000
766 320 1230 1230 1230

Nuorisotiedotuksen kavijat 8 661 9 100 8 500 8 500 8 500
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TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapah-
tumat kunta/vuosi
- konsertit 6/211 4 4 4 5
- teatteri 1/40 4 2 2 2
- tapahtumat 17/711 4 12 12 12
- Taikalamppu tap. 42/4 403 40 40 40 40
- Ranua 100 v tapaht. 12
Museo avoinna/kavijat 6 vko/149 6 vko/500 6 vko/200 6 vko/200 6 vko/200
Liikuntatapahtumat/osallistujat 8/799 8/700 71700 71700 71700
- retket/osallistujat 3/116 4/140 4/160 4/160 4/160
- puulaakit/osall. 4/255 4/200 2/140 2/140 2/140
- kunnanmesta- 4/34 2/50 2/50 2/50 2/50
ruus/osallistujat
- Liikkuva iltapaiva — 10/204 10/190 10/200 10/200 10/200
kerhomaarat/menot
- Koulujen kisat 4/388 4/420 4/400 4/400 4/400
Kuntovihkot
- talvi 17 923 18 000 17 900 17 900 17 900
- kesa 18 351 18 000 18 500 18 500 18 500
Nuorisojarjestot/jasenet 3/224 3 3/230 3/230 3/230
Kansainvaliset toiminnot 9 6 7 7 7
- kv-vaihdot 3/22 2 2 2 2
- vapaaehtoiset 3 3 4 4 4
- EU:n nuorisoviikko 1/99 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistu- 4749 6 100 6 000 6 000 6 000
jat avoimet ovet (-257
vrk)
- banditilat (b&andit) 1 1 1 1 1
- osallistujat/leirit 3/71 3/90 3/90 3/90 3/90
- valistus 8/641 8 8 8 8
- pdihteettdmat tapah- 5/155 8 6 6 6
tumat
- osallisuustapahtumat 4 6 5 5 5
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkil6st6
Vapaa-aikatoimenjohtaja 1 1 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1
Nuorten tydpaja ESR -hanke 2 2 2 2
Nuorten tydpaja ohjaaja R R Y% 1
Toimitilat
Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Kuntosali 2415 2415
Béanditilat 49 49 49 49 49
Nuorisotilat 217 217 217 217 217
Toimisto 20 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Ranua TV m2 18 18 18 18 18
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Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 299 796 482 756 214 626 -55,5 214 626 214 626
Myyntituotot 222 936 308 500 500 -99,8 500 500
Maksutuotot 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 35818 141 556 179 926 27,1 179 926 179 926
Vuokratuotot 37 404 25900 25900 25900 25900
Muut toimintatuotot 3638 6 300 7800 23,8 7 800 7800
Toimintakulut -611 921 -824 456 -533 356 -35,3 -533 356 -533 356
Henkildstokulut -142 286 -247 872 -248 584 0,3 -248 584 -248 584
Palvelujen ostot -254 685 -365 762 -97 261 -73,4 -97 261 -97 261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 888 -52 520 -35 670 -32,1 -35 670 -35 670
Avustukset -25 950 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200
Vuokrat -131 694 -126 112 -122 751 -2,7 -122 751 -122 751
Muut toimintakulut -26 418 -7 990 -4 890 -39,0 -4 890 -4 890
Toimintakate -312 125 -341 700 -318 730 -6,7 -318 730 -318 730
Poistot ja arvonalentumiset -111 316 -82 082 -81 766 -0,4 -81 766 -81 766
Tilikauden tulos -423 441 -423 782 -400 496 -5,5 -400 496 -400 496
Vyorytyserat -6 920 -8 306 -5 129 -38,2 -5 129 -5 129

Sanalllsef tavoitteet ja perustelut:

Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamyksellisyys

*  Taiteiden Y0 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauantai, 15.9.).

* Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina laatu, laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistutaan moni-
puolisesti Lapin lastenkulttuuriverkoston yhteistydhon.

*  Pappila- ja pitdjdmuseossa pitdjamuseon uusitun perusnayttelyn esilléa pito ja museopéivien sisalldllinen
kehittdminen. Kesédaikainen aukiolo ostopalveluna 4H —yhdistykselté.

* Hyvinvointikertomuksen kautta haetaan liikkuntatapahtumien painopisteitd seka toteutetaan eri ikékausille
likuntaraateja. Terveysliikunnan kuntalaisten aktivointipaivia kehitetddn monialaisesti. (Kunnon Mummo-
la, SuomiMies). Ulkoiluystava —toimintaa ja kaikkien ikaryhmien toimintakykya vahvistavaa terveysliikun-
taa/-tapahtumia toteutetaan maararahojen puitteissa. Ravitsemusneuvonta otetaan osaksi liikunta- ja hy-
vinvointineuvontaa ja huomioidaan kouluruokailun trendit.

* Kuntovihkojen kayttda jatketaan ennaltaehkaisevén terveystydn muotona.

* Liikkuva iltapaivan laatua ja ohjaajien motivaatiota kehittya ohjaajina parannetaan. Retkitoiminta on téar-
ked osa sosiaalisen vahvistamisen tyota.

* Rajalta Rajalle —hiihdon koordinaatio Pudasjarvella, jatkossa Ranuan osuuden tehtavat ja toimikunta.

* Nuorille tarjotaan sosiaalisen vahvistamisen vélineita kuulemalla nuoria, edistamélla nuorten omaa toi-
mintaa/osallisuutta, tukemalla jarjestoja ja toimimalla yhteistydverkostoissa yhteisollisyytta vahvistaen.

*  Etsivan nuorisotydn toiminnan nivominen osaksi kunnallista nuorisotydta ja nuorten tydpajaa, jatkorahoi-
tusta haetaan AVI/OKM. Etsiva nuorisotyd nahdéén osana kunnallista perusnuorisotyota.

* Nuorten tydpajatoiminnassa on kdynnissd ESR —hanke Stara ajalla 9/2016 — 9/2019. Hankkeella on kaksi
tydntekijad, ESR —rahoitus on 80 % kustannuksista. Toiminnassa yhteistydn ja mallien hyddyntaminen
myds tydpaja Justeerissa.

* Panostetaan LaNuti nuorisotiedotuksen esilla oloon seka sosiaalisen median kayttoa.

* 100% lisdaineeton, toimintaideologiaa toteutetaan kaikissa nuorisotydn muodoissa ja vapaa-aikatoimen
sektorilla kokonaisvaltaisesti.

* Kansainvalisyys ndhdaan monikulttuurisuuden kasvatuksen tydkaluna ja osana perusnuorisotyota eri
hankkeiden ja tapahtumien kautta; kansainvalisid harjoittelijoita haetaan.

* Kustannuspaikka 001836 Neuvo/kansainvalisyys nettobudjetoinnissa.

* Monkkarin toimintaa kehitetdan turvallisena ja kaikille avoimena toimintaymparistona seké tyon kohden-
tamista eri kayttajaryhmiin tehdaan tarvittaessa ikarakenteen muuttuessa.

*  Kotouttamistydta jatketaan nuorten maahanmuuttajien kanssa.

* Nuorten hyvinvointia ja terveytta edistetddn mm. moniammatillisen yhteistyon, Silta —tyéryhman keinoin ja
hyvinvointikertomusta tyovalineena kayttaen.
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Yhteenveto sivisfys- Mittari TP2016 TA2017 | TAE2018 | TS2019 | TS2020
toimen keskeisimmis-
td toiminnallisista
tavoitteista
Sivistystoimen palveluiden Yksikoiden laatukasikirj. kpl 3 3 3
laadun kehittdminen -kyselyita 1 1 >1 >1
Ty0Ossé jaksamista ja tydhyvin- | -yksildtydnohjaukset 6
vointia edistavat toimenpiteet -ryhmatydnohjaukset 5/2 3 3 3 3
-kuntoutukset 4/6 6 1 1 1
-vertaismentorointi osallis- 12/8 42 14 14 14
tujat/ryhmét
Henkildstén koulutukset/
osallistujat
-kunnan jarjestamat 13/23 23 41 41 41
-muut koulutukset 124/117 110 125 125 125
Osaava ja ammattitaitoinen Henkiloston patevyys % 96 96 98 >98 >98
henkildsto -henkiloston taydennyskou-
lutuksiin osallistumiset
Varhaiskasvatus jarjestetaan Paikan odotusaika, pv <14 <14 <14 <14 <14
asiakaskeskeisesti ja jousta- Hoitomuoto toteutuu van-
vasti ja lasten sijoitukset teh- hempien ensisijaisen toi-
daan mahdollisimman tarkoi- veen mukaisesti, % 95 95 95 95 95
tuksenmukaisesti
Perusopetuksen paattaneiden | Ranualaisten oppilaiden 100 100 100 100 100
jatko-opintokelpoisuus sijoittuminen toisen asteen
oppilaitoksiin %
Nuorten yksindisyyden pois- Jarjestetty toiminta on 5515 7 200 7 300 7 300 7 300
taminen ja sosiaalinen vahvis- | monipuolista, laadukasta ja
taminen: osallistuminen huomioi eri tahot; nuorten
maara
Kansainvalisyys Nuorten kv -toiminnot 11 6 7 7 7

vapaa-aikatoimessa
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Sivistystoimi yhteensd TP 2016 TA 2017 | TAES 2018 | Muutes-% | TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 905 343 934 414 662 799 -29,1 662 799 662 799
Myyntituotot 361 718 415 888 118 883 -71,4 118 883 118 883
Maksutuotot 222 884 239920 208 340 -13,2 208 340 208 340
Tuet ja avustukset 232 755 237 056 300 326 26,7 300 326 300 326
Vuokratuotot 49 085 35 250 27 450 -22,1 27 450 27 450
Muut toimintatuotot 38 901 6 300 7800 23,8 7 800 7800
Toimintakulut -9.479 193 -9 767 614 -9 504 491 -2,7 -9375491 -9 375491
Henkildstokulut -5894 819 -5 851 428 -5769 378 -1,4 -5 640 378 -5 640 378
Palvelujen ostot -2 029 803 -2 100 557 -1 690 607 -19,5 -1 690 607 -1 690 607
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -354 029 -383 919 -383 587 -0,1 -383 587 -383 587
Avustukset -25 950 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200
Vuokrat -1 141720 -1 397 460 -1 629 769 16,6 -1 629 769 -1 629 769
Muut toimintakulut -32 872 -10 050 -6 950 -30,8 -6 950 -6 950
Toimintakate -8 573 850 -8 833 200 -8 841 692 0,1 -8 712 692 -8 712 692
Poistot ja arvonalentumiset -558 417 -373 996 -336 585 -10,0 -336 585 -336 585
Tilikauden tulos -9 132 267 -9 207 196 -9178 277 -0,3 -9 049 277 -9 049 277
Vyorytyserat -43 160 -96 101 -91 403 -4,9 -91 403 -91 403
Hyvinvointiltk yhteensd TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 4 062 788 4 165 098 3182 326 -23,6 2 682 326 2674 385
Myyntituotot 1239 746 1564 322 729 038 -53,4 729 038 729 038
Maksutuotot 1818733 1821595 1674 487 -8,1 1174 487 781 682
Tuet ja avustukset 504 933 307 056 380 326 23,9 380 326 327 223
Vuokratuotot 411 457 433125 378 786 -12,5 378 786 508 666
Muut toimintatuotot 87 919 39 000 19 689 -49,5 19 689 327 776
Toimintakulut -29 029 819 | -30546 725 -29 595 017 -3,1| -29423017| -29423 017
Henkildstokulut -14 368 961 -14 647 201 -13 801 136 -5,8 -12 572 136 -12 572 136
Palvelujen ostot -10 175 739 -11 225 776 -10 634 082 -5,3 -11 734 082 -11 734 082
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 038 610 -1 143 049 -1 080 617 -5,5 -1 037 617 -1 037 617
Avustukset -1 420 020 -1 154 019 -1 622 596 40,6 -1 622 596 -1 622 596
Vuokrat -1975 241 -2 311 430 -2 435736 54 -2 435 736 -2 435736
Muut toimintakulut -51 248 -65 250 -20 850 -68,0 -20 850 -20 850
Toimintakate -24 967 031 | -26 381 627 -26 412 691 0,1] -26 740691 | -26 748 632
Poistot ja arvonalentumiset -979 878 -630 747 -588 025 -6,8 -588 025 -588 025
Tilikauden tulos -25 946 909 -27 012 374 -27 000 716 -27 328 716 -27 336 657
Vyorytyserat -264 261 -305 446 -284 610 -6,8 -284 610 -284 610
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Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen toimi
Teknisen osaston osastopddllikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtavat tehokkaasti, taloudellisesti, asiakas-
keskeisesti ja joustavasti.
Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, lilkennevaylat, puistot ja
muut yleiset alueet, jdtehuolto, maanmittaus, joukkoliikenne sekd ha-
Jja-asutusalueiden vesihuolto.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen liikenteen

vaylien kunnossapito

€/km

4210 4924

4 890

4890 4890

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Liikennevaylat:
Kadut ja kevyen liikenteen

vaylat (km)
Avustettavat yks.tiet (km)

Puistot ja yleiset alueet:
Rakennettuja puistoalueita

(ha)

Leikki- ja uimapaikat (kpl)
Uimapaikat, sivukylat
Venelaskupaikat
Senioripuisto

Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta (kpl)

Tenniskentta (kpl)
Latupohjia kk-alue (km)
Latupohjia, sivukylat (km)
Jadaalueet (kpl)

Katettu jaékiekkokaukalo
kpl)

Kuntosali (kpl)
Lahiliikuntapaikka (kpl)
Luontopolku

Skatepark
Frisbeegolf-rata

Maanmittaus:

Kirkonkylan asemakaava-alue
Ranta-asemakaava-alue
Rantaosayleiskaava-alue
Kaivosalueen osayleiskaava
Kaivosalueen asemakaava-al.

26,4

108

2,5

U1 o ©

30
100

PR NOR

PR OR~DN

28,3

98

2,5

= o O ©

30
100

PR NOR

PR OR~DN

28,3

98

2,5

[l NN}

30
100

PR NOR

PP OR~N

28,3

98

2,5

[l N Ne)

30
100

PR NOR

PR OR~DN

28,3

98

2,5

92N Ne]

30
100

PR WO

PP OBMDN

Perustiedot:

TP2016

TA2017

TAE2018

TS2019

TS2020

Henkil6sto
Tekninen johtaja
Kenttamestari
Hallintosihteeri

0,7

0,7

(=Y
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Koneenkuljettaja 1 1 1 1 1
Insindori/ostopalvelut Ra- 1/3 1/3 1/3 1/3 1/3
nuan Infra Oy:lta
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 28 368 58 200 37 700 -35,2 37 700 37 700
Myyntituotot 26 690 52 700 32 100 -39,1 32 100 32100
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 516 4 000 4 000 4000 4 000
Vuokratuotot 562 500 600 20,0 600 600
Muut toimintatuotot 600 1000 1000 1000 1000
Toimintakulut -631 513 -698 548 -694 420 -0,6 -694 420 -694 420
Henkilostokulut -191 961 -204 100 -199 488 -2,3 -199 488 -199 488
Palvelujen ostot -309 295 -343 041 -345 185 0,6 -345 185 -345 185
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 392 -74 720 -73 200 -2,0 -73 200 -73 200
Avustukset -47 235 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Vuokrat -26 114 -30 187 -29 547 2,1 -29 547 -29 547
Muut toimintakulut -1516 -1 500 -2 000 33,3 -2 000 -2 000
Toimintakate -603 145 -640 348 -656 720 2,6 -656 720 -656 720
Poistot ja arvonalentumiset -614 437 -362 887 -299 127 -17,6 -299 127 -299 127
Tilikauden tulos -1217 582 -1 003 235 -955 847 -4,7 -955 847 -955 847
VyoOrytyseréat -7 142 -7 038 -6 678 -5,1 -6 678 -6 678

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto:

*

*

*

Simontaipaleen lomatonttialueen tonttien markkinointi ja myynti
Energiatehokkuushankkeen kustannussaastdjen seuranta
Toteutetaan tyoyksikon kehittAmissuunnitelman linjaukset ty6ilmapiirin ja hyvinvoinnin kehittdmisesta.

Liikennevéaylat:

*

*

E o

Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (pysyvan asutuksen paasytie, tien pituus vah. 300 m).
Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 8 800 euron maararahalla/vuosi. Avustusta mydnnetdaan
vahvistetun méararahan mukaan kuitenkin siten, ettéd kunnan avustus on 10 — 50 % hyvaksytyista kus-
tannuksista ja julkisen rahoituksen osuus on yhteensa enintaan 80 %.

Hoidetaan Ristijarvi-Penamatien ja Simontaipaleentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsdhallitus osallistuvat Ristijarvi-Penamdétien aurauskustannuksiin.

Osallistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuuden yhteiseen toimijatydhon.

Rantatien soraosuuden saneeraus seka kevyenliikenteenvaylan saneeraus valilla Keskustie-
Multilahdentie (n. 200 m).

Haja-asutusalueiden vesihuolto:

*

Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityistalouksia ja yhteis6ja talousveden laitteiden ja putkien raken-
tamisessa (ei tueta littymismaksuja). Avustuksista paattaa kunnanhallitus tapauskohtaisesti.

Puistot ja muut vleiset alueet:

*

* ok X X X

Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakenteiden parantaminen ja korkealaatuinen yllapito (kelkkareitit,
ulkoilualueet yms.)

Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja raivaukset.

Elainpuiston l&hialueen reittien suunnittelu ja kehittAminen.

Korkiakummun alueen opasteet ja luontopolun suunnittelu.

Veneenlaskupaikan kunnostus Pohjaslahdessa.

Petgjavaaran lahiliikuntapaikka
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Ikosenpuiston matonpesupaikka
Elohopealamppujen uusiminen (latuvalot) suunnitelmakaudella.
* Varastoalueiden kehittiminen suunnitelmakaudella.

Joukkoliikenne:

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kouluaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa viikos-
sa. Matkustajamaaran tulee olla vahintaan kaksi henkiléa/ajokerta.

*

Jatehuolto:

* Jatehuollon viranomaistehtavat ovat siirtyneet isantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoidettavaksi.
Rovaniemen kaupungin teknisen lautakunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja Ranuan kunnasta.
Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napapiirin Residuum Oy.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Rakennusmestari/Teknisen osaston osastopdallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnan kiinteistdjen hoito ja kunnossapito
Maa- ja metsdtilat

Tavoitteen kohfeen Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS2020
mddrittely

Kiinteistdja hoidetaan taloudel- | bruttokustannukset eu- 16,77 14,85 14,34 14,34 14,34
lisesti roa/m’

Toiminnan kysynféi jCl TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 T52020
laajuustiedot

Kiinteistdjen ja tilojen kayttd

(kuutiot)

- . 39 327 39 327 39 327 39 327 39 327
gg’:ﬁgﬁﬁ?' 27 890 27 890 27 890 27 890 27 890
Vuokrakiinteistot 15719 15719 12 839 12 839 12 839
Tekninen toimi 2980 2980 2980 2980 2980
Voot ypaeym: 5670 5670 5670 5670 5670
Lilkunta/nuoriso 25761 25761 25 761 25761 25761
Tyhjéat Kiinteistot 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400

Maara (kpl) 34 34 33 33 33
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS52020
Henkildstd
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Siivoustydn ohjaaja 2/5 2/5 1/5 1/5 1/5
Sahkomestari 1 1 - - -
Kiinteisténhoitaja 4 4 4 4 4
Laitosmies - - - - -
Siivooja 11 11 10 10 10
Rakennusmies, vak. 2Y, 2Y5 2 2 2
Vuokratydntekija 1 1 1 1 1
Vanhempi ammattimies 2 2 2 2 2
Autonkuljettaja 1 1 1 1 1
Kaytdsséa olevat tilat:
Kiinteistdt m” 34 789 34 789 33879 33879 33879
m® 135 947 135 947 132 867 132 867 132 867
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Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 2447 105 2297 237 2093 328 -8,9 2093 328 2093 328
Myyntituotot 383163 403 570 405 925 0,6 405 925 405 925
Maksutuotot 458
Tuet ja avustukset 55 049 86 620
Vuokratuotot 2001 383 1802 047 1683 403 -6,6 1683 403 1683 403
Muut toimintatuotot 7052 5000 4 000 -20,0 4 000 4 000
Toimintakulut -2472 129 -2 218 434 -2 110 667 -4,9 -2 110 667 -2 110 667
Henkildstokulut -931 212 -813 158 -693 499 -14,7 -693 499 -693 499
Palvelujen ostot -548 643 -424 970 -432 242 1,7 -432 242 -432 242
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -776 330 -690 750 -686 800 -0,6 -686 800 -686 800
Avustukset
Vuokrat -124 200 -110 102 -121 800 10,6 -121 800 -121 800
Muut toimintakulut -91 744 -179 454 -176 326 -1,7 -176 326 -176 326
Toimintakate -25 024 78 803 -17 339 -122,0 -17 339 -17 339
Poistot ja arvonalentumiset -1 862 358 -210 594 -121 840 -42,1 -121 840 -121 840
Tilikauden tulos -1 887 382 -131 791 -139 179 5,6 -139 179 -139 179
Vyorytyserat -27 958 -22 350 -20 298 -9,2 -20 298 -20 298

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Maa- ja metsétilat:

* Harvennus- ja hoitohakkuut kunnan omistamilla maatiloilla tehddédn metséanhoidon kannalta oikea-

aikaisesti.

* Hakkuut tehdaan mahdollisimman hyvin ymparistéarvot huomioiden.

*  Selvitetddn taimikonhoitotarpeet kunnan omistamilla kiinteistoilla.
Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

* Kunnan kiinteist6jen tehokas yllapito.

* X * X

Energiatehokkuushankkeen kustannussaéastéjen seuranta.

Rakennusten peruskorjaukset investointisuunnitelman mukaan.
Kiinteistonhoitopalvelujen myyminen Rantakodille.
Selvitetaan tyhjien kiinteistdjen jatkokayttémahdollisuudet siten, ettd asemakaavan paivityksen yhteydes-

sa ratkaistaan vanhojen koulukiinteistéjen alueen tuleva kayttotarkoitus.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Pelastustoimi/kuntien yhteistoiminta

Teknisen osaston osastopaallikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Alueellisen pelastustoimen jdrjestdmisvastuu on Lapin liitolla. Pelastuslai-
toksen toimipisteet on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelas-

asukasluvun (50 %) perusteella.

Talous

TP 2016

TA 2017

TAES 2018

Muutos-%
2017-2018

TS 2019

TS 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
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Toimintakulut -381 546 -365 000 -380 000 4,1 -380 000 -380 000
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -381 495 -365 000 -380 000 4,1 -380 000 -380 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintakate -381 546 -365 000 -380 000 4,1 -380 000 -380 000
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -381 546 -365 000 -380 000 4,1 -380 000 -380 000
Vyorytyserét -4 315 -3 677 -3 654 -0,6 -3 654 -3 654
Tehtdvd/tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Jjeiden valvonta sekd rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyvd rakennettu
ympdristo sekd rakentamisen laadun sdilyttdminen

Toiminnan kysym‘ﬁ jO TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
laajuustiedot
- Rakennus- ja toi-
menpideluvat
_ lImoitukset 81 120 120 120 120
41 50 50 50 50
: Ig’?)lijlflfen;rﬁitsluvat 20 20 20 20 20
11 10 10 10 10
- Katselmukset 250 250 250 250 250
Perustiedot: TP2016 TA2017 TAE2018 TS2019 TS2020
Henkil®sto
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Talous TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 45 055 39 000 41 000 51 41 000 41 000
Myyntituotot 20
Maksutuotot 45 035 39 000 41 000 51 41 000 41 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -66 578 -79 160 -80 350 1,5 -80 350 -80 350
Henkilostokulut -48 469 -57 110 -56 440 -1,2 -56 440 -56 440
Palvelujen ostot -17 490 -19 050 -19 360 1,6 -19 360 -19 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -561 -2 400 -1 950 -18,8 -1 950 -1 950
Avustukset
Vuokrat -58 -600 -600 -600 -600
Muut toimintakulut -2 000 100.0 -2 000 -2 000
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Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vyorytyserét

-21 523

-21 523

-753

-40 160

-40 160

-798

-39 350

-39 350

=173

-39 350

-39 350

-773

-39 350

-39 350

-773

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Rakennetun ymparistdn tehostettu valvonta talvikaudella.
*  Valmistellaan sahkdista asiointia ja mahdollista toteutusta vuosina 2018/2019.
*  Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon kaivoshankkeen mahdolliseen kaynnistymiseen ja mahdol-

lisiin lisdresurssitarpeisiin rakennusvalvonnassa ja asiantuntijatehtéavissa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristonsuojelu

Teknisen osaston osastopddllikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Ympdristonsuojelupalvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyk-
sikkd sisdltdd myds omat hankkeet

Talous

TP 2016

TA 2017

TAES 2018

Muutos-%
2017-2018

TS 2019

TS 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-32 276

-31 270

-32 410

3,6

-32 410

-32 410

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

-2 135
-29 972
-169

-1 670
-29 300
-300

-2 080
-30 030
-300

24,6
2,5

-2 080
-30 030
-300

-2 080
-30 030
-300

Toimintakate

-32 276

-31 270

-32 410

3,6

-32 410

-32 410

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Vyorytyserat

-32 276

-365

-31 270

-315

-32 410

-312

-32 410

-312

-32 410

-312

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatketaan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelutaso sailyte-

taan hyvalla tasolla.
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\/h‘reenve‘ro keskei— Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS52020
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
Kiinteistdjen hoito on taloudel- euroa/m® 16,77 14,85 14,34 14,34 14,34
lista ja tehokasta
Simontaipaleen lomatonttien myydyt tontit/v 1 5 5 5 5
myynti
Viranomaistoimenpiteet ovat kasittelyai- 2 2 2 2 2
laadultaan vaikuttavia ja te- ka/toimenpide/vko
hokkaita ja ne suoritetaan
nopeasti
Rakennus- ja toimenpidelupien | Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4 4 4
kasittely
Kaavateiden toimivuuden ja Asiakaspalaute/valituksia 0 0 0 0 0
turvallisuuden parantaminen max/vuosi
- paallystetdan vuosittain
- kunnossapito on hyvaa ja
laadukasta
Tekninen Itk yhteensd TP 2016 TA 2017 | TAES 2018 | Muutos-% | TS 2019 TS 2020
2017-2018
Toimintatuotot 2 520528 2394 437 2172028 -9,3 2172028 2172028
Myyntituotot 409 873 456 270 438 025 -4,0 438 025 438 025
Maksutuotot 45 493 39 000 41 000 51 41 000 41 000
Tuet ja avustukset 55 565 90 620 4 000 4 000 4000
Vuokratuotot 2001 945 1802 547 1684 003 -6,6 1 684 003 1684 003
Muut toimintatuotot 7 652 6 000 5000 -16,7 5000 5000
Toimintakulut -3584042| -3392412 -3 297 847 -2,8| -3297847| -3297847
Henkildstokulut -1173777 -1 076 038 -951 507 -11,6 -951 507 -951 507
Palvelujen ostot -1 286 895 -1181 361 -1 206 817 2,2 -1 206 817 -1 206 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -832 503 -768 170 -762 250 -0,8 -762 250 -762 250
Avustukset -47 235 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Vuokrat -150 372 -140 889 -151 947 7.8 -151 947 -151 947
Muut toimintakulut -93 260 -180 954 -180 326 -0,3 -180 326 -180 326
Toimintakate -1 063 514 -997 975 -1 125819 12,8] -1125819| -1125819
Poistot ja arvonalentumiset -2 476 795 -573 481 -420 967 -26,6 -420 967 -420 967
Tilikauden tulos -3 540 309 -1 571 456 -1 546 786 -1,6 -1 546 786 -1 546 786
Vyorytyserat -40 533 -34 178 -31 715 -7,2 -31 715 -31 715
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Kayttdotalousosa/koko kunta yhteensa:

Kunta yhteensd TP 2016 TA 2017 TAES 2018 | Muutos-% TS 2019 TS 2020
2017-2018

Toimintatuotot 8 689 526 8 683 904 7031 756 -19,0 6 531 756 6 531 756
Myyntituotot 3748 423 4144 661 2 836 265 -31,6 2 836 265 2 836 265
Maksutuotot 1864 389 1860 895 1715 687 -7,8 1215 687 1215 687
Tuet ja avustukset 567 741 397 676 392 326 -1,3 392 326 392 326
Vuokratuotot 2 413 402 2235672 2062 789 -1,7 2 062 789 2062 789
Muut toimintatuotot 95571 45 000 24 689 -45,1 24 689 24 689

Toimintakulut -35927 456 | -37 231 663 -35 704 408 -4,1| -35532408| -35532 408
Henkildstokulut -17 170 060 -17 356 078 -15 872 753 -8,5 -14 643 753 -14 643 753
Palvelujen ostot -12 365 910 -13 266 822 -12 733910 -4,0 -13 833 910 -13 833910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2291 733 -2 373 359 -2 308 767 -2,7 -2 265 767 -2 265 767
Avustukset -1 591 430 -1301 519 -1 755 096 34,8 -1 755 096 -1 755 096
Vuokrat -2 257 028 -2 585 141 -2 720 306 5.2 -2 720 306 -2 720 306
Muut toimintakulut -251 295 -348 744 -313 576 -10,1 -313 576 -313 576

Toimintakate -27 237 930 | -28 547 759 -28 672 652 0,4| -29 000 652 | -29 000 652

Poistot ja arvonalentumiset -3 617 202 -1329 334 -1134 471 -14,7 -1134 471 -1134 471

Tilikauden tulos -30 855 132 -29 877 093 -29 807 123 -0,2 -30 135 123 -30 135 123
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate
Toimintakate osoittaa paljonko kayttotalouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -28.672.652 euroa (toimintatuotot — toimintakulut)
ja toimintakate kasvaa vuoden 2017 talousarvioon ndhden 0,4 % ts. 124.893 euroa.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 13,1 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2018 kertyvan yhteensa n. 9.500.000 euroa.
Talousarviovuonna tuloveroprosentti sdilytetaan ennallaan. Kiinteistéveroprosentit ko-
rotetaan lAhemmaksi valtakunnan keskiarvoja seuraavasti: vakinaisen asumisen kiin-
teistbvero 0,45 %, yleinen kiinteistdvero 1,00 % ja muiden asuinrakennusten kiinteis-

tovero 1,10 %.

Valtionosuudet
Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 20.200.000 euroa,
jossa on vahennystéa vuoteen 2017 verrattuna 1,5 %.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta ns. valti-
onosuusuudistuslaki (676/2014) on tullut voimaan 1.1.2015. Jarjestelm&é on yksin-
kertaistettu, maaraytymisperusteita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta lisatty.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisaksi seuraavia kriteereitd: sairastavuus,
tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulu-
tustausta.

Taman lisédksi kunnalle mydnnetaan valtionosuutta lisdosien perusteella. Lisaosissa
ei ole omarahoitusosuutta. Lisaosia ovat syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saa-

melaisuus. Nykyinen yleinen asukaskohtainen valtionosuus poistuu kuten myds eri-

tyisen harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien li-
saosat. Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myoés verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus.

Ennakollisen laskelman mukaan valtionosuusprosentti on 25,34 % (25,23 % v. 2017)
ja kunnan omarahoitusosuus 3 540 €/asukas (3.627 €/asukas) vuonna 2018.

Merkittdvimmat muutokset kuntien vuoden 2018 valtionosuusrahoituksessa johtuvat
kilpailukykysopimuksesta (119 milj. euroa, -21 €/asukas) ja kustannustenjaon tarkis-
tuksesta (-177 milj. euroa, vaikutus kuntakohtainen laskennallisten kustannusten suh-
teessa). Laskelmissa on otettu huomioon myds varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
alentamisen osittainen kompensointi valtionosuusjarjestelman kautta (+25 milj. euroa,
valtionosuusprosentissa +0,09 prosenttiyksikkda).

Kuntien tehtéviin ja velvoitteisiin tulee muutoksia myds vuonna 2018. Ne vaikuttavat
valtionosuuteen perushintojen, laskennallisten kustannusten ja valtionosuusprosentin
kautta. Ennakkolaskelmassa on otettu huomioon mm. seuraavat muutokset:

— omais- ja perhehoidon kehittaminen (+5 milj. €)

- vanhusten kotihoito ja veteraanien kotiin vietavat palvelut (+1,0 milj. euroa)

— oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutos (+5,6 milj. €)

- sdaasto omais- ja perhehoidon kehittamisesta (-8,8 milj. €)

- vanhuspalveluiden henkiléstomitoitusten tarkistaminen (-4,1 milj. €)
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- péivystyksen ja esh:n uudistus (-31 milj. €)
- yli 3-vuotiaiden lasten ja kasvattajien maaran suhteen muutos (-0,5 milj. €)

Jarjestelmauudistuksen aiheuttamaa valtionosuusmenetystd huomattavasti enem-
man Ranuan kunta menettaa valtionosuuksia hallitusohjelmassa paatettyjen valtion-
osuusleikkausten vuoksi. Jarjestelmamuutoksen aiheuttama menetys vuonna 2018
on noin 200.000 euroa ja muiden muutosten seka tehtavien ja velvoitteiden menetys
noin 300.000 euroa. Maahanmuuttajien valmistavaa opetusta ei talla hetkella ole, jo-
ten ko. toiminnan valtionosuus poistuu.

Valtionosuusjarjestelman uudistus ja valtioneuvoston paattamat valtionosuusleikka-
ukset merkitsevat Ranuan kunnalle viiden vuoden siirtyméakautena yhteensa noin 2,2
milj. euron valtionosuusmenetystéd, mikd vastaa noin 5,5 % -yksikon tuloverokorotus-
ta, mikali leikkaus katettaisiin tuloverolla.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vélitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittddkod kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheu-
tuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.

Vuosikatetta odotetaan talousarviovuonna kertyvan 1.077.348 €, ts. 269 €/asukas.
Vuosikatteen osuus poistoista on 95 %.

Poistojen maaran arvioidaan olevan 1.134.471 euroa ja talousarviovuonna tilikauden
alijadmaksi arvioidaan 57.123 euroa.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmakaudella yhteensa 976.000 euroa, mika ei kata kor-
vausinvestointeja. Talousennusteen mukaan vuosikate on vuodesta 2020 alkaen ne-
gatiivinen.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltden sisaiset erat (sivu 72) seka ulkoinen
tuloslaskelma, jossa sisdiset erat eivat ole mukana (sivu 73).
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TAES 2018 Muutos %
ULKOINEN/SISAINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3741 966 4144 661 2 836 265 -31,6
Maksutuotot 1 864 388 1 860 895 1715 687 -7,8
Tuet ja avustukset 574 198 397 676 392 326 -1,3
Vuokratuotot 2413403 2235672 2062 789 -7,7
Muut toimintatuotot 95571 45 000 24 689 -45,1
TOIMINTATUOTOT 8 689 526 8 683 904 7 031 756 -19,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13307 113 -13 330 972 -12 319 096 -7,6
Muut henkildsivukulut -4 064 003 -4121 028 -3 643 657 -11,6
Henkilostokorvaukset 201 056 95 922 90 000 -6,2
Henkilostokulut -17 170 060 -17 356 078 -15 872 753 -8,5
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -5 534 804 -6 440 510 -6 434 300 -0,1
Muiden palvelujen ostot -6 831 106 -6 826 312 -6 299 610 -7,7
Palvelujen ostot -12 365 910 -13 266 822 -12 733 910 -4,0
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -2291 733 -2 373 359 -2 308 767 -2,7
Avustukset -1 591 429 -1 301519 -1 755 096 34,8
Muut toimintakulut -2 508 324 -2 933 885 -3033 882 3,4
TOIMINTAKULUT -35 927 456 -37 231 663 -35 704 408 4,1
TOIMINTAKATE -27 237 930 -28 547 759 -28 672 652 0,4
Verotulot 9 627 586 9 500 000 9 500 000
Valtionosuudet 21528 784 20 500 000 20 200 000 -1,5
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 70 762 40 000 50 000 25,0
Muut rahoitustuotot 160 701 10 000 150 000 1400,0
Korkokulut -93 188 -90 000 -95 000 5,6
Muut rahoituskulut -38 857 -74 000 -55 000 -25,7
VUOSIKATE 4017 858 1338241 1077 348 -19,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot/arvonal. -3 617 204 -1 329 334 -1134 471 -14,7
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 400 654 8 907 -57 123 -741,3
Poistoeron lisdays (-) tai vdhennys (+) 338 013
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -600 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 138 667 8 907 -57 123 -741,3
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TAES 2018 Muutos %
ULKOINEN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1624 033 2001112 1050 284 -47,5
Maksutuotot 1864 388 1860 895 1715 687 -7,8
Tuet ja avustukset 574 198 397 676 392 326 -1,3
Vuokratuotot 791 522 723 985 561 781 -22,4
Muut toimintatuotot 95571 45 000 24 689 -45,1
TOIMINTATUOTOT 4949712 5028 668 3744767 -25,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13 307 113 -13 330 972 -12 319 096 -7,6
Muut henkildsivukulut -4 064 003 -4 121 028 -3 643 657 -11,6
Henkilostokorvaukset 201 056 95 922 90 000 -6,2
Henkilostokulut -17 170 060 -17 356 078 -15 872 753 -8,5
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -5534 804 -6 440 510 -6 434 300 -0,1
Muiden palvelujen ostot -4 713 240 -4 682 763 -4 513 629 -3,6
Palvelujen ostot -10 248 044 -11 123 273 -10 947 929 -1,6
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -2 291 666 -2 373 359 -2 308 767 -2,7
Avustukset -1 591 429 -1 301 519 -1 755 096 34,8
Muut toimintakulut -886 444 -1422 198 -1532 874 7,8
TOIMINTAKULUT -32 187 642 -33 576 427 -32 417 419 -3,5
TOIMINTAKATE -27 237 930 -28 547 759 -28 672 652 0.4
Verotulot 9 627 586 9 500 000 9 500 000
Valtionosuudet 21528 784 20 500 000 20 200 000 -1,5
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 70 762 40 000 50 000 25,0
Muut rahoitustuotot 160 701 10 000 150 000 1400,0
Korkokulut -93 188 -90 000 -95 000 5,6
Muut rahoituskulut -38 857 -74 000 -55 000 -25,7
VUOSIKATE 4017 858 1338 241 1077 348 -19,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot(arvonal. -3 617 204 -1 329 334 -1134 471 -14,7
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 400 654 8907 -57 123 -741,3
Poistoeron lisdays (-) tai vdhennys (+) 338 013
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -600 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 138 667 8 907 -57 123 -741,3
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4 INVESTOINTIOSA

KOHDE (1000 €, kustannusarvio brutto ja talous- Kustannus- | Talousarvio 2018 Taloussuunnitelma
suunnitelmavuodet netto) arvio Menot Tulot Netto 2019 2020
Pitk&vaikutteiset menot
ATK -verkon laitteet -20 -20 -20
Kanta-arkisto 50 50 50
Vanhan terveyskeskuksen purku -400 -400
Talous- ja henkildstohallintopalveluiden kéyttédnotto -120 -120 -120
Rar]uan \/uokra-asgnnot Oy/aygstus asuinr{ikennuksen purkami- -140 -140 140
seen ja kuituyhteyksien asuntoihin rakentamiseen.
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -730 -330 -330 -400
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden osto -75 -25 -25 -25 -25
Maa- ja vesialueet yhteensé -75 -25 -25 -25 -25
Rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset » -460 -240 -240 -110 -110
Hyvinvointikeskuksen rakennuttajakustannukset -250 -220 -220 -30
Koulukeskus/tekn.tyd/taidetilat/vaestdnsuoja -1100 -100 -1000
Rakennukset yhteensa -1810 -460 -460 -240 -1110
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaavateiden rakentaminen, asfaltoinnit ja kevyen liikenteen vaylat -150 -50 -50 -50 -50
Matonpesupaikka -20 -20 -20
Eg;ﬁ?f;;uﬁz(;l Irlsll(tjr?g;eie:eﬁehlttammen, Kermikéantien/ 230 230 230
Paivikintien rakentaminen -150 -150
Siuruajoen reittisilta -100 -100
Petsjavaaran lahiliikuntapaikka 2 -50 -30 30 -20
Korkiakummun luontopolku -50 -30
Matkailureittien kehittdminen -20 10 10 -10
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteenséd -770 -340 -340 -230 -180
Osakkeet ja osuudet -20 -10 -10
Kéayttdomaisuusarvopaperit yhteensa -20 -10 -10
Koneet ja kalusto
Hyvinvointikeskuksen kalustohankinnat -290 -260 -260 -30
Koneet ja kalusto yhteensé -290 -260 -260 -30
YHTEENSA -3695 -1415 -1415 -925 -1325

1) Useat kohteet, tekninen lautakunta vahvistaa kdyttésuunnitelman yhteydessa (mm. jaahallin maalaus, suunnittelu eri kohteet)

2) Hankkeen kdynnistaminen edellyttda 30 - 50 %:n avustusta
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5 RAHOITUSOSA

TP 2016 TA 2017 TAES 2018 TS 2019 TS 2020

Tulorahoitus

Vuosikate +/- 4017 858 1338 241 1077 348 199 348 -300 652

Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/- 73418
Investoinnit

Investointimenot - -2 315 767 -1 500 000 -1 415 000 -925000| -1325000

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin + 118 673

Pys.vas.hytdykkeiden luovutustulot | + 11623
Toiminnan rahavirta +/- 1905 804 -161 759 -337 652 -725 652 | -1625652
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset - -19 386

Antolainasaamisten vahennykset + 20 588 25 000 25000 25 000 25 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys +

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -482 272 -659 860 -490 454 -490 454 -490 454

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen 1424 735 -796 619 -803 106 | -1191106| -2091 106
Lainakanta 31.12. 4 650 640 3990 780 3 500 326 3009 872 2519418
Investointien tulorahoitus, % 183,84 89,22 76,14 21,55 -22,69
Kassavarat 31.12. 8 224 367 7 427 748 6 764 642 5573 536 3482 430
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella optimaalinen henkiléstéresurssi on edel-
leen keskeisin osa-alue kunnan toimintojen rakenteellisessa suunnittelussa. Kunnan
talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkilostomenojen osuus kaikista toimintaku-
luista (ulkoinen) on merkittava (49 %).

Vuoden 2018 aikana otetaan kayttd6on tehostetun palveluasumisen palveluseteli ja
Marjaniemen osalta selvitetdan liikkeenluovutuksen toteutusta ulkopuoliselle palvelu-
tuottajalle. Talous- ja henkilostdhallintopalveluiden osalta toteutetaan ulkoistus vuo-
den 2018 alkupuolella. My6s ruoka- ja pesulapalvelutuotannon osalta ulkoistusvaih-
toehtoa liikkeenluovutusratkaisumallilla selvitetaan. Liikkeenluovutusratkaisujen to-
teuttamisen edellytyksena on, ettéd henkiloston tyopaikat ja l&hipalvelut tulevat mah-
dollisimman hyvin turvattua.

Maahanmuuttajien tukiasumisyksikon henkiléstomaaréaé on supistettu viidella tyonte-
kijalla ja teknisen toimen henkildstd on vahentynyt kolmella tyontekijalla. Talous- ja
hallintopalveluista siirtyy vuoden 2019 alussa kolme tydntekijad Monetra Oy:n palve-
lukseen. Toimistosihteerit on siirretty hallinto-osaston alta ao. hallintokuntien henki-
[6st66n. Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkildstésuunnitelma vuoteen
2020 saakka.

TA2017 TA2018 TS2019 TS2020

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Kunnanhallitus 35,0 24,0 24,0 24,0
Perusturvalautakunta 154,0 151,0 122,0 122,0
Sivistyslautakunta 118,0 121,0 116,0 112,0
Tekninen lautakunta 27,0 25,0 24,0 24,0
Palkkatuella palkatut

Keskimaarin kuukaudessa 10,0 10,0 10,0 10,0
Yhteensa 344,0 331,0 296,0 292,0

Taulukko 1. Henkildstdsuunnitelma vuosille 2018 — 2020.

Henkiloston keski-ikd on korkea (48,8 v 10.10.2017) ja elakepoistuma on huipussaan
v. 2019. Sote —palveluiden jarjestaminen siirtyy mahdollisesti vuoden 2020 alusta
maakunnalle, jolloin kunnan henkildstésta noin 60 % siirtyy maakunnan palveluk-
seen. Kuviossa 1 on esitetty henkiloston ikdjakauma 10.10.2017.

Henkiloston ikdjakauma 10.10.2017
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Kuvio 1. Henkilosto ikarakenne, lahde henkilostdhallinto-ohjelma 10.10.2017.
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Elékepoistuma joustavoittaa palvelutuotannon ja resurssien uudelleen arviointia ja
suunnittelua talouden sopeuttamiseksi lahivuosina. Luonnollisen poistuman liséksi
palvelutuotantoon joudutaan tekemaan rakenteellisia muutoksia toimintojen tehosta-
miseksi. Rakennemuutos ja palvelutarpeiden ja -vaatimusten muutokset tuovat haas-
teita tyontekijdéiden osaamisen ja esimiestytn kehittdmiseen. Taulukossa 2 on esitetty
elakepoistumaennuste vuosille 2018 — 2020.

Vuosi Eldkepoistuma |Elakepoistuma, %
2018 16 3.4
2019 18 4,3
2020 14 3,3

Taulukko 2. Eldkepoistuma, l1dhde Keva 10.10.2017.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella ovat muutos- ja tiedolla johtamisen
kehittaminen seka henkildstén osaamisen varmistaminen. Liséksi panostetaan henki-
|6stdn tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittdmiseen. Osaamisen kehittdmisessa
keskitytaan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkildstokoulutukseen
toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja
aihealueittain. Tavoitteita, osaamista ja tyosuoritusta edistdvaa koulutusta tarjotaan
tasapuolisesti ja lainsdddannon vaatimusten edellyttamassé laajuudessa. Pitkajantei-
sen henkildsto- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan yllapitaa kustannustehokas ja
tuloksellinen henkildstérakenne seka sopeuttaa palvelutuotanto vaheneviin henkilos-
toresursseihin.

Tyo6hyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tytelaman laatua seka lisdamalla tyon-
antajan ja koko henkildston valista yhteistyota. Henkiloston kokeman tyodtyytyvaisyy-
den, terveyden ja hyvan tyokyvyn avulla tyon laatua ja tehokkuutta parannetaan ja
samalla asiakastyytyvaisyys sekd tyon ja organisaation tuottavuus lisaantyvat. Koko
henkilostba koskeva tybhyvinvointikysely toteutetaan suunnitelmakaudella vuosittain.

Henkiloston tydssa jaksamista tuetaan erilaisilla tydterveyshuollon ja tydsuojelun toi-
mintamalleilla. Toimintatapojen ja tydympariston kehittdmisen seka henkildston uu-
delleensijoittelun avulla pyritédén tyduria jatkamaan. Varhaisen tuen malli on aktiivi-
sessa kaytossa ja kriteereita tdsmennetddn. Henkildstén tydkyvyn yllapitamista on
tuettu kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tyky-Onlinella.

Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Palkkausta maariteltdessa noudatetaan tasapuolista ja oikeudenmukaista linjaa otta-
en huomioon kaytettavissa olevat jarjestelyvaraerat ja kunnan resurssit. Suunnitel-
makaudella painopistealueena tehtavakuvien pdivittdminen tehtavien uudelleenjérjes-
telyjen vuoksi.

Kehityskeskustelut (esimies-alaiskeskustelut) kdydaan vuosittain kaikissa tulosyksi-
koissa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen kehittdminen, tydnkuvan
selkiyttaminen sek& molemminpuolisen palautteen antaminen. Kehityskeskusteluiden
kaymisesta raportoidaan kunnanhallitukselle vuosittain viimeistaan joulukuun loppuun
mennessa.

Henkilostohallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosaantéon, henki-
l6stdohjelmaan ja henkildstopoliittiseen ohjelmaan. Lisaksi noudatetaan kunnanhalli-
tuksen vahvistamaa tasa-arvosuunnitelmaa, virkavapauden ja tydloman myontamis-

periaatteita seka muita erikseen annettuja ohjeita ja periaatepaatoksia.
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7

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE TYTAR-
YHTEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkdjanteinen toiminta ja
varmistaa paaoman kayttoon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paa-
toksenteon systemaattisuus, ennakoitavuus seka paaomien kayton tehokkuus.

Omistajapolitikka on kunnan keskeinen johtamisen véline ja silla linjataan mm. missa
yhteyksissé kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudel-
taan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan tavoitteiden mu-
kaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettely-
tapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kun-
takonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kunnan strateginen omistus sdilytetdan talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
Ranuan Seudun Matkailu Oy:ssa, Ranuan Infra Oy:ssa ja Ranuan Vuokra-asunnot
Oy:ssa.

Maapolitiikalla tuetaan kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa aktii-
vista vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa maapolitikkaa siten, ettéa kunnalla on hallinnas-
saan asumiseen, elinkeinoelaman tarpeisiin seka vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaa-
voitettua ja kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsdomaisuuden osalta metsanhoi-
dollisista toimenpiteista huolehditaan laadittavan metsasuunnitelman seka hyvien
metsénhoitoperiaatteiden mukaisesti.

Kunta omistaa paasaantoisesti vain kunnan perustehtavan kannalta tarkoituksenmu-
kaisia kiinteist6ja. Rakennusten ja tilojen kayttd pyritaan huolellisen ennakkosuunnit-
telun avulla pitdmé&én tehokkaana.

Kunta seuraa aktiivisesti kuntayhtymien toimintaa ja antaa tarvittaessa kuntaa edus-
taville luottamushenkildille toimiohjeita.

Kuntakonsernin takaukset, siséinen lainananto ja konsernitili:

Paaperiaatteen mukaan kunta ei myoénna lainaa, takausta tai muuta vakuutta kilpailu-
tilanteessa markkinoilla toimiville tytaryhteiséille. Lainan, takauksen tai muun vakuu-
den antamisessa noudatetaan kuntalain 15 luvun s&adoksia.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.
Kunnanjohtajalla on oikeus sopia ja paattaa hallintojohtajan esityksesta konsernitiliin

kuuluvien tytaryhteiséjen sisaisten luottolimiittien maarasta seka talletus-, luotto- ja
ylityskoroista siten, ettd luottolimiittien mééara ei saa ylittaa 1.500.000 euroa.
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Tytaryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:
Suunnitelmakaudella yhtién toiminnan tulee olla kannattavaa. Liséksi vuokratason tu-
lee olla paikallisesti kilpailukykyinen.

Talousarviovuonna tavoitteena on purkaa yhtion omistama Aapisrivin rivitalo mm. si-
sdilmastotekijoista johtuen. Aapisrivissa on kuusi vuokrahuoneistoa ja saunaosasto.

Valokuidun sisdverkkojen rakentamisvaihtoehtoja selvitetaan talousarviovuonna ja
tavoitteena on aloittaa rakennustyot.

Suunnitelmakaudella kiinniteta&dn huomiota asuntokannan kunnosta huolehtimiseen,
rivitalojen piha-alueiden kunnostustarpeisiin mm. pihojen uudelleen muotoilu (kasvu-
kerrokset pois), sadevesikaivojen asennukset, puiden kaatoa, lisaparkkipaikat ym.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Lamp06 Oy ja Ranuan Vesihuolto Oy sulautuvat osaksi Ranuan Kuituverkot
Oy:ta alustavan suunnitelman mukaan 1.1.2018 alkaen, jolloin myds yhtidn nimi
muuttuu Ranuan Infra Oy:ksi. Yhtio varautuu yhtendistamaan sulautuvien yhtididen
toiminnot siten, ettd yhtidlla on jokaista liiketoimintaa varten eriytetyt kirjanpidot, yhdet
yhteiset kotisivut, puhelinnumerot, laskutuskaytannét ja muut vastaavat toiminnot.

Suunnitelmakaudella yhtion kaikkien liiketoimintojen tulee olla kannattavia. Hinnoitte-
lu toteutetaan markkinaehtoisesti.

Yhtion toiminnoissa pyritaan korkeaan laatuun ja yhtiossa tehdaan kattavaa laadun-
seurantaa ja raportointia. Toiminnat pyritddn hoitamaan ymparistdystavallisesti, te-
hokkaasti ja toimitusvarmasti seké mahdolliset hairidtilanteet dokumentoidaan, selvi-
tetdaan ja korjataan viivytyksetta.

Kuituverkkoliiketoiminnan osalta on tavoitteena markkinoida aktiiviliittymien kaytt6on-
ottoa kuituvarauksen lunastaneisiin kohteisiin. Markkinointia kohdennetaan edelleen
my0s uusien aktiivilittymien myymiseen.

Talousarviovuoden aikana tiivistetdén yhteistyota lahialueiden kuntayhtididen kanssa
ja selvitetaan kuituverkon hyédyntamismahdollisuuksia koko kuntakonsernissa.

Vesihuoltoliiketoiminnan osalta keskitytaan huolto- ja kunnossapitotoimiin mm. jate-
vesiverkostoissa ja pumppaamoissa tehdaan viemareiden kuntotarkastuksia, uusi-
taan vuotavia viemarikaivoja ja viettoviemarilinjoja seké saneerataan jateveden-
pumppaamoita. Talousvesiverkostoiden ja vedenottamoiden osalta uusitaan runko-
seka taloventtiileitd. Varavoimakoneen hankintaa Pihlajaharjun vedenottamolle selvi-
tetaan.

Pohjois-Suomen Suunnittelupalvelu Oy laatii suunnitelman Multilahden vedenotta-
mon saneeraamisesta.

Lampoliiketoiminnassa pyritaan Teeritien ja Kolomaan lampdlaitosten tehokkaaseen
yhteiskayttéon kotimaisilla raaka-aineilla siten, ettd lammaoéntuotannossa minimoidaan
6ljyn kulutus.

Toimintavuoden aikana selvitetdén ja yhtenaistetdan toiminta-alueen perusmaksut.
Toimintavuonna rakennetaan aita Kolomaan lampolaitoksen ymparille.
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Ranuan Seudun Matkailu Oy:
Suunnitelmakaudella yhtion liketoiminnan tulee olla kannattavaa. Talousarviovuoden
tavoitteena on paasta eldinpuistossa 110.000 maksaneeseen asiakkaaseen.

Talousarviovuonna paivitetaan Ranuan Seudun Matkailulle kehityksen ja kasvun tah-
totila ja strategia seka laajennetaan yhtion brandi kattamaan kasvava palvelutarjonta.

Lahivuosien tavoitteena Ranuan Eldinpuistolla on sailyttaéd asemansa Lapin suurim-
pana perhematkailukohteena. Yhtion tavoitteena on olla muutaman vuoden kuluttua
my06s Lapin kiinnostavin perhelomakohde.

Elainpuistoa kehitetdén edelleen kunnan matkailun ymparivuotisena veturina ja
elainpuiston ymparist6a monipuolisena palvelukeskuksena.

Tavoitteena on tehostaa markkinointia - oikea mainos oikeille asiakkaille -
periaatteella. Tarkoituksena on analysoida viime vuosien kavijagjakaumaa seka suun-
nitella uusia alueellisia markkinointitoimenpiteita saatujen tulosten perusteella.

Tavoitteena on lisata Ranuan elainpuiston ja sen oheispalvelujen tunnettavuutta so-
siaalisen median avulla ja levittaytya myos vendjan sosiaalisen median jarjestelmiin
(Facebook ja VKontakte). Tavoitteena on myo6s kasvattaa ja kehittda elainpuiston
asiakasrekisteria ja siihen liittyvaa suoramarkkinointia.

Toiminnoissa otetaan huomioon uudistuva lainsaadanto (valmismatkalaki, tietosuoja-
laki yms.).
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITEL-
MAN LIITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetdan seuraavat asiakirjat:

Tasearvio talousarviovuodelle 2018
Oppilasennusteet (20.9.2017)
Yhteenveto tytaryhteisdjen talousarvioista vuodelle 2018.
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TASEARVIO 01.01.2018 31.12.2018
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hytdykkeet 283 358 283 358
Il Aineelliset hyodykkeet 20 805 997 20 946 526
[l Sijoitukset 7 642 214 7 642 214
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 656 16 656
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus 419 419
I Saamiset 1973 925 1973 925
[ll Rahoitusarvopaperit 5057 947 5057 947
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 369 801 1706 695
VASTAAVAA YHTEENSA 38 150 317 37 627 740
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 14 298 857 14 298 857
II' Liittymismaksurahasto
[l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Edellisten tilikausien ylijaama 11 388 877 11 397 784
VI Tilikauden ylijagadma 8 907 -57 123
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 6 289 961 6 289 961

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 25 740 25 740
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen 3990 780 3500 326
Il Lyhytaikainen 2 147 195 2172 195
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 150 317 37 627 740
Tasearvion tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % 84,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,0

Kertynyt ylijaagma, 1000 € 11 341

Kertynyt ylijadma, €/asukas 815

Lainakanta 31.12., 1000 € 3500

Lainakanta 31.12., €/asukas 875
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET 20.9.2016

IMPIO
Lukuvuosi E | I " v v VI E-VI
2012-2013 8 5 2 5 10 7 5 42
2013-2014 5 8 6 3 5 11 7 45
2014-2015 1 5 9 6 3 5 11 40
2015-2016 4 1 5 9 6 3 5 33
2016-2017 0 2 1 3 9 4 2 21

12017-2018 | 4 3 3 1 5 9 5 30

2018-2019 3 4 3 3 1 5 9 28
2019-2020 0 3 4 3 3 1 5 19
2020-2021 0 0 3 4 3 3 1 14
2021-2022 1 0 0 3 4 3 3 14
2022-2023 0 1 0 0 3 4 3 11

KUHA
Lukuvuosi E [ I 1 v v VI E-VI
2012-2013 23 1 2 4 2 2 6 40
2013-2014 9 5 6 4 8 5 7 44
2014-2015 14 9 4 6 4 8 5 50
2015-2016 14 3 9 4 6 4 12 52
2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55
2017-2018 17 9 6 5 12 6 8 63
2018-2019 11 5 9 6 5 12 6 54
2019-2020 5 11 5 9 6 5 12 53
2020-2021 10 5 11 5 9 6 5 51
2021-2022 3 10 5 11 5 9 6 49
2022-2023 5 3 10 5 11 5 9 48

KIRKONKYLA
Lukuvuosi E [ I 1 v v VI E-VI
2012-2013 28 43 48 47 47 52 3 268
2013-2014 40 46 44 49 50 46 2 277
2014-2015 30 35 46 43 46 50 1 251
2015-2016 46 39 36 47 43 47 0 258
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 37 46 56 41 32 48 2 262
2018-2019 39 49 46 56 41 32 1 264
2019-2020 37 39 49 46 56 4 1 269
2020-2021 26 37 39 49 46 56 0 253
2021-2022 29 26 37 39 49 46 0 226
2022-2023 21 29 26 37 39 49 0 201
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OPPILASMAARAN YHTEENVETO

Lukuvuosi E | | 11 v V VI E-VI
2012-2013 59 49 52 56 59 61 14 350
2013-2014 54 59 56 56 63 62 16 366
2014-2015 45 49 59 55 53 63 17 341
2015-2016 64 43 50 60 55 54 17 343
2016-2017 58 65 46 48 63 58 7 345
2017-2018 58 58 65 47 49 63 15 355
2018-2019 53 58 58 65 47 49 16 346
2019-2020 42 53 58 58 65 47 18 341
2020-2021 36 42 53 58 58 65 6 318
2021-2022 33 36 42 53 58 58 9 289
2022-2023 26 33 36 42 53 58 12 260
YLAKOULUV

Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.

2010-2011 53 78 74 62 267

2011-2012 48 72 77 75 272

2012-2013 37 63 72 79 251

2013-2014 50 49 62 73 234

2014-2015 44 63 49 62 218

2015-2016 45 56 64 51 216

2016-2017 45 67 59 64 235

2017-2018 44 54 67 61 226

2018-2019 48 57 54 67 226

2019-2020 32 63 57 54 206

2020-2021 41 49 63 57 210

2021-2022 56 47 49 63 215

2022-2023 46 65 47 49 207

2023-2024 49 58 65 47 219

2024-2025 39 58 58 65 220

2025-2026 37 53 58 58 206

2026-2027 26 42 53 58 179

2027-2028 29 36 42 53 160

2028-2029 21 33 36 42 132

E-9 YHTEENSA

Lukuvuosi E-6 Ik. 7-9 lk. YHT.
2010-2011 423 214 637
2011-2012 412 224 636
2012-2013 412 214 626
2013-2014 417 184 601
2014-2015 385 174 559
2015-2016 388 171 559
2016-2017 390 190 580
2017-2018 399 182 581
2018-2019 394 178 572
2019-2020 373 174 547
2020-2021 359 169 528
2021-2022 345 159 504
2022-2023 306 161 467
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LUKIO

Lukuvuosi 1. 2. 3. 4, Yht.
2010-2011 23 23 21 67
2011-2012 21 20 24 65
2012-2013 30 19 19 68
2013-2014 34 25 18 2 79
2014-2015 23 28 25 1 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
|2017-2018 | 23 | 20 24 67
AIKUISTEN PERUSOPETUS
Lukuvuosi
2017-2018 15
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YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2018

RANUAN RANUAN RANUAN RANUAN RANUAN
LAMPO OY SEUDUN VESIHUOLTO VUOKRA- | KUITUVERKOT
MATKAILU ASUNNOT
oYy oY oYy oYy

TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 891 000 3490 000 515 000 312 000
Maksutuotot 15 000 10 500
Tuet ja avustukset 95 000
Vuokratuotot 267 100 1 026 000
Muut tuotot 20 000 15 000 1500
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1158 100 3510 000 545 000 1133 000 312 000
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut

Palkat -76 000 -1 160 000 -165 000 -5 500 -15 700

Henkilostosivukulut -320 000

Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut -76 000 -1 480 000 -165 000 -5 500 -15 700
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelun ostot

Muiden palvelujen ostot -159 700 -190 000 -200 000 -130 750 -124 600
Palvelujen ostot -159 700 -190 000 -200 000 -130 750 -124 600
Aineet,tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -477 500 -690 000 -323 800 -12 000
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -477 500 -690 000 -323 800 -12 000
Avustukset
Muut kulut -74 800 -810 000 -40 000 -464 350 -24 900
TOIMINTAKULUT/MENOT -788 000 -3 170 000 -405 000 -924 400 -177 200
TOIMINTAKATE 370 100 340 000 140 000 208 600 134 800
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut korkotuotot 800 1700

Korkokulut -10 000 -8 000 -65 000 -70 000

Muut korkokulut -600
VUOSIKATE 360 100 340 000 132 800 144 700 64 800
Poistot kayttdomaisuudesta -237 547 -310 000 -100 000 -107 130 -64 800
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 122 553 30 000 32 800 37570
TILIKAUDEN
YLI/ALIJAAMA 122 553 30 000 32 800 37 570
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