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1 § Kunnan omistajapolitiikan kokonaisuus

Ranuan kuntakonsernin tavoitteena on turvata kunnan pitk&janteinen toiminta ja var-
mistaa paaoman kayttéon sekd ominaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatok-
senteon systemaattisuus, ennakoitavuus seké padomien kaytén tehokkuus.

2 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelyta-
poja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kun-
nan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunta-
konsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeen tavoitteena on kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnan I&-
pindkyvyyden lisédminen, kunnan yhteiststa saaman tiedon laadun parantaminen ja
tiedonkulun tehostaminen.

3 § Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja seké niiden tytaryhteisoja. Kuntayh-
tymissa ja kunnan osakkuusyhteisbissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta
kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteistt ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 lu-
vun 5 §:n tarkoittama mé&araysvalta.

Kunnan konserniyhtié6n kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:

— Ranuan Seudun Matkailu Oy
— Ranuan LA&mpo Oy

— Ranuan Vesihuolto Oy

— Ranuan Kuituverkot Oy

— Ranuan Vuokra-asunnot Oy.

Kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:

— Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

— Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma
— Lapin koulutuskuntayhtyma

— Lapin liitto.



4 § Konserniohjeen Kkasittely ja hyviaksyminen

Konserniohjeen hyvéaksyy valtuusto.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteiséjen yhtiokokouksissa ja
hallituksessa sek& muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteis6jen vastaavissa
toimielimissd. Samalla tytaryhteist sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonai-
suudessaan.

5 § Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa ty-
taryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtiojarjestykses-
ta, sopimuksista tai saannoistd muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaochjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisfa koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai
yhteis6n toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittéaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien sdanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdéadannén tai muun pakotta-
van lainsaadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantda. Yhteison
johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnanjohtajalle ja kunnan-
hallitukselle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen, osakkuusyhteistjen tai kuntayhtymén johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

6 § Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallinto-
saannossa.

7 § Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jot-
ka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteisén
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteistjen kanssa asetettavista ta-
voitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena astetuilla tavoit-
teilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteisojen toiminta on kuntakonsernin koko-
naisedun mukaista. Tytaryhteistjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston
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niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteiséjen hallitus vastaa asianmukaisen talouden-
hoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteiséjen hallitusten tulee toimittaa
kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunni-
telmista seké yhteisojen toimintaan liittyvista olennaisista riskeisté ja epavarmuusteki-
joistd. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtiojarjestelyis-
ta, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa
seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

8 § Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestami-

nen

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymé&n on annettava kunnanhallitukselle kuntakon-
sernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tar-
vittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytér-
yhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosikatsausraportti sille asetet-
tujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio nii-
hin liittyvista riskeista. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdksen yhteydessa. Tytaryh-
teisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjes-
telmét seka yhteison hallituksen hyvaksymat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennékaisesti realisoituvasta riskistéa on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tas-
t& poikkeamiseen ole erityista syytda. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpi-
dossa ja tilinpaattksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadan-
t64, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdéssaannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista var-
ten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaattksen laatimiseksi tarvit-
tavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tie-
donantopohijista tilinpaatts- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Konserniraportoinnin osalta kuntakonserniin kuuluvan yhteison tulee toimittaa kon-
sernijohdolle:
— toimintasuunnitelmat ja talousarviot

— tilinp&atokset, toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset
— osavuosikatsaukset/valitilinpaatokset

— kokouksen esityslistat ja poytakirjat

— yhteisdn toiminnan ja tuloksen seurantaraportit

— muut konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat.



Em. asiakirjat tulee toimittaa kunnanjohtajan pyytaméassa muodossa ja hdnen anta-
mansa aikataulun mukaisesti.

9 § Kunnan luottamushenkiloiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6illa on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa
olevia tytaryhteiséjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitaa toimes-
saan tarpeellisena ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetuin lain mu-
kaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannoksista muuta joh-
du. Tietopyyntd esitetaan kirjallisesti kunnan konsernijohdolle/hallinto-osastolle.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpéin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkildokohtaisesti luottamustehta-
van hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkit&, mikali ne ovat salassa pidettavia.

10 § Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo
asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta seuraaviin toi-
menpiteisiin:

— tytaryhteisbn perustaminen

— yhteisOn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

— asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

— yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis6é voi menettdd hankintalain-
saadantoon tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suh-
teessa kuntaan

— yhti6jarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

— toimitusjohtajan valinta, palkkausjarjestelman vahvistaminen ja muuttaminen
sekd mahdollinen palkitsemisjarjestelman kayttéonotto ja periaatteet

— paaomarakenteen muuttaminen

— toimintaan n&hden merkittavat investoinnit

— varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat in-
vestoinnit ja niiden rahoitus

— Kkiinteisto- ja yrityskaupat

— osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
ole annettu yrityksen tehtavaksi

— toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeu-
det) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

— merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti-
olta sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muut-
taminen

— johdannaisinstrumenttien kayttd



— muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtitn ja sen osakkeenomistajan taikka hallituk-
sen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sek&a sopimuksiin pe-
rustuvista oikeuksista luopuminen

— periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakan-
toiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

— yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen vaihtaminen ja valinta

— elékeyhtidn vaihtaminen ja valinta

— yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtién noudat-
tamista tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

— yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka sa-
neerausmenettelyyn hakeutuminen.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkoka-
sitys on haettu ja ettd se kirjataan poytakirjaan siina kokouksessa, kun ennakkokéasi-
tyksen alaisesta asiasta tehdaén paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu yhtio-

kokoukselle, konsernijohdon méaarittama taho huolehtii siita, etta tarvittaessa poytakir-
jaotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, sisally-

tetddn kunnan kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokéasitysta edellyttavasta asiasta on aina yh-
teison omalla paatoksentekoelimelld, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettavaan
asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

11 § Konsernin sisaiset palvelut

1) Konsernin sisdiset hankinnat

Hankintalainsdadannén mukainen hankintojen kilpailutusvelvollisuus koskee kunnan

tytaryhteis6ja. Konsernin sisaisia hankintoja suunniteltaessa hankintalainsdanndsten

maaraykset on otettava huomioon. Tarkemmat ohjeet ovat kunnan hankintaohjeessa,
jotka koskevat koko konsernia. Kynnysarvot ylittdvissa hankinnoissa tulee hyédyntaa
kunnan asiantuntemusta.

Tytaryhteisdille voidaan tarvittaessa antaa sitovia ohjeita sisaisten palvelujen (mm.
tukipalvelut kuten hallinto, taloushallinto, tietohallinto ja tilapalvelut) kaytosta, mikali
se katsotaan konsernin kokonaisedun nakokulmasta tarpeelliseksi.

2) Kunnan toiminta markkinoilla

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla
sen on annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation hoidet-
tavaksi (yhti6ittamisvelvollisuus).

Kilpailuneutraliteetin varmistamiseksi yhtiditetyt palvelut on hinnoiteltava markkinape-
rusteisesti. Markkinaperusteisen hinnoittelun varmistamiseksi on tehtava riittava Kir-



janpidollinen erittely. Hinnoittelussa on otettava huomioon toiminnasta saatavat tulot,
tuotannon muuttuvat kustannukset, tuotantoon kohdistettavissa oleva osuus kiinteista
kustannuksista, investointeihin liittyvat poistot ja rahoituskulut sek& kohtuullinen tuotto
toimintaan sitoutuneelle paaomalle.

3) Henkilostopolitikka

Kuntakonsernin tytaryhteisdjen on noudattava toiminnassaan kunnan henkilostopoli-
tiikkan linjauksia ja periaatteita.

Harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myontadmisessa tytaryhteisdjen on noudatetta-
va kunnan kaytantoa.

Henkiléston hankinnassa tulee huomioida konsernin sisaiset henkildston siirtotarpeet
ja tarvittaessa asiaa valmisteltaessa on hankittava kunnanjohtajan kannanotto.

4) Riskienhallinta ja tietoturvapolitiikka

Kuntakonsernin riskienhallinnassa on noudatettava yhtenaisia toimintaperiaatteita
seka riskien vakuuttamisessa etta omavastuuosuuksissa.

Tytaryhteisojen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan tietoturvapolitikkaa ja tieto-
turvasta annettuja ohjeita.

5) Konsernipalvelut

Kunta/tytaryhteiso voi tuottaa keskitetysti muille konserniyhteiséille mm. talous- ja
henkildstéhallinnon palveluita, tietohallinnon palveluita seka toimitila- ja kiinteist6- ja
huoltopalveluita. Konsernipalveluissa huomioidaan hankintalainsdddannon asettamat
reunaehdot ja rajoitukset. Palveluiden hinnoittelussa noudatetaan voimassaolevaa
lainsdadantoa.

6) Rahoitus, sijoittaminen ja takauksen antaminen

Ranuan kuntakonsernissa on kayttssa konsernihallinnon yllapitama konsernitili, jo-
hon tytaryhteisot liittyvat. Valtuusto paattaa talousarvion ja taloussuunnitelman hy-
vaksymisen yhteydessa konsernitilin luottolimiitin kokonaismaarasta.

Valtuusto paattaa kuntakonserniin kuuluville tytaryhteiséille mydnnettavista takauksis-
ta, takausprovisioista seka pitkaaikaisten lainojen mydntamisesta kuntalain 129 §:n
saadosten puitteissa.

Lainanotossa tytaryhteisot hyddyntavat kunnan rahoitusasiantuntemusta.

12 § Kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kunnanhallitus paattaa hallitusehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehid. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaén kuntakonsernin ulkopuolisia
henkilditéd, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta perusteltua.



Tytaryhteison hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséksi riittava
liketoiminnan ja talouden osaaminen seké kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdille
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

13 § Kunnan tytiryhteisojen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtiossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johta-
mistavan periaatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteisdssa toteutuvat terveet
likeperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen siséinen
valvonta ja riskienhallinta ja etta kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaises-
ti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy hallintosd&dnntssa maari-
telty toimielin ja tytaryhteistjen hallitukset.

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteisén hallituksessa hy-

vaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydoskentelyssa. Tytaryhteison hallituk-
sen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antamisesta uu-
delle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua valituksi tehtavaan.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myos yleisohjeena kuntaa yhtio-
kokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

14 § Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille, pal-
velujen kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteisoille.

YhteisOn on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on
informoitava kuntaa ennen merkittdvan asian julkiseksituloa. Yhteison tiedottamisen
on tuettava konsernin asettamia tavoitteita.

Yhteisgja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestimisesta vastaa yh-
teisodn puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puolella kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tu-
lee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seké julkisuus- ja salassapitosaan-
nokset.



15 § Kuntakonsernin tarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytaryhteiséjen suureen lukumaaréén tai muuhun tarkastuksen jar-
jestamiseen perustuvaa syyta.

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjes-
tamisesta tilintarkastajaehdokkaiden nimeamistéa varten. Valtuusto nimeéa tilintarkas-
tajaehdokkaat yhtibkokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa tehtavaa paatosta
varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteiséilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tar-
kastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen tai palveluksessa ole-
van henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei
saa paljastaa haltuunsa samaa salassa pidettavaa tietoa sivullisille.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteiséssa on méaaritelty sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja et-
ta yhteisdsséa seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteisén toimitusjohtajan on
huolehdittava riittdvan ja toimivan siséisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitami-
sesta seka toimivuuden varmistamisesta.
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