TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAESITYKSET VUOSILLE 2019 - 2021, TALOUSARVIO-
ESITYKSET VUODELLE 2019

1. YLEISTA

Kuntalain 110 8 mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattdd yksiloidyista toimenpiteistad, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-osa sek& investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijadman kattamisvelvollisuutta
sovelletaan myos kuntayhtymiin.

Taloussuunnitelma vuosille 2019 - 2021 laaditaan viela sairaanhoitopiirin nykyiselle
organisaatiolle, vaikka sote-uudistus johtanee merkittaviin organisaatiouudistuksiin.

2. TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2021
2.1. TOIMINTA

Toiminnan suunnittelussa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa Lapin sairaanhoitopiirin strategiaa
2018 - 2019. Tavoitteiden laadinnassa on huomioitava ns. tasapainotetun mittariston eri
nakokulmat. Tulosalueille toimitetaan erikseen lomakepohja, joka siséltda painopistealueet
suunnitelmakaudelle naiden ndkdkulmien mukaisella tavalla.

Suunnittelussa otetaan huomioon jasenkunnilta saadut toiminnan ja talouden kehittamista
koskevat nékemykset ja lausunnot. Tavoitteiden realistisuuteen on Kkiinnitettava erityista
huomiota, koska palvelusuoritteiden yksikkéhinnat muodostuvat vahvistettujen tavoitteiden ja
kustannusten perusteella.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien kayttddnotossa otetaan huomioon ns.
Halo-suositus seka erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien kesken sovitut menettelyt. Myos
taloudelliset vaikutukset tulee arvioida ennen paatosta kayttéonotosta.

2.2. TULOSTAVOITTEET

Tulosalueet/-yksik6t  laativat ~ vahvistettujen painopisteiden mukaiset  tulostavoitteet
suunnitelmavuosille siten, ettd ne muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden.
Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia tai muuten seurattavia; niiden toteutumista arvioidaan
toimintakertomuksessa sekd seurantaraporteissa vuoden aikana. Toimintasuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessd yhtymdavaltuusto p&attdd myos tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut
merkittdvat muutokset toimintaan ja talouteen suunnitelma-kaudella 2019 - 2021 tulee kirjata
esityksiin.



2.3.  SUORITEARVIOT VUOSILLE 2019 — 2021
Tulosyksikdihin toimitetaan erillinen ohje suoritearvioinnin tueksi.
2.3.1. Oma toiminta

Tulosalueet arvioivat vuodeosastohoidosta hoitopdivien ja hoitojaksojen kokonaismaarat seka
avohoidosta kuntalaskutettavien kayntien maarat. Sairaanhoidolliset palveluyksikot tekevéat arviot
omista suoritteistaan. Vuoden 2019 tuotteistuksesta ja hinnoista paatetaan vuoden 2018 lopulla
hallitukselle esitettavan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Tulosalueiden/-yksikdiden ylildkarit tekevat esitykset tuotteittain / hintaluokittain erikseen sen
jalkeen, kun on vahvistettu suoritteiden kokonaismaarat ja muut talousarvioon vaikuttavat seikat.

2.3.2. Lapilaskutettavat ostopalvelut

Tulosalueen/-yksikdn tulee esittaa arvionsa lapilaskutettavien ostopalveluiden suoritemaarista.

3. TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2019
Suunnittelun lahtokohta ovat vaeston tarpeet ja kaytettavissa olevat resurssit.
3.1 Talousarvion laadintamenettely

Talousarviovalmistelussa yksikdt syottavat omat esityksensa InTime Talouden suunnittelu-
ohjelmassa olevaan valmiisiin laskentapohjiin.  Henkilostokulut sydtetddn  keskitetysti
Talouspalveluissa ja niiden osalta yksikdiden esimiehet kayvat keskustelua vs. laskentapaallikon
kanssa.

Talousarviokehykseen on huomioitu organisaatiomuutokset ja muut vastaavat talouteen
merkittavasti vaikuttavat asiat, joista on tehty paatds tai muuten selva linjaus. Mahdolliset muut
muutokset, esim. valmisteilla olevat, mutta viela tassad vaiheessa lilan keskeneraiset, otetaan
talousarvion valmistelussa huomioon tarvittaessa mydhemmin.

3.2 Kustannusarvioiden perusteet vuodelle 2019

Nykytoiminnan palkkojen ja palkkioiden maararaha arvioidaan ilman muutoksia virkojen ja toimien
maarassa.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset (KVTES, TS ja Laakarisopimus) 2018-2019 on voimassa
1.2.2018-31.3.2020.

Sopimuskauden ensimmainen yleiskorotus tehdaan jo vuoden 2018 aikana 1.5.2018. Korotus
on talléin laakarisopimuksen mukaan 1,2 % ja KVTES:n ja TS:n mukaan vahintaan 1,25 % tai
26 euroa kuukaudessa. Toinen yleiskorotus tehdaan 1.4.2019 ja se on kaikilla suuruudeltaan
1,0 %. My6s henkilokohtaista lisdd korotetaan. Yleiskorotukset koskevat myos
palkkahinnoittelun ulkopuolisia. Kertaerd 9,2 % maksetaan marraskuun 2018 varsinaisen
palkan perusteella erillisten kriteerien mukaan tammikuussa 2019.



Lomarahojen vahentamisestd lomanmaaraytymisvuosien 2016-2017, 2017-2018 ja 2018-
2019 osalta on sovittu erillisessa virka- ja tydehtosopimuksessa.

Henkilostohallintoon varataan tarvittaessa keskitetysti maararaha erikseen maariteltaviin
koulutuksiin.

Palvelujen ostoihin huomioidaan hallituksen p&atokseen 4.9.2017 8§ 50 perustuen Ict-
palvelujen ostot koskien ict-ostopalvelujen kokonaissumman kasvua ja nykyisen palvelutason
yllapitamiseksi liittyvia pakollisia kehittdmiskuluja LapIT:n ostopalveluhinnaston mukaisesti seka
transitiokustanuksia yhteensa 2,3 milj.€/v. Tietohallinto laskuttaa kayttokustannuksista edelleen
muilta kayttgjilta 0,65 milj. €. Ict-palvelujen kehittdmiseen liittyen on yhteistydssa Laplt Oy:n ja
ulkopuolisen konsultin valmistelemana tehty konesalien infrastruktuurin arviointi ja riskikartoitus
tavoitteena siirtda konesalipalvelut Lapit Oy:n tuottamaksi. Konesaleihin, jotka ovat yha LSHP:n
omistamia, on tarve tehdd merkittavia investointeja vuoden 2019 aikana. Talousarviokehyksessa
varaudutaan konesalipalveluiden kokonaisvastuun siirtoon Lapit Oy:n tuottamaksi. Varaus naiden
palvelujen ostoon on tassa vaiheessa, kun asian selvittely on kesken, 1,5 milj. €.

Liséksi on huomioitu ensihoidon kayttoon tulevat uudet valtakunnalliset tietojarjestelméat Kejo
ja Erica seka niiden kaytt6on tarvittavat tietokoneet ambulansseihin ja koulutukset
jarjestelmien kayttéon yhteensa 0,2 milj. €.

Vuokriin huomioidaan uusien ambulanssien leasingmaksut 0,2 milj. €, natiivirontgenlaitteiston
leasingmaksuihin 0,09 milj. € ja CT laitteiston leasingmaksuihin 0,23 mil]. €.

Muilta osin kustannusten kasvuja ei huomioida vaan toiminta ja talous tulee suunnitella siten,
ettd kokonaisuutena pysytaan vuoden 2018 talousarvion tasolla.

Bruttokokonaiskustannusten muutos arvioidaan olevan 9,0 milj. € eli 4,5 % muutettuun
talousarvioon 2018 verrattuna. Bruttokokonaiskustannusten osalta on syytd huomioida, ettd Lapin
sairaanhoitopiiri myy mm. hoitotarvikkeita usealle muulle organisaatioile mm. NordLabille,
Rovaniemen kaupungille ja Pellon kunnalle. N&in ollen myynneista tulee vastaavasti ulkoista tuloa,
joten bruttokustannusten kasvu ei suoraa kerro Lapin sairaanhoitopiirin omien kustannusten
kasvusta.

Lapilaskutettavat palvelujen ostot

Muista sairaaloista tai palveluntuottajilta (esim. kuntoutuslaitokset) mm. hoidonporrastuksen ja
valinnanvapauden perusteella ostettavan erikoissairaanhoidon kustannustason nousu on ollut
vimeisen 10 vuoden aikana keskimaarin 1,6 milj. €/v. Taman perusteella huomioidaan
lapilaskutettavien  ostopalveluiden  talousarvio  kehykseen, mutta arvio tarkistetaan
sairaanhoitopiirin tasolla vuosien 2017 toteuman ja 2018 toteumaennusteen perusteella ennen
lopullisen talousarvion hyvaksymista.

3.3 Toimintatuotot

Myyntitulot kasittdvat palvelujen myynnistd saatavat tulot kunnilta, muilta sairaanhoitopiireilta,
kuntayhtymiltéd ym. palvelujen ostajilta. Myyntituloista saataviin toimintatuottoihin arvioidaan kasvua
4,4 % muutettuun talousarvioon 2018 verrattuna. Jasenkuntalaskutukseen tapahtuvaa muutosta ei
pystyta talousarvion kehysvaiheessa tarkemmin erittelemaan.

Maksutuotoissa ovat potilailta perittavat asiakasmaksut sekéa ensihoidossa perittavat omavastuut,
jotka arvioidaan vuoden 2018 toteumaennusteen perusteella. Lisdksi asiakasmaksuihin lasketaan
4,0 % korotus muihin asiakasmaksuihin, paitsi perumattoman ajanvarauksen asiakasmaksu on
suurin sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuasetuksen sallima maksu.



Muut toimintatuotot arvioidaan vuoden 2018 toteumaennusteen ja myyntisopimusten mahdolliset
sopimuskorotukset huomioiden.

Bruttokokonaistuottojen muutos arvioidaan olevan 4,5 % muutettuun talousarvioon 2018
verrattuna.

3.4 Investointeja koskevat esitykset

Laakintalaitteet, tutkimus- ja hoitovélineet, tietojarjestelmat sekd muut investointeihin kuuluvat (yli
10 000 €) hankinnat tulee eritella liitelomakkeille. Investointiesitykset tulee tehda kolmelle
vuodelle, 2019 - 2021. Mikali lagkinnallisen laitteen hankintaan liittyy muita kustannuksia
esim. tilaremonttia, tulee mygs tdmaé tieto antaa samalla lomakkeella.

Esityksiin tulee liitta& tarpeelliset perustelut ja selvitykset mahdollisine kannattavuuslaskelmineen.
Investointiesitykset annetaan yhteisesti tulosalueittain vastuuyksikdittain eriteltyna.

Investointien kokonaissumma muiden kuin uusien tilojen osalta on enintdén poistojen suuruinen.

4. TUOTTAVUUS- JA TOIMENPIDEOHJELMA

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan tehtavana on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikoissairaanhoito-
laissa ja muissa sdadoksissd maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut vaestolle tehokkaasti ja
taloudellisesti. Vuosille 2018 - 2020 on laadittu tuottavuusohjelma, jonka keskeinen sisaltd ja
tavoitteet linjataan talousarvion valmistelun yhteydessa. Tuottavuusohjelman konkretisoimiseksi on
valmisteltava yksityiskohtaisempi toimenpideohjelma vuodelle 2019.

Tuottavuusohjelmaan Kirjataan strategisien linjauksien mukaiset tavoitteet tuottavuuden
kasvattamiseksi seka tehokkuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisddmiseksi.
Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreettiset toimenpiteet kullekin talousarviovuodelle tavoitteiden
saavuttamiseksi ja talousarvion toteutumisen varmistamiseksi.

5. TOIMINNAN SUUNNITELLUT KESKEYTYKSET VUODELLE 2019

Tulosalueiden/-yksikdiden tulee tehda esityksensa vuodeosastojensa, poliklinikoidensa ja muiden
yksikdidensa toiminnan keskeytysajankohdista seka laajuudesta vuodelle 2019. Toiminnan
keskeytyssuunnitelmat tulee antaa talousarvioesityksen yhteydessa 3.8.2018 mennessa.

Suunnitelma on laadittava yhteistytéssa niiden yksikdiden kanssa, joihin toiminnan
keskeytykset vaikuttavat (mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja
huoltopalvelut, tekniset palvelut, tietohallintopalvelut). Toiminnan keskeytyssuunnitelma
laaditaan yhteistydssa erityisvastuualueen muiden sairaaloiden kanssa.
Keskeytyssuunnitelma on otettava huomioon virka- ja sijaisjarjestelyissa seké suoritearvioissa.
Tulosalueiden on laadittava keskeytyssuunnitelma huolella, koska se sisaltyy talousarvion
kayttdsuunnitelmaan.

Toiminnan keskeytyssuunnitelmaa voidaan muuttaa toimintavuoden aikana vain

perustellusta syysta.

6. HENKILOSTON TAYDENNYSKOULUTUSSUUNNITTELU, ALUEELLINEN KOULUTUS-
SUUNNITTELU, TYOHYVINVOINTISUUNNITELMAT JA KEHITTAMISHANKKEET 2019



6.1 Osaamisen kehittamisen suunnitelmat

Lainsdadannoéllinen tausta

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostolld on lakisdateinen velvollisuus yllapitdaa ja kehittaa
ammattitoiminnan edellyttaméd ammattitaitoa sek& perehtyd ammattitoimintaansa koskeviin
saannoksiin ja maarayksiin. Tybnantajan on puolestaan luotava edellytykset tarvittavaan
taydennyskoulutukseen osallistumiselle ja huolehtia, etta terveydenhuollon henkildstd osallistuu
riittavasti taydennyskoulutuksen.!

Osaamisen kehittamissuunnitelmien koostaminen Lapin sairaanhoitopiirin yksikdissa

Lapin sairaanhoitopiirin  strategian mukaisen osaamisen yllapitaminen, kehittdminen ja
uudistaminen edellyttdvat tietoa olemassa olevasta osaamisesta seka tulevaisuuden
osaamistarpeista. Osaamisen kehittdmisen ja taydennyskoulutuksen tulee toteutua osana
organisaation strategiaa ja painopistealueita. Osaamisen arvioinneilla selvitetddan nykyisen
osaamisen taso seka kehittamistarpeet. Kehityskeskustelussa keskustellaan osaamisen parhaasta
mahdollisesta hyddyntamisesta seka osaamisen kehittamisen tarpeista. Samalla laaditaan
osaamisen kehittdmisen henkildkohtainen suunnitelma.

Yksikot tekevat osaamisen kehittdmisen suunnitelman?® ja léhettavat sen koko organisaatiota
koskevaan koulutussuunnitteluun. Tulosalueiden kanssa kaydaan suunnittelukeskustelu yksikéiden
osaamisen  kehittdmisen  suunnitelmien  pohjalta, joista rakennetaan  organisaation
koulutussuunnitelma. Koulutusmé&arid ja -m&ararahan kayttdd seurataan seka koulutuksen
vaikuttavuutta arvioidaan.

Yksikdiden omien osaamisen kehittdmisen suunnitelmien lisdksi Lapin sairaanhoitopiirin yksikot
tarjoavat alueen tarpeiden pohjalta omaan erityisosaamiseensa perustuvat ehdotukset alueellisen
koulutuksen suunnitteluun. Ehdotukset lisatd&n osaamisen kehittdmisen suunnitelman lomakkeen
Alueellinen koulutus -vélilehdelle.

Yksikot toimittavat osaamisen kehittdmisen suunnitelma -lomakkeen, joka siséltaa 1) yksikon
osaamisen kehittdmisen suunnitelman ja 2) yksikon tarjoamat ehdotukset alueellisiksi
koulutuksiksi. Suunnitelmat l|ahetetdédn 3.8.2018 mennesséd koulutus@lshp.fi ja tiedoksi
hallinto@Ishp.fi.

Alueellinen osaamisen kehittdminen vuosina 2017 - 2020

Alueellisen osaamisen kehittdmisen tavoitteena on tukea palvelujarjestelman kehittamista ja
ammattilaisten osaamista koko alueella. Alueellisen osaamisen kehittamisen suunnittelun pohjan
muodostavat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosille 2017 - 2020 ja
henkildstbn osaamisen arviointitiedot alueemme organisaatioista. Linkki: Alueellinen osaamisen
kehittamisen suunnitelma.

Alueellisen koulutustarjonnan suunnittelun lahtékohtana on sairaanhoitopiirin alueen toimijoilta
kootut osaamistarpeet. Alueellinen sairaanhoitopiirin jarjestdma koulutus suunnitellaan ja
jarjestetaan moniammatillisena eri erikoisalojen sekd perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon

! Saannokset sisaltyvat lakiin terveydenhuollon ammattihenkildista (559/1994), terveydenhuoltolakiin 1326/2010,
tyoterveyshuoltolakiin (1383/2001) ja sosiaalihuoltolakiin (710/1982).

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) sisaltaa saanndkset ammatillista
osaamista edistavasté koulutuksesta sekd osaamisen kehittdémiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta. Laki
tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (1138/2013) edellyttaa vuosittain
yhteistoimintamenettelyssa laadittavaa henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa.

2 Osaamisen kehittamisen suunnitelma liitteen&
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yhteisty6nd. Suunnittelussa huomioidaan my6s hoitoprosesseihin  kuuluvat sosiaali- ja
terveydenhuollon ulkopuoliset toimijat.

Osaamisen kehittdminen ja koulutus toteutetaan erilaisten osaamisen kehittamisen menetelmin
(mm. alueellinen koulutus, verkko-opiskelu, simulaatiot, tyokierto ja perehtymisjaksot).

Alueen tarpeiden selvittdmiseksi kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon esimiehet vastaavat
erikseen toimitettavaan kyselyyn 31.5.2018 mennessa. Alueen tarpeet koostetaan ja vied&én
erikoisalojen tiedoksi alueellisen koulutustarjonnan suunnitteluun.

6. 2 Ty6hyvinvointisuunnitelmat ja kehittamishankkeet 2019

Yksikoiden tyohyvinvointisuunnitelmat tulee lahettdd 3.8.2018 mennessa kehittamisylihoitajalle
ulla.hiltunen@Ishp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Erillista kehittamismaararahaa tarvitsevat kehittdmishanke-esitykset tulee lahettdd 3.8.2018
mennessa kehittamispaallikolle mikko.haikio@Ishp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

7. TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMAESITYSTEN JATTAMINEN

Tulosalueiden valmiit esitykset talousarvioon ja -suunnitelmaan tulee jattdd maararahojen ja
suoritearvioiden osalta InTime Talouden suunnitteluohjelmaan viimeistddn 3.8.2018, jonka
jalkeen tietoja ei paase enaa syottdmaan. Perustelut kayttétalous- ja investointiesityksille
toimitetaan Kkirjallisesti sahkdpostilla vs. laskentapaallikkd Mirva Kovalalle muiden talous- ja
toimintasuunnitelman tietojen yhteydessa.

Talous- ja toimintasuunnitelman tiedot lahetetdadn sahkopostiin vs. laskentapaallikkd Mirva
Kovalalle: Mirva.Kovala@Ishp.fi ja kehittamispaallikké Mikko Haikio: Mikko.Haikio@lIshp.fi seka
tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Tulosalueiden tulee kasitella tulosalueensa esitykset johtoryhmassaan ennen hallintokeskukselle
toimittamista.

8. LISATIEDOT

Lisatietoja antavat henkilostoliitteiden osalta Timo Tammilehto, muista talousarvioon liittyvista
asioista vs. laskentapaallikkd Mirva Kovala ja talousjohtaja Elisa Kusmin. Koulutusta koskevista
asioista antaa lisatietoja koulutuskoordinaattori Mirja Vaittinen, tyShyvinvointisuunnittelua
koskevista asioista kehittdmisylihoitaja Ulla Hiltunen ja kehittAmishankkeista kehittamispaallikko
Mikko Haikio.

Sairaanhoitopiirin johtaja
Jari Jokela

Talousjohtaja
Elisa Kusmin

LITTEET

- hankintaesityslomakkeet (intranet)

- suoritearviolomakkeet (intranet)

- osaamisen kehittamisen suunnitelma lomake
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JAKELU

- tulosalueiden johtajat

- tulosyksikoéiden johtajat

- vastuuyksikoéiden johtajat
- ylilaékarit - ylihoitajat



