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Arktinen kunta innostaa uuteen
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2019-2030




innostaa uuteen

lemme laatineet kadessdsi olevan kuntastrategian lukuisissa visiotyopajoissa
yhdessa kunnan luottamushenkildiden, tyontekijoiden, kuntalaisten, yritysten
ja jarjestojen kanssa. Tyopajoissa on rohkaistu kaikkia sidosryhmia luomaan,
ja tuomaan omia nakemyksiaan tulevaisuuden Ranuasta. Kaikissa tyopajoissa lah-
tokohtana on ollut luontaisten vahvuuksiemme hyodyntaminen. Keskiossa on pidetty
merkityksellisyyden kokemusta; sita kuinka jokainen voi strategian kautta I6ytaa oman
tehtdvansa ja aktiivisesti rakentaa yhteista Ranuaa. Strategiatydn tarkeimmaksi ele-
mentiksi on noussut Rohkea Ranua - arktinen kunta innostaa uuteen. Titd olemme
tarkastelleet ennakkoluulottomasti hyddyntden maaseutua koskevia megatrendeja.

Toimiva strategia ymmartdd nykyisia ja tulevia asukkaitaan sekd heidan tarpeitaan
kokea rikasta maaseutukulttuuria, yhdessa tekemistad ja yhteisollisyytta, hyvinvointia ja
yrittamistd. Strategia katsoo noin kymmenen vuoden paahan, mikd on riittavan pitka
aikavali halutun tahtotilan saavuttamiseksi. Olemme halunneet tehda strategiasta toi-
mivan, elinvoiman johtamisen tyokalun, jossa on selkeét tavoitteet, ja joihin jo-
kainen kuntalainen ja yhteistyokumppani voi tarttua. Strategia antaa kannustavan
elementin myos rohkealle ja ennakkoluulottomalle paatoksenteolle.

Kestéva luontoymmaérryksemme rakentuu historiastamme ja rikkaasta erankayntikult-
tuurista. Digitalisaation ja kansainvalistymisen ansiosta pystymme vahvistamaan
Rohkeaa Ranuaa kaupan, matkailun, palvelun ja teollisuuden keskittymana.
Osaava ja kestavasti hoidettu maaseutu toimii luontokokemusten eheyttdjana ja
mahdollistaa uutta elinvoimaa uusiutuvissa energiantarpeissa ja luonnontuotteiden
hyodyntamisessa.

Kotiseuturakkaus, hiljaisuus, puhdas luonto, hyvin hoidettu ymparisto seka toimivat,
nykyaikaiset, terveelliset ja turvalliset Idhipalvelumme luovat edellytykset laadukkaalle
asumiselle, tyonteolle, yrittamiselle ja kasvavalle vaestélle. Uusien alueiden kaavoi-
tuksella ja olemassa olevien kaavojen muutoksilla pystymme tarjoamaan valmiita
rakennuspaikkoja vakituiseen asumiseen, yrittdmiseen ja vapaa-ajanviettoon. Olemme
aidosti lahella luontoa ja logistisesti helposti saavutettavissa.

Toivon sydamesténi, ettd uusi kuntastrategia innostaa meitd jokaista ja antaa uusille
kuntalaisille mahdollisuuden sijoittua Ranualle. Ranualla oleva Mita uutta -ajattelu
haastaa ir tamaan uuteen ja rakentaa yhteista kansainvalistyvaa kestavaa
elinvoimaa ja hyvinvointia.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja




Visio: —
Rohkea Ranua TOlmlnta'

— Arktinen kunta aJ atus

innostaa uuteen

Ajantasaiset ja laadukkaat
ldhipalvelut ja yrittamisen
toimintaymparistot syntyvat

ArVOt yhdessa tekemalld.

Kunnan arvoja ovat
rohkeus, kestavyys,
palvelualttius, yhteisollisyys ja
oikeudenmukaisuus.
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untastrategia on tyokalu, jonka tavoitteet toteutuvat,

kun meista jokainen tyoskentelee niitd kohti. Kun-

tastrategia rakennetaan nykyisesta tulevaisuuteen
visioiden. Megatrendit ja muut muutokset, kuten ilmas-
ton- ja eldamantapojen muutos, vaikuttavat tulevaisuuden
nakymiin. Se miten ilmi6t otetaan vastaan, voidaan kaantaa
joko eduksi tai niihin voidaan kompastua. Siksi kymmenen
vuoden aikajanne on tarked perspektiivin tuoja valintojen ja
toimenpiteiden avuksi.

Kuntastrategiassa huomioidaan kunnan asukkaiden hy-
vinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestéaminen ja tuot-
taminen, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet, elin-
ympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen seka kunnan
tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet.

Megatrendit (Lihde:SITRA)

Tyon muutos

- digitalisoituminen ja teknologian kehitys
- virtuaalitodellisuus

- elinikdinen oppiminen

Demokratian muutos
- vertaistiedon aseman nousu
- some ja verkottunut maailma

Talouden muutos
- kiertotalous ja kestavien talousmallien arvostuksen nousu
- hyvinvointi ennen talouskasvua

J




Strategiset paamaarat
2019-2030

Kasvuhakuinen

kunta
Hyvinvoiva
Kuntalainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
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1. Kasvuhakuinen kunta

Kasvuhakuisuudella tarkoitetaan sit3, etta:

Asetetaan rohkeat kasvutavoitteet yrittajyyteen ja tyopaikkoihin seka
vakinaiseen ettd vapaa-ajan asumiseen.

Omistaja- ja henkilostopolitiikkaa tehdaan maaratietoisesti kestavaa
kuntataloutta rakentaen.

Hyodynnetdan kunnan hyvaa sijaintia, kehityskaytavid ja mainearvoa,
ja kerrotaan siita ulospain.

2. Hyvinvoiva Kuntalainen

Kuntalaisten hyvinvointia varten:

Hyodynnetdan paikallista luontoa, harrastusymparistoja ja yhteisollisyytta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Kehitetaan lahi- ja digipalvelujen joustavaa saatavuutta, milla tuetaan
valinnanvapautta.

Ollaan avoimia seka dialogisia ja rakennetaan yhdessa kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

3. Elinvoimainen ja kansainvalistyva
yritystoiminta

Elinvoimaista ja kansainvalistyvaa yritystoimintaa tavoitellaan:

Erottumalla kaupan, palvelun, teollisuuden ja matkailun tarjonnassa
rohkeasti niilld vahvuuksilla, mitd jo on ja mita kehitetaan.

Tutkimalla ja kasvamalla luonnon raaka-aineaitasta innostavaksi osaajaksi.

Vahvistamalla yhteistyon ja vuorovaikutuksen kulttuuria.

RANUAN KUNTASTRATEG




TAVOITE:

Yrittajyyden ja tyopaikkojen seka
vakinaisen ja vapaa-ajan asumisen kasvu.

TEOT:

» Markkinoidaan Ranuaa investointikohteena.

« Huolehditaan infran toimivuudesta; kaavoituksesta, tonttitarjonnas-
ta, kasvupalveluista, nopeista yhteyksista ja puhtaasta vedesta.

+ Rakennetaan innostavaa toimintaymparistoa.

« Sparrataan kasvua kansallisella ja kansainvalisella verkostomaisella

Ka SVU ha ku | n en yrityskehittamisella seka hyddynnetdan uusia ja nousevia ilmioita.

« Viestitaan ulospain Rohkea Ranua ja Ranua ilmiot -sisalloilld, seka
ku nta jaetaan onnistumiset.

« Hyédynnetaan oppisopimuskoulutuksen ja koulutussopimusten
tuomat mahdollisuudet seké turvataan sosiaalinen tyéllistaminen.

- Kartoitetaan ja rakennetaan yhdessa ratkaisuja palvelujen tuottami-
seen kolmannen sektorin kanssa.

TAVOITE:

Kestdva kuntatalous seka maaratietoinen omistaja- ja henkilostopolitiikka.

TEOT:

- Hoidetaan kuntataloutta jarkevasti ja yllapidetaan kilpailukykyista verotusta.

« Vahvistetaan kuntakonsernin hankintaosaamista, ja ohjataan hankintoja uusia
tyopaikkoja, uusia yrityksia seka kestavaa kehitysta ja elinkaariratkaisuja mahdollista-
vaan suuntaan.

« Luodaan ilmapiiri ja puitteet tyodssa viihtymiselle, elinikdiselle oppimiselle seka vas-
tuun tunnistamiselle, ottamiselle ja jakamiselle.

« Annetaan arvoa koulutukselle ja tiedolla johtamiselle. Johdetaan asiakkuuksia ja
ilmioita kokonaisvaltaisesti.

+» Hyodynnetadn omistajapolitiikkaa ja konsernijohtamista kasvun veturina.

» Mahdollistetaan sahkoiset palvelut ja etatyo hyvilla kuituyhteyksilla.

TEGIA 2019 -203¢



TAVOITE:

Kunnan hyvan sijainnin, infran ja
mainearvon hyddyntaminen.

TEOT:

+ Markkinoidaan kasvukeskusten yrityksille ja
toimijoille palvelujen laajentamismahdollisuuksista
Ranualle.

« Arvostetaan sitoutunutta tyévoimaa ja
kotiseuturakkautta.

« Korostetaan asumisen turvallisuutta ja ympariston
puhtautta.

- Eletdan ja viestitaan arktiseen, puhtaaseen
luontoon ja selkeisiin vuodenaikoihin perustuvasti.
Kartutetaan mainearvon sisaltoa yhdessa.

+ Otetaan kayttoon uusimmat innovaatiot ja
teknologiat ilmastotydssa.

-Hyoddynnetdan aineetonta padomaa.

PALVELULUPAUS:
Teemme toitd sen eteen, ettd vuoteen 2030 mennessa:
- Kestavat, paikalliset ratkaisut tuottavat kasvua ja tyota.

- Kaavoituksella on kehitetty ratkaisuja asumisen ja yrittamisen

muutoksessa syntyviin haasteisiin.

- Etatyo on arkipdivaa.

« Ranuan kuntatalous on hyvassa kunnossa ja verotus on
kilpailukykyinen muihin kuntiin verrattuna.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030
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TAVOITE:

Kehittya edellakavijaksi luontoon, harrastusymparis-
toihin ja yhteisollisyyteen seka esteettomyyteen pe-
rustavassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

TEOT:

« Lisataan yhteisollisyytta ja avoimuutta.

« Hyddynnetaan arktisen luonnon, hiljaisuuden ja puhtauden
vaikutuksia.

« Kehitetdan ja yllapidetaan monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja

HyVl nV0|Va vapaa-ajan harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia.
. « Kdytetaan oman alueen palveluja.
Kuntalainen

« Suunnitellaan, pdivitetdan ja toteutetaan esteettomia toimin-
taymparistoja.

« Opitaan verkostoista ja hankkeista, ja tuodaan hyvia kaytantei-
té kaikille ikaryhmille.

TAVOITE:

Mahdollistaa ldhi- ja digipalveluiden joustava saatavuus ja
valinnanvapaus.

TEOT:

+ Huolehditaan verkon yli toimivien palvelujen vaihtoehtojen
lisddmisesta ja saatavuudesta.

« Innostetaan, arvostetaan ja hyddynnetaan kolmannen sektorin
toimijoita ja vapaaehtoisia.

- Tuotteistetaan lahipalveluja kuntalaisille. Lisataan valinnan
mahdollisuutta monipuolistamalla palvelujen raataloitavyytta.

« Kehitetdan ja kehitytaan etatyossa ja etaopiskelumahdollisuuksissa.
Tunnistetaan tietotydn ominaisuudet ja tarpeet.

]O RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019 -2030
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TAVOITE:

Luoda avoimia ja dialogisia kaytédnteita
kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin.

TEOT:

- Tehddan ja teetetaan ennakkovaikutus-
arviointeja osana paatoksentekoa.

« Kehitetdan palveluja yhdessa ja
asiakaslahtoisesti sekd hyodynnetdan
kokemusasiantuntijuutta.

« Luodaan toimivat viestintamallit ja
tiedottamisen tavat sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan.

PALVELULUPAUS:

Luomme puitteet sille, ettd vuoteen 2030 mennessa :
« Ranualla eletdan terveellisesti ja turvallisesti kaikissa

eldmanvaiheissa.

« Esteettomyys on huomioitu palveluissa ja toimintaymparistoissa.

« Palvelut valitaan kaikille ikaryhmille laaditusta laadukkaasta ja

monipuolisesta tarjottimesta.

- Viestintda ja vuorovaikutusta toteutetaan nykyaikaisilla

keinoilla luotettavasti ja avoimesti.

RANUAN KUNTASTRATEGIA 2019-2030

11

12



TAVOITE:

Erottua kaupan, palvelun, teollisuuden
ja matkailun tarjonnassa rohkeasti
omilla vahvuuksilla.

TEOT:

- Tavoitellaan kasvua ja kansainvalistymistd toimivien ja uusien
yritysten kautta.

« Brand&taan toimintaymparisto ja kehitytaan brandin toimin-
takulttuurin kayttajing, yllapitdjina ja edistajina.

- Tarjotaan ja kdytetdan kasvun ja kansainvalistymisen polkuja

El I nVO I m a In e n Ja ja verkostoja - hyddynnetdaan mahdollisuudet innostavaan op-
ka nsa . n a I St a pimiseen ja uuden oivaltamiseen.
I V I yV «Vahvistetaan yritysten tuotteiden ja palvelujen nakyvyytta.

yritystoiminta

Kasvattaa Arktinen Hillakyld Ranua luonnon raaka-aineaitasta
innostavaksi osaajaksi ja edistaa alykkaan maaseudun
moninaisuutta.

TEOT:

- Benchmarkataan mahdollisuuksia, opitaan resursseista ja
inventoidaan Ranuan alueen raaka-ainevarannot.

- Investoidaan raaka-ainevarantoihin liittyen ja viestitaan
resursseista sisdisesti ja ulkoisesti.

« Etsitdan ja solmitaan yhteistyokumppanuuksia ja asiakkuuksia.

« Laajennetaan terveyttd ja hyvinvointia edistavien tuotteiden ja
palvelujen valikoimaa ja saatavuutta.

« Fokusoidaan jalostukseen, uusiin tyopaikkoihin ja investointeihin.
« Seurataan bio-, maa- ja metsatalouden kehityksen huippua ja
tuodaan hyvat kaytannot Ranualle seka kehitetdan rohkeasti omia
hyvia kaytanteitd alykdsta maaseutua rakentaen.

12 RANUANKUNTA GlA 2019- 2030
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TAVOITE:

Vahvistaa yhteistyon ja vuorovaikutuksen
kulttuuria elinvoiman nostajana.

TEOT:

+ Rakennetaan ja hyodynnetaan osaavaa
kumppanuusverkostoa elinvoiman eri osa-
alueilla.

« Opitaan yhdessa ja toimitaan avoimesti
muutostarpeisiin reagoiden.

« Innostetaan ja kannustetaan toinen
toisiamme luovuuteen ja rohkeuteen seka
elinvoiman yhteiseen rakentamiseen.

« Kuunnellaan, keskustellaan ja heittaydytaan
uusiin ideoihin - yhdessa.

PALVELULUPAUS:

Mahdollistamme, ettd vuoteen 2030 mennessa:

« Rohkean Ranuan kasvuyritykset brandaavat
liiketoimintaansa kansallisesti ja kansainvalisesti.

« Elinvoimainen dlykds maaseutu laajentaa tyon tekemisen,
asumisen ja yrittajyyden mahdollisuuksia.

» Luonnon raaka-aineista tuotetaan arvonlisaa.

- Tavoitteet tunteva yritysneuvonta, sitoutunut
kumppanuusverkosto ja vuorovaikutus tuovat nostetta
elinvoimaisuuteen.

RANUAN KUNTASTRATEGIA

2019-2030
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Kuntastrategian
askelmerkit
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untastrategian toteutuminen paatoksentekoa, suunnit-
Ktelua ja kehittamista ohjaavana toimintana varmistetaan
strategiaan kuuluvilla toimenpideohjelmilla, vastuualueilla ja
seurannalla. Kuntastrategiaan perehtyminen ja sen kdyttoon
saattaminen tehdaan vaiheittain ja vastuualueittain.

Vaiheet:

Valtuuston vahvistamasta kuntastrategiasta jarjestetaan tilaisuuksia
kunnan luottamushenkildille ja tyontekijoille, ranualaisille yrityksille
ja jarjestoille seka kuntalaisille.

Kuntastrategia julkaistaan verkkojulkaisuna seka painettuna julkai-
suna. Julkaisua toimitetaan kunnan luottamushenkildille, tyonteki-
joille, ranualaisille yrityksille ja jarjestoille seka kuntalaisille ja sidos-
ryhmille.

Vastuualueet:

Valtuusto vahvistaa kuntastrategian, seuraa strategian toteutumista
ja evastaa uuden valtuuston valtuustokausittain kehitystyon seuran-
taan.

Kunnanhallitus paattaa ja sovittaa kuntastrategian mukaisesti yh-
teen eri palvelusektoreiden ja yksikoiden valmistelemat toimenpi-
deohjelmat.

Yksikot ja palvelusektorit valmistelevat toimenpideohjelmansa.

Kuntalaisella on tarkea rooli osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon.
Kuntalainen kdyttaa kuntastrategian ohjaamia toimia, joten koke-
mukset ja palaute kdytannoista ovat tarked osa matkalla kohti kun-
tastrategian paamaaria.




Toimenpideohjelmat:

« elinkeino-ohjelma

« hyvinvointikertomus ja turvallisuussuunnitelma

» maankayttosuunnitelma ja asunto-ohjelma

« konserniohjeet

- viestintdsuunnitelma

- kotouttamisohjelma

- vanhuspalveluohjelma

« vammaispoliittinen ohjelma

- pdihde- ja mielenterveysohjelma

- lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelma
- vuosittaiset talousarvio ja toimintasuunnitelma.
Lisaksi toimenpiteiden tueksi laaditaan kylien ja kunta-
keskuksen masterplan.

Toimenpideohjelmiin sisallytetaan kestavan kehityksen
nakokulma ja ilmastotyd. Toimenpiteissa onnistumista
seurataan kunnallisilla, alueellisilla ja valtakunnallisilla
mittareilla. Tahtotila vuoteen 2030 asetetaan mittareihin
perustuen.

Seuranta:

Kuntastrategian toimeenpanon ja kehityssuunnan tar-
kistus ja ohjaus tehdaan valtuustokausittain. Tarkistus ja
ohjaus kohdennetaan toiminnan ja tulosten arviointiin
ja onnistumiseen, seka talouden seurantaan.

Tarkastuspisteet ovat 2021, 2025 seka 2029. Valtuusto-
kautensa paattanyt valtuusto evastaa uuden valtuuston
kuntastrategian toimenpiteisiin ja padmaariin. Uusi
valtuusto tarkistaa valtuustokautensa alussa menneen
kauden toimenpiteiden tulokset ja arvioi onnistumista.
Tulosten ja onnistumisten perusteella valtuusto ohjaa
kuntastrategian toimeenpanon suuntaa.

Tahtotila 2030

« Ranualla on 4 000 asukasta, 350 yritysta, 1 800
vapaa-ajan asuntoa.

« Tydllisyysaste on vahintaan 62 %.

+ Huoltosuhde on enintdan 1,9

« Jalostusaste, paikallistuotanto ja omavaraisuus
otetaan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa
tavoitellaan nousua.

« Hiilidioksidip&astot ja energiatehokkuus ote-
taan seurattaviksi indikaattoreiksi ja niissa tavoi-
tellaan kuormittavuuden ja paastojen laskua.

J
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II

RANUAN KUNNAN VUODEN 2019 TA-
LOUSARVIO SEKA VUOSIEN 2020-2021
TALOUSSUUNNITELMA

YLEISPERUSTELUT

1.1

1.2

Kuntalain sdddokset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitte-
lukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijagdma tulee kattaa enintd&n neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maéararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja —suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunni-
telman laadintaan vaikuttavat yleiset kehitysndkymdt

Valtuuston 13.11.2017 vahvistamassa vuoden 2018 talousarviossa ennakoitiin, etta
vuosikatetta kertyisi 1.077.348 euroa ja tilikauden alijadma olisi 57.123 euroa.

Kunnan kokonaistalous on toteutunut padosin vuonna 2018 vahvistettujen suunnitel-
mien mukaan ja valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet tullaan pddosin saavut-
tamaan.

Hyvinvointikeskuksen rakennusvaihe on paattymassa. Muutto uusiin tiloihin tapahtuu
marras-joulukuun aikana. Alkuvuonna 2019 puretaan nykyinen terveyskeskus. Purku-
téiden jalkeen Hyvinvointikeskuksen piha-alue rakennetaan valmiiksi ja aloitetaan
Paivikintien rakentaminen. Em. toimet mahdollistavat kaavoitusratkaisujen myota rivi-
talorakentamista ranta-alueelle.
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Kirkonkylan koulun sisdilmastoepailyt lisdantyivat siind maarin laajennusosan ylapoh-
jan laajoista korjaustdista huolimatta, ettd valtuusto péaatti joulukuussa 2017, ettei
kohteessa tehda enda lisdtutkimuksia ja korjaustoimia. Vanha osa oli opetuskaytdssa
osittain vaistotilojen valmistumiseen saakka (viikko 42/2017). Vanhan osan tiloista ai-
noastaan ruokasali ja valmistuskeittio ovat edelleen kaytossa. Sisailmastoepailyja tuli
kevaalla laajennusosalta siten, ettd myds ko. tiloissa opiskeleville ryhmille sek&
muissa kiinteistoissa vaistossa olleille oppilaille on kesan aikana hankittu vaistotilat,
jotka tulevat kayttéon taman vuoden loppuun mennessa. Em. jarjestelyn jalkeen Aa-
piskujalla on opetustilat E-9 — luokille seka lukiolaisille.

Kevaan aikana valmistuneen sivistystoimen palveluverkkoratkaisun pohjalta valtuusto
linjasi 4.6.2018 sivistystoimen tulevaisuuden toimitilaratkaisuja. Em. linjausten perus-
teella ratkaistaan investointitarpeet ja -mahdollisuudet ottaen huomioon kunnan talou-
den kantokyky ja tulevaisuuden oppilasennusteet. Koulu/monitoimikeskushankkee-
seen palkattu konsultti selvittdd parhaillaan toimitilatarpeiden laajuutta, nykyisten toi-
mitilojen jatkokayttdmahdollisuuksia (kirjasto, monitoimitalo, ryhmikset, Kuhan koulu)
ja koulun sijoituspaikkavaihtoehtoja ottaen huomioon tulevaisuuden toiminnalliset tar-
peet, kunnan kantokyky ja tulevat oppilasennusteet. Selvitykset valmistuvat siten, etta
valtuusto paattaa hankkeen laajuudesta, sijaintipaikasta, urakkamuodosta ja rahoitus-
ratkaisusta alkuvuodesta 2019.

Vuoden 2018 aikana on tehty merkittavia palvelutuotantomuutoksia. Loppukesasta on
laskettu liikkeelle palveluseteli tehostettuun palveluasumiseen (Marjaniemi) ja talous-
ja henkilostohallinto ulkoistettiin 1.4. alkaen. Myds sote —ateriatuotanto on siirtynyt yk-
sityiselle palvelutuottajalle 1.9. alkaen. Ratkaisut ovat osaltaan valmistautumista sote-
ja maakuntauudistukseen. Em. liséksi sote —sektorille tydskenteleva tukipalveluhenki-
|6sto on siirretty padosin ko. hallintokuntaan ja teknisen palvelutuotannon osa liik-
keenluovutuksella Ranuan Infra Oy:lle. Pesulatoiminta siirretdan perusturvaosaston
alle talousarviovuoden alussa.

Voimakas rakennemuutos ja kiinteistdjen sisailmasto-ongelmista aiheutuvat mittavat
uusinvestoinnit ovat murentamassa kestavalla pohjalla olevan kuntatalouden. Talous-
suunnitelma vuosille 2019-2021 on 80.450 euroa alijagdmainen. Taloussuunnitel-
massa ei ole huomioitu kaytosta poistuvien kiinteistdjen alaskirjauksia. Talouden ta-
sapainottaminen vaatii merkittavia palvelutuotannon muutoksia, prosessien tehosta-
mista, ennaltaehkaisevaa toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa seka ti-
latehokkuuden olennaista nostamista.

Verohallinnon 2.10.2018 julkaiseman tiedon mukaan verovuonna 2017 maksettava
kunnallisvero Ranualla oli 8.11 milj. euroa, jossa on muutosta edelliseen vuoteen ver-
rattuna -5,4 %. Vahennys johtuu paaosin kiky-sopimukseen liittyvistd kuntasektorin
lomarahan leikkauksesta seka palkansaajien vahennyskelpoisten vakuusmaksujen
kasvusta. Yhteisoverotuotto kasvoi 6,9 %. Kiinteistdverotuoton ennustetaan kasvavan
9,9 %, mika selittyy kiinteistéveroprosenttien korotuksesta. Em. verotulojen kehitys ja
vuotuinen noin 0,3 - 0,5 milj. euron valtionosuuksien vahentyminen lisdavat kuntata-
louden vakauttamisen seka palvelutuotannon ja prosessien kehittdmisen tarvetta.

Valtiovarainministerion syksyn 2018 talouskatsauksen mukaan kuluvasta vuodesta on
tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Suomen talouden kasvu hidastuu
kuitenkin selvasti noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla ai-
kavalilld vuosina 2021- 2022 talouskasvun arvioidaan palaavan potentiaalisen tuo-
tannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.
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Hyva talous- ja ty6llisyyskehitys sekéa hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasa-
painottavat julkista taloutta lahivuosina. Arvioiden mukaan julkisen talouden rahoitus-
asema kaantyy ylijaddmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa brutto-
kansantuotteeseen laskee. Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0
%. Yritysten odotukset ovat myodnteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakenta-
minen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet.

Tyollisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja on
nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018 tyéllisten maaran 2,6 %
edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson
ajan ja tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin v. 2020. Vuonna 2019 talouskasvu hidas-
tuu 1,7 prosenttiin.

Kovin investointivaihe on ohitettu. Merkittavin yksittainen talouskasvua hidastava te-
kija on rakennusinvestointien supistuminen. Yksityisten investointien kasvu jatkuu mit-
tavien investointihankkeiden tukemana. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiota-
son nousun lisaksi tyollisyyden koheneminen. Metséteollisuuden investoinnit nékyvat
jo viennissa. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen tuontipanosten osuus kohen-
taa nettoviennin kasvuvaikutusta.

Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnan liséksi myds kotimainen investointi- ja
kulutuskysynta. Vuonna 2020 BKT oletetaan kasvavan 1,6 %. Yksityisen kulutuksen
kasvu hidastuu edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu
kiihtyy. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu.
Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan, mutta kasvu jaa maailmankau-
pan kasvua hitaammaksi. Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin v. 2019 sopimus-
korotusten ajoitustekijéiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 pro-
senttiin kiihdyttavat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen palau-
tuminen.

Maakunta- ja sote-uudistuksen lait ovat talla hetkella eduskunnan kasiteltavina. Uu-
distuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021. Tall6in sosiaali- ja terveyspalvelujen,
pelastustoimen ja kasvupalvelujen jarjestamisvastuu siirtyisi maakunnille. Valinnanva-
paus tulisi voimaan vaiheistetusti. Eduskunta paattdd maakunta- ja sote-uudistuksen
etenemisesté syyskaudella 2018.

Kansallinen tulorekisteri otetaan kaytté6n 1.1.2019. Tulorekisteri muuttaa palkkape-
rusteisten eldkemaksujen maksuprosessin. Ty6nantaja pidattaé edelleen tyéntekijan
elakemaksun palkanmaksun yhteydessa. Keva laskuttaa tydnantajalta helmikuusta
2019 alkaen kuukausittain euromaaraisen palkkaperusteisen eldkemaksun, joka pe-
rustuu tydnantajan edellisen kuukauden aikana tulorekisteriin ilmoittamiin ansioihin.

Tuloveroprosentti sailytetddn entisellaan 19,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)
veroaste verotulopohjaan tehtavien vahennysten jalkeen on ennusteen mukaan 11,96
% (v. 2018 11,93 %). Kiinteistéveroprosentit korotetaan seuraavasti: vakinaisen asu-
misen kiinteistéveroprosentti 0,50 % (0,45 %), yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 %
(1,00 %) ja muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,15 % (1,10 %).

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Sopimusten
kustannusvaikutus koko sopimuskaudella on noin 3,2 %. Vuoden 2019 talousarvioon
on sisallytetty palkankorotusvarausta 2,2 %. Sopimuskauden aikana palkkoja korote-
taan kahdella yleiskorotuksella. Liséksi sopimuskaudella on kayttssé paikallinen jar-
jestelyera ja tammikuussa 2019 maksetaan paikallinen tuloksellisuuteen perustuva
kertaerd. Sopimukseen sisaltyy myos laaja tydaikamaarayksia koskeva uudistus.
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Talousarviovuonna 2019 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 9.800.000 euroa ja
valtionosuuksia 20.300.000 euroa, mika on sama kuin vuodelle 2018 budjetoitu ker-
tyma.

Vdestd ja tyodpaikat

Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 1970 lukien alla olevan taulukon mukaisesti.
Taulukossa on esitetty myds Tilastokeskuksen uusin vaestdennuste vuosille 2020,
2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

1970 6278

1980 5603 -10,7
1990 5655 +0,9
2000 5052 -10,7
2010 4337 -14,1
2017 3973 - 84
Tilastokeskuksen ennuste:

2020 3794 - 57
2030 3465 - 8,7
2040 3262 - 58

Vuoden 2018 syyskuun lopussa kunnan véakiluku oli 3 890 asukasta. Vuodenvaihteen
tilanteeseen verrattuna vaesto on vahentynyt 83 asukkaalla ts. -1,9 prosentilla, kun
vastaava vahennys vuonna 2017 oli 45 asukasta ts. -2,1 %. Kunnan tavoitteena oleva
asukasluvun vakiinnuttaminen 4 000 asukkaaseen edellyttd& merkittavien tyopaikka-
kokonaisuuden perustamista paikkakunnalle, koska samanaikaisesti kunnan ty6pai-
kat vahenevat. Suhangon kaivoshankkeen kaynnistymisella olisi merkittava vaikutus
vakiluku- ja tyollisyystilanteeseen. Paatods kaivoksen mahdollisesta avaamisesta ei
toteutune suunnitelmakaudella. Talousarviovuonna panostetaan erityisesti elinkeino-
jen kehittdmiseen. Tasta tarkemmin sivuilla 31-33.

Ranuan kunnan vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2017 oli alla olevan taulukon
mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2007). Taulukossa on ver-
tailu myos Lapin kuntiin.

Ranua Lappi
Asukasluku, joista 3973 (4 512) 179 223 (179 349)
0-14 v. 18,9 % (21,6) 15,1 % (16,3)
15-64 v. 55,0 % (60,3) 61,0 % (65,8)
yli 65 v. 26,1 % (18,1) 23,9 % (17,9)
Naisia 47,9 % (47,3) 49,8 % (49,9)

Viimeisimman vuodelta 2016 saatavissa olevan tilaston mukaan Ranualla oli tyévoi-
maa 1539, joista tyollisid 1255 ja tydttdmia 284. Tyévoiman ulkopuolella oli 2484,
joista alle 14-vuotiaita 744, opiskelijoita 271, elékelaisia 1342, varus-/siviilipalvelumie-
hid 6 ja muita 121.
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Taloudellinen huoltosuhde (ts. elatussuhde = kuinka monta tyohon osallistumatonta
on yhta tydllista kohti) oli vuonna 2015 2,20 (v. 2000 2,34). Vaest6llinen huoltosuhde
(ts. demografinen = kuvaa alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden maaraéa sataa 15-64
-vuotiasta kohden) oli vuonna 2017 82 % (v. 2000 66,1). Vanhuushuoltosuhde, mika
kuvaa yli 65-vuotiaiden maaraa sataa 15-64 -vuotiasta kohden oli Ranualla vuonna
2017 47,5 (v. 2000 24,5).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin kuukaudessa)
vuosina 1990, 2000, 2010, 2015 ja 2017. Vertailu on myds Lapin kuntiin yhteensa.

Tyottomyysaste
25 23,8
21
20
174 167
15
15 145 137 13,4
10 7,8 7.8
5 I
0
1990 2000 2010 2015 2017

M Ranua M Lappi

Vuoden 2018 syyskuun tiedon mukaan Ranualla oli ty6ttomia tydnhakijoita 193 (edel-
lisen vuoden vastaava luku 202) ja tyottomyysaste oli 12,5 % (13 %). Lapissa vastaa-
vat luvut olivat 8 818 (10 460) ja 10,7 % (12,7 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2016. Vertailussa my0ds Lappi.

Ranua % Lappi %
Tyolliset 1182 100,0 68934 100,0
Palkansaajat 915 77,4 61207 88,8
Valtio 15 1,6 4712 7,7
Kunta 462 50,5 19714 32,2
Valtioenemm.Oy 18 2,0 1500 2,5
Yksityissektori 413 45,1 34754 56,8
Tuntematon 7 0,8 527 0,8
Yrittgjat 267 22,6 7727 11,2
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Alla olevassa kuviossa on esitettyna tydpaikat toimialan mukaan Ranualla
31.12.2016.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja toimintakat-
teen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi tulos/vastuualuetasolla.

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttésuunnitelmat tulosyksikko I-
tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtdd kayttdsuunnitelman hyvaksymi-
seen liittyvaa toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja maaritella samassa
yhteydessa kayttdsuunnitelman sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nahden sitovia taseryhmit-
tain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja
laitteet, koneet ja kalusto seka kayttbomaisuusarvopaperit). Kunnanhallitus ja tekni-
nen lautakunta hyvaksyvat investointiosan yksityiskohtaisemmat hankekohtaiset kéayt-
tdsuunnitelmat.

Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset eréat

ovat sitovia valtuuston ndhden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyméan poistosuun-
nitelman mukaisesti.
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1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain
HALLINTOKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 000 10 000 25,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 278 -17 000 -23 887 40,5 -12 499
TOIMINTAKATE -13 278 -9 000 -13 887 54,3 -12 499
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 494 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
TOIMINTAKATE -25 494 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
KUNNANHALLITUS

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2039 360 1669 402 654 335 -60,7 655 676 655 676
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 156 896 -2 776 544 -1718 323 -38,1 -1 718 304 -1 718 304
TOIMINTAKATE -1117 536 -1107 142 -1 066 988 -4,0 -1 062 628 -1 062 628
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3970 229 3182 326 3222745 1,3 3192 442 3192 442
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 600 382 -29 885 023 -30 239 068 12 -30 032 037 -30 032 037
TOIMINTAKATE -25 630 153 -26 702 697 -27 016 323 12 -26 839 595 -26 839 595
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2336 230 2 462 028 1775321 -27,9 1775321 1775321
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 304 282 -3 587 847 -3 232 292 -9,9 -3 232 292 -3 232 292
TOIMINTAKATE -968 052 -1 125819 -1 456 971 29,4 -1 456 971 -1456 971
KOKO KUNTA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 345 819 7 321 756 5662 401 -22,7 5623 439 5623 439
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 100 332 -36 284 414 -35 231 570 -2,9 -35 000 633 -35 013 132
TOIMINTAKATE -27 754 513 -28 962 658 -29 569 169 2,1 -29 377 194 -29 389 693

Alla olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittain talousarviovuonna 2019. Seuraavalla
sivulla on esitettyné kokonaistulojen ja menojen jakauma.

Toimintakate toimielimittain TA 2019

m Keskusvaalilautakunta = Tarkastuslautakunta

= Hyvinvointilautakunta = Tekninen lautakunta

Kunnanhallitus
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TULQT:2019

toimintatuotot;
33623

Vuokratuotot;

1812844 Myyntituotot;

1999530

Tuet ja avustukset;
426047

Maksutuotot;
1390357

MENOT 2019

Muut toimintakulut;

Vuokrat; 3086027; 9 132850; 0 %

%

Avustukset;
2557819; 7 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 1869087; 5

% Henkilostokulut;

14263346; 41 %

Palvelujen ostot;
13322441;38 %
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 345 819 7 321 756 5662 401 5623439 5623439
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 100 332 | -36 284414 | -35231570| -35000633| -35013 132
TOIMINTAKATE -27 754 513 | -28 962658 | -29569 169 | -29 377 194 | -29 389 693
Verotulot 10 072 586 9 700 000 9 800 000 9 900 000 9 950 000
Valtionosuudet 21191721 20300000| 20300000| 20000000| 19800000
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 394 949 190 000 213 000 300 000 200 000
Rahoituskulut 6 369 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
VUOSIKATE 3911112 1077 342 593 831 672 806 410 307
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1216939| -1134470 -585 798 -585 798 -585 798
Arvonalentumiset -874 432
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1819741 -57 128 8 033 87 008 -175 491
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 73 298
Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1893 039 -57 128 8 033 87 008 -175 491
RAHOITUSOSA TP 2017 TA 2018 TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 1338241 1077 348 593 831 672 806
Satunnaiset eréat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-
Investoinnit
Investointimenot - -1 500 000 -1 105 000 -1 485 000 -1 575 000 -1 965 000
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin +
Pys.vas.hyédykkeiden luovutustulot | +
Toiminnan rahavirta +/- -161 759 -27 652 -891 169 -902 194 -1 554 693
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset + 25 000 25000 25000 25000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys +
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -659 860 -490 454 -376 402 -376 402
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen -796 619 -493 106 -1 242571 -1 253 396 -1 906 095
Lainakanta 31.12. 3990 780 3500 326 3123924 2633470 2 257 068
Investointien tulorahoitus, % 89,22 97,50 41,6 36,4 20,9
Kassavarat 31.12. 7 427 748 6 934 642 5692 071 4 438 675- 2 532 580
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttétalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seka vahvistaa tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna bruttoperiaatteella.

Toimielin:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtdvd/tulosalue: Vaalit

Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 8 000 10 000 25,0

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 000 10 000 25,0

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -7 403 -13 000 -15 000 15,4 -6 500
Henkilosivukulut

Elakekulut -928 -720 -1 227 70,4 -491
Muut henkildsivukulut -174 -160 -260 62,5 -108
Palvelujen ostot -3 916 -2 170 -6 200 185,7 -4 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -740 -250 -500 100,0 -500
Avustukset

Vuokrat -59 -600 -600 -600
Muut toimintakulut -58 -100 -100 -100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 278 -17 000 -23 887 40,5 -12 499
TOIMINTAKATE -13 278 -9 000 -13 887 54,3 -12 499

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Eduskuntavaalit toimitetaan 4/2019, (maakuntavaalit 5/2019), europarlamenttivaalit 5/2019 ja

kunnallisvaalit 4/2021.

26




Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jdrjestamistd varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
padtettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastusyh-
teis6 voidaan valita kerrallaan enintddn kuuden tilikauden ajaksi.

Selite

TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 687 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

-135

-20 371 -14 950

-1292 -50 -24 -52,0 -24 -24

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-25 494 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000

TOIMINTAKATE

-25 494 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000

Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekad
valtuuston pddtdsten valmistelusta, tdytdntéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttdd sen puheval-
taa.

Tehtdvdalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
ystdvyyskuntatoiminta, edustus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jdsen-

maksut, verotuskustannukset, velkaneuvonta ja l6ytéeldinten sdilytys.

Tavoitteen koh‘l'een Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS2021
mddrittely
Tasapainoinen ja kestava ta- Tuloveroprosentti 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75
lous
Kiinteistéveroprosentit:
e vakinainen asuminen 0,41 0,45 0,50 0,50 0,50
e yleinen 0,93 1,00 1,10 1,10 1,10
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e muut asuinrakennukset 1,00 1,10 1,15 1,15 1,15
Tulorahoituksen riittavyys kat- | Vuosikate €/asukas 984 269 149 169 104
tamaan pitkavaikutteisista tuo-
tannontekijoista aiheutuvat ku-
lut
Lainanotto pitkavaikutteisten Lainamaara €/asukas 1047 880 785 670 570
investointien rahoittamiseen
Hyvinvoiva henkilosto Sairauspoissaolot pv/hlo 14,3 <12 <12 <12 <12
Kehityskeskustelut kayty 100 100 100 100 100
% Tehty | Tehddan | Tehddan | Tehddan | Tehdaan
Tyo6hyvinvointikysely
Perusﬁedof: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkil6sto
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 473
Maksutuotot 225 200 200 200 200
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 698 200 200 200 200
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -132 016 -110 062 -116 700 6,0 -116 700 -116 700
Henkildsivukulut
Elakekulut -26 923 -20 180 -22 758 12,8 -22 758 -22 758
Muut henkilésivukulut -4 346 -4 480 -3442 -23,2 -3442 -3442
Palvelujen ostot -242 536 -228 415 -224 627 -1,7 -224 627 -224 627
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 614 -3 000 -2 300 -23,3 -2 300 -2 300
Avustukset -15 960 -13 000 -12 000 -7,7 -12 000 -12 000
Vuokrat -19 563 -21 079 -20 311 -3,6 -20 311 -20 311
Muut toimintakulut -21 749 -9 800 -2 300 -76,5 -2 300 -2 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -469 707 -410 016 -404 438 -1,4 -404 438 -404 438
TOIMINTAKATE -469 009 -409 816 -404 238 -1,4 -404 238 -404 238

Sanalllset tavoitteet ja perustelut:

Kuntastrategiaan liittyvien toimenpideohjelmien laatiminen talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina.
* Elinkeinojen johtamiseen panostaminen; vakinaisten matkailu- ja viestintdpaallikon seka yhteyspaallikon

toimien perustaminen.

*  Muutos-, tyokyky- ja tiedolla johtamiseen panostaminen seka toimintakulttuuriin ja epavarmuuden sietoon

valmentautuminen.

* Valmistautuminen maakunta- ja sote —palvelutuotannon tai vapaaehtoisella kuntayhtymamallilla sote -

tuotannon kéynnistymiseen.

* Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja hyvin-

vointijohtaminen keskiéon.

* Lahipalveluiden tuottaminen ja turvaaminen; tuottamismalleina oma tuotanto, palveluseteli ja ostopalvelu-

ratkaisut.

*  Aktiivisen henkildstdpolitiikan toteuttaminen palvelutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointitilanteissa.
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Palvelutuotannon sopeuttaminen ikérakenteen muutokseen. Henkildston luonnollisen poistuman hyédyn-
tdminen rakennemuutoksessa.

TyoOprosessien tuloksellisuuden lisdaminen ja tydvoiman ohjaus sinne, missa sita tarvitaan. Tayttélupame-
nettelyn jatkaminen ja kriittinen harkinta virkojen ja toimien tayttAmisessa. Yli vuoden kestévien sijaisuuk-
sien tayttamisesta paattda kunnanhallitus ja yli kolmen kuukautta kestavien sijaisuuksien tayttamisesta
paattdd kunnanjohtaja henkilostopaallikon esityksesta. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan paasaantdisesti teh-
tavia sisaisesti jarjestelemalld ilman sijaistydvoimaa.

Etatyoperiaatteiden ja koko konsernia koskevien hankintaohjeiden laatiminen. Talousarviovuonna kun-
nassa ja kuntakonsernissa otetaan kayttoon Cloudia —s&hkéinen hankintajarjestelma seka Dynasty —tie-
donhallinta- ja kokousjarjestelmé (kunnan osalta paivitys ja sovelluksen laajennus).

Ty6hyvinvointia edistetaan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla. Tyén-
kierto seka resurssisuunnittelun ja ty6ajan hallinnan keinot otetaan aktiiviseen kayttddn. Sairauspoissa-
olojen vakiinnuttaminen (<12 pv/hld). ePassi —hyvinvointisetelin kayttéa jatketaan (120 €).

Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin varataan 12 000 euroa. Maararaha jaetaan hakemusten
perusteella. Kaikki avustukset tulee hakea asetetussa maéraajassa. Avustuksen myodntédmisen edellytyk-
send on hyvinvointi- ja terveysarvojen edistaminen ja noudattaminen toiminnassa. Myytaviin kannatus- ja
mainosilmoituksiin ei ole varattu maararahaa.

Toimitilastrategisten linjausten toimeenpano:

*

Tarpeettomien kiinteistdjen myynti investointien rahoittamiseksi kiinteistostrategian salkutusperiaatteita
noudattaen.

Tarpeettomista, vajaakayttdisista ja elinkaarensa paassa olevista kiinteistdista luopuminen/purku valtuus-
ton 4.6. paatoksen ja kunnanhallituksen tarkempien ohjeiden mukaan.

Uudisrakentaminen tulevaisuuden tarve ja innovatiiviset ratkaisut huomioiden.

Kalusto- ja irtaimistohankintoja tehdaéan vain todelliseen tarpeeseen ja tilaukset tehddan suoraan yksikdi-
hin. Kaytosta poistettu irtaimisto ja kalusto havitetdan, mikali muissa yksikdissa ko. kalusteille ei ole kayt-

toa. Yksikdn esimies vastaa kaluston luetteloinnista ja hallinnoinnista.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hallinto- ja ICT-palvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tulosyksikko tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja
ICT-palveluita sekd henkildstopddllikképalveluita.

Tehtdvdalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tydsuojelu,
henkiloston tyésuhdeasiat ja tyShyvinvointi sekd ammattiyhdistystoi-

minta.

Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2020

Henkilosto
Toimistopalvelut:
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Laskentasihteeri
Matkailukoordinaattori
Palkkasihteeri
Toimistosihteeri
ICT-palvelut:
ICT-asiantuntija

ON KRR NR

=

=

=

=

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

2 026 667
131
7 864

1669 202

654 135

-60,8

655 476

655 476

Muut toimintatuotot
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TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 034 662 1669 202 654 135 -60,8 655 476 655 476
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 049 759 -672 508 -185 500 -72,4 -185 500 -185 500
Henkilosivukulut

Elakekulut -237 159 -138 580 -44 803 -67,7 -44 803 -44 803
Muut henkildsivukulut -48 476 -37 010 -6 365 -82,8 -6 365 -6 365
Palvelujen ostot -416 512 -468 131 -422 839 -9,7 -422 820 -422 820
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -396 576 -460 100 -6 600 -98,6 -6 600 -6 600
Avustukset

Vuokrat -102 503 -96 249 -71 955 -25,2 -71 955 -71 955
Muut toimintakulut -400 -500 -100,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 251 385 -1 873078 -738 062 -60,6 -738 043 -738 043
TOIMINTAKATE -216 723 -203 876 -83 927 -58,8 -82 567 -82 567

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto- ja ICT-palvelut:
*

Monetran palvelutuotannon vakiinnuttaminen ja sahkoistyminen seka uuden palvelutuotantokaytannon
sisaistaminen ja toimeenpano kaikilla sektoreilla. Prosessien kehittdminen ja tehostaminen.

* |CT-palveluratkaisuvaihtoehtojen selvittaminen koko kuntakonsernissa

*  Levyjarjestelméan uusiminen (70.000-100.000 euroa), ohjelmistojen paivittdminen mm. Mediatri ja Dy-
nasty, tydasemien uusiminen, tietoturvaan, tietosuojaan ja kokonaisvaltaiseen arkkitehtuurin hallintaan

panostaminen

*  Etéatydratkaisujen luominen ja toteuttaminen
*  |T-asiantuntijoiden tehtavanimikkeen muuttaminen ICT-asiantuntijoiksi. Uusi nimike kuvaa tehtavien laaja-

alaisuutta.

* Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyddyntadminen, sdhkoisten palveluiden kehittdminen ja tarjoaminen
palvelutuotantoon. Suunnitelmakaudella selvitetdén ICT-palveluiden yhtidittAmismahdollisuuksia ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta Ranuan Infra Oy:lle.

Henkilostohallinto:

* Varhaisen tuen mallin paivittdminen ja tydn muokkauksen mahdollisuuksien selvittéminen.

*  Sijaishenkildston kayttoa vahennetéén ja tydvoimaa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin. Tyollistamisyksikon
palveluita hyddynnetaan avustavissa tehtavissa kunnan kaikissa tyoyksikoissa.

* Pesulatoiminnan siirto Rantakodin tiloihin ja pesulatoiminnan hallinnoinnin ja henkildston siirto perustur-
van alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. Lahiesimiehend toimii Rantakodin sairaanhoitaja.

*  Sote —keskuskeittio siirtyi 1.9.2018 liikkeenluovutuksena Attendo Oy:lle. Koulujen keskuskeittion ja henki-
16stdn siirto sivistystoimen hallinnon alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. Keittidtoiminnasta vastaavan ruokapal-
veluesimiehen siirto ruokapalvelupaallikon virkaan ja ruokapalveluesimiehen toimen lakkauttaminen.

* Talousarviovuoden alussa selvitetdan varahenkildjarjestelméan perustamista.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maankdyton suunnittelu

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Yleiskaava, asemakaava ja muu maankdytdn suunnittelu.

Perustiedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkilosto
Teknisen osaston osastopaallikko 13 13 13 13 13
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Selite

TP 2017 TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

4 000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

4 000

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-17 534

-4 356
-781
-35 142

-3 600

-55 645

-870
-200

-4 220

-1 036

-55 283

-148

17,2

19,1
-26,0
-0,6

-4 220

-1 036
-148
-55 283

-4 220

-1 036
-148
-55 283

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-57 874

-60 315

-60 687

0,6

-60 687

-60 687

TOIMINTAKATE

-53 874

-60 315

-60 687

0,6

-60 687

-60 687

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

*

Keskustan osayleiskaavatytn loppuun saattaminen. Ehdotusvaihe kevéaalla 2019.
Keskustan asemakaavojen pienimuotoisten muutosten loppuunsaattaminen (Marjaniemi, Salmenniemi ja
Tk:n alue). Ehdotusvaihe kevaalla 2019.
Varaudutaan aloittamaan maankayton suunnittelu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kaivoksen
avaamiseen tahtaavasta lopullisesta kannattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtiossa paatos.
Suunnitelmavuosina valmistellaan yleiskaavoituksen jatkamista kaavoittamattomille jarvialueille seuraa-
vasti: 2020-2022; Saariharju-Impi6-Penamd. ja 2023; Pohjaspera-Piittisjarvi.
Varaudutaan paivittdmaan tarpeen mukaan alueittain kirkonkylan asemakaavaa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Elinkeinojen kehittdminen

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinojen kehittdmisen toiminta-ajatuksena on synnyttdd yhdessd

tekemdlld laadukkaat ldhipalvelut ja yrittdmisen toimintaympdristot.

Tehtdvdalueeseen sisdltyvdat kasvu- ja kansainvdlistymispalvelut, yri-
tysneuvonta, markkinointiviestintd sekd uudet kehittdmishankkeet.

Tavoitteen koh1’een Mittari TP2017 TA2018 TAE201 TS2020 TS2021
9

mddrittely

Uusien tydpaikkojen luominen | Uudet yritykset/vuosi 20 10 >10 >10 >10
Uudet tydpaikat 15 15 >15 >15 >15

Toimivat yritykset 260 260 >300 >310 >320

Asukasmaaran vakiinnuttami- | Asukasmaara 3973 4000 4000 4000 4000

nen

Tyottdmyyden vahentaminen | Tydttémyysaste (%) 15,0 <14,0 <13,0 <13,0 <13,0
Tyottémien maara (Ikm) 233 <220 <200 <200 <200
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Perustiedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021

Henkildsto

Elinkeinopalvelut:

Kehittdmispaallikko 1 1 1 1 1
Yhteyspaallikko 1 1 1
Matkailu- ja viestintapaéllikko 1 1 1

Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -79 909 -89 400 -150 000 67,8 | -150000| -150 000
Henkildsivukulut

Elékekulut -20 371 -21 480 -36 825 71,4 -36 825 -36 825
Muut henkildsivukulut -3776 -4 860 -5232 7,7 -5 232 -5 232
Palvelujen ostot -66 904 -63 600 -82 468 29,7 -82 468 | -82468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 146 -2 500 -7 100 184,0 -7 100 -7 100
Avustukset -22 640 -15 000 -15 000 -15000| -15000
Vuokrat -9723 -14 295 -4131 -71,1 -4 131 -4 131
Muut toimintakulut -38 763 -87 000 -80 000 -8,0 -80 000 | -80 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -243 232 -298 135 -380 756 27,7| -380756 | -380 756
TOIMINTAKATE -243 232 -298 135 -380 756 27,7| -380756 | -380 756

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kunta jarjestaa ja tuottaa elinkeinopalvelut kunnan omana toimintana.

* Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella ja kun-
nan elinkeinoeldman ja elinvoiman kehittdmisté johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena toimii elin-
keinotiimi, johon kuuluvat kunnanjohtajan lisédksi hanen varahenkild, kehittdmispéaallikkd, yhteyspaallikko
seké matkailu- ja viestintapaallikko.

*  Perustetaan yhteyspaallikon toimi 1.4.2019 alkaen.

* Matkailukoordinaattorin maardaikainen toimi vakinaistetaan ja toimen nimike muutetaan matkailu- ja vies-
tintapaallikon toimeksi. Toimeen siirretdan matkailuneuvoja, koska Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa
tehtyd ostopalvelusopimusta ei jatketa 1.1.2019 alkaen. Matkailu- ja viestintapaallikbn tehtaviin liitetdén
kunnan ja kuntakonsernin tiedottajan tehtéavat.

* Elinkeino-ja viestintdohjelmat laaditaan kesdkuun loppuun mennessa. Matkailun masterplan paivitetaan
suunnitelmakauden aikana.

* Kunnan ja kuntakonsernin tiedottamista ja viestintdé nykyaikaisissa sahkdisissa medioissa lisataan. Vies-
tintd&n ja markkinointiin hankitaan modernit sdhkoiset tydkalut. Markkinointi suunnataan valtuuston vah-
vistamiin strategisiin paadmaariin ja linjauksiin seka tulevan elinkeino-ohjelman tavoitteisiin.
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Kuntastrategiassa ja elinkeino-ohjelmassa vahvistettaviin karkihankkeisiin palkataan jatkossa hankekehit-
tajia/tyontekijoita, mikali hankkeisiin saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Yritys- ja elinkeinopalveluiden profiilia nostetaan kunnan muusta toiminnasta selkeasti erottuvaksi koko-
naisuudeksi.

Huolehditaan toimintaympariston infrastruktuurin toimimisesta. Varmistetaan, ettéd kunnassa on kaavoitet-
tuna riittdva maara sijainniltaan vetovoimaisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoisia liike- ja teolli-
suusrakennusten tonttialueita, samoin kuin asuin- ja mokkirakennuspaikkoja. Vapaista tonteista tiedote-
taan aktiivisesti.

Kartoitetaan kuntakeskuksen vuokra-asuntokannan riittavyytta ja uudisrakentamistarvetta. Kutsutaan ke-
vaalla koolle asuntoilta, jossa kdydaan asiasta kiinnostuneiden kanssa avointa vuoropuhelua.

Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kaupan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luodaan matalan
kynnyksen myyntipaikka aloitteleville ja jo toimiville yrittdjille sek& varainkeruupaikka yleishyodyllisille yh-
distyksille ja jarjestdille. Hillatorin toimintaa ohjaava torisaént6 uusitaan talousarviovuonna.

Lisataan oppilaitosyhteisty6ta ja innovaatiotoimintaa jarjestamalla yrittgjille infotilaisuuksia ja tyopajoja
yhteistydsséa koulutusorganisaatioiden ja allianssin kanssa. Téalla tavalla saadaan ammatillisen koulutuk-
sen uudistuneet toimintamallit (oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoisuuteen ja kayttoon.

Paivitetdaan kunnan/kuntakonsernin yleiset hankintaohjeet seka sisaisen valvonnan ohjeet. Ohjeilla turva-
taan paikkakunnan yrittdjien tasapuoliset mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja rakennusurakoiden jul-
kisten hankintojen tarjouskilpailuihin.

Talousarviovuonna luodaan toimintamalli, jossa kunnanhallitus, kunnan johto, yritysneuvontapalvelut ja
kuntakonsernin tytaryhtiot kayvat saanndéllisesti 1-3 kertaa vuodessa vuoropuhelua kaikkien asiasta kiin-
nostuneiden ranualaisten yritysten/yrittdjien, Ranuan Yrittajat ry:n, MTK Ranuan ja Ranuan Matkailuyh-
distys ry:n kanssa. Tapaamisten asialista voi olla laaja kasittden kaikki elinvoimapolitikkaan kuuluvat toi-
minnot.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset

L T

Vahahiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma

Kehittamistydn keskidssa on yritysten tarpeet ja kaytettavissa olevat kehittamiskumppanit.
Peréapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyédyntdminen

Osallistutaan yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kautta

Esiselvitys turpeen uusista kayttdbmahdollisuuksista.

Nuorten tyollistymista ja tydelamaan kiinnittymista tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seuraavilla
tukitoimilla (avustukset ovat maararahasidonnaisia):

(15 000 €) Tydllistdmisyksikkd koordinoi kesatydpaikkatukea. Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria tyon-
antajan koulutuksella tyotehtaviin seka tukea nuorten elamanuran valintaa.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen ylldpitdmisen edistdminen.
Maaseutuyritysten sdilyttdminen sekd suunnitelmallinen kehittdminen.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Nykyisten tydpaikkojen sailyt-
taminen

Toiminnasta luopumisen alai-
sista tiloista 30 % jatkaa tuo-
tantoa isdnnyydenvaihdok-
sella.

Maatalousyritykset investoivat
tuotantorakennuksiin

Tilojen maara

Isannyydenvaihdosten
maara

Investointeja koskevien
rahoitushakemusten
maara

129

128

126

125

125

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP 2017 TA 2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Palveluita kayttavien maata-
lousyritysten Ikm

Lypsykarijatilojen Ikm
Lihakarjatilojen Ikm
Lammastilojen lkm
Hevostilojen Ikm
Kasvinviljelytilojen Ikm
Porotaloustilojen Ikm
Erikoisviljelytilojen Ikm

129

29
15

64
15

128

27
15

60
20

126

25
14

62
20

125

23
14

63
20

125

23
14

63
20

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

-53 561

-61 459
-302

-55 100

-59 500
-400

-58 849

-54 500
-1 531

6,8

-8,4
282,8

-58 849

-54 500
-1 531

-58 849

-54 500
-1 531
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Muut toimintakulut -19 376 -20 000 -19 500 -2,5 -19 500 -19 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 698 -135 000 -134 380 -0,5| -134380| -134 380
TOIMINTAKATE -134 698 -135 000 -134 380 -0,5| -134380 | -134 380

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Peréapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edistaminen ja
asukkaiden kannustaminen omaehtoiseen kehittdmistoimintaan. Yhdistys neuvoo, opastaa ja tukee ruo-
honjuuritason toimijoita oman asuinalueensa kehittamiseen. Perdpohjolan Leader ry tukee aloittavia ja
toimivia mikroyrityksia, jotta alueelle syntyy uusia yrityksia, palveluja ja tydpaikkoja. Ohjelmakausi paattyy
2020.

Maatalousyrittgjille jarjestetdan 1 koulutustilaisuus.

Maatalousyrittdjia tuetaan taloussuunnitelmien laadinnassa. Tuen suuruus on 50 % arvonlisaverotto-
masta hinnasta ja tuen myontaminen edellyttad, ettei tukea ole saatu muualta. M&érarahaa on varattu
yhteensa 2 000 €.

Kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa vuoden maatalousyrittdjaa sekéd muistaa isdnnyydenvaihdoksen
tehneitéd maatalousyrityksia. Maararahaa on varattu 1 000 €.

Elainladkarisubventioihin on varattu 28 500 euron sitova maararaha. Elainladkarisubventioissa noudate-

taan kunnanhallituksen paatosta ja subvention perusteita tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen

yhteydessa.

120 h maksullisen lomitukseen on varattu 23 000 euron sitova maararaha. Tuen suuruus on 50 % tunti-

hinnasta.

Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019 alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikko
Ostetaan keskimaarin 1 pv/vk maaseutupalveluiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

YhTeenveTo keskei- Mittari TP2016 TA2017 TAE2018 | TS2019 TS2020
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestva ta- | Tuloveroprosentti 19,25 19,75 19,75 19,75 19,75
lous Kiinteistdveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,40 0,41 0,50 0,50 0,50
- yleinen 0,90 0,93 1,10 1,10 1,10
- muut asuinrakennuk- 1,00 1,00 1,15 1,15 1,15
set
Vuosikate €/asukas 984 269 149 169 104
Lainamaara €/asukas 1047 880 785 670 570
Hyvinvoiva henkilsto
Sairauspoissaolot pv/hlo 14,3 <12 <12 <12 <12
Elakoityminen vasta van- 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
huuselakeiassa, Varhe- Eikasvua | Eikasvua | Eikasvua Ei kasvua | Eikasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty
%
Asukasmaaran vakiinnuttami- S invaing 100 100 100 100 100
nen Tyohyvinvointikysely Tehty | Tehddan | Tehdaan Tehdaan | Tehdaan
Asukasmaara
Uusien tydpaikkojen luomi- 3973 4000 4000 4000 4000
nen ja tyéttémyyden vahenta- ; ;
minen Uu.de.t yr|ty|_<set/vu03| 20 10 10 >10 >10
Toimivat yritykset
260 240 260 260 260
Maaseutualueen asuttuna pi-
taminen ja maataloustuotan- | aiiivitiloi T
. Jjen maara 129
non jatkuvuus Isannyydenvaihdokset 128 126 125 125
kpl 1 3 2 1 1
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Kunnanhallitus yhteensa TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2031 140 1669 202 654 135 -60,8 655 476 655 476
Maksutuotot 356 200 200 200 200
Tuet ja avustukset 7 864

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 039 360 1669 402 654 335 -60,8 655 676 655 676
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1279 218 -875 570 -456 420 -47,9 -456 420 -456 420
Henkildsivukulut

Elakekulut -288 809 -181 110 -105 422 -41,8 -105 422 -105 422
Muut henkildsivukulut -57 379 -46 550 -15 187 -67,4 -15 187 -15 187
Palvelujen ostot -814 655 -870 891 -844 066 -3,1 -844 047 -844 047
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -404 397 -465 600 -16 000 -96,6 -16 000 -16 000
Avustukset -100 059 -87 500 -81 500 -6,9 -81 500 -81 500
Vuokrat -132 091 -132 023 -97 928 -25,8 -97 928 -97 928
Muut toimintakulut -80 288 -117 300 -101 800 -13,2 -101 800 -101 800
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 156 896 -2 776 544 -1718 323 -38,1 -1718 304 -1718 304
TOIMINTAKATE -1 117 536 -1107 142 -1 063 988 -3,9| -1062628 -1 062 628
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OSC‘STP__ _ PERUSTURVATOIMI
T?hTaVG/TUIosalue' Perusturvan hallinto
Tilivelvollinen: . .
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Jadrjestetddn arkieldmdn sujumista ja hyvinvointia edistdvid asiakas-
Idhtoisid sosiaali- ja terveyspalveluja ammattitaidolla, laadukkaasti,

yhteistydssd ja tulevaisuutta ennakoivasti.
Tulosalue sisdltdd hallinnon ja projektit.

Perustiedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkil6sto

Perusturvajohtaja 0,67 1 0,67 1 1
Toimistosihteeri 18 1,8 1,8 1,8
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 300

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 300

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -40 472 -115 068 -117 266 1,9 -117 266 -117 266
Henkilosivukulut

Elakekulut -8 966 -27 130 -31 392 15,7 -31 392 -31 392
Muut henkildsivukulut -1613 -6 140 -4 477 -27,1 -4 477 -4 477
Palvelujen ostot -226 209 -228 453 -139 221 -39,1 -139 221 -139 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 586 -2 000 -1 700 -15,0 -1 700 -1 700
Avustukset

Vuokrat -18 613 -16 629 -23 429 40,9 -23 429 -23 429
Muut toimintakulut -138 -200 -200 -200 -200
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -297 597 -395 620 -317 685 -19,7 -317 685 -317 685
TOIMINTAKATE -297 297 -395 620 -317 685 -19,7 -317 685 -317 685

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Tavoitteena on toteuttaa taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan lahipal-
velut. Lahipalveluiden tuottamisen tavoissa hyddynnetdan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamista-
paa (kunnan omatuotanto, ostopalvelut tai palveluseteli).

Osallistutaan aktiivisesti sote-uudistuksen valmisteluty6hon ja tehddan tarvittavia toimenpiteita. Sote- ja
maakuntauudistus tulee voimaan 1.1.2021, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy
maakunnille. Vaihtoehtoisesti ollaan mukana kuntayhtymamallin sote-tuotannon kaynnistymisessa.
Valmistaudutaan sosiaalihuollon liittymiseen Kanta-palveluihin vuoteen 2020 mennessa.

Hyddynnetéén palveluprosesseissa ja —sisallissa hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen painopisteita
seka "ranualaisia mahdollisuuksia” luovuutta kayttaen.

Hyddynnetéaéan ja kehitetaan digitaalista palvelutarjontaa seka yhteistydmahdollisuuksia (esim. Virtu -pal-
velut, suojatut kuvapuhelin yhteydet).

Tuetaan henkildston tydhyvinvointia (esim. koulutus, tyénohjaus)
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Huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet tydskentelyssa hyddyntamalla sahkdisia ratkaisuja asiakir-
jatyoskentelyssa ja etayhteyksia kokouksiin seka koulutuksiin osallistumisessa.

Lisatdan Pro Consona sosiaalihuollon etékirjaamisen kayttéd, mikd mahdollistaa asiakkaiden vahvem-
man osallisuuden asiakirjojen dokumentoinnissa, lisda sosiaalihuollon kirfjaamisen laatua ja tehostaa kir-
jaamiseen kaytettavaa tydaikaa.

Aloitetaan perusturvan tulosalueiden toimintaohjelmien paivittdminen.

Hyddynnetéén palveluiden kehittdmisessa kehittdja/kokemusasiantuntijoita.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd lasten ja nuorten huollon, pdihdehuollon, lasten koti-
hoidon tuen ja lapsiperheiden kotipalvelun.

Tarkoituksena on tuottaa, lastensuojelu-, pdihdehuolto- ja sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Toiminnan kysyntd
Ja laajuustiedot

TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021

Lasten ja nuorten huolto:
Lastensuojeluilmoitukset
Avohuollon asiakkuudet
Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki

- sosiaalihuoltolaki

Laaditut uudet asiakassuunni-
telmat

Tarkistetut asiakassuunnitel-
mat

Paattyneet asiakkuudet

Perhetyd:
LS-asiakkaat (perhe)

Ennaltaehkaisevat asiakkaat
(perhe)

LS-asiakaskontaktit
Ennaltaehkaisevat asiakas-
kontaktit

Lapsiperheiden kotipalvelu:
- Asiakkaat (perhe)
- Asiakaskaynnit

Lasten hoidon tuki:

Lasten kotihoidontuen piirissa
olevaa lasta/ lkm

Lasten hoidon tuki €/lapsi

Péihdehuolto:

- Paihdepalveluasiakkaat

- Paihdepalveluasiakkaat (ti-

lastointitapa muuttunut)

- Péihteeton paivatoiminta,
asiakaskontaktit/vuosi

76 75 70 70 70
73 70 65 65 65

14 10 10 10 10

34 20 10 10 10

18 27 50 50 50

27 24 20 20 20
21 22 25 25 25

1184 918 700 700 700
693 520 550 550 550

24 20 20 20 20
485 398 398 398 398

96 100 85 80 75

1960 1900 1500 1500 1500

13 12 - - -
- - 34 34 34

366 400 400 400 400

Perustiedot:

TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021

Henkildstd
Lasten ja nuorten huolto
Perhetyontekija

Lapsiperheiden kotipalvelu
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Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot 2 656 3000 1500 -50,0 1500 1500
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 29 461 8 389 10 000 19,2 10 000 10 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 32117 11 389 11 500 1,0 11 500 11 500
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -123 033 -117 108 -94 508 -19,3 -94 508 -94 508
Henkildsivukulut

Elakekulut -36 543 -36 764 -23 200 -36,9 -23 200 -23 200
Muut henkildsivukulut -6 899 -6 445 -3 297 -48,8 -3 297 -3 297
Palvelujen ostot -412 281 -466 338 -466 492 0,0 -466 492 -466 492
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -467 -750 -1 050 40,0 -1 050 -1 050
Avustukset -235 539 -226 000 -211 300 -6,5 -211 300 -211 300
Vuokrat -4 083 -3742 -1874 -49,9 -1874 -1874
Muut toimintakulut -262 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -819 107 -857 647 -802 221 -6,5 -802 221 -802 221
TOIMINTAKATE -786 990 -846 258 -790 721 -6,6 -790 721 -790 721

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

* Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tyootetta ja kehitetdén palvelutarjontaa yhteistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tydskentelevien tahojen kanssa.

* Qsallistutaan Luo Luottamusta, Suojele Lasta —verkkomateriaalin mukaiseen koulutukseen. Verkkokoulu-
tuksen tavoitteena on vahvistaa lapsen tuen ja avun saantia turvaavaa monitoimijaista yhteistyota.

*  Jatketaan lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelikokeilua.

*  Jarjestetdén perhehoitaja koulutusta uusien tukiperheiden rekrytoimista tehostamaan.

* Perustetaan poikkihallinnollinen tydryhma lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman valmiste-
lua/paivittamista varten. Tyéryhmaan kutsutaan mukaan nuorten ja lapsiperheiden edustaja/edustajia.

Paihdehuollon palvelut:

* Kehitetdaan paihdehuollon ryhméapalveluita paihteettomyyden tukemiseksi ja paihteettomyyteen motivoi-
miseksi tyontekijoiden koulutuksen ja poikkihallinnollisen yhteistydn keinoin.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja ja sosiaaliohjaaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd kodinhoitoavun, tukipalvelut, omaishoidontuen, Ranta-
kodin muistisairaiden palveluasumisen, mielenterveyskuntoutujien palve-
luasumisen, vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut sisdltden palvelu
asumisen. Tarkoituksena on tuottaa vanhuspalvelu-, sosiaalihuolto-,
vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palve-
luja kuntalaisille.
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Tavoitteen kohTeen Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS2021
mddrittely
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sekd Ran-
takoti ja Seniorikoti
Jéarjestetaan tehokkaasti laa- Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 16,74 17,26 17,45 17,45 17,45
dukkaita ja kohtuuhintaisia pal- | Kotihoito- ja tukip. €/tunti 4591 47,83 46,65 46,65 46,65
veluja Rantakoti €/hpv 66,70 72,19 81,04 81,04 81,04
Rantakodin kayttdaste % 96,28 100 100 100 100
Rantakodin hoitopaivat 7 381 7 665 7 665 7 665 7 665
Seniorikoti €/hpv 37,56 37,61 49,48 49,48 49,48
Seniorikodin kayttdaste % 102 100 100 100 100
Seniorikodin hoitopaivat 3112 3285 3285 3285 3285
Omaishoidontuki €/asiakas 5995 7117 7 378 7 378 7378
Mielenterveyskuntoutujien
palvelut:
Mielenterveyskuntoutujien tar- | Paivatoimintapalvelut €/pv 32,40 26 26 26 26
peista lahtevien toimintojen
jarjestaminen
Vammaisten palvelut: Subjektiivisiin oikeuksiin 563947 | 479 496 549 000 | 549000 | 549 000
Vammaisten tarpeista lahte- kuuluva palvelu, varattu
vien toimintojen jarjestdminen | maararaha €
Maérarahasidonnainen 4641 6 000 4 000 4 000 4 000
palvelu, varattu sitova
maararaha €
Kehitysvammahuolto: Niittyvilla €/kaynti 81,82 93,74 93,74 92,84 92,84
Kehitysvammaisten tarpeista Kuntoutuksen ohj. €/kaynti 123,35 94,17 94,17 93,28 93,28
lahtevien toimintojen jarjesta- Marjukka €/hpv 125,88 122,52 122,52 121,04 121,04
minen
Marjaniemi: Vanhainkoti €/hpv 144,50 175,71 Toiminta
Vanhainkoti- ja ryhmékotihoi- Palveluasunnot €/hpv 78 78,64 loppunut
don jarjestaminen mahdolli- Marjaniemi €/hoitopv 100,8 109,09 | 31.8.2018
simman taloudellisesti ja te- Hoitopdaivat, vanhainkoti 4 536 2916
hokkaasti Hoitopdivat, palv.asunnot 8 695 6 318
Marjaniemen kayttbaste % 95,5 100
Pesulapalvelut Suoritteet (kg) 74486 66020 46650 46650 46650
€/suorite 2,03 2,42 2,16 2,16 2,16
Toiminnan kysyn'réi jCl TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
laajuustiedot
Kotihoito
Saanndllisen kotih. asiakkaat 142 120 140 140 140
Tukipalveluasiakkaat 138 129 135 135 135
Kotihoito/kaynnit 65 230 64 462 66 357 66 357 66 357
Kotihoito/tunnit 23795 23273 24 829 24 829 24 829
Rantakodin paikkaluku 21 21 21 21 21
Seniorikodin paikkaluku 9 9 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 71 63 55 55 55
Mielenterveyspalvelut:
Palveluasunnot 8 8 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 2 2 - -
Paivatoiminnoissa, lkm 13 15 15 15 15
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Vammaispalvelut:
Vammaispalvelulain piirissa
olevat

Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu
Palveluasuminen

Asunnon muutostyo6t sekéa
asuntoon kuuluvat vélineet ja
laitteet

Henkilokohtainen avustaja

Maaréarahasidonnainen pal-
velu/asiakas:

Paivittaisista toiminnoista suo-
riutumisesta tarvittavat vali-
neet koneet ja laitteet
Ylimaaraiset vaate— ja erityis-
ravintokustannukset

Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisia yhteensa
Palvelutalo Marjukassa
Palveluasuminen muualla
Omaisten luona
Perhehoidossa
Vanhainkoti/Rantakoti/Paivikki
Terveyskeskuksen vuodeos.
Yksin asuvat

Marjaniemi:

Vanhainkodin paikkaluku
Palveluasuntojen paikkaluku
Marjaniemen asukasmaara
Em. vuorotteluhoidossa

145

121
16
30

32

142

113
12
10

35

150

125
17
10

35

150

125
17
10

35

150

125
17
10

35

Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS52020

TS2021

Henkildsto

Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujohtaja

Kotihoito
Sairaanhoitaja/Rantakoti
Sairaanhoitaja/kotihoito
Lahihoitaja kotihoito
Lahihoitaja Rantakoti
Lahihoitaja Seniorikoti
Hoitoapulainen/Rantakoti
Siivooja+pesulat/tukipalv
Keittidtyontekija/tukipalv

Kehitysvammahuolto
Sosiaaliohjaaja
Ty6toiminnan ohjaaja
Paivatoiminnan ohjaaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Hoitoapulainen

Marjaniemi

Vastaava sairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Hoitoapulainen
Laitosapulainen
Varahoitaja/vak.sijainen
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Ruokapalvelutydntekija

Mielenterveyskuntou-
tus/Paivikkikoti
Sair.hoit./toimintaterapeutti

Lahihoitaja 2 2 2 2 2

Pesula

Pesulatydntekija 2
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 246 684 272 385 375 196 37,7 374 171 374 171
Maksutuotot 1035 392 963 147 735 557 -23,6 735 557 735 557
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 339 294 341 336 269 098 -21,2 269 098 269 098
Muut toimintatuotot 1260
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1622 630 1576 868 1379851 -12,5 1378 826 1378 826
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3157 477 -2886 472 -2 327 965 -19,3| -2 327965 -2 327 965
Henkilosivukulut
Elakekulut -856 097 -764 045 -605 423 -20,8 -605 423 -605 423
Muut henkilésivukulut -150 720 -160 791 -80 984 -49,6 -80 984 -80 984
Palvelujen ostot -1678 170 -1 619 794 -1 713 855 58| -1713637 -1 713 637
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 671 -104 780 -64 140 -38,8 -64 140 -64 140
Avustukset -686 683 -1 088 577 -1 973 000 81,2| -1973000 -1 973 000
Vuokrat -497 105 -479 592 -390 823 -18,5 -390 823 -390 823
Muut toimintakulut -1534 -3.300 -4 050 22,7 -4 050 -4 050
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 151 457 -7 107 351 -7 160 240 0,7 -7 160 022 -7 160 022
TOIMINTAKATE -5 528 827 -5 530 483 -5 780 389 45| -5781196 -5 781196

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Ikdihmisten palvelut:

* Toteutetaan kuntouttavaa ja kodinomaista hoito- ja hoivatyota jokaisessa tyoprosessissa.
* Kehitetdan palvelutarvearviointia koko asiakkuusprosessin ajan tapahtuvaksi toiminnaksi. Tehostetaan

erityisesti alkuvaiheen tydskentely&a asiakkaan ja omaisen kanssa sek& omahoitajuutta.
* Tarkistetaan asiakkuuden alkuvaiheen tilapaisten kotihoitokayntien maksuja vastaamaan Lapin alueellista

mallia.

*  Siirretdan kotisairaanhoitajan tydpanos kokonaisuudessaan ikdihmisten sosiaalipalveluihin perustervey-

denhuollon palveluista.

* Vahvistetaan henkiloston tydhyvinvointia pitamalla saanndllisia tydpaikkakokouksia ja innostamalla hoito-
tydssa luovuuden ja kodinomaisuuden kayttéon.

*  Kaynnistetdaan selvitystyo ja sen jalkeinen kokeiluaika kotihoidon asiakkaiden apteekin ladkehuollon an-
nosjakelun hankkimiseksi ja tarkistetaan asiakasmaksuja vuoden 2019 loppuun. Varaudutaan hankki-

maan RAl-toimintakykyarviointi jarjestelm& vuonna 2020.

*  QOtetaan kayttdon Toimiva kotihoito -hankkeessa valmistuneet kotihoidon, omaishoidon tuen ja tehostetun
palveluasumisen alueelliset yhtendiset palvelujen myéntamisen kriteerit ja maksuluokat tammikuun 2019

alusta.

*  Jatketaan yhteisty6ta Napapiirin Omaishoitajat ry:n OmaisOiva- ja Taukopirtti- hankeen kanssa omais-

hoitajien tukemisessa.

*  Jatketaan vapaaehtoistyon koordinointia yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa

*  Selvitetddn ikaihmisten palveluiden turvapuhelinhalytysten, yopaivystyksen ja yéhoidon tilaa seka tarpeita

palvelujen jarjestamisessa.
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*  Pesulatoiminnat siirtyvat vanhustentalojen yhteisiin tiloihin ja pesulatoiminnan hallinnointi ja henkilostoé
siirtyvét perusturvan ikaihmisten palveluiden alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. Lahiesimiehena toimii Ranta-

kodin sairaanhoitaja.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja palveluasumisyksikkd Paivikki:

* Kehitetddn mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa ja palveluasumisyksikdn palveluprosesseja yhdessa
monialaisen verkoston kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Varaudutaan ostamaan paivatoiminta- ja asumispalveluita yksityisilta palveluntuottajilta. Erityishuollon
palvelut ovat kasvamassa moninaisten palvelutarpeiden myota. Raataldityjen asumisen palveluiden ja
monialaisen erityisosaamisen tarve on myos lisdantymassa.

*  Taytetaan Niittyvillan paivatoiminnan vapautuva hoiva-avustajan toimi lahihoitajan toimena.

*  Selvitetdan tydtoiminnan tilojen riittvyyttd suhteessa asiakasm&aréan ja toiminnan tarpeeseen.

* Perustetaan lahihoitajan toimi Marjukkaan. Arvioidaan Marjukan henkildstoresurssitarpeita suhteessa asi-

akkaiden tarpeeseen.

* Tuetaan pitk&aikaisen perhehoidon jatkuvuutta. Lyhytaikaista perhehoitoa jarjestetédén kotihoidossa ole-
ville asiakkaille tarvittaessa omaishoidontuesta riippumatta.
* Kehitetdan tydvalmennusta yhteistydssa Tydllistdmisyksikén kanssa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusterveydenhuolto

Johtava lddkari

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluitten tuottaminen.
Toimintaan sisdltyvdt keskeisend lddkdrien ja muun terveydenhuolto-
henkiléston vastaanottotoiminta, kotisairaanhoito, ennaltaehkdisevad
toiminta, yleislddkdritasoinen sairaalahoito (vuodeosasto), tdydentd-
vdt palvelut (réntgen, fysioterapia, lddkehuolto, apuvdlinetoiminta)

sekd hammashuolto.

Tavoitteen koh‘reen Mittari TP2017 TA2018 | TAE2019 | TS2020 TS52021
mddrittely

Avoterveydenhuolto:,

Mahdollisimman laadukkaiden | Jonotusajat (pv) vastaan-

ja kattavien perusterveyden- otolle

huollon terveyspalveluiden - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <14 <14 <14
tarjoaminen koko véaestolle - paivystysvastaanotto <1 <1 <1 <1 <1
Laakarien vastaanottotoimin- Kustannukset €/kaynti 181,29 162,51 176,46 176,46 176,46
nan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki- Kustannukset €/kaynti 53,84 48,00 46,92 46,92 46,92
16ston vastaanottotoiminnan

taloudellisuus

Vuodeosasto:

Perusterveydenhuollon sai- Hoitopaivat 8 979 8 000 7 500 7 500 7 500
raalapalveluitten tarjoaminen Hoitojaksot 841 850 850 850 850
ja sairaalatasoa vaativien pit-

kéaaikaispotilaitten laitos-

hoidon toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoa- Vuodeosastopaikan jono- <1 <1 <1 <1 <1
minen huomioiden tarkoituk- tusaika erikoissairaanhoi-

senmukainen hoidonporrastus | dosta, vrk

erikoissairaanhoidon kanssa

Hyvéa ja ammattitaitoinen pe- Pitk&aikaispotilailla ni- 100 100 100 100 100

rushoito ja sairaanhoito

metty omahoitaja, %
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Vuodeosaston tehokkuus ja
taloudellisuus

Fysioterapia:

Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun
terveyspalveluitten ja ennalta-
ehkaisevan toiminnan tuotta-
minen-vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka paa-
osin aikuisvaeston hammas-
huolto

Kustannukset €/hpv
Kayttbaste %

Kustannukset/kaynti

Kustannukset €/kaynti

Jonotusaika (pv)

ei-akuutit
akuutit

201,35
87,9

73,98

118,99

<110
<1

232,94
87

70,37

114,17

<60
<1

253,11
87

74,30

116,26

<60
<1l

253,11
87

74,30

116,26

<60
<1

253,11
87

74,30

116,26

<60
<1

Toiminnan kysyntd
Ja laajuustiedot

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Vastaanottokaynnit:
Laakarit
Muu terv.huoltohenkildstd

Vuodeosaston hoitopaikat Ikm
Hoitopaivien Ikm

Rontgenkaynnit
Fysioterapiakaynnit

- yksilokaynnit

Tyobterveystarkastukset
Tyo6terveyshoito
Ty6paikkakaynnit
Ryhmaétilaisuudet

Hammashuollon kéyntimaarat

8 105
9730

28
8 979

3196

3500

147
279
11

4572

8 500
11 000

28
8 000

3000

3500
1150

150
600
30
15

5000

8 000
11000

22
7 500

3000

3500
1150

4 500

8 000

11 000

7 500

3 000

3500
1150

4 500

22

8 000
11 000

22
7 500

3000

3500
1150

4 500

Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Henkilésto
Avoterveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari
Terveyskeskusavustaja
Avohuollon osastonhoitaja
Terveydenhoitaja
Psykologi
Erikoissairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Vélinehoitaja
Laitosapulainen
Puheterapeutti
Toimintaterapeutti
Toimistosihteeri
Toimitilat

Neli6t

Vuodeosasto
Terveyskeskuslaakari
Osastonhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja

Lahihoitaja
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Laitosapulainen 5 5 5 5 4
Terveyskeskusavustaja 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4
Kuntohoitaja 0,7 0,7 0,7

Fysioterapeutti 0,7 0,7
Toimistosihteeri 0,4 0,4 0,4
Toimitilat

Neli6t 957 957 957 1456 1456
Téaydentavat palvelut

Roéntgenhoitaja 1 1 1 1 1
Fysioterapeutti 2 1,6 2 2,3 2,3
Kuntohoitaja 0,3 0,3 0,3

Toimitilat

Neli6t 432 432 405 405
Hammashoito

Hammaslaékari 3 3 3 3 3
Suuhygienisti 1 1 1 1 1
Hammashoitaja 4 4 4 3 3
Laitosapulainen 1 1 1 1 1
Terveyskeskusavustaja 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2
Toimitilat

Neli6t 405 405 405 141 141

Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 329 581 185 500 204 000 10,0 204 000 204 000
Maksutuotot 478 533 500 000 414 000 -17,2 414 000 414 000
Tuet ja avustukset 2204

Vuokratuotot 129 3 000 3000 3000
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 810 447 685 500 621 000 -9,4 621 000 621 000
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 630 244 -2 561 740 -2 475 884 -3,4| -2475884 -2 475 884
Henkildsivukulut

Elakekulut -645 498 -626 302 -612 000 -2,3 -612 000 -612 000
Muut henkilésivukulut -118 781 -141 793 -86 954 -38,7 -86 954 -86 954
Palvelujen ostot -926 267 -895 190 -1 025 790 14,6 | -1025151 -1025 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -553 701 -568 700 -609 600 7,2 -609 600 -609 600
Avustukset -6 799 -16 819 -16 819 -16 819 -16 819
Vuokrat -270 688 -554 236 -419 933 -24,2 -419 933 -419 933
Muut toimintakulut -1472 -850 -850 -850 -850
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 153 450 -5 365 630 -5 247 830 22| -5247191 -5247 191
TOIMINTAKATE -4 343 003 -4 680 130 -4 626 830 -1,1| -4626191 -4 626 191

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Terveyskeskuksen kaikki toiminnot siirtyvat vuoden alusta uuteen hyvinvointikeskukseen. Uudet tilat ovat
aiempaa niukemmat. Vuodeosaston paikkaluku laskee 22 vuodepaikkaan. Suun terveydenhuollossa
hammashoidon yksikét vahentyvét kolmeen. Lisaksi tiloihin sijoittuvat perhetyontekijat ja vanhuspalveluit-
ten johtaja. Lisaksi hyvinvointikeskuksessa toimivat myds NordLab ja Lappica.
Uudisrakennuksen myota perusterveydenhuollon tilakustannukset nousevat huomattavasti. Rahoitukseen
kaytettdvan leasingvuokran suuruus on 290.000 euroa/vuosi. Lisdkustannusten maéaraksi on arvioitu

170.000 euroa/vuosi.
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Vuodeosaston vuodepaikkojen vahentaminen 22 paikkaan mahdollistaa henkiléstovahennyksen. 2019

vahennetdan laitosapulaisen ja sairaanhoitajan toimet. Henkildstdpoistuma hoidetaan elakejarjestelyn

kautta. Nykyisella 28 vuodepaikalla kuormitus on ollut 2017 87 % luokkaa ja 2018 alkuvuonna 80% luok-
kaa. Kuormituksen vaihtelu on ollut voimakasta ja haastavaa.
Tehostetun palveluasumisen paikkapula aiheuttaa lisdantyvaa kysyntéd vuodeosastolle ja saattaa vaa-
rantaa suunnitellun paikkaluvun vahennyksen.

Suun terveydenhuollossa yhden hoitoyksikén vahennyksen my6té joudutaan luopumaan 50% hammas-

laakarin ostopalvelusta. Lisaksi ynden hammashoitajan toimi lakkautetaan elakditymisen yhteydessa.

Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaan eli 3-3.5 ladkarin maarassa. Laakari-rekrytointi on ulkoistettu

Mediavulle. Jos kokemukset ovat hyvat, niin toimintaa jatketaan. Viikonloppuvastaanottojen osalta selvi-
tellaan siirtymista lauantaivastaanottoon ja sunnuntaina tapahtuvaan osastopotilaitten etakiertoon.

Ikdihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyritdan vastaamaan siirtamalla tyépanosta ja osaamista van-

husvaeston palveluihin. Erityisesti painotetaan kotikuntoutuksen ja dementiapotilaitten hoitoa ja kuntou-

tusta. Kotisairaanhoitaja siirtyy kotipalvelun tyontekijaksi.
KANTA -arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen viivastyméssa valtakunnallisten, SOTE:een liittyvien sel-

keitten ICT-linjausten puuttuessa. Sama epétietoisuus estaa laajempia tietojarjestelmien hankintaa tai

paivittamista.

Valmistautuminen SOTE-uudistukseen osallistumalla aktiivisesti kehitystydhon, joissa tavoitellaan yhtei-

sid toimintatapoja ja syvenevaa kaytannon toimintojen integraatiota seka tehostamalla toimintoja. SOTE-
uudistuksen organisoituminen 1.1.2021 vaikuttaa talla hetkella kovasti optimistiselta.

osaamiseen ja jaksamiseen edelleen pitkittyvassa ja epaselvassa muutosprosessissa.

Rakennushankkeen paattyminen mahdollistaa keskittymisen aiempaa maaratietoisemmin henkildston

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Erikoissairaanhoito

Johtava ldadkari

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarjoaminen mahdollisimman katta-

vasti ja laadukkaasti.

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Lapin keskussairaala
Hoitopaivat
Avokaynnit
Paivakirurgia

Muurolan sairaala
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikén avo-
k&ynnit

2 007
5046

805
365

2700
7 000
150

600
400

2100
5000

600
400

2100
5000

600
400

2100
5000

600
400

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

-29 821

-40 500

-30 000

-25,9

-30 000

-30 000
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Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-5128 931

-5 359 500

-5 330 642

-0,5

-5 330 642

-5 330 642

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 158 752

-5 400 000

-5 360 642

-0,7

-5 360 642

-5 360 642

TOIMINTAKATE

-5 158 752

-5 400 000

-5 360 642

-0,7

-5 360 642

-5 360 642

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.
* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista matalampina
toimivan ja hyvin resurssoidun perusterveydenhuollon ansiosta. Pienen vaestdpohjan vaihtelu vaativassa
sairastavuudessa on suurta, mika aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista vaihtelua myods kustannuk-
siin. Yleinen kustannuskehitys erikoissairaanhoidossa poikkeaa edelleen muusta toiminnasta. LSHP:n
kayttdtalousmenojen kasvuksi vuonna 2019 on arvioitu 4,5 %.
* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten hankinta yksityisilté palveluntuottajilta séilytetéaén ennal-
laan kustannustehokkaan ja hoitoprosesseja nopeuttavan vaikutuksen takia.
* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sairaanhoitopiirilta.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristoterveydenhuolto
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Ympdristoterveydenhuollon palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta

ns. isdntdkuntamalli -periaatteella.

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-121 052
-843

-23

-130 500

-131 488

0,8

-131 488

-131 488

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-121 918

-130 500

-131 488

0,8

-131 488

-131 488

TOIMINTAKATE

-121 918

-130 500

-131 488

0,8

-131 488

-131 488

47




Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Muu perusturva
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toimeentulotuen lakisddteisten tehtdvien hoitaminen joustavasti asi-
akkaan tilanne huomioiden, kuntouttava tyétoiminta, sosiaalityé ja
kunnallisten tydllisyystoimien koordinointi

Tavoitteen koh‘teen Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS52021
mddrittely
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaateis- Kirjallisten hakemusten 35 - - - -
ten tehtévien hoitaminen osuus %
maaréajassa (palvelutakuu) Paatosten kasittelyaika, pv <7 <7 <7 <7 <7
Kuntouttava tydtoiminta:
Aktivoidaan vaikeasti tyollis- Passiivista tydmarkkinatu-
tettavia (alle 25 —v ja passiivi- | kea saavat, ka /kk 26 24 24 24 24
tyottomat) Tydmarkkinatuen kunta-

osuus, 1000 € 238 210 160 160 160
Sosiaalityo:
Lastenvalvoja: Elatussopi-
mukset, huolto- ja tapaamis- Paatokset 69 55 55 55 55
sopimukset, isyyden selvittelyt
Toiminnan kysyn.ra TP2017 TA2018 TAE2019 T52020 TS52021
Ja laajuustiedot
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen piirissa ole- 5 - - - -
vat kotitaloudet
Perustoimeentulotuki €/kotita- 178 - - - -
lous netto
Toimeentulotuen piirissa ole- 11 - - - -
vat lapsiperheet
Ehkaisevaa toimeentulotukea 30 26 20 20 20
saavat kotitaloudet
Taydentavaa toimeentulotu- 42 40 40 40 40
kea saavat kotitaloudet
Tyollistamisyksikkd:
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet
- tybpaja 50 45 45 45 45
-seinaton 8 15 15 15 15
Tyokokeilu, palkkatukityd asi-
akkaat 20 35 20 20 20
Maahanmuuttajasosiaali-
tyo: - 14 5 - -
Kuntapaikat - 100 - - -
Tukiasumisyksikon kayttdaste
Per‘usﬁedof: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Sosiaalityontekija 3,33 3,5 3,33 3,5 3,5
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1 1
Yksilévalmentaja - 1 1 15 15
TyOpajaohjaaja - 15 15 15 15
Vastaava ohjaaja - 1 - - -
Ohjaaja - 6 0,20 0,20 -
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Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 416 826 152 270 20 509 -86,5 20 509 20 509
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 97 479 80 000 80 000 60 000 60 000
Vuokratuotot 56 895 10 000 4000 -60,0 4 000 4 000
Muut toimintatuotot 10 761 3500 9 500 171,4 9 500 9 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 581 961 245770 114 009 -53,6 94 009 94 009
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -600 230 -417 360 -378 550 -9,3 -335 550 -335 550
Henkilosivukulut

Elakekulut -146 457 -101 200 -92 934 -8,2 -82 377 -82 377
Muut henkildsivukulut -27 135 -22 900 -13 205 -42,3 -11 705 -11 705
Palvelujen ostot -243 903 -243 700 -298 070 22,3 -298 070 -298 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 697 -20 800 -11 620 -44,1 -11 620 -11 620
Avustukset -308 348 -267 000 -206 500 -22,7 -206 500 -206 500
Vuokrat -132 046 -41 768 -36 010 -13,8 -36 010 -36 010
Muut toimintakulut -4173 -9 050 -11 050 22,1 -11 050 -11 050
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 486 989 -1123778 -1 047 939 -6,7 -992 882 -992 882
TOIMINTAKATE -905 028 -878 008 -933 930 6,4 -898 873 -898 873

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Aikuissosiaality®

* Vahvistetaan sosiaalityon kokonaisvaltaista ja moniammatillista tydotetta asiakkaan palvelutarpeen arvi-
oinnissa, palveluiden jarjestamisessa ja kuntoutumisen seurannassa.

*  Jatetddn vakinaisesti tayttdmatta avoinna oleva sosiaalityontekijan virka. Sosiaalityon resurssi vahenee 1
henkilétydvuoden verran. Sosiaalitydn resurssia jarjestellaan sisaisesti tydllistdmispalveluiden kanssa.
Sosiaalitydntekijaresurssien riittavyytta tarkastellaan talousarviovuoden aikana.

Tyollistamispalvelut

*  Tyollistamisen edistdmiseksi palkkatukimaéararaha sailytetdan vuoden 2018 tasolla.
* Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottdmyydesta johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. Lisataan
aktivointiastetta 500-999 paivaa passiivisesti tyomarkkinatukea saavien osalta ja pidetdan aktivointiaste
muuten saavutetulla hyvalla tasolla.
*  Jatketaan vuonna 2018 perustettua méaaraaikaista yksildvalmentajan toimea vuodelle 2019.

*  Tehdaan aktiivista yhteisty6ta kunnan yksikdiden kanssa seinattoman tydpajatoiminnan kehittdmisessa ja

toimeenpanossa. Tavoitteena on saada monipuolisia tyon tekemisen mahdollisuuksia kuntouttavaan tyo-
toimintaan, tyokokeiluun ja palkkatukityéhon.

Tehdaan tybelama ja sosiaalisen kuntoutuspalveluiden prosesseista kirjallinen tuotos ja kehitetdan palve-
luprosesseja vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena on saada Ranuan tyéllistymisen hoidon malli
valmiiksi maakuntaan siirtymiseen vuoteen 2021 mennessa.

Toteutetaan tyd- ja toimintakyvyn kartoituksia laaja-alaisena tyo- ja toimintakyvyn selvittelypalveluna.
Seurataan Tyollistamisyksikdn toiminnan vaikuttavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

Osalllistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen kehittamistyéhon (tydeldman ulkopuolella olevien tyo- ja
toimintakyvyn parantaminen).

Osallistutaan Valtakunnallisen tydpajayhdistys ry:n Tydpajatoiminnan opinnollistamisen hankkeeseen.
Tavoitteena selvittaa tyollistamisyksikén mahdollisuudet tyétoiminnan opinnollistamiseen ja osaamisen
tunnistamiseen.

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen

*

Kotoutumislain piirissa olevien asiakkaiden maara on vahentynyt. Suhteutetaan tyéntekijaresurssit asiak-
kaiden tuen ja ohjauksen tarpeeseen.
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Tarvittava tuki ja ohjaus tuotetaan sosiaalitydntekijan ja ohjaajan tydpanoksella. Tarvittaessa vastataan
palveluiden tarpeeseen ostopalveluilla.
Kehitetaan yhteisty6ta nuorten palveluiden kanssa. Kotouttamistyota jatketaan yhteistydssa kunnan ja
kolmannen sektorin kanssa.

Yhteenveto perus- Mittari TP2017 | TA2018 | TAE2019 | TS2020 | TS2021
turvatoimen keskei-
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN KUNTA | Hyvinvointikertomuksen
painopiste, oma mittari
Tavoitteena on toteuttaa -
taloudellisesti ja tehok- Elinvoimaisuus
kaasti riittavat, laadukkaat o o
ja toimivat perusturvan la- SK;“S”:;Z”IO;T);&VL‘S%;_
hipalvelut. L&hipalveluiden jat: P
tuottam'|§en tav0|s§a hyo- - kotipalvelun tukipalvelun - - 8 8 8
dynnetaan kokonaisuuden | tyottajat, ilmoituksia rekis-
kannalta sopivinta tuotta- terissa kpl
mistapaa (kunnan omatuo- | - sosiaalipalveluiden tuot- - - 6 6 6
tanto, ostopalvelut tai pal- tajat kpl
veluseteli).
Kunnan passiivisesta pitka- | 1yollistaminen .
aikaisty6ttomyydesta johtu- f'é':%"’l‘w']kg;zt{_?m;”at‘ /0 (vuosnsﬁg <32 <32 <32 <32
via taloudellisia kustannuk- | 2017)
sia alennetaan. Lisataan Kelan aktivointiaste, %,
aktivointiastetta 500-999 (Kelasto)
paivaa passiivisesti ty6- - 300 -499 pv ( 2014: 7,1) 29,4 35,7 35,7 35,7 35,7
markkinatukea saavien - 500-999 pv ( 2014: 20,8) 12,5 25 25 25 25
osalta ja pidetaan aktivoin- | - yli 1000 pv ( 2014: 25) 37,1 26,4 37,1 37,1 37,1
tiaste muuten saavutetulla | - yhteensa (2014: 37,4) 41 41,2 41,2 41,2 41,2
hyvalla tasolla.
2) HYVINVOIVA KUNTALAI-
NEN
Vahvistetaan ennaltaehkai- .
sevaa tyootetta ja kehite- Lapsiperheet
s . Perhetydntekijoiden saén- 13 9 19 19 19
taf':m Ralv_‘_':'mta”ontaa yh- nolliset paivat lastenneu-
teistydssa lasten, nuorten volassa
ja perheiden tydskentele-
vien tahojen kanssa. Neuvolapaivien lapsikon-
taktit Ilkm - - 55 55 55
Hyddynnetéan palvelupro-
sesseissa ja —sisalloissa Nuoret )
hyvinvoinnin ja terveyden Yllp_alr_10, % 8. ja 9. luokan 315 <10 <10 <10 <10
edistamisen painopisteita | °PPilaista (THL) (VUZ%”ln;;
seka "ranualaisia mahdolli- Ikaihmiset
s“uuksia” luovuutta kayt- Kotona asuvat, % vastaa-
taen. vanikaisesta vaestosta (vuonna
) o _ (THL) 2016)
Hybdynnetéan ja kehite- - 75-84-vuotiaat 95,7 - 95,7 95,7 95,7
taan digitaalista palvelutar- | - 75 vuotta tayttaneet 90,1 - 90,1 90,1 90,1
jontaa seké yhteistydbmah- | - 80-vuotta tayttaneet 83,3 - 83,3 83,3 83,3
- 85 vuotta tayttaneet 73,8 - 73,8 73,8 73,8

dollisuuksia (esim. Virtu -
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palvelut, suojatut kuvapu-
helin yhteydet). Mielenterveys- ja paihde-
tyo
Hybdynnetaan palveluiden Tehdyt mini-interventiot, 123 150 150 150 150
A .. . Ikm
kehittdmisessé kehit-
taja/kokemusasiantunti- Virtu —verkkoneuvonnan
joita. o kayttomaarat (Poske) - - 15 15 15
Jatketaan vapaaehtoistyon | palveluohjaamon tulleet
koordinointia yhteistydssa | yhteydenotot Ikm - - 50 50 50
vapaa-aikatoimen kanssa.
Kehittdja / kokemusasi-
antuntijat Ikm - - 5 5 5
Yhteistydtapaamiset kol-
mannen sektorin kanssa
Ikm - - 2 2 2
Perusturvatoimi yhteensa TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 993 391 610 155 599 705 -1,7 598 680 598 680
Maksutuotot 1516 581 1466 147 1151 057 -21,5| 1151057 1151 057
Tuet ja avustukset 99 683 80 000 80 000 60 000 60 000
Vuokratuotot 396 318 351 336 276 098 -21,4 276 098 276 098
Muut toimintatuotot 41 482 11 889 19 500 64,0 19 500 19 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 047 455 2519 527 2126 360 -156| 2105335 2105335
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 551 456 -6 097 748 -5394 173 -11,5| -5351173 -5351 173
Henkildsivukulut
Elakekulut -1723 382 -1 595 941 -1 394 949 -12,6 | -1384 392 -1384 392
Muut henkildsivukulut -305 148 -338 069 -188 917 -44,1 -187 417 -187 417
Palvelujen ostot -8 736 813 -8 943 475 -9 105 558 1,8 -9104 701 -9104 701
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -704 965 -697 030 -688 110 -1,3 -688 110 -688 110
Avustukset -1 237 369 -1 598 396 -2 407 619 50,6 | -2407 619 -2 407 619
Vuokrat -922 558 -1 095 967 -872 069 -20,4 -872 069 -872 069
Muut toimintakulut -7 579 -13 900 -16 650 19,8 -16 650 -16 650
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 189 270 -20 380 526 -20 068 045 -1,5] -20012131 | -20012 131
TOIMINTAKATE -17141815| -17860999 | -17 941 685 0,5] -17906 796 | -17 906 796
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OSES*O o SIVISTYSTOIMI
Tehtdvd/tulosalue: . o . . .
o : Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Tilivelvollinen: .. . . .
Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalve-
lupddllikko
Toiminnan lyhyt Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
kuvaus/palveluajatus: seen sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalvelut
tuotetaan yhteistydssd eri tahojen kanssa.
Tavoitteen kohteen Mittari TP2017 | TA2018 | TAE2019 | TS2020 | TS2021
mddrittely
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 166064 169285 169285 169285 169285
€/suorite 1,98 2,53 2,64 2,64 2,64
Koulut:
Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys >4
Ateriapalvelun laatukysely Ruoan maku >3
Ulkonako >3
Lampétila >4
Ruokailutilanteen suju- >3
vuus >3
Henkildkunnan palvelu-
alttius
Perustiedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 Ts2021
Henkil6st6
Sivistystoimenjohtaja 0,55 0,55 0,45 0,45 0,45
Toimistovirkailija 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelu
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalveluesimies 1 1
Ruokapalvelutyontekija 13% 11 7 6 6
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 750 447 665 438 387 438 387
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 250
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1000 447 665 438 387 438 387
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -36 684 -72 955 -250 424 243,3 -250 424 -250 424
Henkilésivukulut
Elakekulut -5 950 -16 720 -60 791 263,6 -60 791 -60 791
Muut henkilésivukulut -1 458 -3780 -8 661 129,1 -8 661 -8 661
Palvelujen ostot -59 961 -7 833 -30 287 286,7 -30 280 -30 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -598 -2 184 -149 600 6 749,8 -149 600 -149 600
Avustukset
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Vuokrat -6 617 -5 515 -15 098 173,8 -15 098 -15 098
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -111 268 -109 987 -515 861 369,0 -515 854 -515 854
TOIMINTAKATE -110 268 -109 987 -68 196 -38,0 -77 467 -77 467

Sanalluse'r tavoitteet ja perustelut:

*

* % F X

Sivistystoimi edistaa suvaitsevaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tyokiertoa ja henkildston siirtdmista tehtavéasta toiseen toteutetaan hyvinvoinnin ja tehokkuuden lisaa-
miseksi. Tyosséa jaksamista edistavia toimia jatketaan.

Henkilékuntaa motivoidaan oman ammattitaidon yllapitamiseen (mm. lisa- ja tdydennyskoulutukset.)
Tehokasta johtamista tuetaan ja henkiléstéa kannustetaan kehittamistydhon.

Palvelujen tuottamista arvioidaan monipuolisesti ja luotettavasti.

Toimintaa kehitetddn laatuarvioinnin ja hyvinvointikertomuksen pohjalta. Toiminnan arviointi tehd&aan vuo-
sittain

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu aloitetaan sivistystoimen palveluverkkoselvityksen ja toimitilojen
kuntokartoituksen pohjalta. Projektiryhma linjaa sivistystoimen tulevaisuuden toimintamallin pyrkimykse-
naan yhdistaa toimintoja ja luopua mahdollisimman monesta erillistilasta.

Sivistystoimenjohtajan tehtavia hoitaa lukion rehtori.

Sivistystoimen yksikot toteuttavat nuorisotakuulain edellyttamia tehtavia.

Osallistutaan hankkeisiin ja haetaan rahoitusta toiminnan kehittdmiseen itsenéisesti tai yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Hankkeilla vahvistetaan yksikdiden kehittamistyota ja kouluttautumista.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Vastaava lastentarhanopettaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Pdivdkodin, perhepdivdhoidon, ryhmdperhepdivdahoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen yk-
sikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin vas-
taavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-, las-
tensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS52021
mddrittely
Péivahoito:
Lasten sijoitukset jarjestetaan | Paivakoti €/hpv 46,71 53,36 50,97 50,97 50,97
mahdollisimman tarkoituk- Perhep.hoito €/hpv 44,01 45,77 44,15 44,15 44,15
senmukaisesti Ryhméperhep.hoito €/hpv 55,04 66,02 62,07 62,07 62,07
Esiopetus €/oppilas 7594 5870 4027 4027 4027
Paikan odotusaika pv <14 <14 <14 <14 <14
Paivahoito ja esiopetus jar- Hoitomuoto toteutuu van-
jestetaan asiakaskeskeisesti hempien ensisijaisen toi- 95 95 95 95 95
ja joustavasti veen mukaan %
Paivakodin kayttdaste % 85 85 85 85 85
Paivahoitojarjestelma ko- - hyva hyva - hyva
Asiakastyytyvaisyys konaisuutena tyydyt-
tavé/erinomainen
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Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Varhaiskasvatus

0-6 —vuotiaiden Ikm
Péivahoitopaikkaa tarvitsevien
Ikm

-paivakoti

-perhepaivahoito
-ryhmaperhepaivahoito

-avoin varhaiskasvatus

Esiopetuksessa/péivahoito
olevien Ikm

248
135

30
35
70
18

59

213
110

30
30
50
18

51

238
100

30
20
50
13

46

222
95

30
20
45
13

38

2

18
90

30
20
40
13

36

Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Henkildstd
Lasten ja nuorten huolto

Varhaiskasvatus

Vastaava lastentarhanopett.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Perhepaivahoitaja
Vastaava hoitaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
-vakinainen

-méaaraaikainen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Varhaiskasvatusta jarjestetdéan varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla kaikille tarvitseville ja tilapais-
hoitoa jarjestetaan vapaille varhaiskasvatuspaikoille paivakodissa ja perhepaivahoidossa.
* Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muutamiin ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Varhais-
kasvatuspalveluja myydaan naapurikunnille resurssien mukaan.
* Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan Kuhan kylalla.
* Perhepdivahoidon sesonkiluontoisuuteen varaudutaan sijaismaararahoin.
* Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppilaiden maarén alenemiseen vastataan kohdentamalla
henkilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti. Henkiloston elakoityessa toimia tarkastellaan sisaisesti.
* Uusien kelpoisuusehtojen mukaista kouluttautumista tuetaan.
* Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimintoja pyritaan

keskittamaan mm. lomien aikana ja tydvoiman joustavaa kayttoa eri yksikdissa ja yksikodiden valilla tehos-
tetaan. Kahden esiopetuksen muuttaessa alakoululle yhteistytta tehostetaan koulun ja esiopetusryhmien
vélilla. Karpalon ryhmiksen ja paivakodin yhteistyta tehostetaan ryhmien muuttaessa uuteen toimitilaan.

* Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa, ohjaa ja konsultoi paivahoito- ja esiopetusryhmien lisaksi tar-
vittaessa myos kotihoidossa olevia, alle kouluikaisia lapsia.

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

23 295
160 334
583

29 883
155 000

25 000
143 000

-16,3
-7,7

25000
143 000

25 000
143 000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

184 212

184 883

168 000

168 000

168 000

TOIMINTAKULUT

5

4



Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -909 117 -818 331 -871 100 6,4 -871 100 -871 100
Henkildsivukulut
Elakekulut -226 556 -199 452 -214 343 75 -214 343 -214 343
Muut henkildsivukulut -41 495 -45 185 -30 449 -32,6 -30 449 -30 449
Palvelujen ostot -250 158 -161 208 -186 347 15,6 -185 021 -185 021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 320 -20 033 -18 570 -7,3 -18 570 -18 570
Avustukset
Vuokrat -127 242 -123 070 -102 421 -16,8 -102 421 -102 421
Muut toimintakulut -2 024 -100 -100 -100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 572 912 -1 367 279 -1 423 330 41| -1422004| -1422004
TOIMINTAKATE -1 388 700 -1 182 396 -1 255 330 6,2 -1 254004 | -1254 004
Tehtdvd/tulosalue: Perusopefus
Tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/ koulunjoh-
tajat yksikdidensd osalta
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Osaavan ja ammattitaitoisen henkilskunnan toteuttama yhtendinen,
palveluajatus: oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet sekd jatko-opintokelpoisuuden.
Tavoiﬂeen kohfeen Mi'H'le‘i TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TSs2021
mddrittely
Laadukkaan perusopetuksen Oppilaista sijoittuu jatko- 98 99 100 >100 >100
jarjestaminen opintoihin, %
Oppilaita sijoittuu oman 36,5 40 >27 >27 >27
kunnan lukioon, %
Henkildstdon ammattitaito Patevien opettajien 100 96 >91 >91 >91
osuus
Opetus jarjestetéan taloudelli- 10 072 10 899 11 457 11 457 11 457
sesti Euroa/oppilas
- Impi6 13 869 13 998 7 648 0 0
- Kirkonkyl& €/oppilas 8 339 9736 11 205 11 205 11 205
- Kuha €/oppilas 10 227 9126 10 981 7 348 7774
- Ylaaste €/oppilas 11 374 11 485 12 109 12 109 12 109
€/oppilas
Toiminnan kysyn.ra jG TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 582 581 575 554 536
Esioppilaat 59 58 55 46 38
1-6 vuosiluokat 342 341 342 334 329
7-9 vuosiluokat 181 182 178 174 169
Perusﬁedo‘t: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkilosto 20.9.
Rehtori 1,7 2 2 2 2
Luokanopettaja 22 22 22 20 20
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
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Lehtori 14 15 14 14 14
Paatoiminen tuntiopettaja 1 2 1 3 3
Sivutoiminen tuntiopettaja 1

Aikuisten perusopetus 1 1 1

Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Koulunkéynnin ohjaajat

- vakinaiset 18 18 18 17 17

- maaraaikaiset 2

Toimistosihteeri 0,8 0,8 0,8
Toimitilat

Impién koulu 754 754 754 754 754
Kirkonkylan koulu 3200 3200 1800 1800 1800
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 3100 3100 1500 1500 1500
Ylaasteen tytpaja 850 850 850 850 850
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 76 709 58 000 52 000 -10,3 52 000 52 000
Maksutuotot 6 203 6 000 6 000 6 000 6 000
Tuet ja avustukset 87 998 94 400 82 365 -12,7 82 365 82 365
Vuokratuotot 1436 1 400 1 000 -28,6 1 000 1 000
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 172 346 159 800 141 365 -11,5 141 365 141 365
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -2 646 442 -2 719 004 -2 608 678 -4,1 -2 540 660 -2 540 660
Henkilésivukulut

Elakekulut -580 276 -597 721 -608 854 1,9 -592 156 -592 156
Muut henkilésivukulut -120 892 -150 446 -91 593 -39,1 -89 218 -89 218
Palvelujen ostot -1 078 570 -1187 491 -1 188 838 0,1 -1 200 365 -1 200 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 268 -212 228 -168 337 -20,7 -166 087 -166 087
Avustukset

Vuokrat -941 091 -1112 211 -1432 793 28,8 -1 361 876 -1 361 876
Muut toimintakulut -1 980 -110 -10 -10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 530 519 -5979 101 -6 099 203 2,0 -5 950 372 -5 950 372
TOIMINTAKATE -5 358 173 -5 819 301 -5 957 838 2,4 -5 809 007 -5 809 007

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Lisataan toimia oppilaiden osallisuuden, viihtyvyyden ja turvallisuuden edistédmiseksi (oppilaskunta- ja tu-
kioppilastoiminta sekd Liikkuva Koulu).
*  Opetusjarjestelyita (henkildstén osaaminen, oppituntijarjestelyt ja varusteet) kehitetdan niin, etté oppilai-
den liikkuminen liséantyy (Liikkuva Koulu), osallisuus (oppilaskunnat, tukioppilaat yms.) vahvistuu ja yh-

teisty® kotien kanssa lisaantyy.

* Vuonna 2019 kehitetaan oppimisymparistoja ja tydtapoja, tvt taitoja, monipuolista arviointia seka toteute-
taan monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Kirkonkylén yhtendiskoulun suunnittelu aloitetaan kevaalla

2019.

* Lisataan sahkoisen oppimateriaalin ja opetusvalineiden kayttoa.
* 1.8.2019 alkaen uusi opetussuunnitelma on kaytdssa kaikilla vuosiluokilla kun yhdeksés luokka-aste ottaa

sen viimeisena kayttoon.
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Opetuksen kehittamisessa hyddynnetaén hankerahoitusta ja projekteja sekd omalla toiminnalla (samanai-
kais-/rinnakkaisopetus, monipuolisten opiskelumenetelmien osaamisen lisdaminen) seka laaja-alaisella

moniammatillisella yhteistydlla muiden toimijoiden —erityisesti kotien- kanssa.
Koulujen kerhotoiminnalla edistetd&n oppilaiden hyvinvointia ja ehkéistdan syrjaytymista.
Aikuisten perusopetusta jatketaan kevatlukukausi 2019.
Impion koulu lakkaa 31.7.2019, jonka jalkeen Impion koulun oppilaat siirretdéén Kuhan koululle.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan ko-
tipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvdn pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo alustavia valmiuksia tydeldmdd varten.

Tavoitteen kohteen

mddrittely

Mittari

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Laadukas opetus

Henkildston ammattitaito

Opetus jarjestetaan taloudelli-
sesti
- lukion kustannukset

Keskeyttaneiden
%

Ylioppilaskirjoitukset
-arvosanojen keskiarvo

Patevien opettajien osuus,

%

Euroa/oppilas

osuus,

keski-ta-

11 666

6,4

soa

100

15

keski-ta-
soa

100

11987

<1,5

keski-ta-
soa

100

11 754

<1,5

keski-ta-
soa

100

11 754

<1,5

keski-ta-
soa

100

11754

Toiminnan kysyntd
ja laajuustiedot

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Oppilaat 20.9.
Lukio

Etélukio/Aineopiskelijat
Kaksois/kolmoistutkinto

Opetustunnit:
Lukio
Etélukio (10 kurssia)

6500

6080

6080

>70

6000

>70

6000

Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Henkilostd
Rehtori

Lehtori
Koulukuraattori
Toimistosihteeri

Toimitilat
Lukio

500

0,45
6,5
0,05

500

0,55
6,5
0,05
0,30

500

0,55

6

0,05
0,30

500

0,55
6
0,05
0,30

500

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

11 367
24 646

5500
21 000

5500
24 000

14,3

5500
24 000

5500
24 000
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Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 36 013 26 500 29 500 11,3 29 500 29 500
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -376 799 -411 369 -416 247 1,2 -416 247 -416 247
Henkildsivukulut

Elakekulut -81 248 -90 048 -89 688 -0,4 -89 688 -89 688
Muut henkilésivukulut -17 303 -22 590 -14 519 -35,7 -14 519 -14 519
Palvelujen ostot -137 896 -114 052 -137 877 20,9 -136 934 -136 934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 490 -27 500 -25 200 -8,4 -25 200 -25 200
Avustukset

Vuokrat -155 565 -164 058 -145 256 -11,5 -145 256 -145 256
Muut toimintakulut -4

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -794 305 -829 617 -828 787 -0,1 -827 844 -827 844
TOIMINTAKATE -758 292 -803 117 -799 287 -0,5 -798 344 -798 344

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

Lukio jatkaa monipuolista opetustarjontaa paivalukiona. Lukiolla on valmius jarjestaé lukio-opinnot amma-
tillisen kaksoistutkinnon opiskelijoille, aineopiskelijoille seké& ohjata aikuisten etéalukio-opintoja.
Lukiossa noudatetaan 1.8.2016 kayttéon otettua opetussuunnitelmaa. Aiemmin opintonsa aloittaneet
opiskelijat suorittavat opintonsa loppuun vanhan opetussuunnitelman mukaan.
Valinnaiskursseja tarjotaan mahdollisimman paljon paikallisen sopimuksen puitteissa ja kurssitarjontaa

laajennetaan etdopinnoilla.

Kaikki ylioppilaskokeet jarjestetaan sdhkdisesti kevaasta 2019 alkaen.

Jatketaan toimia opiskelijoiden osallisuuden, yhteiséllisyyden ja kouluviihtyvyyden lisaamiseksi.

Lukio tarjoaa jatkossakin lainattavia oppikirjoja, digitaalisia oppikirjoja ja opiskelumateriaalia opiskelijoille.
Opetussuunnitelmamuutokseen varattua kirjaresurssia suunnataan jatkossa tvt-hankintoihin siten, etta
laitteisto pidetddn ajantasaisena.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin har-
rastus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toi-
mija, joka edistdd toiminta-alueensa asukkaiden terveyttd ja hyvin-

vointia.
Tavoitteen kohteen Mittari TP2017 TA2018 | TAE2019 | TS2020 | TS2021
mddrittely
Kansalaisopiston koulutus/ela- | Opetusryhmien maara
manikainen oppiminen kaikkiaan 197 180 180 180 180
sivukylilla 26 20 20 20 20
Opetustuntien maéara 4 608 4 600 4 600 4 600 4 600
Opiskelijoiden maéara 909 870 870 870 870
- naisia 585 550 550 550 550
- miehia 324 320 320 320 320
Opetuksen tuloksellisuus Valtionapuun oikeuttavat 3328 3379 3300 3300 3300
tunnit
Pidettyjen valtionosuus 4 604 4 600 4 500 4 500 4 500
tuntien lukuméaara
Opetustunnin hinta euroa
- brutto 75 71 71 71 71
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- netto 64 62 62 62 62
Musiikkiopisto, ostetut paikat Opiskelijamaara/vuosi 11 9 9 9 8
Toiminnan kysynﬁi TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Ja laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusik. 25 % 20 % 20 % 20 % 20 %
- tyoikaiset 24 % 30 % 30 % 30 % 30 %
- ty6ttdomat 2% 7% 7 % 7% 7%
- elakelaiset (yli 65 v.) 32% 34 % 34 % 34 % 34 %
- muut (kotiaiti/-isa, 17 % 9% 9 % 9% 9%
alle kouluikainen
yms.)
Per‘us‘riedo‘r: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TSs2021
Henkildsto
Kansalaisopiston rehtori 0,1 0,1 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 2 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 45 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Kunnanvirasto/hallintotilat 17 17 17 17 17
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 769
Maksutuotot 38 328 37 540 38 600 2,8 38 600 38 600
Tuet ja avustukset 2625 5000 5 000 5000 5000
Vuokratuotot 4294 150 150 150 150
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 46 016 42 690 43 750 2,5 43 750 43 750
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -134 033 -163 310 -151 983 -6,9 -151 983 -151 983
Henkilésivukulut
Elakekulut -32 685 -34 290 -37 311 8,8 -37 311 -37 311
Muut henkilésivukulut -5977 -7 770 -5 301 -31,8 -5 301 -5 301
Palvelujen ostot -110 795 -89 008 -87 107 2,1 -87 107 -87 107
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 345 -4 550 -4 050 -11,0 -4 050 -4 050
Avustukset
Vuokrat -30 650 -40 075 -40 938 2,2 -40 938 -40 938
Muut toimintakulut -463 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -318 948 -339 503 -327 190 -3,6 -327 190 -327 190
TOIMINTAKATE -272 932 -296 813 -283 440 -4,5 -283 440 -283 440
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Kuntalaisten osallisuutta ja kuulemisen areenoita jarjestetdan lukuvuosittain.

*  Aikuisten (16 v+) digitaalisten taitojen vahvistamiseen on haettu erillisrahoitus yhdesséa Lapin opistopiirin
kanssa, yhteistytta jatketaan my6ds muiden vapaan sivistystyon laitosten kanssa.

* Monipuolinen musiikin ja muiden taidekasvatuksen alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu ja uudistuu,
huomioiden uuden Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman.

* Hyvinvointikertomus ja kuntastrategia toimivat tyokaluina terveyden edistamisen kurssien kohdentami-
sessa.

* Kéadentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seka terveytta ja hyvinvointia edistévien opintojen jarjestami-
nen korostuu opetustarjonnassa. Erityisesti ikdantyvia ja tyottdmia kuntalaisia aktivoidaan terveiden ja
mielta virkistavien harrastusten pariin. Huomioidaan myos kotouttamisen kurssitarjonta.

* Kuunnellaan kuntalaisten toiveita kurssitarjontaan ja tutkitaan yhteistydmahdollisuudet alueen muiden toi-
mijoiden kanssa ja tarvelahtoisesti jarjestetadn monipuolista tdydennyskoulutusta lahi- ja etdopetuksena.

* Yhteisty6 Koillismaan kansalaisopistojen kanssa kansalaisopistojen opettajien ja kurssilaisten koulutus- ja
harrastetarjonnassa jatkuu.

* Lapin Musiikkiopistolta sitoudutaan ostamaan yhdeksén kuntapaikkaa.

Tehtdvd/tulosalue: Kirjasto

Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt Kirjastotoimi edistdd kuntalaisten yhtdldisia mahdollisuuksia sivistyk-
kuvaus/palveluajatus: seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen,

taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvdlistymiseen
Ja elinikdiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hy-
vinvointia ja yhteiséllisyyttd. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tar-
Joaa mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kdyttdmiseen ja si-
sdltdjen tuntemukseen yhteistydssd sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen koh'reen Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS2021
mddrittely
Kirjaston kokoelmien laadun Hankinnat (asukas- 741 >500 >500 >500 >500
ja maaran sailyttdminen luku/1000)

Lainaus/kokoelmat 1,22 1,5 >1,2 >1,2 >1,2
Laadukkaat ja asiakas-keskei- | Kokonaislainaus/asukas- 20,08 >20 >20 >20 >20
set kirjasto- ja tieto-palvelut luku

Kirjastokaynnit/asukasluku 8,43 >9 >9 >9 >9

Kayttajakoulutuksiin

osallistuneet, as.luku/1000 130 >200 >150 >150 >150

Tapahtumien osallistujat

as.luku/1000 208 >200 >200 >200 >200
Verkkopalvelujen tarjoaminen
asiakkaiden kayttoon Internet koneita asiakkaille 7 7 7 7 7
Palvelujen tuottaminen mah-
dollisimman taloudellisesti Lainan hinta

(toimintakulut/lainaus) 4,31 3,50 3,50 3,50 3,50

Kaynnin hinta (toimin-taku-
lut/kirjastokaynnit) 10,26 8,50 10 10 10
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Toiminnan kysyn’rc’i TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
ja laajuustiedot
Lainojen maara 80 765 >90 000 >80 000 >80 000 >80 000
Fyysiset kirjastokaynnit 33921 >35 000 >35 000 >35 000 >35 000
Verkkokéynnit 12 159 >10 000 >10 000 >10 000 >10 000
Perustiedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkil®std
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj.-virkailija 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1
Toimitilat
Kirjasto 700 700 700 700 700
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30 116 30 500 3 000 -90,2 3000 3000
Maksutuotot 4044 3800 3 800 3800 3800
Tuet ja avustukset 166
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 326 34 300 6 800 -80,2 6 800 6 800
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -139 741 -129 358 -132 264 2,2 -132 264 -132 264
Henkilosivukulut
Elékekulut -34 160 -31 370 -32 470 3,5 -32 470 -32 470
Muut henkildsivukulut -6 277 -7 100 -4 615 -35,0 -4 615 -4 615
Palvelujen ostot -31 807 -33 755 -33 153 -1,8 -33 153 -33 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 479 -81 423 -71 609 -12,1 -71 609 -71 609
Avustukset
Vuokrat -62 884 -62 088 -70 615 13,7 -70 615 -70 615
Muut toimintakulut -548 -560 -550 -1,8 -550 -550
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -347 896 -345 654 -345 276 -0,1 -345 276 -345 276
TOIMINTAKATE -313 570 -311 354 -338 476 8,7 -338 476 -338 476

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Kirjasto turvaa kuntalaisille tasapuoliset mahdollisuudet kayttéaa kulttuuri- ja tietopalveluja tarjoamalla ai-
neistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa etta kirjastoautossa.

* Ok F F

Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri Lapin kirjastojen kanssa.
Kirjastolla on yhteiset kayttdsaannot Lapin Kirjastojen kanssa.
Kirjastojarjestelmaa kehitetddn Koha Suomi Oy:n osakkaana.
Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja tekee yhteisty6té Lapin kirjastojen kanssa aineiston han-
kinnassa seka kuljetuksissa.

*  Kirjaston omatoimiasiointi on mahdollista kaikille kirjastokortin omistaville kuntalaisille. Arkipéivisin oma-
toimiaika jatkuu klo 20 asti ja lauantaisin koko paiva (klo 8-15) on omatoimiaikaa, jolloin kirjastossa ei ole

henkilokohtaista palvelua.

*  Tehdaan yhteistyotd muiden hallintokuntien ja eri yhteistydtahojen kanssa. Palveluja kehitetdan huomioi-
den myds kirjastoauton mahdollisuudet.
*  Kirjastoauton palveluja myydaan Simon kunnalle.
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Kirjastotoimenjohtajan palvelujen myynti Posion kunnalle lopetetaan ja paatetadn joko seutukirjaston pe-
rustamisesta tai paluusta itsenaisiksi kirjastoiksi.
Kirjasto jarjestaa lapsille ja nuorille tiedonhallintotaitojen opastusta ja kirjavinkkauksia tilauksesta.

Kehitetdan lukemisesteisten seké seniorikuntalaisten palveluja mm. vélittdmalla Celia-kirjaston aineistoja.
Japanitalon kirjaston kokoelmat ovat yhteisessa tietokannassa. Japanitalon kokoelman kaytt6a kehitetdan
yhdessé Japanitaloa hoitavan tahon kanssa ja Japanitalon kokoelmat avataan varattaviksi ja lainattaviksi.

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjestéé kirjastossa opastuksia ja kayttajakoulutuksia.

Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten nayttelyiden pitopaikaksi.
Kirjaston hankkeiden suunnittelussa pyritddn edistamaan kirjaston palveluajatusta kuntalaisten parhaaksi
ja mahdollisuuksien mukaan eri yhteisty6tahojen kanssa jopa kuntarajojen yli.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tehtdvdalue kdsittdd kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekd hy-

vinvointikoordinaation.

Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd
luomalla edellytyksid ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tyékaluja eri
palvelusektoreille ja kansainvilisyydessd. Toimintaa ohjaa ehkdisevdn
tyon ideologia Idhtdkohtana terveelliset eldmdntavat ja varhaisen

puuttumisen malli sekd yhteiséllisyys: Wellness/illness.

Tavoitteen koh'teen Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS2021
mddrittely
Kulttuuripalvelut ja edellytys- Nettokustannukset 14,21 14,32 15,17 15,17 15,17
ten edistaminen ja luominen euro/kuntalainen
Kulttuurin avustukset Avustusmééréraha/€ 3000 3000 3 000 3000 3000
yksityiset 7 6 6 6 6
yhteisot, jarjestot 2 3 3 3 3
Liikuntapalvelujen edellytys- Nettokustannukset eu- 22,56 26,23 24,56 24,56 24,56
ten luominen roa/kuntalainen
Avustukset Avustettavien liikunta-jar- 6/880 71700 6/700 6/700 6/700
jestéjen jasenmaarat
Rajalta Rajalle -hiihto Osallistujat/Nettotulos 278/4 - - -
500
Nuorisotoimen laadullinen ja Nettokustannukset 34,82 36,68 36,28 36,28 36,28
téssa paivassa tapahtuva pal-
velu.
Avustukset Avustettavien nuoriso-jar- 275 230 230 230 230
jestdjen jasenmaara
Vaikuttavuus TyoOntekija tuntee nuoret ja 198 240 210 210 210
-nuorisotydn ja toiminnan pii- on kasvatuksellisessa vuo-
rissé olevat nuoret rovaikutuksessa heihin
(yksil®- ja ryhmétoiminnan
kautta saavutetut; leirit ym.)
Etsiva nuorisotyd Kohdatut nuoret, yksilotyo 45 45 48 48 48
Nuorten tydpajatoiminta Nuorten méaara/eri nuorta 26 31 31 31 31

alle 29 v
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Nuorten kayntikerrat,
- nuorisotila
- tapahtumat, leirit, retket

www.lanuti.fi/ranua

Nuorten maara

Nuorisotiedotuksen kavijat

4245 6 000
1398 1230

5443 8 500

6 500 6 500 6 500
1200 1200 1200

7 500 7 500 7500

TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtu-
mat kunta/vuosi
- konsertit 1/40 4 4 4 4
- teatteri 2/16 2 2 2 2
- tapahtumat 22/1 158 12 12 12 12
- Taikalamppu tap. 29/3 563 40 30 30 30
- Ranua 100 v paa- 2/798 12
juhla ja itsenaisyyspv
Museo avoinna/kavijat 6 vko/279 6 vko/200 6 vko/200 6 vko/200 6 vko/200
Liikuntatapahtumat/osallistujat 11/1 254
- retket/osallistujat 3/112 8/700 7/700 7/700 7/700
- puulaakit/osall. 2/149 4/140 4/160 4/160 4/160
- kunnanmesta- 2/31 4/200 2/140 2/140 2/140
ruus/osallistujat 2/50 2/50 2/50 2/50
- Liikkuva iltapaiva — 4/494 10/190 10/200 10/200 10/200
kerhomaéarat/menot 10/211
- Koulujen kisat 4/420 4/400 4/400 4/400
Kuntovihkot
- talvi 17 386 18 000 17 900 17 900 17 900
- kesa 17 827 18 000 18 500 18 500 18 500
Nuorisojarjestot/jasenet 3/275 3 3/230 3/230 3/230
Kansainvaliset toiminnot 7 6 7 7 7
- kv-vaihdot 2/53 2 2 2 2
- vapaaehtoiset 4 3 4 4 4
- EU:n nuorisoviikko 1 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistu- 4245 6 000 6 000 6 000 6 000
jat avoimet ovet (-257
vrk)
- banditilat (bandit) 1 1 1 1 1
- osallistujat/leirit 3/76 3/90 3/90 3/90 3/90
- valistus 12/921 8 8 8 8
- pdihteettbmat tapah- 6/183 6 6 6 6
tumat
- osallisuustapahtumat 4 5 5 5 5
Perusﬁedot: TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
Henkil6sto
Vapaa-aikatoimenjohtaja 1 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1
Nuorten ty6paja ESR -hanke 2 2 2 2
Nuorten ty6paja ohjaaja Yo 1 1 1
Toimitilat
Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Kuntosali 241,5
Banditilat 49 49
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Nuorisotilat 217 217 350 350 350
Toimisto 20 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Ranua TV m2 18 18 18 18 18

Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 224 903 500 500 500 500
Maksutuotot 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 183 335 179 926 221082 22,9 221082 221082
Vuokratuotot 34 374 25900 26 100 0,8 26 100 26 100
Muut toimintatuotot 6 249 7 800 11123 42,6 11123 11123
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 448 861 214 626 259 305 20,8 259 305 259 305
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -200 924 -191 944 -214 215 11,6 -214 215 -214 215
Henkildsivukulut

Elakekulut -47 975 -46 160 -52 193 13,1 -52 193 -52 193
Muut henkildsivukulut -8 802 -10 480 -7 430 -29,1 -7 430 -7 430
Palvelujen ostot -290 149 -97 261 -123 940 27,4 -123 930 -123 930
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 942 -35 670 -33 967 -4,8 -33 967 -33 967
Avustukset -23 200 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200
Vuokrat -128 031 -122 751 -170 541 38,9 -170 541 -170 541
Muut toimintakulut -15 241 -4 890 -4 890 -4 890 -4 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -735 264 -533 356 -631 376 18,4 -631 366 -631 366
TOIMINTAKATE -286 403 -318 730 -372 071 16,7 -372 061 -372 061

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

*

Vapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa ohjaa hyvinvointikertomus painopistealueineen.
Monkkari 2.0 uudet tilat, muutto sisdilmaongelmien vuoksi. Tilojen kayttoéa mietitddn mahdollisen rahoituk-
sen saatuamme palvelumuotoiluhankkeen kautta. Banditiloista luovutaan vahaisen nuorisotyon kohderyh-
man kysynnan ja budjettivaatimuksien vuoksi.
Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamyksellisyys, jotka luovat hyvinvointia,
Taiteiden Y6 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauantai, 14.9.).
Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina laatu, laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistutaan moni-
puolisesti Lapin lastenkulttuuriverkoston yhteistyohon.
Pappila- ja pitdjamuseossa pitdjamuseon uusitun (v 2017) perusnayttelyn esilla pito ja museopaivien si-
sallollinen kehittdminen. Kesdaaikainen aukiolo ostopalveluna 4H —yhdistykselta.
Terveysliikunnan kuntalaisten aktivointipaivia kehitetddn monialaisesti. (Kunnon Mummola, SuomiMies).
Ulkoiluystava —toimintaa ja kaikkien ikaryhmien toimintakykya vahvistavaa terveysliikuntaa/-tapahtumia

toteutetaan maararahojen puitteissa. Ravitsemusneuvonta otetaan osaksi liikunta- ja hyvinvointi-neuvon-
taa ja huomioidaan kouluruokailun trendit.
Kuntovihkojen kayttoa jatketaan ennaltaehkaisevan terveystydn muotona.
Liikkuva iltapaivan laatua ja ohjaajien motivaatiota kehittya ohjaajina parannetaan. Retkitoiminta on tar-
ke& osa sosiaalisen vahvistamisen tyota.
Rajalta Rajalle —hiihdon koordinaatio Pudasjarvelld, vastuuna séilyvat Ranuan osuuden tehtavat ja RR -

toimikunta.

Nuorille tarjotaan sosiaalisen vahvistamisen vélineitd kuulemalla nuoria, edistaméalla nuorten omaa toi-
mintaa/osallisuutta, tukemalla jarjestoja ja toimimalla yhteistydverkostoissa yhteisollisyytté vahvistaen.
Etsivan nuorisotydn toiminnan nivominen osaksi kunnallista nuorisoty6ta ja nuorten tydpajaa, jatkorahoi-
tusta haetaan AVI/OKM. Etsiva nuorisotyd ndhdééan osana kunnallista perusnuorisotyota.
Nuorten tydpajatoiminnassa kaynnissa ollut ESR —hanke Stara ajalla 9/2016 — 9/2019 p&attyy toiminta-
vuonna. Hankkeella on kaksi tydntekijad, ESR —rahoitus on 80 % kustannuksista.
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sektorilla kokonaisvaltaisesti.

Panostetaan LaNuti nuorisotiedotuksen esilla oloon seké sosiaalisen median kayttoa.
100% lisaaineeton, toimintaideologiaa toteutetaan kaikissa nuorisotydn muodoissa ja vapaa-aikatoimen

Kansainvalisyys néhdaan monikulttuurisuuden kasvatuksen tyokaluna ja osana perusnuorisotyotéa eri

hankkeiden ja tapahtumien kautta; kansainvalisia harjoittelijoita haetaan niin Erasmus+ -ohjelman kuin
Suomea Suomessa —stipendiaattiohjelmien kautta.
Kustannuspaikka Neuvo/kansainvélisyys nettobudjetoinnissa.

Kotouttamisty6té jatketaan nuorten maahanmuuttajien kanssa.
Nuorten hyvinvointia ja terveytta edistetddn mm. moniammatillisen yhteistyén, Silta —tyéryhman keinoin ja
hyvinvointikertomusta tyovalineena kayttaen.

Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 | TS2021
Yhteenveto sivistys-
toimen keskeisim-
mistd toiminnallisista
tavoitteista
Tybssé jaksamista ja tyohy- -ryhmatydnohjaukset 2 3 2 2 2
vinvointia edistévat toimenpi- | -kuntoutukset 11 1
teet -vertaismentorointi osallis- 12/3 14 12/6 12/6 12/6
tujat/ryhmat
Henkiléston koulutukset/
osallistujat
-kunnan jarjestamat 5,5/65 41 21 21 21
-muut koulutukset 214/128 125 69 69 69
Osaava ja ammattitaitoinen Henkildston patevyys % 100 98 98 >908 >98
henkildsto -henkiléston taydennys-
koulutuksiin osallistumiset
Varhaiskasvatus jarjestetdan Paikan odotusaika, pv <14 <14 <14 <14 <14
asiakaskeskeisesti ja jousta- Hoitomuoto toteutuu van-
vasti ja lasten sijoitukset teh- hempien ensisijaisen toi-
daan mahdollisimman tarkoi- | veen mukaisesti, % 95 95 95 95 95
tuksenmukaisesti
Perusopetuksen paattaneiden | Ranualaisten oppilaiden 100 100 100 100 100
jatko-opintokelpoisuus sijoittuminen toisen asteen
oppilaitoksiin %
Nuorten yksindisyyden poista- | Jarjestetty toiminta on mo- 4245 7 300 6 500 6 500 6 500
minen ja sosiaalinen vahvista- | nipuolista, laadukasta ja
minen: osallistuminen huomioi eri tahot; nuorten
maara
Kansainvalisyys Nuorten kv -toiminnot 7 7 6 6 6

vapaa-aikatoimessa
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Sivistystoimi yhteenséa TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 356 542 118 883 528 165 344.3 518 887 518 887
Maksutuotot 220 276 208 340 197 400 -5,3 197 400 197 400
Tuet ja avustukset 299 603 300 326 332 447 10,7 332 447 332 447
Vuokratuotot 40 104 27 450 27 250 -0,7 27 250 27 250
Muut toimintatuotot 6 249 7 800 11123 42,6 11123 11123
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 922 774 662 799 1 096 385 65,4 1087 107 1087 107
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 443 740 -4 506 271 -4 644 911 31| -4576893 -4 576 893
Henkildsivukulut

Elakekulut -1 008 850 -1 015 761 -1 095 650 7,9 -1 078 952 -1 078 952
Muut henkildsivukulut -202 204 -247 351 -162 568 -34,3 -160 193 -160 193
Palvelujen ostot -1 959 336 -1 690 608 -1 787 549 57| -1796790 -1 796 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -301 442 -383 588 -471 333 22,9 -469 083 -469 083
Avustukset -23 200 -24 200 -24 200 -24 200 -24 200
Vuokrat -1 452 080 -1 629 768 -1 977 662 21,3 | -1906 745 -1 906 745
Muut toimintakulut -20 260 -6 950 -7 150 2,9 -7 050 -7 050
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9411 112 -9 504 497 -10 171 023 7,0| -10019906 | -10 019 906
TOIMINTAKATE -8 488 338 -8 841 698 -9 074 638 26| -8932799 -8 932 799
Hyvinvointilautakunta yhteensa | TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1349 933 729 038 1127 870 54,7 1117 567 1117 567
Maksutuotot 1736 857 1674 487 1 348 457 -19,5 1 348 457 1348 457
Tuet ja avustukset 399 286 380 326 412 447 8,4 392 447 392 447
Vuokratuotot 436 422 378 786 303 348 -19,9 303 348 303 348
Muut toimintatuotot 47 731 19 689 30623 55,5 30623 30623
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3970 229 3182 326 3222745 1,3 3192 442 3192 442
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -10 995 196 -10 604 019 -10 039 084 -5,3| -9928 066 -9 928 066
Henkildsivukulut

Elakekulut -2 732 232 -2 611 702 -2 490 399 -4,6 -2 463 344 -2 463 344
Muut henkildsivukulut -507 352 -585 420 -351 485 -40,0 -347 610 -347 610
Palvelujen ostot -10 696 149 -10 634 083 -10 893 107 2,4| -10901 491 | -10901 491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 006 407 -1 080 618 -1 159 443 73| -1157193 -1 157 193
Avustukset -1 260 569 -1 622 596 -2 431 819 49,9 | -2431819 -2 431819
Vuokrat -2 374 638 -2 725735 -2 849 731 45| -2778814 -2778 814
Muut toimintakulut -27 839 -20 850 -23 800 14,1 -23 700 -23 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 600 382 -29 885 023 -30 239 068 1,2| -30032037 | -30032037
TOIMINTAKATE -25 630 153 -26 702 697 -27 016 323 1,2| -26 839595 | -26 839595
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Toimielin:
Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen toimi
Teknisen osaston osastopddllikkd

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtdvdat tehokkaasti, taloudellisesti, asiakas-
keskeisesti ja joustavasti.
Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, lilkennevdylat, puistot
Jja muut yleiset alueet, jatehuolto, maanmittaus, joukkoliikenne sekd
haja-asutusalueiden vesihuolto.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen liikenteen

vaylien kunnossapito

€/km

4210

4924

4 478

4478

4478

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Liikennevaylat:

Kadut ja kevyen liikenteen
vaylat (km)

Avustettavat yks.tiet (km)

Puistot ja yleiset alueet:
Rakennettuja puistoalueita
(ha)

Leikki- ja uimapaikat (kpl)
Uimapaikat, sivukylat
Venelaskupaikat
Senioripuisto

Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta (kpl)
Tenniskentté (kpl)
Latupohjia kk-alue (km)
Latupohjia, sivukylat (km)
Jaaalueet (kpl)

Katettu jadkiekkokaukalo
kpl)

Kuntosali (kpl)
Lahiliikuntapaikka (kpl)
Luontopolku

Skatepark
Frisbeegolf-rata

Maanmittaus:

Kirkonkyldn asemakaava-alue
Ranta-asemakaava-alue
Rantaosayleiskaava-alue
Kaivosalueen osayleiskaava
Kaivosalueen asemakaava-al.

28,5

108

2,5

oo ©
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PR NOR
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Perustiedot:

TP2017

TA2018

TAE2019

TS2020

TS2021

Henkildsto
Tekninen johtaja
Kenttamestari
Hallintosihteeri

0,7

=

0,5

=

0,5
1
1

0,5
1
1
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Koneenkuljettaja 1 1 1 1 1
Insindori/ostopalvelut Ra- 1/3 1/3

nuan Infra Oy:It4

Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 29 519 32 100 79 500 147,7 79 500 79 500
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 312 4000 3600 -10,0 3600 3600
Vuokratuotot 633 600 600 600 600
Muut toimintatuotot 1200 1000 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31 664 37 700 84 700 124,7 84 700 84 700
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -135 785 -153 748 -208 580 35,7 -208 580 -208 580
Henkildsivukulut

Elakekulut -29 651 -37 300 -49 856 33,7 -49 856 -49 856
Muut henkildsivukulut -5914 -8 440 -7 131 -15,5 -7131 -7131
Palvelujen ostot -309 131 -345 185 -319 267 -7,5 -319 267 -319 267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 653 -73 200 -69 800 -4,6 -69 800 -69 800
Avustukset -43 748 -45 000 -44 500 -1,1 -44 500 -44 500
Vuokrat -27 111 -29 547 -36 168 22,4 -36 168 -36 168
Muut toimintakulut -2 676 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -614 669 -694 420 -737 302 6,2 -737 302 -737 302
TOIMINTAKATE -583 005 -656 720 -652 602 -0,6 -652 602 -652 602

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Hallinto:

*  Siirretddn teknisen osaston osastopaallikko yhdistettavaan tekninen johtaja/rakennustarkastajan virkaan.
* Lomarakennuspaikkojen myynti LKV-kiinteistovalittajan kautta.
* Qsallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tukeviin prosesseihin.

Liikennevaylat:

*  Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (edellyttaen, etté tiella on tiekunta, tie on pysyvan asutuksen
paasytie ja tien pituus on vahintaan 300 m).

*  Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 8 800 euron maararahalla/vuosi. Avustusta mydnnetaan

vahvistetun maararahan mukaan kuitenkin siten, etta kunnan avustus tiekunnille on 10 — 50 % hyvaksy-

tyista kustannuksista ja julkisen rahoituksen osuus on yhteensa enintdén 80 %.

Hoidetaan Ristijarvi-Penamdétien ja Simontaipaleentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Ristijarvi-Penamétien aurauskustannuksiin.

Osallistutaan Lapin kuntien lilkkenneturvallisuuden yhteiseen toimijatyohon.

Rantatien soraosuuden ja kevyenliikenteenvaylan valilla Keskustie-Multilahdentie (n. 200 m) paallystami-

nen sekd Kolomaan alueella olevien Kesukkakujan ja Kermikkéatien paallystaminen.

*  Paivikintien ja Repotien rakentaminen.

* % F *

Haja-asutusalueiden vesihuolto:
* Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityistalouksia ja yhteisdja talousveden laitteiden ja putkien rakenta-
misessa (ei tueta liittymismaksuja). Avustuksista paattdd kunnanhallitus tapauskohtaisesti.

Puistot ja muut yleiset alueet:

* Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakenteiden parantaminen ja korkealaatuinen yllapito (kelkkareitit,
ulkoilualueet yms.)

* Yllapidetddn monipuolisia liikkunta- ja vapaa-ajan harrastuspaikkoja.

* Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja raivaukset.

*  Matkailureittien sek& moottorikelkkaldhireittien kehittdminen.
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Varikkoalueen aitaaminen

Lentokentén aidan kunnostus.

Korkiakummun alueen opasteiden ja luontopolun rakentaminen suunnitelmakaudella.
Elohopealamppujen uusiminen (latuvalot) suunnitelmakaudella.

Varastoalueiden kehittdminen suunnitelmakaudella.

Joukkoliikenne:

*

Asiointiliikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kouluaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa viikos-
sa. Matkustajamaaran tulee olla vahintdan kaksi henkiléd/ajokerta.

Jatehuolto:
Jatehuollon viranomaistehtavat ovat siirtyneet isantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoidettavaksi.
Rovaniemen kaupungin teknisen lautakunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja Ranuan kunnasta.
Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napapiirin Residuum Oy.

*

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Rakennusmestari/Teknisen osaston osastopdallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kunnan kiinteistdjen hoito ja kunnossapito
Maa- ja metsdtilat

Tavoitteen koh‘l’een Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS2021
mddrittely

Kiinteistdja hoidetaan talou- bruttokustannukset eu- 14,51 16,52 16,81 16,81 16,81
dellisesti roa/m?

Toiminncm kysyn‘r& ja TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
laajuustiedot

Kiinteistdjen ja tilojen kayttd

(kuutiot)

- - 41 477 39 327 17 196 17 196 17 196
Sisystom! 27 890 27 890 21300 21300 21300
Vuokrakiinteistét 15719 12 839 12 140 12 140 12 140
Tekninen toimi 2980 2980 1505 1505 1505
Teolli halli . - - - - N
virasotymo 5670 5670 4980 4980 4980
Lilkunta/nuoriso 25761 25761 25 761 25761 25761
Tyhjt kiinteistot 18 400 18 400 32880 15 000 0

Madra (kpl) 35 33 32 29 26
Per‘usﬁedof: TP2017 TA2018 TAE2019 T52020 TS52021
Henkildsto
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Siivoustydn ohjaaja 2/5 1/5 - -
Sahkodmestari 1 - - - -
Kiinteistdnhoitaja 4 4 2 2 2
Laitosmies - - - - -
Siivooja 10 10 9 9 9
Rakennusmies, vak. 2Y 2 1 1 1
Vuokratydntekija 1 1 - - -
Vanhempi ammattimies 2 2 2 2 2
Autonkuljettaja 1 1 - - -
Kaytdssé olevat tilat:
Kiinteistot m? 35 307 33879 29 682 25 097 21 251
m?3 138 097 132 867 115 762 97 882 82 882
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Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 391 440 405 925 138 025 -66,0 138 025 138 025
Maksutuotot 300

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot 1 846 864 1973403 1 508 896 -23,5 1 508 896 1 508 896
Muut toimintatuotot 5829 4000 2000 -50,0 2 000 2000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 244 433 2 383 328 1648 921 -30,8 1648 921 1648 921
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -649 674 -534 659 -373 164 -30,2 -373 164 -373 164
Henkildsivukulut

Elakekulut -155 957 -129 700 -90 009 -30,6 -90 009 -90 009
Muut henkildsivukulut -28 802 -29 140 -12 786 -56,1 -12 786 -12 786
Palvelujen ostot -477 135 -432 242 -801 805 85,5 -801 805 -801 805
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -773 641 -976 800 -621 070 -36,4 -621 070 -621 070
Avustukset

Vuokrat -137 779 -121 800 -101 000 -17,1 -101 000 -101 000
Muut toimintakulut -7 896 -176 326 -3150 -98,2 -3150 -3 150
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 230 884 -2 400 667 -2 002 984 -16,6 -2 002 984 -2 002 984
TOIMINTAKATE 13 549 -17 339 -354 063 1942,0 -354 063 -354 063

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Maa- ja metsétilat:

* Huolehditaan tonttitarjonnan riittavyydesta.

* Kunnan metsien hoito uuden metsahoitosuunnitelman mukaisesti.
* Varaudutaan tyodllistamaan metsien hoidon kohteisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoité.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

* Varaudutaan tyollistamaan teknisen toimen kohteisiin tyollistamisyksikon valittamia tydntekijoita (esim.
hillatorin esiintymislava omana tyona).

*  Taytetdan rakennusmestarin virka maaraaikaisena vuoden 2020 loppuun saakka. Selvitetdan tehtavanja-
koa kuntakonsernin kanssa.

* Kohdennetaan kiinteistdjen siivouksen tyontekijoiden tydpanokset jaljelle jaaviin kohteisiin tehokkaasti ja
siirretaan siivouksen ohjaus rakennusmestarille. Siivoustydénohjaajan toimi lakkautetaan 1.1.2019 lukien.

* Uusissa ja saneerattavissa kohteissa huomioidaan esteeton tilasuunnittelu.

*  Terveyskeskuksen purkaminen.

*  Mikali kirjastolle, monitoimitalolle, Impion koululle, Timontien ryhmikselle ja Marjaniemen vanhainkodille ei
ole jatkokayttdmahdollisuuksia, ne myydaan. Mikali myynti ei onnistu, rakennukset puretaan.

* Kunnan kiinteistéjen tehokas yllapito

* Rakennusten peruskorjaukset investointisuunnitelman mukaan.

*  Kirkonkylan koulun purkaminen suunnitelmakaudella.
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Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Pelastustoimi/kuntien yhteistoiminta
Teknisen osaston osastopaallikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Alueellisen pelastustoimen jdrjestdamisvastuu on Lapin liitolla. Pelastus-
laitoksen toimipisteet on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pe-
lastustoimen kustannuksista tilinpddtosten keskiarvojen (50 %) ja kun-
tien asukasluvun (50 %) perusteella.

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-371 470

-380 000

-380 000

-380 000

-380 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-371 470

-380 000

-380 000

-380 000

-380 000

TOIMINTAKATE

-371 470

-380 000

-380 000

-380 000

-380 000

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

jeiden valvonta sekd rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyvd raken-
nettu ympdristo sekd rakentamisen laadun sdilyttdminen

Toiminnan kysyntd ja TP2017 TA2018 TAE2019 T52020 Ts2021
laajuustiedot
- Rakennus- ja toimen-
pideluvat
. limoitukset 196 120 120 120 120
44 50 50 50 50
- Lausunnot
- Poikkeamisluvat 12 ig ig ig ig
- Katselmukset 250 250 250 250 250
Per‘usﬂedof: TP2017 TA2018 TAE2019 TS52020 TS52021
Henkildsto
Rakennustarkastaja 1 1 0,5 0,5 0,5
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Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% | TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 160

Maksutuotot 59 973 41 000 41 700 1,7 41 700 41 700
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 60 133 41 000 41 700 1,7 41 700 41 700
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -33919 -43 500 -33 190 -23,7 -33190 -33190
Henkilosivukulut

Elakekulut -8 310 -10 550 -8 148 -22,8 -8 148 -8 148
Muut henkildsivukulut -1713 -2 390 -1 158 -51,5 -1 158 -1158
Palvelujen ostot -10 127 -19 360 -32 660 68,7 -32 660 -32 660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -561 -1 950 -2 250 15,4 -2 250 -2 250
Avustukset

Vuokrat -600 -600 -600 -600
Muut toimintakulut -1519 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -56 149 -80 350 -80 006 -0,4 -80 006 -80 006
TOIMINTAKATE 3984 -39 350 -38 306 -2,7 -38 306 -38 306

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*

*

Siirretdan teknisen osaston osastopéaallikkd yhdistettavaan tekninen johtaja/rakennustarkastajan virkaan.
Lopputarkastusta vailla olevien rakennuslupakohteiden lapikdyminen — palkataan keséatyontekija tehté-

vaan.

Sahkdiseen asiointiin siirtyminen v. 2019. Rovaniemen kaupungilta ostetaan rakennustarkastajapalvelua

rakennustarkastajan vuosilomien ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen kasittelyyn.

Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon kaivoshankkeen mahdolliseen kaynnistymiseen ja mahdolli-
siin lisaresurssitarpeisiin rakennusvalvonnassa ja asiantuntijatehtavissa.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristonsuojelu
Teknisen osaston osastopddllikko

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Ympdristonsuojelupalvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyk-
sikko sisdltdd myds omat hankkeet

Selite

TP 2017

TA 2018

TA 2019

Muutos%

TS 2020

TS 2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

-1 315

-131

-1 600

-390

-1 600

-100,0

-1 600

-1 600
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Muut henkilésivukulut -8 -90 -14 -84,4 -14 -14
Palvelujen ostot -29 440 -30 030 -30 386 1,2 -30 386 -30 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -216 -300 -100,0

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 110 -32 410 -32 000 -1,3 -32 000 -32 000
TOIMINTAKATE -31 110 -32 410 -32 000 -1,3 -32 000 -32 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Ympaéristonsuojelun yhteistydésopimusta jatketaan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelutaso sailyte-

tdan hyvalla tasolla.

Yhteenveto keskei- Mittari TP2017 TA2018 TAE2019 | TS2020 TS52021
simmistd toiminnalli-
sista tavoitteista
Kiinteistojen hoito on taloudel- | euroa/m3 14,51 16,52 16,81 16,81 16,81
lista ja tehokasta
Simontaipaleen lomatonttien myydyt tontit/v 2 5 5 5 5
myynti
Viranomaistoimenpiteet ovat kasittelyaika/toimen- 2 2 2 2 2
laadultaan vaikuttavia ja te- pide/vko
hokkaita ja ne suoritetaan no-
peasti
Rakennus- ja toimenpidelu- Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4 4 4
pien kasittely
Kaavateiden toimivuuden ja Asiakaspalaute/valituksia 0 0 0 0 0
turvallisuuden parantaminen max/vuosi
- paallystetdan vuosittain
- kunnossapito on hyvaa ja

laadukasta
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Tekninen lautakunta yhteensa TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 421 119 438 025 217 525 -50,3 217 525 217 525
Maksutuotot 60 273 41 000 41 700 1,7 41 700 41700
Tuet ja avustukset 312 4 000 3600 -10,0 3600 3600
Vuokratuotot 1847 497 1974 003 1 509 496 -23,5 1 509 496 1 509 496
Muut toimintatuotot 7029 5 000 3000 -40,0 3000 3000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 336 230 2 462 028 1775321 -27,9 1775321 1775321
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -820 693 -733 507 -616 534 -15,9 -616 534 -616 534
Henkildsivukulut
Elakekulut -194 049 -177 940 -148 013 -16,8 -148 013 -148 013
Muut henkildsivukulut -36 437 -40 060 -21 089 -47,4 -21 089 -21 089
Palvelujen ostot -1 197 303 -1 206 817 -1564 118 29,6 -1564 118 | -1564 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -835 071 -1 052 250 -693 120 -34,1 -693 120 -693 120
Avustukset -43 748 -45 000 -44 500 -1,1 -44 500 -44 500
Vuokrat -164 890 -151 947 -137 768 -9,3 -137 768 -137 768
Muut toimintakulut -12 091 -180 326 -7 150 -96,0 -7 150 -7 150
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 304 282 -3 587 847 -3 232 292 -9,9 -3232292 | -3232292
TOIMINTAKATE -968 052 -1 125819 -1 456 971 29,4 -1456 971 | -1456971
Kayttdtalousosa/koko kunta yhteensa:
Selite TP 2017 TA 2018 TA 2019 Muutos% TS 2020 TS 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3802 192 2 836 265 1999 530 -29,5 1990 568 1990 568
Maksutuotot 1797 486 1715 687 1390 357 -19,0 1390 357 1390 357
Tuet ja avustukset 407 462 392 326 426 047 8,6 396 047 396 047
Vuokratuotot 2283919 2 352 789 1812 844 -22,9 1812 844 1812 844
Muut toimintatuotot 54 760 24 689 33623 36,2 33623 33623
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 345 819 7 321 756 5662 401 -22,7 5623 439 5623 439
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -13106 197 | -12 229 096 -11 130 038 -9,0| -11004020| -11010520
Henkildsivukulut
Elakekulut -3216 153 -2 971 472 -2 745 261 -7,6 -2716 779 -2 717 270
Muut henkilosivukulut -601 351 -672 190 -388 047 -42,3 -383 912 -384 020
Palvelujen ostot -12732394 | -12728911 -13 322 441 4,7| -13324606| -13 328806
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 247 907 -2 598 768 -1 869 087 -28,1 -1 866 337 -1 866 837
Avustukset -1 404 376 -1 755 096 -2 557 819 45,7 -2 557 819 -2 557 819
Vuokrat -2 671678 -3 010 305 -3 086 027 2,5 -3 014 510 -3015 110
Muut toimintakulut -120 276 -318 576 -132 850 -58,3 -132 650 -132 750
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 100 332 | -36 284 414 -35 231 570 -2,9| -35000633| -35013132
TOIMINTAKATE -27 754 513 | -28 962 658 -29 569 169 2,1| -29377194| -29 389693
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate
Toimintakate osoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoituskulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -29.569.169 euroa (toimintatuotot — toimintakulut)
ja toimintakate kasvaa vuoden 2018 talousarvioon n&hden 2,1 % ts. 606.511 euroa.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 16,1 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2019 kertyvan yhteensa n. 9.800.000 euroa.
Talousarviovuonna tuloveroprosentti séilytetaan ennallaan. Kiinteistbveroprosentit
korotetaan lahemmaksi valtakunnan keskiarvoja seuraavasti: vakinaisen asumisen
kiinteistovero 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,10 % ja muiden asuinrakennusten kiin-
teistovero 1,15 %.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 20.300.000 euroa.
Valtionosuusarviossa on vahennysta noin 1 % vuodelle 2018 vahvistetusta valtion-
osuustilityksesta.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta ns. valti-
onosuusuudistuslaki (676/2014) on tullut voimaan 1.1.2015. Jarjestelmaa on yksin-
kertaistettu, maaraytymisperusteita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta liséatty.

Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisaksi seuraavia kriteereita: sairastavuus,
tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulu-
tustausta.

Taman lisdksi kunnalle mydnnetaan valtionosuutta lisdosien perusteella. Lisdosissa
ei ole omarahoitusosuutta. Liséosia ovat syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saa-
melaisuus. Aiempi yleinen asukaskohtainen valtionosuus poistuu kuten myds erityi-
sen harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lisa-
osat. Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myds verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuksien tasaus.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 teht&va kuntien ja valtion
valinen kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille
maksettavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen
(kiky) takia kuntien valtionosuutta vdhennetd&n vuonna 2019 yhteensé -497 milj. € (-
91 €/as). Lisaksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jaa pe-
ruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen
hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %. Yhteensa hallituskautta eli vuosia 2016-
2019 koskevista indeksijaadytyksista johtuen peruspalvelujen valtionosuus on -243
milj. euroa alemmalla tasolla, mité se olisi ilman paatdsta indeksikorotusten jaadytta-
misesta.

Valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkda ja on 25,37 vuonna 2019 (25,34
vuonna 2018).

Kilpailukykysopimuksen takia valtionosuutta vahennetddn kahteen kertaan -59 miljoo-
nan euron osalta vuonna 2019. Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehos-
tamiseen liittyva valtionosuusvahennys kohoaa -85 miljoonaan euroon vuonna 2019.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vahennetaan 30 miljoonaa euroa kuntien digi-
talisaation kannustinjarjestelman rahoitusta varten. Tarkempaa tietoa siita, miten digi-
talisaation kannustinrahoitus kunnille myénnetéaéan, ei viela ole.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa
riittaako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheu-
tuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.

Vuosikatetta odotetaan talousarviovuonna kertyvan 593 831€, ts. 149 €/asukas. Vuo-
sikatteen osuus poistoista on 101 %.

Poistojen ma&aran arvioidaan olevan 585 798 euroa ja talousarviovuonna tilikauden
ylijddmaksi arvioidaan 8 033 euroa. Poistot ovat vahentyneet 48,4 % kaytosta poistu-
neiden rakennusten seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvonalentumiskirjausten
VUOKSI.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmakaudella yhteensa 1.576.944 euroa, miké ei kata kor-
vausinvestointeja. Talousennusteen mukaan vuosikate on positiivinen. Talousarvioon
ei ole sisallytetty kaytosta poistettavien kiinteistdjen alaskirjauksia. Kaytosta poistettu-
jen/poistettavien ja lahivuosina alaskirjattavien kiinteistéjen tasearvot ovat 6,0 — 7,0
milj. euroa. Vuoden 2018 tilinpaatdksessa tehdaan terveyskeskuksen alaskirjaus 1,3
milj. euroa.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltaen sisaiset erat (sivu 77) seka ulkoinen
tuloslaskelma, jossa siséiset erat eivéat ole mukana (sivu 78).
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TULOSLASKELMA,;

ULKOINEN/SISAINEN TP 2017 TA 2018 TAE 2019 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3802 192 2 836 265 1999 530 -29,5
Maksutuotot 1797 486 1715687 1390 357 -19,0
Tuet ja avustukset 407 462 392 326 426 047 8,6
Vuokratuotot 2283919 2 352 789 1812 844 -22,9
Muut toimintatuotot 54 760 24 689 33623 36,2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 345 819 7 321 756 5662 401 -22,7
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut

Palkat ja palkkiot -13 106 197 -12 229 096 -11 130 038 -9,0
Henkildsivukulut

Elakekulut -3 216 153 -2 971 472 -2 745 261 -7,6
Muut henkilésivukulut -601 351 -672 190 -388 047 -42,3
Palvelujen ostot -12 732 394 -12 728 911 -13 322 441 4,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 247 907 -2 598 768 -1 869 087 -28,1
Avustukset -1 404 376 -1 755 096 -2 557 819 45,7
Vuokrat -2 671 678 -3 010 305 -3 086 027 2,5
Muut toimintakulut -120 276 -318 576 -132 850 -58,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 100 332 -36 284 414 -35231 570 -2,9
TOIMINTAKATE -27 754 513 -28 962 658 -29 569 169 2,1
Verotulot 10 072 586 9 700 000 9 800 000 1,0
Valtionosuudet 21191721 20 300 000 20 300 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 50673 50 000 63 000 26,0
Muut rahoitustuotot 344 276 140 000 150 000 7,1
Korkokulut -80 384 -95 000 -95 000

Muut rahoituskulut 86 753 -55 000 -55 000
VUOSIKATE 3911112 1077 342 593 831 -44.,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1 216 939 -1 134 470 -585 798 -48,4
Arvonalentumiset -874 432

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1819 741 -57 128 8 033 -114,1
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TULOSLASKELMA; ULKOINEN TP 2017 TA 2018 TAE 2019 | Muutos %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1768 907 1 050 284 688 734 -34,4
Maksutuotot 1797 484 1715 687 1390 357 -19,0
Tuet ja avustukset 407 459 392 326 426 047 8,6
Muut toimintatuotot 767 841 586 470 530 731 -9,5
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4741 692 3744 767 3035 869 -18,9
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 106 193 -12 229 096 -11 130 038 -9,0
Henkilésivukulut

Elakekulut -3216 152 -2971 470 -2 745 261 -7,6
Muut henkil6sivukulut -601 347 -672 187 -388 047 -42,3
Henkildsivukulut -3 817 499 -3 643 657 -3133 308 -14,0
Henkildstokulut yht. -16 923 692 -15 872 753 -14 263 346 -10,1
Palvelujen ostot -10 699 093 -10 942 929 -12 010 351 9,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 247 907 -2 598 767 -1 869 087 -28,1
Avustukset -1 404 377 -1 755 096 -2 557 819 45,7
Muut toimintakulut -1221 114 -1 537 874 -1 904 435 23,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 496 182 -32 707 419 -32 605 038 -0,3
TOIMINTAKATE -27 754 490 -28 962 652 -29 569 169 2,1
Verotulot 10 072 586 9 700 000 9 800 000 1,0
Valtionosuudet 21191721 20 300 000 20 300 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 50 673 50 000 63 000

Muut rahoitustuotot 344 276 140 000 150 000 7,1
Korkokulut -80 384 -95 000 -95 000

Muut rahoituskulut 86 753 -55 000 -55 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 401 317 40 000 63 000 57,5
VUOSIKATE 3911134 1077 348 593 831 -44.9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1 216 940 -1 134 471 -585 798 -48,4
Arvonalentumiset -874 432

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 1819 762 -57 123 8 033 -114,1
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 73298

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1 893 059 -57 123 8 033 -114,1
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4 INVESTOINTIOSA

KOHDE (1000 €, kustannusarvio brutto ja talous- Kustannus-|Talousarvio 2019 Taloussuunnitelma

suunnitelmavuodet netto) arvio Menot Tulot Netto 2020 2021

Pitkavaik utteiset menot

Varhaiskasvatuksen tilojen muutostyot -170 -170 -170]
Nuorisotilojen muutosty 6t -40 -40 -40)
Pesulan muutosty 6t -50 -50) -50)
Kanta-arkisto -50 -50) -50)
Kylien liikuntapaikkojen tukeminen -15 -15) -15)
Ranuan Vuokra-asunnot Oy/awstus asuinrakennuksen purkamiseen -70 -70 -70)
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -395 -395 -395

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden osto -75 -25 -25| -25 -25|
Maa- ja vesialueet yhteensa -75) -25 -25| -25 -25|
Rakennukset

Rakennusten peruskorjaukset D -450 -150 -150| -150 -150]

Koulu/monitoimikeskushankkeen suunnittelu/ toteuttaminen -700 -300 -300| -200, -200|

Kirkonkylan koulun liikuntasali 2 -2500] -1000 -1500
Rakennukset yhteensa -3650 -450 -450 -1350 -1850
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaavateiden asfaltoinnit ja kewen liikkenteen vaylat -180 -60 -60| -60 -60|

Repotien rakentaminen -270 -270 270!

Paivikintien rakentaminen ja asfaltointi -200 -200 200

Koiwitien kunnostuksen suunnittelu/toteutus -315 -15 15 -300

Siuruajoen reittisilta -100 -100,

Korkiakummun luontopolku -50 -30) -20)

Marjukan/Marjaniemen aidan siirto -30 -30 -30)

Matkailureittien kehittdminen ja MK- lahireittien kehittaminen -40 -40 -40)

Kiinte&t rakenteet ja laitteet yhteensa -1185] -615 -615) -490 -80|

Osakkeet ja osuudet -20 -10) -10)
Kayttbomaisuusarvopaperit yhteensa -20 -10) -10)
YHTEENSA -5325] -1485] -1485 -1875] -1965

1) Useat kohteet, tekninen lautakunta vahvistaa kayttdsuunnitelman yhteydesséa (mm. varautuminen siséailmaongelmiin,
valiaikaiset tiivistyskorjaukset ennen siirtymisté mahdollisiin uusiin tiloihin)
2) Valtionosuusehto, sis. Koulu/monitoimikeskushankkeeseen, kunnan tasessa ja rahoitus talta osin taselainana.
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5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA

TP 2017

TA 2018

TAES 2019

TS 2020

TS 2021

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin

Pys.vas.hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.

Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

1338 241

-1 500 000

-161 759

25000

-659 860

-796 619

3990 780

89,22
7427748

1077 348

-1 105 000

-27 652

25000

-490 454

-493 106

3500 326

97,50
6 934 642

593 831

-1 485 000

-891 169

25000

-376 402

-1 242 571

3123924

41,6
5692071

672 806

-1 575 000

-902 194

25000

-376 402

-1 253 396

2633470

36,4
4 438 675-

410 307

-1 965 000

-1 554 693

25000

-376 402

-1 906 095

2 257 068

20,9
2 532 580
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkilostomenojen osuus kaikista
toimintakuluista (ulkoinen) on supistunut ulkoistusten vuoksi. Henkilostokulujen osuus
kaikista toimintakuluista on 43,7 % (2018; 49 %).

Talous- ja henkildstohallintopalvelut on hankittu ostopalveluna Monetra Oy:lta
1.4.2018 alkaen. Talous- ja hallintopalveluista siirtyi vuoden 2018 alussa kolme tyon-
tekijaa Monetra Oy:n palvelukseen. Vuoden 2018 aikana on otettu kayttdon tehoste-
tun palveluasumisen palveluseteli ja Marjaniemen henkilostd on siirtynyt liikkeen-
luovutuksella Attendo Oy:n palvelukseen 1.9.2018. Samassa yhteydessa sote- ruoka-
tuotanto siirtyi kokonaisuudessaan liikkeenluovutuksella Attendo Oy:lle ja samalla ter-
veyskeskuksen keskuskeittion toiminta paattyi. Muutosten johdosta kunnan henkil6s-
tomaara vaheni 32 tyontekijalla.

Osa teknisen toimen kiinteisténhoito- ja rakentamispalveluista sekd Ranuan Vanhus-
ten ja Elakelaisten Tukiyhdistys ry:lle tuotettu osuus siirrettiin liikkeenluovutuksena
Ranuan Infra Oy:lle 1.10.2018 alkaen. Liikkeenluovutuksessa siirtyi Ranuan Infra
Oy:n palvelukseen kolme henkilda.

Pesulatoiminta siirretdan perusturvatoimen ja sivistystoimen keskuskeittit sivistystoi-
men hallinnon alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. Pesulan toiminta siirretddn Rantakodille.
Pesulatoimintaa uudelleenorganisoidaan siten, etta pyykit pestaan jatkossa useissa
toimintayksikoissa. Terveyskeskuksen ja vanhuspalveluiden pyykit pestdéan jatkossa
Rantakodin tiloissa. Nykyinen pesulan henkildkunta siirtyy perusturvan alaisuuteen
pesula- ja tukipalvelutehtaviin.

Palvelutuotantomuutosten johdosta kunnan henkildstomaaré on vahentynyt vuoden
2018 aikana 38 tyontekijalla. Kaikissa palvelutuotantomuutoksissa tydpaikat ovat sai-
lyneet paikkakunnalla. Henkildstésuunnitelman mukaan kokonaishenkilostovahennys
vuodesta 2018 on 42 tyontekijaa (-12,7 %).

Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkiléstdsuunnitelma vuoteen 2020
saakka.

TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Kunnanhallitus 23,0 8,0 8,0 8,0
Perusturvalautakunta 151,0 127,0 127,0 127,0
Sivistyslautakunta 121,0 125,0 116,0 112,0
Tekninen lautakunta 25,0 18,0 18,0 18,0
Palkkatuella palkatut

Keskimaarin kuukaudessa 10,0 10,0 10,0 10,0
Yhteensa 330,0 288,0 279,0 275,0

Taulukko 1. Henkilostdsuunnitelma vuosille 2019 — 2021.

Henkiloston keski-ik& on korkea (48,4 v 21.10.2018) ja elakepoistuma on huipussaan
v. 2019. Sote —palveluiden jarjestaminen siirtyy mahdollisesti vuoden 2021 alusta
maakunnalle, jolloin kunnan henkildstésta noin 45 % siirtyy maakunnan palveluk-
seen.

Kuviossa 1 on esitetty henkilstén ikdjakauma 21.10.2018
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Henkiloston ikajakauma
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Kuvio 1. Henkilsto ikarakenne, lahde henkildstéhallinto-ohjelma 21.10.2018.

Elékepoistuma tuo liikkumavaraa ja mahdollistaa palvelutuotannon ja resurssien uu-
delleen arvioinnin seka edesauttaa osaltaan talouden sopeuttamiseksi lahivuosina.
Luonnollisen poistuman lisdksi palvelutuotantoon joudutaan tekemaéan rakenteellisia
muutoksia toimintojen tehostamiseksi. Rakennemuutos ja palvelutarpeiden ja -vaati-
musten muutokset tuovat haasteita tydntekijdiden osaamisen ja esimiestydn kehitta-
miseen. Taulukossa 2 on esitetty elakepoistumaennuste vuosille 2019 — 2021.

Vuosi Elakepoistuma [Elakepoistuma, %
2019 17 4.4
2020 14 3,7
2021 14 3,7

Taulukko 2. Elédkepoistuma, lahde Keva 21.10.2018.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella ovat muutos- ja tiedolla johtami-
nen seka henkildston osaamisen varmistaminen. Liséksi panostetaan henkiloston
tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittdmiseen. Osaamisen kehittamisessa keskity-
téaan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkiléstokoulutukseen toi-
mintaympariston muutoksista ja toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laa-
ditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain. Tavoitteita, osaamista ja tyosuoritusta
edistdvaa koulutusta tarjotaan tasapuolisesti ja lainsaadannon vaatimusten edellytta-
massa laajuudessa. Pitkdjanteisen henkildstd- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan
yllapitaa kustannustehokas ja tuloksellinen henkilostérakenne seka sopeuttaa palve-
lutuotanto vaheneviin henkildstéresursseihin ja tydtehtavien muutoksiin.

Tyo6hyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tytelaman laatua seka lisataan tydonan-
tajan ja koko henkiloston valista yhteistyotéa. Henkiloston kokeman tyotyytyvaisyyden,
terveyden ja hyvinvoinnin avulla tyon laatua ja tehokkuutta parannetaan ja samalla
asiakastyytyvaisyys seka tyon ja organisaation tuottavuus lisdéntyvat. Koko henkilds-
t6a koskeva tyohyvinvointikysely toteutetaan suunnitelmakaudella vuosittain. Tyoter-
veyshuolto tekee tydterveyskyselyt kolmen vuoden vélein.

Henkiloston fyysista ja psyykkistd jaksamista tuetaan erilaisilla tyoterveyshuollon ja
tydsuojelun toimintamalleilla. Toimintatapojen ja tydympariston kehittamisen seka
henkildstén uudelleensijoittelun avulla ty6uria pyritdan jatkamaan. Varhaisen tuen
malli uudistetaan talousarviovuoden aikana. Henkildston tyokyvyn yllapitamista kult-
tuuri- ja liikuntapalveluiden ePassilla.
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Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Palkkausta maariteltdessa noudatetaan tasapuolista ja oikeudenmukaista linjaa ot-
taen huomioon kaytettavissa olevat jarjestelyvaraerat ja kunnan resurssit. Suunnitel-
makaudella painopistealueena on tehtavakuvien paivittdminen tehtavien uudelleen-
jarjestelyjen vuoksi.

Kehityskeskustelut (esimies-alaiskeskustelut) kaydaéan vuosittain kaikissa tulosyksi-
koissa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen vahvistaminen, tyénku-
van ja tyoprosessien selkiyttaminen seka molemminpuolisen palautteen antaminen.
Kehityskeskusteluiden kdymisesté raportoidaan kunnanhallitukselle vuosittain vii-
meistaan joulukuun loppuun mennessa.

Henkilostohallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosaantéon, henki-
l6stéohjelmaan seka henkilostopoliittiseen ohjelmaan. Lisdksi noudatetaan kunnan-
hallituksen vahvistamaa tasa-arvosuunnitelmaa, virkavapauden ja tyloman myonta-
misperiaatteita seka muita erikseen annettuja ohjeita ja periaatepaatoksia.
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7

OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE TYTARYH-
TEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkajanteinen toiminta ja
varmistaa paaoman kayttoon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paa-
toksenteon systemaattisuus, ennakoitavuus seka paaomien kayton tehokkuus.

Omistajapolitiikka on johtamisen véline ja silla linjataan mm. missa yhteyksissa kunta
on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan tavoitteiden mu-
kaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelyta-
poja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kun-
nan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunta-
konsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kunnan strateginen omistus sdilytetddn talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
Ranuan Seudun Matkailu Oy:ssa, Ranuan Infra Oy:ssa ja Ranuan Vuokra-asunnot
Oy:ssé.

Maapolitiikka tukee kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa aktiivista
vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa maapolitikkaa siten, etta kunnalla on hallinnassaan
asumiseen, elinkeinoelaman tarpeisiin sekd vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaavoitet-
tua ja kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsdomaisuuden toimenpiteista huolehdi-
taan hyvaksytyn metsasuunnitelman seké hyvien metsanhoitoperiaatteiden mukai-
sesti.

Kiinteistdstrategian salkutusta noudatetaan ja salkutus pidetaan ajantasalla.

Kunta omistaa paasaantoisesti vain kunnan perustehtavan kannalta tarkoituksenmu-
kaisia kiinteisttja. Rakennusten ja tilojen kayttd pyritdan huolellisen ennakkosuunnit-
telun avulla pitaméaéan tehokkaana.

Sijoitussalkussa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia valtuuston paattamia sijoi-
tustoiminnan periaatteita.

Kunta seuraa aktiivisesti tytaryhtididen ja kuntayhtymien toimintaa ja antaa tarvitta-
essa kuntaa edustaville luottamushenkilgille toimiohjeita.

Kuntakonsernin takaukset, sisainen lainananto ja konsernitili:

Paaperiaatteen mukaan kunta ei myénna lainaa, takausta tai muuta vakuutta kilpailu-
tilanteessa markkinoilla toimiville tytaryhteiséille. Lainan, takauksen tai muun vakuu-
den antamisessa noudatetaan kuntalain 15 luvun saadoksia.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.
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Kunnanjohtajalla on oikeus sopia ja paattaa hallintojohtajan esityksesta konsernitiliin
kuuluvien tytaryhteiséjen sisaisten luottolimiittien maarasta seka talletus-, luotto- ja
ylityskoroista siten, etta luottolimiittien maéra ei saa ylittaéa 1.500.000 euroa.

Tytaryhteisdille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

1. Tytaryhteisdja koskevien pitkan tahtaimen yritys/liiketoimintastrategioiden ja strate-
gisten tavoitteiden pdivittaminen

Kunta huolehtii omistajachjauksella siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tasta johtuen tytaryhteisdilla tulee olla
omistajan asettamat selkeét strategiset tavoitteet, joita tytaryhteison hallitusten tulee
toteuttaa. Tytaryhteisgja on viime vuosina fuusioitu ja kunnan toimintaa on yhtiditetty
tytaryhteisoille. Tasta johtuen on ajankohtaista laatia/paivittaa yhtidittain vuoteen
2030 ulottuvat pitkan tahtaimen yritys/liiketoimintastrategiat. Strategiset tavoitteet tuo-
daan valtuuston kasiteltaviksi marraskuussa 2019, jolloin valtuusto paattaa seuraa-
ville vuosille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Valmisteluty® etenee siten, ettéa kukin tytaryhteiso kaynnistaé strategiaprosessin ja
elokuussa 2019 pidetddn kunnanhallituksen ja tytaryhteisdjen valiset strategiatytpa-
jat, joissa kaydaan lavitse tytaryhteistjen valmistelemina visio, arvot, toiminta-ajatus,
strategiset pAdmaarat ja tavoitteet. Naiden pohjalta kunnanhallitus evastaa tytaryhtei-
s6ja jatkovalmistelussa ja antaa muutoinkin vahvistettuun kuntastrategiaan pohjautu-
vaa omistajapoliittista ohjausta koskien mm. elinvoiman kehittamista, kasvua ja kan-
sainvalistymistd, terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd, hankintoja, kestavaa kehi-
tystd, elinkaariajattelua, yritysvaikutusarviointia, ennakkovaikutusarviointia ja viestin-
taa.

Talousarviovuoden aikana kunkin tytaryhteisén hallituksen tulee paivittaéd/laatia lain-
saadannon ja toimialan luonteen vaatimat valmius-, toiminta-, turvallisuus-, riskienhal-
linta-, tietoturva- , tietosuoja- ym. suunnitelmat.

Tytaryhtididen hallitusten vahvistamat talousarviot esitetaan liitteessa (sivu 79).

2. Tavoitteet tytaryhteisoittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n asemaa kunnan matkailun vahvan kehityksen, kasvun
ja kansainvalistymisen veturina kasvatetaan suunnitelmallisesti. Yritys/liiketoiminta-
strategian lisaksi suunnitelmakauden aikana paivitetaan yhtion masterplan ja maan-
kayttésuunnitelma.

Matkailijoille suunnattujen aktiviteettien ja ohjelmapalveluiden tarjontaa monipuoliste-
taan hyddyntamalla ja kasvattamalla alihankkijoilta ostettavien tuotteiden/palveluiden
hankintaa.

Ranuan matkailun vetovoimaa lisdtdan avoimella suhtautumisella uusien investoin-
tien ja palveluiden saamiseksi eldinpuiston alueelle. Ranuan Seudun Matkailu Oy ja
kunta markkinoivat aktiivisesti alueella olevia omistamiaan rakentamattomia tontteja.

Myyntikanavissa ja matkailumarkkinoinnissa panostetaan sahkoisten medioiden kéayt-
toon seké oikea-aikaiseen ja kohdennettuun viestintaan.

85



Talousarviovuonna 2019 ja suunnitelmavuosina 2020-2021 panostetaan puiston ve-
tovoimatuotteen kehittAmiseen vahvistamalla eléainten hyvinvointia ja uudistamalla
elainten elinymparistdja. Samanaikaisesti parannetaan myds asiakastyytyvaisyytta
mm. rakenteita, palveluita ja alueen informaatiota uudistamalla ja nykyaikaistamalla.

Kunta omistajana edellyttaa, etta puiston kehittdmiseen ja korjausinvestointeihin sat-
sataan suunnitelmakaudella vuosittain vahintaan 500.000 — 700.000 euroa.

Omistaja asettaa talousarviovuodelle 100.000 euron osingonjakotavoitteen. Kunnan-
hallitus antaa yhtiokokousedustajalle ennen kevaan 2020 yhtitkokousta lopullisen
voitonjakoa koskevan toimiohjeen.

Ranuan kunta omistaa 99,49 %:n osuuden Ranuan Seudun Matkailu Oy:n osakekan-

nasta. Talousarviovuonna toteutetaan osakeyhtidlain 18 luvun mukainen vahemmis-
téosakkeiden lunastamismenettely.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Infra Oy:n roolia kunnan liike- ja teollisuustilojen organisoijana kehitetddn ot-
tamalla huomioon Ranuan Infra Oy:n kanto- ja riskinottokyky seka lainsaadannon
asettamat reunaehdot.

Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella kaikissa yhtion liiketoiminnoissa noudate-
taan markkinaehtoista, kilpailukykyisté ja yhdenvertaista hinnoittelua. Yhtion kaikkien
liketoimintojen tulee olla kannattavia. Toiminnot tulee hoitaa kestavasti, ymparistoys-
tavallisesti, tehokkaasti ja toimitusvarmasti. Yhtion tulee tehdéa kaikilla toimialoilla kat-
tavaa laadunseurantaa ja raportointia. Hairidtilanteet tulee dokumentoida, selvittaa ja
korjata viivytyksetta.

Kuituliiketoiminnan osalta talousarviovuonna tulee selvittaa palveluoperaattoreiden
valintamahdollisuuksien kasvattamista verkostoitumalla muiden kunnallisten kuitu-
verkkoyhtididen kanssa.

Vesiliiketoiminnassa prioriteettina on verkoston toimitusvarmuus ja veden korkea
laatu.

Lampdliiketoiminnassa prioriteettina on vahabhiilisyyden, kotimaisten energiajakeiden
ja kustannustehokkuuden huomioon ottaminen siten, etta kestava kehityksen lisaksi
turvataan toimitusvarmuus.

Kunta omistajana ei edellyta talousarviovuonna sijoitetun paaoman tuottoa.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Talousarviovuoden aikana yhtion hallinnoimalle vuokra-asuntokannalle laaditaan pit-

k&n tadhtdimen peruskunnostussuunnitelmat ja toimenpideohjelmat aikatauluineen si-

ten, ettd kunta omistajana pystyy linjaamaan suunnittelutyotd kesakuuhun 2019 men-
nessa.

Suunnitelmat tulee laatia yhtion kantokykyyn ja riskinottokykyyn sopeutettuina. Kun-
nostussuunnitelmissa tulee paneutua erityisesti asuntojen ja asuntoalueiden tason
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nostamiseen nykyvaatimusten tasolle ja mukaisiksi. Korjausjarjestyksissa tulee ottaa
huomioon kuntakeskuksen ja sivukylien asuntojen kysyntatilanne.

Talousarviovuonna kunta osallistuu Aapisrivin purkukustannuksiin avustamalla yh-
tiota 70.000 eurolla.

Kunta omistajana ei edellyta talousarviovuonna eik& suunnitelmavuosina sijoitetun
paaoman tuottoa, koska yritys on vapaaehtoisessa velkasaneerauksessa.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITEL-
MAN LIITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetaén seuraavat asiakirjat:

Tasearvio talousarviovuodelle 2019
Oppilasennusteet (20.9.2018)
Yhteenveto tytaryhteiséjen talousarvioista vuodelle 2019.
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TASEARVIO 01.01.2019 31.12.2019
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet 283 358 283 358
Il Aineelliset hyodykkeet 20 805 997 20 946 526
[l Sijoitukset 7 642 214 7 642 214
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 656 16 656
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus 419 419
[l Saamiset 1973 925 1973925
[l Rahoitusarvopaperit 5057 947 5057 947
IV Rahat ja pankkisaamiset 1706 695 1338 326
VASTAAVAA YHTEENSA 37 627 740 37 259 371
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 14 298 857 14 298 857
Il Liittymismaksurahasto
[l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Edellisten tilikausien ylijgdma 11 397 784 11 340 661
VI Tilikauden ylijaama -57 123 8 033
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 6 289 961 6 289 961
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 25 740 25 740
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen 3 500 326 3123924
II' Lyhytaikainen 2172 195 2172 195
VASTATTAVAA YHTEENSA 37 627 40 37 259 371
Tasearvion tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 85,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,0
Kertynyt ylijaama, 1000 € 11 340
Kertynyt ylijadma, €/asukas 2854
Lainakanta 31.12., 1000 € 3123
Lainakanta 31.12., €/asukas 785
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET 20.9.2018

IMPIO
Lukuvuosi E [ I " v v VI E-VI
2012-2013 8 5 2 5 10 7 5 42
2013-2014 5 8 6 3 5 11 7 45
2014-2015 1 5 9 6 3 5 11 40
2015-2016 4 1 5 9 6 3 5 33
2016-2017 0 2 1 3 9 4 2 21
2017-2018 4 3 3 1 5 9 5 30
2018-2019 0 4 3 3 1 5 10 26
2019-2020 0 4 4 3 3 1 5 20
2020-2021 0 0 4 4 3 3 1 15
2021-2022 1 0 0 4 4 3 3 15
2022-2023 0 1 0 0 4 4 3 12

KUHA
Lukuvuosi E [ I " v v VI E-VI
2012-2013 23 1 2 4 2 2 6 40
2013-2014 9 5 6 4 8 5 7 44
2014-2015 14 9 4 6 4 8 5 50
2015-2016 14 3 9 4 6 4 12 52
2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55
2017-2018 17 9 6 5 11 6 8 62
2018-2019 18 6 11 8 5 9 6 63
2019-2020 5 9 6 11 8 5 9 53
2020-2021 10 5 9 6 11 8 5 54
2021-2022 3 10 5 9 6 11 8 52
2022-2023 6 3 10 5 9 6 11 50

KIRKONKYLA
Lukuvuosi E [ I " v v VI E-VI
2012-2013 28 43 48 47 47 52 3 268
2013-2014 40 46 44 49 50 46 2 277
2014-2015 30 35 46 43 46 50 1 251
2015-2016 46 39 36 47 43 47 0 258
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 38 46 56 41 33 48 2 264
2018-2019 37 48 44 53 41 36 2 261
2019-2020 41 43 48 44 53 41 2 272
2020-2021 28 41 43 48 44 53 0 257
2021-2022 32 28 41 43 48 44 0 236
2022-2023 24 32 28 41 43 48 0 216
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OPPILASMAARAN YHTEENVETO

Lukuvuosi E I | i v \Y Vi E-VI
2012-2013 59 49 52 56 59 61 14 350
2013-2014 54 59 56 56 63 62 16 366
2014-2015 45 49 59 55 53 63 17 341
2015-2016 64 43 50 60 55 54 17 343
2016-2017 58 65 46 48 63 58 7 345
2017-2018 59 58 65 47 49 63 15 356
2018-2019 55 58 58 64 47 50 18 350
2019-2020 46 56 58 58 64 47 16 345
2020-2021 38 46 56 58 58 64 6 326
2021-2022 36 38 46 56 58 58 11 303
2022-2023 30 36 38 46 56 58 14 278
YLAKOULUV

Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.

2011-2012 48 72 77 75 272

2012-2013 37 63 72 79 251

2013-2014 50 49 62 73 234

2014-2015 44 63 49 62 218

2015-2016 45 56 64 51 216

2016-2017 45 67 59 64 235

2017-2018 43 54 68 61 226

2018-2019 48 56 54 68 226

2019-2020 36 64 56 54 210

2020-2021 41 50 64 56 211

2021-2022 53 47 50 64 214

2022-2023 44 64 47 50 205

2023-2024 48 58 64 47 217

2024-2025 43 58 58 64 223

2025-2026 41 55 58 58 212

2026-2027 28 46 55 58 187

2027-2028 32 38 46 55 171

2028-2029 24 36 38 46 144

E-9 YHTEENSA

Lukuvuosi E-6 Ik. 7-9 k. YHT.
2010-2011 423 214 637
2011-2012 412 224 636
2012-2013 412 214 626
2013-2014 417 184 601
2014-2015 385 174 559
2015-2016 388 171 559
2016-2017 390 190 580
2017-2018 399 183 582
2018-2019 398 178 576
2019-2020 380 174 554
2020-2021 366 170 536
2021-2022 355 161 516
2022-2023 321 161 482
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LUKIO YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 2. 3. Yht.
2010-2011 23 23 21 67
2011-2012 21 20 24 65
2012-2013 30 19 19 68
2013-2014 34 25 18 79
2014-2015 23 28 25 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
2017-2018 23 20 24 67
20182010 | 18 | 24 | 19 66

AIKUISTEN PERUSOPETUS

|2018-2019 | 5 |
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YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2019

RANUAN RANUAN RANUAN
INFRA OY SEUDUN VUOKRA-
MATKAILU OY ASUNNOT OY
TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 1902 200 5510 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 392 000 1203 000
Muut tuotot 5000 21 000 10 000
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2299 200 5531 000 1213 000
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat -404 000 -1 450 030 -5 000
Henkilostdsivukulut -77 000 - 399 970
Henkilostokorvaukset 12 000
Henkildstokulut -469 000 -1 850 000 -5 000
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelujen ostot -440 000 -470 000 -237 710
Palvelujen ostot -440 000 -470 000 -237 710
Varastojen muutos 20 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -363 000 -1 048 000 -360 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 000 -1 048 000 -360 500
Avustukset
Muut kulut -392 300 -1 401 000 -463 870
TOIMINTAKULUT/MENOT -1 664 300 - 4749 000 -1 067 080
TOIMINTAKATE 634 900 782 000 145 920
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 200 500
Muut korkotuotot 100 500
Korkokulut -73 000 -92 000 -12 656
Muut korkokulut -1 500 -200
VUOSIKATE 560 700 690 000 134 064
Poistot kayttbomaisuudesta -549 000 -590 000 -108 166
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 11 700 100 000 25 898
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 11 700 100 000 25 898
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