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Valtuuston talousarvioseminaarissa 3.9.2018 vahvistettiin ensi vuoden talousar-
vion valmistelutyén pohjaksi 29.300.000 € toimintakatteeseen paatyva raami
(+1,2 % kuluvaan vuoteen verrattuna) ja investointien osalta 1.315.000 €
nettoraami.

Valtuuston vahvistamaa raamia on muutettu talousarvion valmisteluvaiheessa
siten, etta toimintakuluihin on lisatty 214.567 euroa sisaisiin vuokriin
sisallytettyjen poistojen vuoksi. Aiemmin poistot on kirjattu hallintokunnille.
Investointiohjelmaan pitkavaikutteisiin menoihin on lisatty 160.000 euroa,
rakennuksista vahennetty 100.000 euroa ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin on
lisatty 110.000 euroa eli lisdysta nettoraamiin yhteensa 170.000 euroa.

Lahtokohtana budjetin valmistelussa oli, etta tuloveroprosentti sailytetaan
nykyisellaan ja kiinteistoveroprosentteja korotetaan. Lainaa ei ole varauduttu
ottamaan. Koulu/monitoimikeskuksen rakentamishankkeen rahoituspaatos
tehdaan myohemmin. Palkkojen korotuksiin on varauduttu 2,2 %:lla ja Kiky-sopi-
muksen mukaan lomarahoja leikkaus 30 % jatkuu vuoteen 2019 saakka.
Raamissa paatettiin lisaksi, etta kustannusten nousut tulee ottaa huomioon
talousarvion laadinnassa ja niiden tulee sisaltya vahvistettuun raamiin.

Kuntalain 110 §:n mukaan:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjgamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.



Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota."

Hallintokunnat ovat tehneet esityksensa vuoden 2019 talousarvioksi ja vuosien
2020-2021 taloussuunnitelmaksi. Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia lakeja
ei ole viela hyvaksytty. Em. johdosta Kuntaliitto suosittelee nykyisten ohjeiden
perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2021 taloussuunnitel-
mansa siten, etta sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta.

Hallintokuntien esitykset on kayty yksityiskohtaisesti lavitse keskushallinnossa ja
esityksiin on tehty joitakin tarkennuksia. Hallintokuntien esitysten perusteella
kayttotalouden osalta valtuuston vahvistama kokonaisraami ylittyy noin 55.000
eurolla. Toimintavuoden budjetti muodostuu noin 8.033 euroa ylijaamaiseksi. Toi-
mintakatteen vaje kasvaa 2,1 %. Investointien kokonaisraami on valtuuston vah-
vistamaa nettoraamia 170.000 euroa suurempi. Taloussuunnitelma ei ole tasa-
painossa vaan se on yhteensa 157.000 euroa alijadmainen.
Arvonalentumiskirjauksia ei ole budjetoitu.

Hyvinvointikeskushanke (ka 8,0 milj. euroa) toteutetaan leasingrahoitusratkaisul-
la. Kohde valmistuu pihatdiden osalta kesalla 2018. Leasingvuokrien maksu
kaynnistyy kesalla 2018.

Kokouksessa osastopaallikot esittelevat klo 15 alkaen omien hallintokuntiensa
talousarvioehdotukset. Hallintokuntien esitysten jalkeen kuullaan kunnanjohtajan
yleiskatsaus ja hallintojohtajan yleisesittely.

Yhteistydryhma on kasitellyt talousarvio- ja suunnitelmaesitysta kokouksessaan
2.11.2018. Yhteistydryhmalla ei ole ollut huomautettavaa talousarviosta ja
-suunnitelmaesityksesta.

Yritysvaikutusarviointi valmistellaan 12.11.2018 kunnanhallituksen kokoukseen
mennessa ja se liitetdan valtuustolle menevaan esitykseen.

Valtuuston talousarviokokous pidetaan ma 19.11.2018 klo 9.00 alkaen.
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021 jaetaan kokouksessa.

Paatdosehdotus: Kunnanhallitus merkitsee vuoden 2019 talousarvion ja vuosien
2020-2021 taloussuunnitelman yleisesittelyt tiedoksi.

Kunnanhallitus paattaa aloittaa talousarvion yksityiskohtaisen kasittelyn ma
12.11.2018 klo 16.00 alkaen pidettavassa kokouksessa.



Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkittiin, etta valtuuston Il varapuheenjohtaja Hannu Nieminen saapui
kokoukseen taman pykalan esittelyn aikana klo 15.45.

Lisatietoja asiasta antaa:

hallintojohtaja Eija Kokko-Petajajarvi

puh. 040 679 1411, etunimi.sukunimi@ranua.fi
Kunnanhallitus § 227

Yhteistydryhma on kasitellyt vuoden 2019 talousarvioesitysta kokouksessaan
2.11.2018 ja antanut esityksesta lausuntonsa. Yhteistydoryhmalla ei ole ollut
huomautettavaa vuoden 2019 talousarviosta.

Yritysvaikutusten arviointi on valmisteltu Ranuan kunnan yritysvaikutusarvioinnin
kasikirjan mukaisesti seuraavista asiakirjoista: Vuoden 2019 talousarvio ja
vuosien 2020 - 2021 taloussuunnitelma seka Kuntastrategia 2019 - 2030;
Rohkea Ranua - Arktinen kunta innostaa uuteen. Em. asiakirjat ovat
strategiatason asiakirjoja, joista arviointi tehdaan aina.

Yritysvaikutusarviointi on ennakkoarviointimenetelma kunnallisten paatosten
vaikutuksista paikallisiin yrityksiin ja yritysten toimintaymparistoon.

Yhteenveto suoritetusta yritysvaikutusten arvioinnista on seuraava:
Talousarviovuonna elinkeinopalvelut brandataan ja resursseja vahvistetaan.
Elinkeinotiimin muodostaa kunnanjohtaja, hanen varahenkild, kehittamispaallik-
ko, matkailu- ja viestintapaallikkd ja yhteyspaallikkd. Elinkeinotiimi toimii
tehokkaasti yritysten kasvun ja kehittymisen kumppaneina. Elinkeinopalvelut
verkottaa yritysten tarpeisiin asiantuntijoita ja oppilaitoksia.

Elinkeino-ohjelma ja viestintdsuunnitelma valmistellaan yhteistydssa yrittajien ja
kehittamiskumppaneiden kanssa alkuvuodesta ja em. asiakirjat valmistuvat
kesakuuhun 2019 mennessa. Em. asiakirjat ohjaavat kuntastrategian
toimeenpanoa. Hankintaohjeet paivitetaan alkuvuodesta. Hankintojen
kilpailuttamisessa korostetaan markkinavuoropuhelun ja markkinakartoitusten
tarkeytta seka viestimista yritysten suuntaan tulevista tarpeista. Uusilla ohjeilla
kasvatetaan paikallisten yritysten tarjousmahdollisuuksia.

Rohkea Ranua — Arktinen kunta innostaa uuteen -kuntastrategia on huomioinut
yrittajyyden monista eri nakokulmista. Toiminta-ajatuksena on yhdessa
tekeminen. Strategisina paamaarina yritysvaikutusten osalta ovat kasvuhakuinen
kunta, hyvinvoiva kuntalainen seka elinvoimainen ja kansainvalistyva
yritystoiminta. Toimintavuonna yrityspalveluiden ja verkoston resurssit
suunnataan seuraavien tavoitteiden kaynnistamiseen:
- Erottua kaupan, palvelun, teollisuuden ja matkailun tarjonnassa
rohkeasti omilla vahvuuksilla.
- Kasvattaa Arktinen Hillakyla Ranua luonnon raaka-aineaitasta in-
nostavaksi osaajaksi ja edistaa alykkaan maaseudun monialai-



suutta.
- Vahvistaa yhteistyon ja vuorovaikutuksen kulttuuria elinvoiman
nostajana.

Yritysten toimintaymparistoa kehitetdan tiiviissa vuorovaikutuksessa ja yhdessa
oppien. Ranuan hyvaa sijaintia kasvukeskusten laheisyydessa ja hyvien
kulkuyhteyksien vaylilla vahvistetaan markkinoimalla aluetta liiketoimintaansa
laajentaville organisaatioille. Tavoitteena on, etta talousarviovuonna suunnitellut
investoinnit saadaan vauhtiin ja yrityksiin saadaan osaavaa tyovoimaa.

Elinvoimainen alykas maaseutu loytaa uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia
biotalouden kysynnan lisdantyessa. Tavoitteet tunteva kuntaorganisaatio
yhdessa sitoutuneiden kumppaneiden kanssa tuovat nostetta vuorovaikutukseen
ja elinvoimaisuuteen. Houkuttelevan ilmapiirin, yhdessa oppimisen ja
kehittamisen avulla saadaan uusia tekijoita ja kuntalaisia paikkakunnalle.
Innostava toimintaymparistd tehdaan yhdessa.

Kaavoituksella ja asuntotarpeen selvittelyilla mahdollistetaan uusien asukkaiden
tydntekijoiden saaminen paikkakunnalle. Tehostettavilla elinkeinopalveluilla
edistetdan uusien yritysten syntymista ja olemassaolevien laajentumista seka
tydpaikkojen syntymista.

Kunnan lahipalveluissa huolehditaan turvallisista ja terveellisista tiloista seka
nykyaikaisesta palvelutarjonnasta ja kaytettavista metodeista. Joustavat
varhaiskasvatus- ja paivahoitopalvelut ovat elinvoimatyon keskiossa.

Omistajapoliittisilla linjauksilla ja hankintaosaamisen kehittamisella vahvistetaan
ja kasvatetaan alueen yritysten toimintaymparistéa. Matkailun kansainvalinen
kasvu verkottaa uusia yrittajia mukaan. Kuituverkko mahdollistaa tietotyon, verk-
kokaupan ja palveluiden kehittamisen seka laajan nakyvyyden.

Maapoliittisilla linjauksilla ja paatoksilla turvataan riittava tonttivaranto elinkeino-
elaman ja asumisen tarpeisiin. Paatdkset auttavat yritysten investointisuunnitel-
mia ja sijoittumista Ranualle. Viestinnalla vaikutetaan paikallisten ilmioiden
nakyvyyteen, vuorovaikutukseen ja toimintaympariston positiiviseen
kehittymiseen ja samalla kuntamarkkinointia tehostetaan.

Kunta jatkaa panostamista tyollistamisen hoitoon ja urapolkujen luomiseen
tyollistamisyksikon johdolla. Yksikko tekee tiivista yhteistyota elinkeinotiimin,
toisen asteen oppilaitosten seka kaikkien hallintokuntien ja yritysten seka
kolmannen sektorin kanssa. Paikallisia voimavaroja hyodynnetaan uusien
tyopaikkojen synnyttamiseksi ja olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamiseksi.

Yritysten hyvinvointiin ja jaksamiseen vaikutetaan lisaamalla tiedottamista seka
tilaisuuksia hyvinvoinnin ammattilaisten kanssa. Luontoon ja luontomatkailuun
perustuvat ohjelmapalveluyritykset pilotoivat palveluita myods paikalliseen
tyohyvinvointiin. Hyvinvointisuunnitelman valmisteluun otetaan mukaan yritykset
kaikilta toimialoilta.



Esityslistan mukana jaetaan esitys vuoden 2018 talousarvioksi ja vuosien
2019-2020 taloussuunnitelmaksi.

Paatosehdotus: Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2020 - 2021 taloussuunnitelman.

Paatos: Asiasta kaydyn keskustelun aikana tehtiin seuraavat muutok-
set/muutosehdotukset:

2 Kayttotalousosa

Kunnanhallitus

Elinkeinojen kehittdminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Asiasta kaydyn keskustelun aikana kunnanhallituksen jasen Markus Ranua esitti,
etta yhteyspaallikdn viran sijasta elinkeinopalvelut hoidetaan perustettavan
elinkeinoyhtion kautta.

Julistettuaan keskustelun asiasta paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta Markus
Ranuan esitys kannattamattomana raukeaa.

Markus Ranua esitti eridvan mielipiteensa merkittavaksi poytakirjaan.

Hyvinvointilautakunta

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Kunnanhallituksen jasen Jonna-Maria Laivamaan esityksesta kunnanhallitus
paatti yksimielisesti lisata Sanalliset tavoitteet ja perustelut -kohtaan:
"Perustetaan poikkihallinnollinen tyéryhma lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointiohjelman valmistelua/paivittamista varten. Tyoryhmaan kutsutaan
mukaan nuorten ja lapsiperheiden edustaja/edustajia."

7 Omistajapoliittiset linjaukset seka kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisaille
asetettavat tavoitteet

2. Tavoitteet tytaryhteisoittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Asiasta kaydyn keskustelun aikana kunnanhallituksen jasen Markus Ranua esitti,
etta liikevaihto- ja tulostavoitteiden pitaa olla kunnianhimoisemmat talousarvio-
vuodelle 2019 ottaen huomioon matkailun suhdannetilanteen ja tehdyt
investoinnit. Ranua esitti lisaksi, ettd neuvotellaan yhtion hallituksen kanssa
tavoitteet uusiksi.

Julistettuaan keskustelun asiasta paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta Markus
Ranuan esitys kannattamattomana raukeaa.

Muilta osin kunnanhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya paatosehdotuksen.



