RANUAN KUNNAN HENKILOSTON KOULUTUSSUUNNITELMA 2019

Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta (tyontekija tarkoittaa tydsopimussuhteisia ja virkasuhteisia)

Ranuan kunnan henkiléstésuunnitelman erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella ovat muutos- ja tiedolla johtami-
nen sekd henkildston osaamisen varmistaminen. Lisaksi panostetaan henkildston tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehit-
tamiseen. Osaamisen kehittamisessé keskitytdan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkilostékoulutukseen
toimintaympariston muutoksista ja toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja aihe-
alueittain. Tavoitteita, osaamista ja tydsuoritusta edistdvaa koulutusta tarjotaan tasapuolisesti ja lainsdadannoén vaatimusten
edellyttaméasséa laajuudessa. Pitkgjanteisen henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan yllapitaa kustannustehokas ja
tuloksellinen henkildostorakenne sekad sopeuttaa palvelutuotanto vaheneviin henkildstoresursseihin ja tyotehtavien muutoksiin.

Henkiléstosuunnitelmaa toteutetaan kdytanndssa strategisista tavoitteista johdetuilla kdytdnndn toimenpiteilld. Yhtené stra-
tegisena tavoitteena on henkiléston osaamisen laajentaminen ja monipuolistaminen seka ammattitaidon kehittaminen. Ta-
voitteen toteuttamisen kriittisend menestystekijdna on mm. henkildstén taydennyskoulutus.

Kunnan palveluksessa olevan henkiléston ammatillinen osaaminen on paasaantdisesti hyvéalla tasolla. Osaamista on yllapidet-
ty ja yllapidetadn edelleen riittavalla koulutuksella.

Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Osaamisen kehittamistarpeet arvioidaan kehityskeskustelujen ja osaamiskartoitusten yhteydessa. Suurin osa osaamisen vaa-
timusten muutoksista on ollut seurausta lainsdadannén muutoksista. Enenevasséd maarin osaamistarpeet muuttuvat tyon
murroksen seké tyoprosessien uudelleenorganisoinnin myodta. Sahkdisten palveluiden tuottaminen lisdantyy ja jarjestelméat
uudistuvat. Tulossa oleva sote -uudistus seké kuntaa koskeva rakennemuutos vaikuttavat myds merkittavasti osaamisen
vaatimuksiin. Em. muutosten johdosta ratkaisevassa asemassa on oikeanlainen muutos-, ty6kyky- ja tiedolla johtaminen.
Esimiesten kouluttaminen muutosten ja prosessien uudelleenorganisoinnin lapivientiin on siten hyvin tarkeda. Myos henkilos-
tolle on jarjestettava koulutusta muutosten kohtaamiseen ja kasittelyyn.

Ranuan kunnan koko henkildston keski-ika on 48,4 vuotta. Henkilostd on hiukan vanhempaa kuin kunta-alalla keskiméaarin.
Henkiloston koulutuksessa huolehditaan my0ds ikaantyneiden ja osatyOkykyisten osaamisesta (ammattitaidon ja tyokyvyn yl-
lapitdminen).




Koulutussuunnitelma vuodelle 2019

Ammatillisen osaamisen kehittamisell&a tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittadmiseksi vastaamaan tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja
tulevia osaamistarpeita. Koulutussuunnitelma perustuu henkiléston osaamisen seka tyokyvyn ja ammattitaidon yllapitami-
seen. Tyon murroksen seké ikdrakenteen voimakkaan muutoksen seurauksena lisa- ja taydennyskoulutuksen merkitys koros-
tuu. Em. johdosta kunta on tehnyt sopimuksen REDU:n kanssa kumppanuussopimuksen eri koulutusmahdollisuuksien lisaa-
miseksi.

Koulutuskorvausta voi saada sellaisesta koulutuksesta, joka on sisallytetty koulutussuunnitelmaan. Virka- ja tydehtosopimus-
ten perusteella jarjestettavat koulutukset (esim. VESO-péivat) sisaltyvat korvattavien koulutusten kustannusten piiriin silloin,
kun niiden sisaltd on ammatillista koulutusta. Koulutuksen on kestettavé kerrallaan yhtdjaksoisesti vahintadn yhden tunnin.
Koulutuspaivaksi katsotaan paiva, jona koulutus on kestanyt vahintdan kuusi tuntia. Koulutuspaiva voi kerty& useasta jaksos-
ta tai useasta koulutuksesta, joiden yhteenlaskettu kesto on vahintdan kuusi tuntia. Koulutuspéivat maaraytyvat tyontekija-
kohtaisesti. Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, ettd tydonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa eika palkkakus-
tannuksiin ole myonnetty palkkatukea.

Koulutuskorvauksen hakemisesta Tyottomyysvakuutusrahastosta vastaa hallintojohtaja. Hakemusta varten osastopaallikét
ilmoittavat hallintojohtajalle oman osastonsa toteutuneet koulutuspaivat. Tyonantaja voi saada koulutuskorvausta vuodessa
enintddn 3 koulutuspaivaltd tyontekijda kohden. Em. vuoksi osallistumista koulutuksiin on seurattava tyontekijakohtaisesti.

Koulutukseen osallistuminen haetaan ja paatetaan M2 matkasuunnitelmasovelluksessa tai ESS7:ssa (sivistystoimi). Koulu-
tukseen osallistumisesta paattad esimies talousarvion maararahojen puitteissa. Koulutukseen hakeutumis- ja hyvéksymisme-
nettelysta ovat tarkemmat ohjeet virkavapauden ja tydloman myontamisperiaatteet seka vuosilomakéytanndét Ranuan kun-
nassa —ohjeessa luvussa 4.6.

Koulutuskorvaus tilitetaan sille hallintokunnalle, joka on maksanut koulutukseen osallistumisen.
Alla oleva koulutussuunnitelma on tehty osastoittain. Mahdollinen koko henkilostélle tarkoitettu koulutus on merkitty jarjes-
tamisvastuussa olevan osaston kohdalle.

Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen seuranta
Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kasitelladn yt -

toimikunnassa vuosittain. Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista vuoden aikana. Koulutussuunnitelmaa voi
ja tulee tarvittaessa taydentaa tai paivittaa.



HALLINTO-OSASTO

Aihealueet

Koulutuksen aihealue tarkemmin

Koulutuspaivien [km arvio

1.

Lainsaadannon muutokset

Kuntalain ja sote -jarjestamislain edellyttama kou-
lutus

”Uusi Kunta” ja uudet rakenteet

Hankintalaki

Tietosuojalaki

Valmiuskoulutus

8

Sopimuskoulutus & taloushallinto 6
2. Verkostoituminen ja kuntien valinen yh- Osaamisen kehittdminen ja jakaminen, yhteis- 8
teistyo tydmahdollisuuksien selvittdminen
3. Muu johtamis- ja esimieskoulutus Ammattitaidon yllapitamista edistava johtamis-ja | 4
esimieskoulutus
Muutosjohtaminen & henkildston muutosvalmius
4. ICT-palvelut ja tietoturva Sisdinen koulutus henkilostolle (erityisesti uudet 4
tyontekijat)
Uudet ratkaisut ja sdahkdiset palvelut
5. ATK-ohjelmistokoulutus Ohjelmistopaivitykset, padkayttdjakoulutukset 8

Dynasty

Yhteensa 38 pv — 4,75 pv/hlo




PERUSTURVAOSASTO

Aihealueet

Koulutuksen aihealue tarkemmin

Koulutuspdivien Ikm, yhteensé /arvio

Sosiaalipalvelut
(yhteensa 70,5 hl6 x 3 koulutuspva/hlé = 211,5 koulu-
tuspvaa)

1. Lainsdadanto Lainsaddannon mukanaan tuomat uudistukset ja muut | 20
sosiaalihuoltoa ohjaavien ohjeiden muutokset sosiaali-
palveluissa.

2. Hallinto KANSA -tietohallinta, SOTE-uudistuksen edellyttamat 20
koulutukset, esimieskoulutus, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen, tyoyhteison tyéhyvinvointi, tietosuoja
ja tietoturva.

3. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminen ja yllapito, | 15
tyomenetelmat, palvelumuotoilu, digitaaliset palvelut.

4. |kaihmisten palvelut Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminen ja yllapito, | 100
kuntouttava tyoote, asiakkaan ja omaisen kohtaami-
nen, asiakkaiden erityistarpeet, digitaaliset palvelut.

5. Vammais- ja kehitysvammapalvelut Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminen ja yllapito, | 35
asiakkaan itsemaaraamisoikeus, tyo- ja paivatoiminnan
tydmenetelmat.

6. Muu perusturva Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminen ja yllapito, | 21,5
tyollistdmisen edistaminen, matalan kynnyksen palve-
luiden kehittaminen, palvelumuotoilu, digitaaliset
palvelut maahanmuuttajien kotouttaminen.

Terveydenhuoltopalvelut

(yhteensa 58,5 hl6 x 3 koulutuspva/hlo = 175,5 koulu-

tuspvaa)

1. Lainsdadanndn muutokset Lainsddaddannon mukanaan tuomat uudistukset ja muut | 5
terveydenhuoltoa ohjaavien ohjeiden muutokset

2.  Terveydenhuoltohenkiloston kehittdminen Ammattitaidon kehittdaminen ja yllapito 100

3.  SOTE -uudistus SOTE -uudistuksen edellyttamat koulutukset 35

4.  Esimieskoulutus Esimiesten ammattitaidon kehittdminen ja ylldpito, 15.5
muutosjohtaminen

5. Ohjelmistomuutokset ja tietoturva Terveydenhuollon kdyttamien ohjelmistojen muutos- 10

ten/ yllapidon koulutus
Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat koulutukset




6. Tyoyhteisokoulutukset

TyOyhteison toimivuus, vuorovaikutus seka tydhyvin-
vointi

10

Yhteensa 387 pv — 3,0 pv/hl6




SIVISTYSOSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspaéivien lkm arvio (paivaa)
1. Sivistystoimi/hallinto (4)
Lainsdadadanndn muutokset 1
(3) henkilostoa Ajankohtaiset teemat 1
TVT osaaminen 1
Kehittamishankkeet 1
2. Varhaiskasvatus (96) Pedagogiikkaan, vanhempien kohtaami- 28
seen liittyva koulutus
28 henkilostoa Johtaminen 2
Ammatillinen tdydennyskoulutus 2
Esiopetus 6
Henkildstdon osaamisen kehittaminen 40
Ajankohtaiset asiat, muutokset, lait yms. + | 14 pv
yhteisollisyys, tydhyvinvointi
Varhaiskasvatuksen / perhepaivahoidon 4 pv
valtakunnalliset paivat
3. Perusopetus ja lukio (150) TVT ja ohjelmointi 20
71 henkil6stoa monilukutaito 5
Opetussuunnitelman toteutus ja arviointi 10
Liikuntakoulutukset 10
Turvallisuuskoulutus: oppilaitos- ja 5
oppilasturvallisuus
Koulutilojen suunnittelu ja kehittaminen 5
Kehittamishankkeet 10
Opiskeluhuolto 10
Ainekohtainen koulutus 15
Johtamiskoulutusta 5
Erityisopetus 5
Tuen tarpeen diagnostiikka ja pedagogiset | 10
kysymykset
Ty6hyvinvointi 20




Koulunkaynninohjaajien tadydennys-
koulutus

Opettajien veso -koulutus
(suunnittelupaiva ei mukana, ei luvuissa)

20

80 (ei mukana luvussa 150)

4. Kansalaisopisto (22) Ajankohtaiset asiat, muutokset, lait yms. 10
Laji -teemakoulutus 4
1+1+1+1+34/3 (13) henkilostoa Taiteen perusopetus 2
Musiikkikoulutus 4
5. Kirjasto (20) Kirjastohenkildston koulutukset, kaikki 12
TVT kayttokoulusta 2
4 henkilostoa Kirjaston johtajille suunnattu koulutus 4
Uuden kirjastojarjestelman koulutukset 2
6. Vapaa-aikatoimi (28) Nuorisotydpaivat ja ajankohtainen koulu- 15
tus
5 kokoaikaista ja 1 osa-aikaista henkilstoa Kulttuuritoimen koulutukset 2
Liikuntatoimen koulutukset 2
Etsiva nuorisoty0 ja tydpaja 4

Yhteensa 320 paivaa ilman lakisdateista opettajien veso -koulutusta — 2,6 pv/hl6




TEKNINEN OSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspaivien [km arvio
1. Maankaytto ja kaavoitus Teknisen johdon paivat 1
2. Kiinteistohallinta Turvakorttien paivitykset 12
3. Rakennuttaminen Teknisen johdon paivat 1
4. Rakennusvalvonta Rakenteellisen palonehkaisyn opintopaivat (3 pv), | 5
lakitulkinnat muuttuvat lait, palomaaraykset ja
tulkinnat
Ely-keskuksen MRL —paivat (2-3 pv). Ajankohtaiset
lakiuudistukset, tulkinnat, kaavoitus ja maankay-
ton suunnittelu

5. Siivoustyo Hataensiapu 3
Ensiapu
Tydergonomia

6. Muu tekninen sektori Turvakorttien paivitykset (Puistot ja muut yleiset | 4

alueet)

Yhteensa 26 paivaa — 1,6 pv/hlo

Koulutussuunnitelma yhteensi 771 pv — 2,8 pv/hlé




