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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toimintavuonna odotettiin maakunta ja sote -uudistusten ja niihin liittyvien lakien val-
mistumista. 8.3.2019 tapahtuneen hallituksen eroamisen johdosta uudistusten toi-
meenpanon valmistelu lopetettiin. Uudistamistydn jatkaminen nahdaan kuitenkin valt-
tamattomana, jotta kansalaisten perusoikeudet ja yhdenvertaisuus voitaisiin turvata,
jarjestaminen saataisiin leveammille hartioille ja kustannuskehitys saataisiin hallin-
taan.

Valtuusto vahvisti toimintavuonna yhteistydssa kuntalaisten, sidosryhmien, paattajien
ja tydntekijoiden kanssa laaditun kuntastrategian 2019-2030 "Rohkea Ranua — Arkti-
nen kunta innostaa uuteen”. Pidetyissa tydpajoissa néhtiin, ettd suurimpina haasteina
kuntamme tulevaisuudelle ovat syntyvyyden lasku, tydikaisen vaestdon muutto seka
tyopaikka- ja tyo6llisyyskehitys. Valtuuston vahvistama kasvustrategia tahtaa tulevai-
suuteen ja toimii elinvoiman ja hyvinvoinnin johtamisen tydkaluna seka kunnan omien
kilpailukykytekijoiden hyodyntajana. Vahvana lapileikkaavana tekijana on yhdessa te-
keminen hyddyntéden yhdessa valittuja strategisia padmaaria - kasvuhakuinen kunta,
hyvinvoiva kuntalainen seka elinvoimainen ja kansainvalistyva yritystoiminta. Toimin-
tavuonna paivitettiin myds paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuva laaja hyvin-
vointikertomus. Samalla hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen integroitiin vahvaksi
osaksi koko kunnan toimintaa ohjaavia rakenteita.

Kevaalla perustettiin Ranuan Yrittajat ry:n aloitteesta elinkeinojen ja elinvoimaisuuden
edistamista selvittava tydryhma. Tydryhma esitti syyskuussa jattdmassaan loppura-
portissa elinvoimapolitikan vahvempaa haltuunottoa, yritysnakdkulman teravoittamis-
ta ja yritysmyonteisyyden kasvattamista. Toimenpideohjelma siséllytettiin talousarvi-
oon ja —suunnitelmiin.

Ranuan kirkonkylan osayleiskaavan sekd asemakaavan muutosten valmistelutyota
jatkettiin. Osayleiskaavan luonnosvaiheen kuuleminen oli kevaalla 2018. Valmistelu-
ty0 jai kertomusvuonna odottamaan koulupaikkaratkaisua. Kaavojen valmistelutydta
on jatkettu kevaalla 2019 heti koulupaikkaratkaisun jalkeen.

Toimintavuonna jatkettiin kuntaan jaavien palvelujen rakenteiden tarkastelua ja sa-
malla jatkettiin sote-palvelujen saattamista luovutuskuntoon siten, etta kuntalaiset
saisivat myos tulevaisuudessa tarvitsemansa lahipalvelut kunnan alueelta. Toiminta-
vuonna hyvéaksyttiin ikdihmisten tehostetun palveluasumisen saantokirja ja 1.9. alka-
en laskettiin likkeelle 40 palvelusetelia. Perusturvan ateriapalvelut ja kunnan ruoka-
kuljetukset siirrettiin yksityiselle toimijalle samasta ajankohdasta lukien.
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Kertomusvuoden kesdkuussa hyvaksyttiin uuden koulu/monitoimikeskuksen alustava
aikataulu. Loppuvuonna paatettiin selvittaa yksityiskohtaisemmin kolmea rakennus-
paikkavaihtoehtoa (Salmenniemi, Oravi, Keskusta). Valtuusto valitsi 18.3.2019 sijoi-
tuspaikaksi Salmenniemen. Valtuuston paivittdman kunnan kiinteistéjen salkutuksen
mukaisesti Marjaniemi seka vanha ylakoulu ja lukio laitettiin myyntiin huutokau-
pat.com —palvelussa. Tata kirjoitettaessa asian kasittely on viela kesken.

Hyvinvointikeskus otettiin kayttdon joulukuussa 2018. Pihaty6t, tien rakentaminen ja
kaytosta poistuneen terveyskeskuksen purkaminen siirtyivat seuraavaan vuoteen.

Vuoden aikana Ranuan kunnan vakiluku vaheni 78 henkilolla, joten asukasmaaré oli
vuoden lopussa 3895 henkil6d. Lapsia syntyi 28 ja kuolleita oli 60. Kunnan tyollisyys-
tilanne parantui, ollen 14,0 % (215). Toimintavuonna syntyi 23 uutta yritysta.

Vuoden 2018 tilinpaatds osoittaa 1.039.593,45 euron alijadmaa. Tulos painui alijaa-
maiseksi, koska tilinpdatoksessa jouduttiin tekemdaan kirjanpitolain edellyttdmat ar-
vonalentumiskirjaukset. Tilinpaattksessa tehtiin sisdailmaongelmien takia kaytosta
poistuneiden terveyskeskuksen ja Kirkonkylan koulun tulosvaikutteiset arvonalentu-
miskirjaukset yhteensa 6,7 M€. Samassa yhteydessa tuloutettiin em. kohteisiin aiem-
min tehtyja investointivarauksia 4,6 M€. Mikali arvonalentumis- ja tuloutuskirjauksia ei
olisi jouduttu tekemaan, tulos olisi ollut noin 0,8 M€ ylijaamainen.

Toimintavuoden vuosikate oli 422 €/asukas (edellisena vuonna 984 €/asukas). Kun-
nan velkamdaara vaheni noin 0,4 milj. euroa ja velkaa oli tilinpaatospaivana 960
€/asukas (1.047 €/asukas). Koko kuntakonsernin velat olivat 4.726 €/asukas (4.576
€/asukas). Kassan riittavyys oli 131 pv (107 pv). Tunnusluvut osoittavat, ettd kunnan
tilinpaatos tayttaa edelleen tasapainoisen kuntatalouden tunnusmerkit.

Henkildston maara on vahentynyt lahes 18 % mm. ulkoistamisten ja yhtidittmisten
seurauksena. Sairauspoissaolot lisdantyivéat kolmanneksella edelliseen vuoteen ver-
rattuna, joten valtuuston asettamaan tavoitteeseen < 12 pv/hlo ei paasty. Toiminta-
vuonna poissaoloja kertyi keskim&arin 18,9 pv/hlo (14,3 pv/hl6). Sairauspoissaoloista
johtuva laskennallinen kustannus on arviolta 2 M€. Keskushallinto on kaynnistanyt
asiaa koskevan selvittelytyon. Kehityskeskustelut toteutettiin koko henkilostdn osalta.

Kuntakonsernin tytaryhtiéssa tehtiin toimintavuonna kasvuinvestointeja ja kehittamis-
toimenpiteité seka tulevaisuuden suunnitelmia. Ranuan Seudun Matkailu Oy rakensi
Arctic Fox iglukyldn, Ranuan Vuokra-asunnot Oy rakensi valokuidun sisaverkkoja,
Ranuan Infra Oy uusi ja rakensi verkostoja ja hankki KOy Ranuan Kanervikon koko
osakekannan. Kuntastrategian mukaisesti omistajapolitiikkaa ja konsernijohtamista
hyddynnetdéan kasvun vetureina. Lisaksi kunnanhallitus k&ynnisti kertomusvuonna
Ranuan Seudun Matkailu Oy:n vAhemmistdosakkeiden lunastuksen.

Toimintavuonna vallitsi hyva yhteishenki kuntalaisten, luottamushenkiliden seka vi-
ran- ja toimenhaltijoiden kesken. Yhdessa tekemalld ja omia luontaisia tekijoita hyo-
dyntamalla voimme vaikuttaa oman kuntamme menestymiseen, kasvuun ja elinvoi-

maisuuteen.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja
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Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston kokoonpano

Haarahiltunen Paula, Kelahaara Rauno, Nieminen Hannu, Hoyhty& Jouko, lllikainen
Kaisa, lllikainen Veijo, llvesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kuukasjarvi Hannu, Laivamaa
Jonna-Maria, Ranuan Markus, Ranua Matias, Ruonala Keijo, Saaskilahti Reijo, Taru-
jarvi Viola, Torvinen Tiina ja Vanhala Tuomas.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Haarahiltunen Paula, | varapuheenjohtajana
Kelahaara Rauno ja Il varapuheenjohtajana Nieminen Hannu.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet: Suomen Keskusta 12, Parempi Ranua -ryhmén
yhteislista 1, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Kokoomus 2.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet 1.6.2017-31.12.2021 (kunnanhallitus, hyvin-
vointilautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on méaaritellyt
tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan liséksi osastopaallikot seka kaikki lauta-
kuntien esittelevat viranhaltijat ja osan tulosyksikkdjen esimiehista.

Kunnanhallitus
lllikainen Veijo, Kuukasjarvi Hannu, Ilvesluoto Ulla, Laivamaa Jonna-Maria, Ranua
Markus, Ruonala Keijo ja Tarujarvi Viola.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut lllikainen Veijo ja varapuheenjohtaja-
na Kuukasjarvi Hannu.

Esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta
Torvinen Tiina (puheenjohtaja), Hiltula Leena, Johansson Arto, Karttunen Ulla,
Mantyranta Sari, Siitonen llkka ja Vanhala Tuomas.

Esittelijoina toimivat perusturvajohtaja, johtava laakari ja sivistystoimenjohtaja.

Tekninen lautakunta
Saaskilahti Reijo (puheenjohtaja), Kataja Petra, Kelahaara Rauno, Kuha Auli ja
Sarajarvi Urpo.

Esittelijana toimii teknisen osaston osastopdaallikkd/rakennustarkastaja.
Tarkastuslautakunta

Hoyhtya Jouko (puheenjohtaja), Huhtamaki Raija, lllikainen Kaisa, Savolainen Juhani
ja Saaskilahti Toivo.
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Kuntayhtymat, kunnan edustajat:
Lapin liitto kuntayhtyma:
lllikainen Veijo ja llvesluoto Ulla.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:
Hoyhtya Jouko ja Torvinen Tiina.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma:
Haarahiltunen Paula ja Saaskilahti Reijo.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:
Hakala Sirpa ja lllikainen Veijo.

Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkéna. Kunnan henkildston tehtavaalueisiin poh-
jautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, perusturvaosasto, sivistysosasto ja
tekninen osasto. Osastoa johtaa osaston paallikko, perusterveydenhuoltoa johtaa joh-
tava laakari, jotka kunnanhallitus maaraé toimikaudekseen. Osastot jakaantuvat tu-
losyksikoihin. Valtuusto vahvistaa tulosyksikot paattdessédan kunnan talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2018:

Kunnanjohtaja Sirpa Hakala viraston paallikko, puheenjohtaja
Hallintojohtaja Eija Kokko-Pet&jajarvi hallinto-osaston osastopaallikk®
Perusturvajohtaja Virpi Piira perusturvaosaston osastopaallikko

Ylakoulun rehtori/va. sivistystoimenjohtaja
Susanna Tervaméki (31.7.2018 saakka)
Lukion rehtori/sivistystoimenjohtaja

Aku-Petteri Luiro (1.8.2018 alkaen) sivistysosaston osastopaallikkd
Rakennustarkastaja Risto Niemela teknisen osaston osastopaallikk®
Johtava laékari Timo Peisa

Teknisen tyon opettaja Markku Kivijarvi henkiloston edustaja.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan (15.3.2019) bruttokansantuotteen volyymi
kasvoi 2,3 prosenttia vuonna 2018. Vuosi 2018 oli kolmas perakkainen vuosi, kun
bruttokansantuote kasvoi selvasti. Taman kasvun myo6ta bruttokansantuotteen vo-
lyymi ylitti finanssikriisid edeltdvan huippuvuoden 2008 tason. Julkisen talouden
osuus bruttoarvonlisayksesta oli 18,3 prosenttia vuonna 2018, mik&a on 0,3 prosent-
tiyksikk6& enemman kuin edellisend vuonna.

Vuonna 2018 kysyntéerista investoinnit kasvoivat kayvin hinnoin 6,1 prosenttia ja
vienti 5,5 prosenttia. Kysyntéerista suurin eli yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,7
prosenttia 124,8 miljardiin euroon. Varastojen arvo kasvoi voimakkaasti vuonna,
mutta varastotiedot ovat viela luonteeltaan ennakolliset. Kiintein hinnoin investoinnit



kasvoivat 3,2 prosenttia ja vienti 1,5 prosenttia. Viennin hinnat nousivat 4 prosent-
tia.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alijaamai-
nen. Edellisena vuonna alijadma oli 1,8 miljardia euroa. Alijadma oli 0,6 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myos
hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat
yksildlliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Kotitalouksien saa-
mat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien kulutus-
menot olivat 3 prosentin kasvussa ja kotitalouksien s&ésto kaantyi 0,7 miljardia eu-
roa positiiviseksi (-1,1 miljardia vuonna 2017). Saastamisaste oli 0,6 prosenttia. Ti-
lastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyottomyysaste oli joulukuussa 5,4
prosenttia eli 3,0 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin. Ty6llisyysasteen
kausi- ja satunnaisvaihtelusta tasoitettu trendi oli joulukuussa 72,5 prosenttia.

Tilastokeskuksen (13.2.2019) vuoden 2018 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Man-
ner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat 3,3 prosenttia edellista vuotta suu-
remmat ja niita oli yhteensa 36,9 miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat
4,6 prosenttia 7,5 miljardiin euroon. Toimintakuluja ja -tuottoja kasvattivat osaltaan
eraat kirjausmenettelyt kuntien ja kuntayhtymien valisissa palvelujen ostoissa. Toi-
mintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden ti-
linpaéatoksista.

Manner-Suomen kuntien verotulot olivat tilinpaatésarvioiden mukaan yhteensa 22,3
miljardia euroa vuonna 2018. Ne vahenivat edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrat-
tuna 0,5 prosenttia. Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia euroa, ja ne vaheni-
vat 0,6 prosenttia. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli
asukasta kohden 5 613 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisesta
vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1 miljardia euroa. Vuosikate oli tilinpaatdsarvioissa
negatiivinen 38 kunnalla. Edellisend vuonna vuosikate oli tilinpaatdstietojen mukaan
negatiivinen neljalla kunnalla.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisaisia eria olivat vuonna 2018
tilinpaatdsarvioiden mukaan 14,7 miljardia euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 15,4
miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 8,3 prosenttia ja toi-
mintatuotot 7,2 prosenttia. Vuosikate laski 15,1 prosenttia ja oli 0,6 miljardia euroa.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopus-
sa oli 16,7 miljardia euroa. Asukasta kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi
vuotta aikaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointimenoja kunnilla oli
vuoden aikana 3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia. Kun-
tayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuotta 2018 koskevissa tilinpaatosarvioissa
3,9 miljardia euroa, joka oli 11,4 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tilin-
paatostiedoissa. Investointimenot kasvoivat 2,1 prosenttia 1,2 miljardiin euroon.

Sote —uudistus kaatui 8.3.2019 hallituksen eroamisen johdosta ja maakunta- ja sote
-uudistuksen toimeenpanon valmistelu lopetettiin talla eraa. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion tiedotteen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistaminen on valtta-
matonta ihmisten perusoikeuksien ja palvelujen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.
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Sosiaali- ja terveysministerio jatkaa tyota ja yhteista kehittdmista muiden toimijoiden
kanssa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun paattymisesta huolimatta sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelman haasteet eivat ole havinneet: palvelujen yhteensovitta-
minen toteutuu heikosti ja palvelujen saatavuudessa on ongelmia, kustannukset
kasvavat ja vaestd vanhenee. Asiantuntijoilla on laaja yhteinen ymmarrys siita, etta
palvelut tulisi jarjestdd nykyistd suuremmilla alueilla. Sosiaali- ja terveysministerit
jatkaa sote-palvelujen uudistamista ja palvelujen yhteensovitusta tamanhetkisen
lainsaadannon puitteissa. Kehitystyota voidaan vieda eteenpain jo nykyisten orga-
nisaatioiden kanssa.

Tilinpd&tdsvuonna Lapin muuttotase oli 92 henkilda positiivinen (v. 2017 — 68). Lapis-
sa oli toimintavuoden lopussa 178.530 asukasta. Toimintavuonna Lapissa syntyi
1.343 lasta ja kuoli 2.128 henkil6a. Lapissa oli vuonna 2018 keskimaarin 9.751 tyo-
tonta tydnhakijaa (v. 2017 11.021) ja ty6ttébmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin
11,9 % (13,4 %). Tyovoiman kysynta nakyy Lapissa tyollisyyden merkittdvana kohe-
nemisena ja ty6ttémyyden vahenemisend. Joillakin ammattialoilla erityisesti voimak-
kaasti kasvavalla matkailusektorilla on jo tyévoimapulaa. Matkailu- ja kaivosalan hy-
vasta kasvusuhdanteesta seké tydvoiman suuresta poistumasta johtuen tyollisyyske-
hityksen arvioidaan paranevan edelleen ja tyéttdmyyden laskevan pidemmalla aika-
valilla.

Lapin ELY-keskuksen yhdesséa alueellisten asiantuntijaverkostojen kanssa laatimien
kehitysnéakymien mukaan perinteiset Lapin elinkeinot matkailu seké kaivos-, metsa- ja
terasteollisuus ovat vahvistuneet ja luoneet uutta kasvua koko toimialojensa kluste-
reihin. Lappilaiseen elinkeinoelamaan ja inmisten elinolosuhteisiin vaikuttavat vahvas-
ti globaalit megatrendit seka niista johtuvat vaatimukset. Hyvan elintason saavuttami-
nen ja luonnonvarojen kestava hytdyntaminen arktisessa toimintaymparistossa edel-
lyttda olosuhdeosaamista, luovuutta, toimivaa infrastruktuuria, sitoutumista luonnon-
varojen kestavyyteen ja kykya eldd nopeasti muuttuvassa maailmassa.

Luonnonvarojen jalostaminen ja jalostusasteen nostaminen ovat mahdollisuus ja
haaste, silla luonto ja luonnonvarat ovat Lapin tarkein vetovoimatekija. Luonnonvaro-
jen kestavan kayton turvaaminen edellyttaa, etta jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa
huomioidaan muut elinkeinot, luonnonvarojen kaytto ja luonnonsuojelu seké panoste-
taan riittavasti yhteensovittamiseen. Resurssitehokkuus ja teknologioiden kehittymi-
nen tuovat uusia mahdollisuuksia jalostusasteen nostamiseen ja ymparistoystavalli-
seen teknologiaan.

Matkailun vahva kasvu nékyy koko Lapin alueella. Matkailu on kasvanut globaalisti 4-
5 % vuositahdilla vuosia, ja kasvun ennustetaan jatkuvan. Lappi on hydtynyt kansain-
valisista trendeistd, jotka suosivat turvallisuutta, puhtautta ja aitoutta. Lappi edustaa
monille viela |0ytyméatonta, kestdvaa kohdetta, joka tarjoaa turvallisen luontokoke-
muksen. Kotimaisten matkailijoiden maaran viheneminen aiheuttaa kuitenkin huolta.
Finavia aloittaa Lapissa kehitysohjelman, jonka tavoitteena on kasvattaa lentomatkus-
tajien maaraa Lapin (ml. Kuusamon) lentokentilld kahteen miljoonaan vuoteen 2030
mennessa. Viime vuonna kenttien kautta kulki 1,3 miljoonaa matkustajaa.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli 215 ty6tonta (v. 2017 233) ja tyottomyysas-
te oli 14,0 % (15,0 %). Koko maassa ty6ttémyysaste oli vastaavana aikana 7,4 %
(11,2 %) ja Lapissa 11,9 % (13,4 %).

Kunnan tyéllistamistoimilla ja elinkeinopoliittisilla toimenpiteilla seka elinkeinojen ke-
hittdmiseen tehtavilla lisdpanostuksilla on tuettu tydpaikkojen sailyttamista ja tyopaik-
kojen syntymista sek& nykyisten yritysten laajenemista ja uusien yritysten syntymista.
Vuoden 2018 aikana on syntynyt 23 uutta yritysta ja 12 uutta tydpaikkaa. Valtuusto on
paattanyt vuoden 2019 talousarviota hyvéksyessaan vahvistaa elinkeinotiimiéa perus-
tamalla yhteyspaallikon ja markkinointi- ja viestintapaallikdiden toimet.

Rohkea Ranua —Arktinen kunta innostaa uuteen kuntastrategia vuosille 2019 — 2030
on valmistunut useiden eri tahojen (jarjestot, yrittajat, kuntalaiset, luottamushenkil6t,
tydntekijat) yhteistyona. Valtuusto on vahvistanut strategian marraskuussa 2018.
Kuntastrategia jalkautetaan toimenpideohjelmilla, joiden laatiminen ja paivittaminen
on aloitettu.

Uuden hyvinvointikeskuksen rakentaminen kaynnistyi syksylla 2017. Hankkeen KVR-
urakasta vastasi Lujatalo Oy. Hanke valmistui aikataulun mukaisesti marraskuussa
2018 ja uusiin tiloihin muutettiin marras-joulukuun vaihteessa. Osa terveyskeskuksen
puoleisista pihatoista siirtyivat alkukesaan 2019 toteutettavaksi terveyskeskuksen
purkamisen jalkeen. Uusi hyvinvointikeskus on pinta-alaltaan noin 1000 m? terveys-
keskusta pienempi. Pesulaa ja keskuskeittiota lukuunottamatta kaikki olemassa ole-
vat palvelut on siséllytetty uuteen rakennukseen. Tilasuunnittelun lahtékohtana ovat
olleet tilojen toiminnallisuus, monikayttdisyys ja tilatehokkuus.

Kiinteistojen sisailmastoepéilyjen johdosta kiinteistdjen kuntotutkimuksia on tehty toi-
mintavuoden aikana sivistystoimen toimitiloissa, Niittyvillassa, Infopoliksessa ja kun-
nanvirastolla. Em. lisaksi tutkittujen kohteiden henkildstélle on tehty laaja siséilmasto-
kysely. Tutkimustulosten perusteella ty6ta on jatkettu seka toimitilojen teknisten olo-
suhteiden parannushankkeilla etta henkiloston kanssa tehtavilla toimenpiteilla.

Kirkonkylan koululla kesalla 2017 tehdyista korjaustoimenpiteista huolimatta my6s
koulun laajennusosa jouduttiin sulkemaan syksylla 2018. Oppilaita on ollut vaistdssa
useissa eri toimipisteissa lukuvuoden 2019 alkuun saakka, jolloin oppilaat siirrettiin
vuokrattuun 12 luokan konttikouluun. Em. jarjestelylla kaikki oppilaat ml. esiopetus-
ryhmat ovat saatu sijoitettua Salmenniemeen.

Sivistystoimen toimitila- ja palveluverkkoselvitys valmistui huhtikuulla 2018. Valtuusto
paattaa kouluverkkoratkaisusta (Impién koulu) 8.4.2019. Sivistystoimen palveluverk-
koselvitystydn yhteydessa tehtiin kuntatalouden kokonaisvaltainen analyysi ja paine-
laskelmat vuoteen 2025 saakka. Laskelmien pohjalta valtuusto kaynnisti 4.6.2018
koulu/monitoimikeskuksen hankevalmistelun ja hyvaksyi alustavan toteuttamisaika-
tauluehdotuksen. Koulu/monitoimikeskushankkeen valmistelu alkoi valtuuston paa-
toksen jalkeen toimitilan laajuutta ja sijoituspaikkaa koskevalla selvitykselld. Valmiste-
luvaiheessa on kuultu kuntalaisia ja tilojen kayttgjia (henkilostd, oppilaat, paivahoi-
dossa olevat lapset).



Kunnan talouden investointikestavyytta on selvitetty paivittamalla kunnan talouden
painelaskelmat maaliskuulla 2019 sote —uudistuksen kariutumisen seka muuttuneiden
talousnékymien vuoksi. Valtuusto vahvisti koulu/monitoimikeskuspaikaksi sijoituspai-
kaksi 18.3.2019 Salmenniemen, johon tulevat opetustilat esikoululaisista lukiolaisiin.
Puskurina alkuvuosina toimivat ylakoulu/lukiotilat. Koulu/monitoimikeskukseen tulee
sijoittumaan my@s kirjasto ja myéhemmin tilojen vapautumisen myéta mahdollisesti
muita toimintoja. Alustavan aikataulun mukaan koulu voisi valmistua vuoden 2022 ai-
kana.

Sote —uudistuksen kaatumisen my6ta kunnan talouden haasteet kasvavat vaeston
ikd&ntymisen myo6ta. Sote-palvelut ovat historiassa vastanneet suurimmasta osasta
kuntatalouden kustannusten kasvusta. Sote-kustannusten vuotuinen vaihtelu on
myds ollut suurempaa kuin non-sote-palveluissa.

Marjaniemen yksikko suljettiin syksylla 2018 ja palveluseteli laskettiin liikkeelle tehos-
tettuun palveluasumiseen 1.9.2018 alkaen. Attendo Oy avasi 40 paikkaisen tehoste-
tun palveluasumisen yksikdn Sisun Koivutielle. Tassa yhteydessa koko Marjaniemen
henkilokunta siirtyi likkeenluovutuksen periaatteella Attendo Oy:n palvelukseen. Sa-
massa yhteydessa sote —ateriatuotanto ulkoistettiin liikkeenluovutuksena Attendo
Oy:lle ja terveyskeskuksen keskuskeittion toiminta lakkautettiin. Em. jarjestelyiden
johdosta kunnan henkilostomaara vaheni 33 tyontekijalla.

Talous- ja henkildstohallintopalvelut ulkoistettiin palvelukeskus Monetra Oy:lle
1.4.2019 alkaen. Myds tytaryhteisot hankkivat talous- ja henkilostopalvelut Monetra
Oy:lta. Teknisen toimen osa kiinteistdnhoito- ja rakentamispalveluista ulkoistettiin Ra-
nuan Infra Oy:lle liikkeenluovutusperiaatteella 1.10.2018 alkaen. Em. muutosten joh-
dosta kunnan henkilostomaara vaheni kuudella tyontekijalla. Vakituinen henkilost6
vaheni kaikkiaan 70 henkil6lla vuonna 2018. Liikkeenluovutusten ja palvelujen ulkois-
tuksen liséksi henkildstomaaran vahenemista lisasi luonnollinen poistuma. Henkilos-
tokustannukset alenivat 9,2 % edellisvuodesta.

Talous- ja henkildstohallintopalveluiden ulkoistuksen johdosta talous- ja henkilosto-
hallinnon prosessien tehostamista, selkiyttdmista ja uusien kaytanteiden jalkauttamis-
ta seka digitalisointia jatketaan. Kirjanpidon laskentatunnisterakenne uudistettiin sa-
massa yhteydessa. Muutoksen my6ta rakenne on selkeé ja antaa loogisen kuvan Kir-
janpidon hierarkiasta.

Ulkoistuksen ja prosessien uudistusten myota on joitakin kirjanpitokdytanteita muutet-
tu vuoden 2018 aikana. Merkittdvin muutos on tapahtunut sisdisissa vuokrissa. Vuo-
den 2018 vahvistetussa budjetissa poistot on budjetoitu omana toimintakatteen jalkei-
sena eréné hallintokuntien kustannuspaikoille/toiminnoille. Poistot on siséllytetty ta-
lousarviosta poikkeavasti kirjanpidossa vuoden 2018 alusta sisdisiin vuokriin, mika on
kasvattanut hallintokuntien toimintakatteen vajetta. Em. kirjanpitokaytannén muutos
on ollut mahdollista toteuttaa valtuuston vahvistaman talousarvioraamin sisélla.

Sisdiset palvelut on jaettu toimistopalveluiden osalta kustannuspaikkojen toimintame-
nojen suhteessa, ICT-palvelut henkilostomaaran suhteessa seka ruoka- ja pesulapal-
velut todellisten suoritteiden mukaan.
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Taseen muihin pitkavaikutteisiin menoihin kirjatut avustukset on edellisten vuosien
osalta oikaistu valtuuston 18.3.2019 paatoksella edellisten vuosien yli/alijaamatililta.
Vuodelle 2018 investointiosan pitk&vaikutteisiin menoihin budjetoidun avustuksen
(140.000 euroa Ranuan Vuokra-asunnot Oy:lle asuinrakennuksen purkamiseen ja
kuituyhteyksien asuntoihin rakentamiseen) kaytto on kirjattu tilinpdatoksessa kayttota-
louden kuluksi kunnanhallituksen kustannuspaikalle. Kunnan varikko on luovutettu
apporttina kunnan konserniyhtié Ranuan Infra Oy:lle. Ko. luovutuksessa kunta on
saanut tasearvoa vastaavan maaran osakkeita (taseessa kohdassa sijoituk-
set/osakkeet, osuudet), joka sisaltyy investointiosaan erdan osakkeiden hankinta.

Taseen uusi tunnusluku - velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista - kertoo, kuinka pal-
jon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun silloin, kun
vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomien maara, tyéttémyysaste ja tyollisyys-
aste vuosina 1990, 2000 ja 2018. Vertailussa on myds Lappi.

1990 2000 2018
RANUA
Tyo6ttdmien Ikm 183 520 215
Tyottomyysaste % 7,8 23,8 14,0
Tyollisyysaste % 1) 60,9 53,6 62,2
LAPPI
Ty6ttémien lkm 7849 18718 9751
Tyottomyysaste % 7,8 21,0 11,9
Tyollisyysaste % 1) 63,4 57,4 67,2

1)Tyéllisyysaste = alueella asuvien tydllisten osuus 15-64 -vuotiaasta vaestodsta (1990) ja 15-64 -vuotiaasta va-
estosta vuosilta 2000 ja 2017. Vuoden 2018 sarakkeissa on esitettyna tieto vuodelta 2018.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyGpaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2016. Vertailussa myds Lappi.

Ranua % Lappi %
Tyolliset 1182 100,0 68934 100,0
Palkansaajat 915 77,4 61207 88,8
Valtio 15 1,6 4712 7,7
Kunta 462 50,5 19714 32,2
Valtioenemm.Qy 18 2,0 1500 2,5
Yksityissektori 413 45,1 34754 56,8
Tuntematon 7 0,8 527 0,8
Yrittdjat 267 22,6 7727 11,2

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan véakiluvun kehitys vuodesta 1970 lukien:

Vuosi Viékiluku Muutos
1970 6278
1980 5603 -10,7 %
1990 5655 +0,9 %
2000 5052 -10,7 %
2010 4337 -14,1 %
2018 3895 -10,2 %
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1.5

Kunnan véliluku vaheni toimintavuonna 78 asukkaalla. Kunnassa asukasmaara
31.12.2018 oli 3895. Kunnan oman tavoitteen mukaan asukasluku pyritaan vakiinnut-
tamaan 4000 asukkaan vaestdpohjaan, mika edellyttaa kuitenkin uusien tyopaikkojen
syntymista ja muuttoliiketta alueelle.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti pysyi ennallaan 19,75 prosentissa. Kiinteis-
téveroprosentit korotettiin seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistdveroprosentti
0,45 %, yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 % ja muiden asuinrakennusten kiinteisto-
veroprosentti 1,10 %.

Vuoden 2018 tilinpaatds toteutui kokonaisuudessaan 982.470,45 € heikommin kuin
talousarviota tehdessa ennakoitiin. Ulkoiset toimintatuotot olivat 3.821.184,55 €, ul-
koiset toimintakulut 32.002.465,36 € ja toimintakate (toimintatuotot — toimintakulut)
-28.181.280,81 €.

Verotuloja kertyi toimintavuonna 9.296.837,39 € ja niiden toteutuma alitti talousarvi-
on 403.162,61 €. Verotulot supistuivat edelliseen vuoteen verrattuna 775.748,49 € si-
ten, etta tuloverot vahenivat 829.855,30 € (v. 2017 toteutuma 8.658.950,74 €), osuus
yhteiséveron tuotosta vaheni 33.931,20 € (623.291,92 €) ja kiinteistdverotulot kas-
voivat 88.038,01 € (790.343,22 €).

Maksuunpantu tuloverokertymé vuonna 2017 oli 5,4 % vuoden 2016 kertymaan pie-
nempi. Tuloverokertymén olennaista vahennysta selittavat kiky-sopimukseen liittyvat
kuntasektorin lomarahan leikkaukset sekd palkansaajien védhennyskelpoisten va-
kuusmaksujen kasvu seké tuloverojen tilitysten ns. rytmih&irio.

Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 20.519.441 €. Talousarvioon verrattuna valti-
onosuudet ylittyivat 219.441 €. Valtionosuudet vahenivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 672.280 €.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 1.645.285,12 ts. 422 €/asukas. Investointimenot
olivat toimintavuonna 897.482,80 € ja investointitulot 4.235,10 €. Nettoinvestoinnit
893.247,70 € alittivat 811.752,30 € talousarviossa ennakoidun.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitkdaikaista lainaa. Marraskuussa 2018 sisédpuo-
listen téiden osalta valmistuneen Hyvinvointikeskuksen KVR -urakan kustannus ra-
hoitetaan kiinteistdleasing -rahoituksella. Hankkeen kustannusarvio laitehankintoi-
neen ja rakennuttajakustannuksineen on noin 8,0 milj. euroa. Hankkeen kustannuk-
set toteutuvat vahvistetun kustannusarvion puitteissa. Sairaalan puoleiset pihatyot
tehd&aéan loppuun kevaan ja alkukesan 2019 aikana.

Tilikauden alijagama 1.039.593,45 € vahentaa edellisiltd vuosilta kertynytta ylijadmaa,
jota on nyt yhteensa 13.366.124,14 €.

Kunnan henkilosto

KT Kuntatydnantajan mukaan joka viides suomalainen tyéskentelee kunta-alalla.
Toimintavuoden lopussa kunta-alalla tydskenteli 418.000 henkil6&. Keva arvioi, etta

12



seuraavan kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jaa eldkkeelle vajaat 170.000 hen-
kilod. Tama on miltei kolmasosa nykyisista kuntatyontekijoista.

Kuntatytnantajien omien arvioiden mukaan henkiléston maara vahenee edelleen |&-
hivuosina, mutta hitaasti. KT:n ennusteen mukaan vuonna 2020 kunta-alalla tydsken-
telee 410 000 henkilda. Vaikka henkildstomaara on vahentynyt, on vakinaisen henki-
[6stén maara kasvanut. Suurin osa uudesta henkilostdsta palkataan vakinaisiin palve-
lussuhteisiin. Kunta-alan sairauslomien maaréa laski vuonna 2017 keskimaarin 16,7
kalenteripaivaan/henkilotyovuosi.

KT KuntatyOnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla leikattiin vuonna 2018 henki-
|[6stdmenoista keskimaarin 1,1 prosenttia. Tdma on 223 miljoonaa euroa koko kunta-
alan tyovoimakustannuksista. Suurin osa tarvittavasta saastoista saavutetaan kunta-
alalla muilla keinoilla kuin lomautuksilla ja irtisanomisilla. Valtaosa saastoista syntyy
hyddyntamalla luonnollista poistumaa. Saéastdja haetaan myos tdiden uudelleen jar-
jestelyilla, uusilla toimintatavoilla ja toimintoja tehostamalla. S&&st6ja saadaan aikaan
myds tiukentamalla rekrytointia kuten vahentamalla sijaisten ja maaraaikaisten kayt-
t64, jattamalla virkoja ja toimia tayttdmatta seka tayttdlupamenettelylla. Kunta-alan
palkkasumma henkilésivukuluineen oli viime vuonna noin 20,7 miljardia euroa.

Kikyn mukaiset kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset tulivat voimaan 1. helmikuuta
2017. Kiky —sopimuksen mukaan tydaikaa pidennetdan 24 tunnilla vuodessa ja loma-
rahoja leikataan 30 prosentilla kolmen vuoden maérdajaksi vuosina 2017-2019.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat tulivat voimaan 1.2.2018. Sopimuskausi
on 1.2.2018-31.3.2020. Sopimuskauden ensimmaisena vuonna kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen piirissa toteutettiin 1.5.2018 lukien yleiskorotus, joka ol
26 euroa tai vahintaan 1,25 prosenttia. Seuraavaksi tuli 1.1.2019 paikallinen 1,2 pro-
sentin suuruinen jarjestelyerd ja 1.4.2019 tulee viela yhden prosentin yleiskorotus.
Koko sopimuskauden palkankorotusten kustannusvaikutus on noin 3,2 %.

Liséksi neuvotteluosapuolet ovat sopineet paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan
kertaeran perusteista ja maksamisesta tammikuussa 2019. Ko. era on Kirjattu vuoden
2018 kuluksi.

Henkildsto on tarkein voimavara kunnan palvelutuotannossa. Kunnan henkildstomaa-
ra oli toimintavuoden lopussa 322 (392 v. 2017) henkil6a, joista vakinaisia viran- ja
toimenhaltijoita oli 250, sijaisia ja maaraaikaisia 66 seka palkkatuella palkattuja 6. Va-
kinaisen henkiloston kokonaismaard vaheni merkittavasti luonnollisen poistuman,
palvelutuotannon ulkoistusten (talous- ja henkilostopalvelut, sote —ateriatuotanto ja
kuljetus seka teknisen toimen osan liikkkeenluovutus) sek& Marjaniemen toiminnan
lakkaamisen ja palvelusetelin kayttoonoton johdosta. Palkkojen ja palkkioiden koko-
naissumma henkildstésivukuluineen oli tilikaudella 15.390.504,68 € (-9,2%; -
1.567.057,48 edelliseen vuoteen verrattuna).

Tyo6nantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti kun-
nassa on toiminut yhteistyéryhma, johon kuuluu seka tyénantajan etta tyontekijoiden
edustajia. Yhteistydéryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Toimintavuonna yh-
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teistydryhma kokoontui seitseman kertaa. Koko kunnan henkilostéa koskeva koulu-
tussuunnitelma laadittiin toimintavuoden syksyll&.

Henkildston keski-ika 31.12.2018 oli 47 v 6 kk (v. 2017 47 v 10 kk 8 pv). Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen tilastojen mukaan henkildston keski-ik& on kunta-alalla korke-
ampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Keski-iké koko kunta-alalla oli vuonna 2017
45,8 vuotta. Kevan elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2016—2035 nyKkyisista
tydntekijoista yli puolet siirtyy elékkeelle.

Henkildkunnasta oli 86 % naisia ja 14 % miehia. Toimintavuoden aikana 12 vakinaista
henkilba siirtyi elakkeelle ja osa-aikaeldkkeella oli vuodenvaihteessa nelja henkila.

Henkiloston sairauspoissaolojen méara kasvoi lahes 85 % edellisvuodesta. Sairaus-
poissaolojen kasvua selittaa henkildston ikd&ntyminen ja vasymys, tyon kuormitta-
vuus ja tules (tuki- ja likuntaelin) —tyyppisen vaivat. Kunnan koko henkildston sai-
rauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa 7550 paivaa, joista palkattomia sai-
rauspoissaoloja oli 1907 pv (v. 2017; 4074 ja 316). Toimintavuonna sairauspai-
vid/henkil6 oli 18,9 (14,3). Mikali sairauspoissaolopéivien kokonaismaarasta vahenne-
taan yli 60 paivaa kestaneet sairauspoissaolot, sairauspaivia/henkild oli 11,4. Kes-
kushallinto on kaynnistanyt tydterveyshuollon kanssa neuvottelut sairauspoissaolojen
lisdantymisen syiden analysoimiseksi seka tarvittavien toimenpiteiden kaynnista-
miseksi valittomasti.

Henkilokunnan ty6ssa jaksamista on tuettu toimintavuonna kulttuuri&liikunta ePassin
100 euron edulla. Tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Lappica Oy:lta. Varhaisen
tuen mallia on kaytetty yhteistytssa tydterveyshuollon kanssa. Tydhyvinvointikysely
toteutettiin helmikuussa 2019. Kyselyn vastausprosentti oli hyva, 64,6 %. Tyoterveys-
huolto on tehnyt loppuvuodesta 2018 tydterveyskyselyn perusturvan henkildstélle.

Alla ja seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitettyna henkilokunta hallintokun-
nittain ja ikaluokittain tilinpaatdspaivana, henkildston keskiarvoika hallintokunnittain
seka toimintavuoden sairauspoissaolot hallintokunnittain.

Henkilokunta 31.12.2018 ikaluokittain ja hallintokunnittain

Ikéluokka | Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensé %-0Suus
15-19 3 3 0,9

20-24 5 1 6 1,9

25-29 9 7 16 5,0

30-34 15 9 24 7,5

35-39 1 15 17 33 10,2
40-44 3 16 18 2 39 12,1
45-49 2 14 16 1 33 10,2
50-54 5 21 24 3 53 16,5
55-59 6 34 19 11 70 21,7
60-64 3 20 13 7 43 13,4
65-68 2 2 0,6

Yhteenséa 20 154 124 24 322 100,0
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Keskiarvoika hallintokunnittain

Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysltk Tekninen Itk Yhteensd

Keskiarvoika (v) 52,6 46,4 46,4 55,3 47,5

Sairauspoissaolot Palkalliset paivat |Palkattomat paivat | Yhteenséa

alle 4 pv 1029 2 1031
4-29 pv 1765 4 1769
30-60 pv 564 650 1214
61-90 pv 540 62 602
91-180 pv 1304 595 1899
yli 180 pv 441 594 1035
Yhteensa 5643 1907 7550

Arvio merkittdavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekad
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Suunnitelmakauden aikana toteutetaan koulu/monitoimikeskuksen suunnittelu ja ra-
kentaminen. Hankkeen kustannusarvio on noin -/+ 10 milj. euroa. Valtuusto on
18.3.2019 paattanyt, ettd hankkeessa kaynnistetddn valittomasti toteutustavan, rahoi-
tuksen ja hankkeelle asetettavan kattohinnan valmistelu, joista paatetaan. Toisena
merkittavana painopisteena on laadukkaiden lahipalveluiden tuottaminen ja turvaami-
nen vahenevista resursseista huolimatta. Laadukkaiden palveluiden tuottaminen jat-
kossakin edellyttaa rakennemuutokseen ja tydn murrokseen sopeutumista. Digitalisoi-
tuminen lisdantyy ja verkkopalveluiden maara kasvaa. Ihmisten ja tiedolla johtamisen
merkitys korostuu palvelutuotannossa ja tulosten aikaansaamisessa seka tulevissa
ratkaisuissa.

Merkittavimpia riskeja ovat sisdilmaongelmien johdosta aiheutuvat taloudelliset riskit,
investoinneista syntyvista vastuut seka verorahoituksen supistuminen.

Ikarakenteen muutos ja asukasmaaran vaheneminen eivat supista samassa suhtees-
sa palvelutuotannon kustannuksia. Syntyvyyden lasku ja pienenevat ikaluokat tulevat
nostamaan yksikkokustannuksia. Sote —uudistuksen kaatumisen myo6ta kunnan ta-
loudelliset haasteet kasvavat. Alustavien laskelmien mukaan vaestérakenne huomioi-
den sote —uudistus olisi antanut Ranuan kunnan taloudelle enemman liikkumavaraa
kuin nykyinen jarjestamismalli.

Merkittavin toimintariski on edelleen toimitilojen sisailmaongelmat. Opetustoiminnan
tilajarjestelyt on saatu vakiinnutettua vuoden 2018 aikana. Talven 2017-2018 aikana
tutkittujen kiinteistojen osalta Paivakodille, Puolukan ja Karpalon ryhmiksille ja nuori-
sotoimelle on saneerattu tilat Kanervikon kiinteist66n. Niittyvillan toiminta siirtyy Toivo-
lan koululle. Kirkonkyl&n koulun keittion, kirjaston, Justeerin ja kunnanviraston osalta
tehdaan toimenpiteita tilojen kayttémahdollisuuksien pidentamiseksi.
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Koulu/monitoimikeskuksen suunnittelussa varaudutaan opetustoimen tarvitsemien ti-
lojen lisaksi ainakin kirjaston tilatarpeisiin. Ensisijaisena tavoitteena on rakentaa kus-
tannustehokkaasti monikayttdiset, muunneltavat ja tilaratkaisuiltaan toimivat ja tilate-
hokkaat toimitilat. Opetustoimen tilojen sijoittuminen yhteen pihapiiriin mahdollistaa
yhtenaiskoulun hyddyn niin johtamisen kuin opetushenkiloston yhteiskayton nakokul-
masta.

Henkiloston sairauslomien kasvu lisdd merkittédvasti toiminta- ja talousriskid. Sairaus-
poissaolojen maara 18,9 pv/hlé on suurempi kuin kuntakentassa keskiméaari (16,7
pv/hl®). Sijaisten saaminen erityisesti hoitotytssa on haasteellista ja sijaisten hankki-
minen kuormittaa esimiesty6ta. Sairauspoissaolojen kustannus, vajaa 2,0 milj. euroa,
on taloudellisesti erittdin merkittava.

Muita toimintariskej& ovat s&hkokatkot, joiden aiheuttamiin hairidihin on varauduttu
varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtidé on varmistamassa sahkonjakelua uudella voimalin-
jalla, mikd varmistaa olennaisesti sdhkénjakelua. Sahkonjakelun hairiét ovat vahenty-
neet.

ICT-jarjestelmien riskit ovat tiedostettuja ja merkittavia toimintariskeja. Em. riskien
osalta tehdaan tarkempia analyyseja ja kartoituksia kevaan 2019 aikana. Hankinta- ja
sopimusosaamisen haasteet ovat myos lisdéntyneet ja em. tarpeeseen vastataan
hankkimalla asiantuntijapalveluita.

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla ja voimassa ovat myos
keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus seka oikeusturvavakuutus.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo on kunnan toimintaa ohjaavia keskeisia
periaatteita. Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Henkilosta on ohjeistettu edustamisesta, hankinnoista, vieraanvaraisuudesta seké
lahjoista ja eduista. Ohjeita on mm. sisdisen valvonnan ohjeessa, merkkipaivasaan-
ndssa ja talousarvion taytantdonpano-ohjeissa. Hankinnoissa noudatetaan lakia julki-
sista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnai-
suusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia ris-
keja.

Vuonna 2019 aloitetaan kuntastrategian jalkauttaminen ja toimenpideohjelmien paivi-
tys- ja valmistelutyd. Samalla jatketaan talouden ja palvelurakenteiden uudelleenor-
ganisointi- ja kehitysty6ta. Toimintoja tehostetaan ja digitalisaation mahdollisuuksia
hyddynnetédan seka sahkdista palvelutarjontaa kehitetaan (esim. etayhteystyd, séh-
koiset lomakkeet).

Ympdristotekijat

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kun-
nan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Tilinpd&tdsvuonna noudatettiin siséisesta valvonnasta ja hallintosd&nnon taloutta
koskevien maaraysten taytantéonpanosta annettua yleisohjetta seké kunnan yleisia
hankintaohjeita. Lisdksi noudatettiin tietoturvapolitikkaan liittyvia ohjeita ja konser-
niohjeita.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu suunnitelmien ja ohjeiden mukaisesti.
Erityisesti on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sitd, etté jokainen tydntekija on
velvollinen toimimaan omalla tehtdvaalueellaan vastuullisesti noudattaen lainsdadan-
t64, valtuuston, kunnanhallituksen ja hallintokuntien paatoksia sek& annettuja ohjeita.
Tilinpdatdsvuonna on seurattu sdénndllisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Tilinpaatdsvuonna suoritettiin kuntaa ja koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan
jarjestamis- seka riskien kartoitus- ja arviointityon paivittaminen. Arviointia on tehty
yksikaittain ja tuloksista on raportoitu lautakuntien kautta kunnanhallitukselle. Samalla
yksikdn ovat paattaneet toimenpiteistd, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityd
antoivat aihetta.

Sisdista valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista
ja tyon toteuttamista. Se toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
koina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Siséisen valvonnan ohje paivite-
taan kevaan 2019 aikana vastaamaan taman hetken saadoksia, paatoksia ja ohjeis-
tusta. Ohjeeseen siséllytetddn myds dokumentointiohjeistus.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2018 2017
1000 EUR 1000 EUR

Toimintatuotot 3821 4742
Toimintakulut - 32002 - 32 496
Toimintakate -28181 -27 754
Verotulot 9 297 10 073
Valtionosuudet 20519 21192
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 36 51
Muut rahoitustuotot 128 344
Korkokulut -70 - 80
Muut rahoituskulut -84 87
Vuosikate 1645 3911
Poistot ja arvonalentumiset - 7 650 -2091
Tilikauden tulos - 6005 1820
Poistoeron vahennys 365 73
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 4 600
Tilikauden yli/alijaama - 1040 1893

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,94 14,59
Vuosikate/Poistot, % 21,51 187,01
Vuosikate, euroa/asukas 422 984
Asukasmaara 3895 3973
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3.2

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2018 2017
1000 EUR 1000 EUR
1645 3911

- 14 -8

- 897 -1875

43

15 11

749 2082

21 21

-420 -490

1394 411

995 -59

1745 2024
11993 10248
10248 8224
2639 2902
183,3 2135

3,5 7,0

131 107

3895 3973



RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

[Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018 2017
1000 EUR 1000 EUR
21725 28 404
324 512
13 48
310 464

12 083 20 248
1 896 1 859
5710 13 548
4379 4436
31 22

66 382
9319 7 644
9141 7 453
178 191
44 51

42 48

1 3

15 169 13 879
3176 3631
1535 1 550
1535 1 550
1641 2 081
346 463

52 78

389 329
855 1212
5202 5159
995 1145
1739 1611
2 468 2 403
6 791 5089
36 938 42 334




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijagdma
[l Tilikauden ylijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoéilta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

OOk, WN

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Asukasmaara

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
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2018 2017
1000 EUR 1000 EUR
26 625 27 581
14 299 14 299
13 366 11 389
-1040 1893
1252 6217
652 1017
600 5 200
26 29

26 29

9 76

4 72

5 4
9025 8 431
3379 3 740
3379 3 740
5 646 4 692
361 376
44

259 122
2185 1755
224 266

2 617 2129
36 938 42 334
76,0 80,1
26,1 23,1
12 327 13 282
3165 3343
3740 4 160
960 1047
3895 3973
38,0 34,5



5

KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

1000
EUR

3821
9297
20519

36
128

15

21

33838

%

11,3
27,5
60,6
0,1
0,4

0,0

0,0

0,0

0,1
0,0

100,0

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutus-
tappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman véhennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000
EUR

32 002

70
84

11

897

420

33 487

%

95,6

0,2

0,3

0,0

0,0

0,0

2,7

0,0
1,3

100,0

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1

Yhdistelmd konsernitilinpddatokseen sisdltyvistd yhteisdista

Yhdistetty konser-
nitilinpaatokseen

Ei-yhdistetty kon-
sernitilinpdatokseen

Tytaryhteisot

yhtiot
Muut yhtiot

Kuntayhtymaét

YHTEENSA

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat

8

Konsernin tilinpaatoksen yleisohjetta on muutettu 1.1.2015 lukien. Kunnan taseessa

oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpdatoksessa

omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagdmiin ja tilikauden yli-
falijgamiin. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
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6.2

6.3

merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Kuntakilan yleisohjeen (2015) konsernitilinpaatoksestd mukaan ammatillisen koulu-
tuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkdhintarahoitus, joka on esitetty toiminta-
tuotoissa, esimerkiksi kuntayhtyman myyntituottoina tai osakeyhtion liikkevaihtona,
esitetddn kunnan konsernituloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet. Liséksi kuntien
valtionosuuksiin sisallytetty yksikkdhintarahoitus on eriteltava konsernitilinpaatoksen
litetietona kohdassa valtionosuuksien erittely. Vuoden 2018 konsernituloslaskelman
valtionosuuteen siséltyy 2,4 milj. euroa koulutuskuntayhtyman yksikkdhintarahoitusta.

Uuden kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan raja-arvona olevat tunnusluvut (KL 118 8) maaritellaan konsernitilinpaatoksen
perusteella. Toimintavuoden aikana mikdan kuntalain asettamista raja-arvoista ei
tayttynyt konsernitilinpaatoksen tunnusluvuissa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksymé&éa Ranu-
an kunnan konserniohjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytaryh-
teis6jen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Uusi uuden kuntalain
saadosten mukainen konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 27.3.2017. Konserniohje
on tullut voimaan 1.6.2017.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisojen yh-
tiokokouksiin ja antanut kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan ottamiseksi
merkittdvimpiin asioihin. Kunnanhallitus on myés antanut ohjeita yhtididen hallitusten
jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut ty-

taryhteisoille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa, henkilostopolitii-
kassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitikassa ja konsernipalveluissa on tehty kon-
sernin sisaista tiivista yhteistyota.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy
Talousarviovuonna yhtidn toiminta on ollut kannattavaa ja vuokrataso on pystytty pi-

tamaan paikallisesti kilpailukykyisena. Kirkonkylan kohteissa kayttdaste 31.12.2018
oli 90 %.

Toimintavuonna Aapisrivin rivitalon purkaminen kilpailutettiin ja purkaminen on suori-
tettu alkuvuodesta 2019.

Valokuitusisédverkko rakennettiin seuraaviin kohteisiin; Tikantie 5-7, Tikantie 14-16,
Harjutie 13-17, Aapontie 2, Laurintie 2, Peurantie 7-9, Vasantie 2-4 ja Koivutie 21-23.
Valittdmasti sisaverkkojen valmistumisen jélkeen kohteisiin kytkettiin laajakaistayh-
teys ja IPTV. Kaapelitelevisio-yhteydet irtisanottiin samassa yhteydessa.
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Toimintavuonna kiinnitettiin huomiota asuntokannan kunnosta huolehtimiseen, rivita-
lojen piha-alueiden kunnostustarpeisiin ja sadevesikaivojen asennuksiin. Kertomus-
vuoden aikana on uusittu Harjutie 13-17 rivitalojen piha-alueiden nurmetus ja piha-
laattojen asentaminen seka Laurintie 2 A ja 2 C talojen takapihat. Yksittaisia huoneis-
toja on korjattu kaikissa rivitalokohteissa. Aapontie 2 G talon kayttovesiputkisto uusit-
tiin.

Tulevina vuosina yhtidssa panostetaan kiinteistdjen peruskorjauksiin. Tulevien vuo-
sien investointisuunnitelmaa tehd&én kuluvan kevaan 2019 aikana.

Ranuan Infra Oy
Ranuan Lampo6 Oy ja Ranuan Vesihuolto Oy sulautuivat Ranuan Kuituverkot Oy:6n
1.1.2018 alkaen. Yhtion nimi muuttui samalla Ranuan Infra Oy:ksi.

Ranuan Infra Oy yhtendisti sulautuneiden yhtididen toiminnat rakentamalla uudet ko-
tisivut, uudistamalla puhelinnumerot ja laskutuskaytannoét sek& muut vastaavat toi-
minnot. Kutakin liiketoimintaa varten pidetaan laskentatunnisteilla eriytettya kirjanpi-
toa.

Pitemmalla aikavalilla yhtion kaikki liiketoiminnat tulevat olemaan kannattavia. Yhtio
toteuttaa kaikessa hinnoittelussa markkinaehtoista hinnoitteluperiaatetta.

Toimintavuoden aikana yhtiossé ryhdyttiin paivittamaéan suunnitelmia laadunseuran-
nalle ja raportoinnille. Suunnitelmissa tullaan korostamaan ymparistoystavallisyytta,
tehokkuutta, toimitusvarmuutta, hairiétilanteiden raportointia ja korjausviiveita.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n is&nnéinti ja vuokrahallintatehtavat siirtyivat Ranuan
Infra Oy:n hoidettaviksi 1.6.2018 alkaen. Muutos mahdollisti toimistosihteerin palk-
kaamisen ja osin hoitamaan Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n vuokrasopimusten hallin-
tatehtavid. Osittain samaan muutokseen liittyen Ranuan kunnalta siirtyi kaksi kiinteis-
tonhoitajaa ja rakennusmies Ranuan Infra Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksella
1.10.2018 alkaen.

Yhtion kehitysnakymat vaikuttavat hyvilta. Valokuituasiakkuuksien kasvu helpottaa tu-
loksen tekoa myds tdssa osassa liikketoimintaa. Muissa liiketoimintamuodoissa ei ole
nakyvissa erityisia uhkia eikéd voimakkaampaa kasvupotentiaalia. Isannoéinnin ja Kiin-
teistbnhoidon kokonaisuus ja sen kehitysnakymat tarkentuvat tulevan toimintavuoden
aikana.

Valokuitu
Valokuituverkko valmistui kokonaisuudessaan vuonna 2017.

Aktiiviliittymien kayttéonottoa kuituliittymien varauksen tehneisiin kohteisiin toteutettiin
Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n, Ranuan Vanhusten ja Elakelaisten Tukiyhdistys ry:n ja
muiden rivitaloyhtididen osalta. Sis&verkkoja valmistui toimintavuoden aikana vain
Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n rivitaloihin.

Kuituverkkoliiketoiminnan osalta yhteistydta on tiivistetty muiden kuntayhtiGiden
kanssa mm. yhteisen operaattorikilpailutuksen suunnittelulla.
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Vesihuolto

Toiminnallisesti tilivuosi oli normaali keskimaarainen vuosi ja toiminta keskittyi
paaosin verkoston ja laitoksien seké niiden laitteistojen huoltoon ja kunnossapitoon.
Viemariverkoston viimeinen betonista valmistettu osa saneerattiin kesalla 2018.
Kolomaan laajennusalueelle rakennettiin uutta runkovesijohtoa- ja viemaria ja
kiinteistokohtaisia haaroja.

Vesihuollon taksat pystyttiin pitdamaéan edelleen 15 % alle maan keskiarvotaksan ja 5
% alle neljan naapurikunnan taksojen. Vuonna 2018 laskutettu talousveden méaaré oli
159.191 m? ja jateveden maara 112.865 m2.

Multilahden vedenottamon saneeraussuunnitelma on valmistelussa.

Lampd

Lampoliiketoiminnassa 6ljyn kulutusta pystyttiin minoimoimaan Teeritien ja Kolomaan
lampolaitosten yhteiskaytolla. Toimintavuoden aikana ryhdyttiin selvittdméaan ja
yhtenaistamé&én toiminta-alueen perusmaksuja. Kolomaan lampdélaitoksen ymparille
rakennettavasta aidasta luovuttiin. Alue siistitdéan ja hakkeen kasittely siirtyy uuteen
varastointipaikkaan.

Liike- ja teollisuuskiinteistot

Ranuan Infra Oy hankki omistukseensa KOy Ranuan Kanervikon koko osakekannan.
Ranuan kunta on luovuttanut joulukuussa 2017 apporttina Ranuan Lampo6 Oy:lle kak-
sikerroksisen kerrostalon tontteineen ja littymineen. Kiinteistdssa toimii kehitysvam-
maisten palvelutalo Jukola. Lisdksi Ranuan kunta luovutti syksylla 2018 Ranuan Infra
Oy:lle Teeritie 10 sijaitsevan varastohallin tontteineen ja littymineen.

Ranuan Seudun Matkailu Oy
Toimintavuonna yhtion kokonaisliikevaihto oli noin 5 milj. euroa, joka nousi edellis-

vuodesta noin 2 %. Toimintavuoden liikevaihtoon vaikuttivat positiivisesti talven kavi-
jdmaaran voimakas nousu, voimakas kasvu talven ravintola-, ohjelmapalvelu- ja ma-
joitustoiminnassa ja Arctic Fox iglukylan avaaminen. Tilikauden tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 135.040,80 €.

Vuoden 2018 aikana Ranuan elainpuistossa vieraili 124.000 maksanutta asiakasta.
Kéavijamaara laski edellisesta vuodesta noin 20,6 %, mutta kavijamaara on silti erin-
omainen, silld se on Ranuan elainpuiston yli 30 -vuotisen historian 3. paras kavija-
maara.

Yrityksen/liiketoimintastrategian ja yhtiébn masterplanin sekd maankayttosuunnitelman
paivittdminen siirrettiin tuleville suunnitteluvuosille 19.11.2018 valtuuston paatoksella.

Uuden toiminnanohjausjéarjestelmén, sahkdisten ohjelmapalvelujen ja lippujen myynti-
jarjestelman uskotaan yllapitavan yhtion hyvaa kilpailukykya siten, etta yhtié pystyy
sailyttamaan markkina-asemansa eléinpuiston osalta. Talvikuukausien odotetaan
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6.4

kasvavan uusien lentoyhteyksien ja majoitusinvestointien my6ta. Toimintavuonna
elainpuisto sdilytti asemansa Lapin suurimpana perhematkailukohteena. Eldinpuistoa
kehitettiin matkailun ympéarivuotisena veturina.

Markkinointitoimenpiteisiin kaytettiin vuoden aikana 217.000 euroa (+34,1 %). Tar-
keimmat toimenpiteet olivat TV-mainonta, messut, uutiskirjeet, lehtimainonta ja henki-
I6kohtainen myyntity6. Eldinpuisto oli aktiivinen myds sosiaalisessa mediassa, johon
kuuluvat Ranua Zoo blogi, Facebook, Instagram ja Twitteri. My6s uudet internet-sivut
julkaistiin eldinpuistolle (www.ranuazoo.com), ohjelmapalvelutoiminnalle
(www.wildlifesafaris.fi), lomakyléalle (www.gulo.fi) ja Arctic Fox iglukylalle
(wwwe.arcticfoxigloos.com).

Ranuan Seudun Matkailu Oy on varautunut lainsdadantdmuutoksiin.

Toimintavuoden investoinnit kohdistuivat Arctic Fox iglukylan rakentamiseen, leirinta-
alueen vastaajanottorakennuksen kunnostamiseen, ymparistétaideteos Seven Steps
to save the Ocean rakentamiseen, pienlinja-auton hankkimiseen, manuli-aitauksen ja
huoltorakennuksen rakentamiseen, seka eldinpuiston alueella sijaitsevien eléinai-
tauksien korjaamiseen.

Alkanut tilikausi 2019 on ylittanyt odotukset. Tammi-, helmi- ja maaliskuulle on havait-
tavissa selkedéd nousua kansainvélisten asiakkaiden osalta. Eldinpuiston kévijamaara
oli helmikuun alussa 2019 selvasti edellisvuotta edelld (+10,16 %).

Selonteko konsernivalvonnan jdarjestdmisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhteisgja on valvottu saanndllisesti. Yhteisot ovat toimittaneet
konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatokset, toimintakerto-
mukset, tilintarkastuskertomukset, osavuosikatsaukset, kokousten esityslistat ja poy-
takirjat sekd konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat. Kunnan tytaryhteisot ovat
selostaneet toimintaansa ja tilinpdatoksiaan kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat olleet kaytanngssa tiiviissa yhteistyossa tytaryh-
teis6jen kanssa. Kunnanjohtaja on kaynyt tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajien
ja toimitusjohtajien kanssa vuosittaiset tavoite- ja tulosarviokeskustelut, jotka on saa-
tettu kunnanhallituksen tiedoksi joulukuussa 2018.

Tilinpaatésvuonna suoritettiin koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan jarjesta-
mis- seka riskien kartoitus- ja arviointitydn paivittaminen. Tytaryhteistjen hallitukset
paattivat kartoituksessa esille tulleista jatkotoimenpiteité vaativista asioista. Konserni-
yhtidisséd on noudatettu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita se-
k& yleisohjeen maarayksen periaatteita. Tytaryhteisoihin valmistellaan siséisen val-
vonnan ohje samanaikaisesti kunnan sisaisen valvonnan ohjeen valmistelun yhtey-
dessa.
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6.5

6.5.1

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Konsernitilinp

aa

tés ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli/alijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2018 2017

1000 EUR 1000 EUR

21021 21 100

- 49720 - 48 836

- 28 699 - 27736

9287 10 073

22 947 23535

36 53

134 356

- 276 - 201

- 97 72

3333 6 061

2729 - 2649
256

- 6 696 - 874

1

- 48

- 5836 2491

- 94 82

-53 - 120

-9 -9

-4

- 5992 2441

42,28 43,21

122,10 228,83

856 1526

3895 3973
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6.5.2

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 EUR 1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3333 6 061
Satunnaiset erat, netto - 46
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -53 - 120
Tulorahoituksen korjauserat 121 -15
Investointien rahavirta
Investointimenot -2464 -5189
Rahoitusosuudet investointeihin -912 445
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 8 75
Toiminnan ja investointien rahavirta 34 1211
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 11 10
Antolainasaamisten vahennykset 11
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1500 3114
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -417 -1954
Lyhytaikaisten lainojen muutos -616
Oman paaoman muutokset -2 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -64 37
Vaihto-omaisuuden muutos -12 53
Saamisten muutokset 231 -640
Korottomien velkojen muutokset 908 -182
Rahoituksen rahavirta 1538 449
Rahavarojen muutos 1572 1660
Rahavarat 31.12. 14230 12643
Rahavarat 1.1. 12641 10983
Yritysjarjestelyssa tulleet rahavarat 16
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -4879 -3117
Investointien tulorahoitus, % 98,7 127,8
Lainanhoitokate 52 2,8
Asukasmaara 3895 3973
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6.5.3

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

U1 WN P

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018
1000 EUR

43 748

837
512
315

11

42 402
2582
29 054
9 187
794
589

196

509
498
11

363

353
11

19 322

345
300
44

4748
866
866

3882
2088
52
694
1048

5275
996

1810
2 468
1

8 954

63 434

31.12.2017
1000 EUR

49 058

1051
576
467

7

47 495
2424
32 822
10 933
782
31

504

513
497
15

391

379
12

17 932

332
272
61

4 955
869
869

4 086
1870
78
735
1403

5232
1146

1682
2403

7413

29

67 382




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijgdma
VI Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
7. Muut velat
8. Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Laskennalliset verovelat

©O© 00N U1LWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, EUR/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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31.12.2018 31.12.2017
1000 EUR 1000 EUR
35158 40 514
14 299 14 299
1431 1336
25420 22438
-5992 2441
40 40

409 327

15 16

394 311
332 425
317 408

14 16

1 1

27 494 26 076
16 131 16 963
15616 12 985
52 3004

462 709
265

11 364 9113
1992 1041
2 168
1013 281
3 567 2695
601 1394
3905 3 526
283 9

63 434 67 382
2018 2017
56,3 60,4
47,2 47,2
19 428 24 879
4988 6 262
4726 4576
18 407 18181
15 15
3895 3973



7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -6.004.585,03 euron tappion kasittelya seuraavasti:

— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 364.991,58 €,
— tuloutetaan tehtyja varauksia 4.600.000,00 euroa,
— siirretaan tilikauden alijagdméa 1.039.593,45 yli-/alijaamatilille.

II

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN,
KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1 Vaalit
TA100 Vaalit Alkuperéinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten toteutuma

jalkeen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 8 000 8 000 6 626 1374
Muut toimintatuotot 74 -74
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 000 8 000 6 700 1 300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -13 880 -13 880 -7 935 -5945
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2170 -2170 -1 077 -1 093
Avustukset -250 -250 -255 5
Vuokrat -600 -600 -600
Muut toimintakulut -100 -100 -100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 000 -17 000 -9 267 -7 733
TOIMINTAKATE -9 000 -9 000 -2 566 -6 434
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -9 000 -9 000 -2 566 -6 434

Tavoitteiden toteutuminen:

* Toimintavuonna toimitettiin presidentin vaalit.
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1.2

Tarkastustoimi

TA200 Tarkastustoimi

Alkuperéainen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 000
-14 950
-50

-3 000
-14 950
-50

-3 070
-23 553
-18

70
8 603
-32

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-18 000

-18 000

-26 641

8 641

TOIMINTAKATE

-18 000

-18 000

-26 641

8 641

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-18 000

-18 000

-26 641

8 641

Tavoitteiden toteutuminen:

*  Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna 9 kertaa ja kasitellyt 38 asiaa.
*  Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT -yhteiséna toimi BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HTM, JHTT Rauno Lohi.

1.3 Kunnanhallitus
1.3.1 Yleishallinto
TA300 Yleishallinto Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 200 200 275 -75
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7 500 -7 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 200 200 7775 -7 575
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -134 722 -134 722 -152 027 17 305
Palvelujen ostot -228 415 -228 415 -223 239 -5176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000 -3 000 -2 823 -177
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Avustukset -13 000 -13 000 -122 277 109 277
Vuokrat -21 079 -21 079 -16 683 -4 396
Muut toimintakulut -9 800 -9 800 -7 292 -2 508
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -410 016 -410 016 -524 341 114 325
TOIMINTAKATE -409 816 -409 816 -516 567 106 751
Suunn.mukaiset poistot -3 920 -3 920 -3 920
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -413 736 -413 736 -516 567 102 831
Henk'|6s1.o TP2017 TA2018 TP2018
Kunnan johto 1 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

*

Kuntastrategian laatiminen kevaalla 2018.
Tulevan kunnan toiminnan ja talouden varmista-
minen seka elinvoimajohtamiseen panostaminen.
Palveluiden tuottaminen; ulkoistus ja palveluseteli
vaihtoehtoina palveluntuotannossa.
Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen tekemi-
nen; palveluverkko- ja toimitilastrategisten lin-
jausten tekeminen kevaalla 2018.

Aktiivisen henkilostopolitikan toteuttaminen pal-
velutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointiti-
lanteissa.

Varaudutaan SOTE —palvelutuotanto- ja maakun-
tauudistukseen. Vuoden 2020 alusta lukien kun-
nan henkilostostd, sekd kuntatalouden kayttéme-
noista ja rahoitustuotoista siirtyy SOTE:n mukana
noin 60 % maakuntahallinnolle. L&hipalveluiden
ja tydpaikkojen turvaaminen.

Johtaminen muutoksessa; tiedolla johtamiseen
panostaminen seka prosessi- ja henkildstdjohta-
misen kehittdminen. Esimieskoulutusta suunna-
taan tiedolla ja muutoksessa johtamistaitojen li-
saamiseen.

Toimintojen ja palvelutuotannon sopeuttaminen
ikérakenteen muutokseen. Henkildston luonnolli-
sen poistuman hyédyntdminen toimintojen ja ta-
louden sopeuttamisessa.

TyOprosessien tuloksellisuuden lisdaminen ja
tyévoiman ohjaus sinne, missa sita tarvitaan.
Kuntamaisema otetaan toiminnanohjaukseen
kaikissa yksikdissa. Kuntamaisema on osa talou-
den ja toimintojen suunnittelua ja seurantaa.
Tybhyvinvointia edistetaan kehityskeskustelujen,
osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla.
Tydnkierto seka resurssisuunnittelun ja tydajan
hallinnan keinot aktiiviseen kayttéon. Sairaus-
poissaolojen vahentaminen (alle 12 pv/hl6). Séh-
kéinen Tyky-Online -hyvinvointiseteli (100 €).
Virkojen ja toimien tullessa avoimiksi, niiden vaki-
nainen tayttaminen kaikissa tapauksissa edellyt-
t&dd kunnanhallituksen tayttélupaa. Yli kolmen
kuukautta kestévien sijaisuuksien tayttdmisesta

*

Valtuusto on hyvaksynyt kuntastrategian 19.11.
Valmistelu toteutettiin "omana tydéna”. Strategian
valmisteluvaiheissa pidettiin runsaasti tydpajoja
osallistamalla kuntalaisia ja eri tahoja valmistelu-
tydhon.

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui
huhtikuussa 2018. Toimitilastrategisista linjauksis-
ta valtuusto on paattanyt 4.6. ja kou-
lu/monitoimikeskuksen suunnittelu on kdynnisty-
nyt. Henkildston ja kuntalaisten kuulemistilaisuuk-
sissa valikoitui kuusi mahdollista sijoituspaikka-
vaihtoehtoa. Kuudesta eri sijoituspaikkavaihtoeh-
dosta valittiin lisaselvitettaviksi kohteiksi Orauvi,
Keskusta ja Salmenniemi. Em. kohteiden osalta
selvitettiin ratkaisun toiminnallisuutta, rakennetta-
vuutta seka investoinnin vaikutusta kunnan talou-
den kantokykyyn. Valtuusto valitsi 18.3.2019 kou-
lu/monitoimikeskuksen sijoituspaikaksi Salmen-
niemen.

Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen yhtey-
desséa on tehty kunnan talouden painelaskelmat.
Em. painelaskelmat on paivitetty vuoden 2019 al-
kupuolella taloudessa tapahtuneiden olennaisten
muutosten seka sote —uudistuksen toimeenpanon
valmistelun keskeyttdmisen johdosta.

Henkilostéresursseja on selvitetty toimintojen uu-
delleenjarjestelyjen (mm. koulujen keskuskeittio,
pesula, siivous, kiinteistdnhoito) etta toimitilamuu-
tosten johdosta. Jarjestelyt voidaan lahitulevai-
suudessa hoitaa l&hinn& luonnollista poistumaa
hyddyntaen.

Tyoprosesseja tullaan muokkaamaan edelleen
palvelutuotanto- ja resurssimuutosten vuoksi.

Kuntamaisema on péétetty irtisanoa 1.1.2019
alusta lukien.
Tayttélupamenettely on kaytdssa.
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paattédd kunnanjohtaja henkilostopaallikon esityk-
sesta. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan tehtévia sisai-
sesti jarjestelemalld ilman sijaistyévoimaa.
Talousarviovuonna selvitetdan toimivien kylatoi-
mikuntien maara.

Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin
varataan 13 000 euroa. Maararaha jaetaan ha-
kemusten perusteella. Kaikki avustukset tulee
hakea asetetussa maaraajassa. Avustuksen
mydntamisen edellytyksené on hyvinvointi- ja ter-
veysarvojen edistdminen ja noudattaminen toi-
minnassa. Myytaviin kannatus- ja mainosilmoi-
tuksiin ei ole varattu maéararahaa.
Konserniohjaukseen ja johtamiseen panostami-
nen seka kuntastrategian ja kunnan elinvoimapo-
litiikan toteuttaminen kaikissa tytéryhteisgissa.
Matkailun aktiviteettien/palvelutarjonnan moni-
puolistaminen seka yhteistydn lisédminen matkai-
lualan toimijoiden ja muiden yrittdjien kanssa.
Eldinpuiston alueen tonttitarjonnan lisaaminen.
Ranuan Infra Oy:n alkuvaiheen toiminnan varmis-
taminen, liiketoimintojen eriyttdminen ja kannat-
tavuuden varmistaminen seka synergiahyotyjen
maksimointi.

Laajakaistan hyddyntaminen ja oman sahkdisen
palvelutuotannon kehittdminen seka etatydmah-
dollisuuksien markkinointi. Kuituyhteyksien ra-
kentaminen Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n asun-
toihin.

TykyOnline seteli muuttui vuoden alusta ePassik-
si. Edun arvo on 100 euroa. Sairauspoissaolojen
madra on kasvanut kuluvan vuoden aikana mer-
kittavasti (18,9 pv/hlo; 2017:14,3 pv/hl6). Poissa-
oloja selittdvat mm. tules —vaivat ja tyontekijakun-
nan ikaédntyminen. Sairastavuustilanteeseen pa-
neudutaan toimenpidesuunnittelun ja varhaisen
tuen kaytanteiden tehostamisen avulla.

Kunnanhallitus on myéntanyt jarjestdavustukset
7.5.

Strategian valmistelussa on huomioitu koko kun-
takonserni. Tytaryhtididen edustajat ovat osallis-
tuneet kuntastrategian tyépajoihin ja valmistelu-
tyohon. Kuntakonserniin on hankittu Cloudia —
kilpailutusjarjestelma. Hankintaohjeet paivitetaén
kevaan 2019 aikana.

Matkailun aktiviteettien osalta on luotu yhteinen
visitranua.fi -sivusto. Matkailupalvelutarjonta ko-
koaa yha suuremman yritysryhman. Valtuusto on
paattanyt vuoden 2019 talousarvion ja talous-
suunnitelman yhteydessa perustaa matkailu- ja
viestintapaallikon toimen.

Ranuan Infra Oy:n toiminta on kdynnistynyt 1.1.
tapahtuneen sulautumisen jalkeen. Samassa yh-
teydessa talous- ja henkildstohallintopalvelut siir-
tyivat Monetra Oy:lle. Osa teknisen toimen Kiin-
teist6- ja rakentamispalvelusta (kolme tyontekijaa)
siirrettiin liikkeenluovutusperiaatteella Ranuan Inf-
ra Oy:lle 1.10.2019 alkaen.

Kuituyhteyksien rakentaminen Ranuan Vuokra-
asunnot Oy:n rivitaloihin on aloitettu ja osa rivita-
loista on jo kytketty kuituverkkoon.

1.3.2 Toimisto-, ICT- ja sisdiset palvelu
TA340 Toimisto-, ICT- ja siséiset | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelut talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1669 202 1669 202 1636 397 32 805
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1178 -1178
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1669 202 1669 202 1637575 31627
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -848 098 -848 098 -667 792 -180 306
Palvelujen ostot -468 131 -468 131 -549 724 81 593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -460 100 -460 100 -315 449 -144 651
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Avustukset
Vuokrat -96 249 -96 249 -123 546 27 297
Muut toimintakulut -500 -500 -31 553 31 053
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 873078 -1873 078 -1 688 066 -185 012
TOIMINTAKATE -203 876 -203 876 -50 491 -153 385
Suunn.mukaiset poistot -121 137 -121 137 -32 782 -88 355
Arvonalentumiset -59 051 59 051
Tilikauden tulos -325 013 -325 013 -142 323 -182 690
Asetettujen tavoit- | Mittari Rheed RA2REE VR
teiden toteutuminen
Ravitsemispalvelut:
Perusturvatoimi: Ateriasuoritteet 209540 185650 141867
€/suorite 3,28 3,28 2,64
Koulut: Ateriasuoritteet 166064 169285 163242
€/suorite 1,98 2,53 2,71
Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys >4 Kyselya ei to-
Ruoan maku >3 teutettu
Ulkonakd >3
Lampdtila >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3
Henkilokunnan palvelualttius >3
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 74486 66020 62791
€/suorite 2,03 2,42 2,43
Henk”as.‘.a: TP2017 TA2018 TP2018
Hallintopalvelut 14 14,5 2
ICT-palvelut 2 2 2
Ruokapalvelut 14,5 14,5 7,5
Pesulapalvelut 3 3 3

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

* Talous- ja henkilostdhallintopalveluiden siirto liik-

keenluovutuksena 1.4.2018 Monetra Oy:lle. Toi-
minnan siirtymisen sujuvuuden varmistaminen ja
henkildston perehdyttdminen uusiin jarjestelmiin.
1.1.2018 alkaen kolme tyontekijaa siirtyy Monetra
Oy:n palvelukseen. Hallinto-osaston henkilékun-
taan kuuluneet toimistosihteerit siirretddn vuoden
2018 alusta ko. hallintokuntiensa henkildstoon.
Tehtavat sailyvat nykyisellaan.

Kunnan IT-palvelun tuottamismallia selvitetaan,
oma tuotanto/ostopalvelu, toimintojen hoidon ja
tietohallinnon toimivuuden varmistamiseksi.

Sote -ruokapalvelutoiminta ulkoistetaan. Sivistys-
toimen ruokapalvelutoiminta sdilytetddan omana

Talous- ja henkildstdhallintopalvelutuotanto on
siirtynyt Monetra Oy:lle 1.4. lukien. Prosessien
tehostamista ja selkiyttamista seké sahkdistymis-
ta jatketaan.

Monetra Oy:lle siirtyi 1.1. lukien kolme tydntekijaa
(laskenta-, palkka- ja toimistosihteeri). Tyopiste
on sailynyt kunnanviraston tiloissa. Hallintokunta-
kohtaiset toimistosihteerit on siirretty ao. osasto-
jen alaisuuteen 1.1. lukien.

ICT-palvelun tuotannon organisointia selvitetdén
suunnitelmakaudella.
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tuotantona ja valmistuskeittio sisallytetaan uu-
teen kouluhankkeeseen.

Sijaishenkildston kayttéa vahennetéén ja tydvoi-
man ohjaus aikakriittisiin tehtaviin. Tyollistamis-

yksikon palveluita hyddynnetdén avustavissa teh-

tavissa kunnan kaikissa tyoyksikoissa.
Kuntaan varataan nuorten 2 viikon/6 h/pv kesa-

tydpaikkoja edelleen 30. Kesatydpaikkojen myén-

tamisperiaatteena on, etta kesatydpaikan voi
saada nuori, joka tayttaa tyollistamisvuonna 15
vuotta. Liséksi edellytetaan, etté nuori osallistuu
tyéllistamisvuoden kevaalla jarjestettyyn nuorten

kesatyontekijoiden tietopaketti —infoon. Toimintaa

hallinnoi tydllistamisyksikko.

Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyddyntami-
nen, sadhkdisten palveluiden kehittdminen ja tar-
joaminen palvelutuotantoon.
Etatyoperiaatteiden laatiminen ja tietoturvaohjei-
den paivittaminen seka tietosuojalain edellytta-
mien paivitysten ja toimenpiteiden tekeminen.

Sote —ruokatuotannon ulkoistuspaatts on tehty ja
tuotanto on siirtynyt Attendo Oy:n hoidettavaksi
1.9. alkaen. Palvelutuotannon muutoksen seu-
rauksena kuusi tydntekijaa jai pois kunnan palve-
luksesta ja viisi siirtyi Attendo Oy:n palvelukseen.

Koulujen keskuskeittio siirrettiin 1.1.2019 alkaen
sivistystoimen hallinnon alaisuuteen ja samana
ajankohtana pesula perusturvatoimen alaisuu-
teen tulosalueelle vanhusten ja vammaisten pal-
velut (sisaiset palvelut). Uuteen kou-
lu/monitoimikeskukseen rakennetaan valmistus-
keittio. Pesulalle on saneerattu tilat Rantakodilta.

Kesatyontekijat on valittu kunnan yksikdihin.
Nuorten kesatyontekijoiden tydpaikkaorganisoin-
nista ja infotilaisuudesta on vastannut tyollista-
misyksikko.

Etatyokayttomahdollisuus on otettu kayttéon so-
siaalitoimessa ja rakennusvalvonnassa. Koko
kuntaa koskevat etatyoperiaatteet on laadittu ja
hyvaksytty kunnanhallituksessa 21.1.2019.

1.3.3 Maankdyton suunnittelu

TA350 Maankayton suunnittelu Alkuperainen

talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion

Talousarvio Poikkeama

muutosten jal- toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -4 670

-4 670 -8 945 4275

Palvelujen ostot -55 645
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-55 645 -24 816 -30 829

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -60 315

-60 315 -33 845 -26 470

TOIMINTAKATE -60 315

-60 315 -33 845 -26 470

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -60 315

-60 315 -33 845 -26 470
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Henkilésts: TP2017 TA2018 TP2018

Kaavoitus 1/3 1/3 1/3
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Keskustan osayleiskaavatyon loppuun saattami- | * Osayleiskaavaluonnoksen lausuntokierros on

nen. Ehdotusvaihe kevaalla 2018.

* Varaudutaan aloittamaan maankaytén suunnitte-
lu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kai-

voksen avaamiseen tahtaavasta lopullisesta

kannattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtios-

sa paatos.

Kolomaan teollisuusalueen infotaulu

Talousarvio vuonna varaudutaan aloittamaan Kir-
konkylan asemakaavan paivitys ja suunnitelma-
vuosina valmistellaan yleiskaavoituksen jatkamis-

ta kaavoittamattomille jarvialueille.

* Infotaulu on asennettu.

* Kirkonkylalla on aloitettu tasmaasemakaavojen
valmistelu Salmenniemen ja terveyskeskuksen
alueelle. Tavoiteaikatauluna on, ettd asemakaa-
vat valmistuvat kevaalla 2019.

paattynyt ja osayleiskaavan ehdotusvaihe toteu-
tetaan kevaalla 2019.

1.3.4 Elinkeinojen kehittdminen
TA360 Elinkeinojen kehittami- Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
nen talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -115 740 -115740 -73 417 -42 323
Palvelujen ostot -63 600 -63 600 -66 679 3079
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 500 -2 500 -3774 1274
Avustukset -15 000 -15 000 -12 383 -2 617
Vuokrat -14 295 -14 295 -7 391 -6 904
Muut toimintakulut -87 000 -87 000 -55 170 -31 830
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -298 135 -298 135 -218 813 -79 322
TOIMINTAKATE -298 135 -298 135 -218 813 -79 322
Suunn.mukaiset poistot -422 -422 -422
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -298 557 -298 557 -218 813 -79 744
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2017 TA2018 TP2018
teiden toteutuminen

Uusien tydpaikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi 15 >10 23
nen Toimivat yritykset 260 230 296

Uudet tydpaikat 12 15 23

A;ukasmaarén vakiinnutta- Asukasmaara 3973 4000 3895
minen

37




Tyottdmyyden véahentdminen | Tyottdmyysaste (%)

Ty6ttdmien maara (Ikm)

15,3
233

<14,0
<220

14,0
215

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Elinvoima:

Kunta toteuttaa elinvoimaohjelmaa kuntastrategi-
an mukaisesti. Painopisteina ovat Arktinen Hillakyla,
arktinen matkailu- ja lomakohde ja tapa toimia. Ta-
voitteena on investointien ja tydpaikkojen lisdaminen
Ranualle. Elinvoiman toimenpideohjelmassa on es-
tettyna myos maaseutua ja kylien kehittdmista kos-
ke-vat tavoitteet.

Kunnan elinvoiman strateginen vastuu ja kehit-
tamisvastuu ovat kunnanhallituksella ja kehittamis-
tyota johtaa kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen aset-
taman elinvoimaryhman tehtavana on edistaa kun-
nan elinvoiman kehittymisté ja kasvamista, yrittdjien
ja kunnan valista yhteistyota ja vuorovaikutusta.

Elinvoimaohjelman kaytannon toimenpiteista vas-
taa kehittamispaallikkd ja matkailun kehittdmisessa
on mukana my6s matkailukoordinaattori. Palvelut
muodostuvat alueen markkinoinnista, yritysten kas-
vupalveluista, sijoittumispalveluista, tarvittavista
valmennusohjelmista seka osallistumisesta hanke-
toimintaan.

Toimenpideohjelma 2018-2020:

1. Arktinen hillakyla

Arktinen Hillakyla Ranua on Kaupan, palvelun ja
matkailun keskittyma

» brandin rakentaminen ja vahvistaminen (tehtava-
na tukea strategian toteutumista)

» kasvun ja kansainvélistymisen edistaminen alli-
anssitoiminnan avulla

» biotalouden jalostaminen tuotteiksi ja palveluiksi
(mm. Hillakoulu)

+ toimialojen kestava kehitys, mm. puhdas kaivos-
toiminta

» yritysten tuotekehitys ja viestinta

* uusien yritysten sijoittuminen paikkakunnalle

» teollinen Ranua -mahdollisuuksien selvittdminen

Toimenpiteita:

Yritysten kasvua ja kehittymista vahvistetaan kump-
paneiden ja sidosryhmien - allianssin kanssa. Biota-
louden osalta edistetdén bioenergiaa ja elintarvike-
tuotantoa sek& hyvinvointiin liittyvia tuotteita ja pal-
veluita. Panostetaan rahavirtojen kdéntadmiseen ta-
kaisin maaseudulle. Puhtaan kaivostoiminnan mah-
dollisuuksiin varaudutaan. Hillaimagoa vahvistetaan
edelleen. Kasvumahdollisuuksia hakevia yrityksia
haetaan Ranualle.

Elinvoimaohjelman toimenpiteet etenevat kunta-
strategiassa valittujen painopisteiden mukaises-
ti. Uusi kuntastrategia valmistui marraskuussa
2018. Uusia yrityksia perustettiin Ranualle 23.
Yrityksilla on tyévoimapula. Oppilaitosten kans-
sa on vahvistettu yhteistyota, jotta alueelle saa-
daan uusia tyontekijoita.

Elinvoimaryhma jatkoi tydskentelydan ja lisaksi
Ranuan yrittdjat ry:n aloitteesta perustettiin elin-
keinojen ja elinvoimaisuuden tydéryhma. Tyo-
ryhman raportti on valmistunut syyskuussa
2018. Toimenpiteet on ennakoitu seuraavien
vuosien taloussuunnitelmassa.

Yritysten kasvupalvelut ovat tuottaneet tulosta.
Uusia investointeja on valmisteltu, rahoittajien
tapaaminen sai aikaan uutta tietoa alueen kas-
vutarpeista. Aktiivisuutta on niin yritys- kuin ky-
lapuolella. Hankkeista Rovaniemen Kehitys Oy:n
Kasvun Savotta on tuonut tydkaluja yrityksille.
MTI:n MAKKE —hankkeen kautta vahvistetaan
matkailun aluekuvaa. Matkailukoordinaattorin
tehtava muutettiin matkailu- ja viestintapaallikon
tehtavaksi.

Arktinen Hillakyla Ranua —brandia on vahvistettu
kuntamarkkinoinnissa, esitteissé ja messuilla.

¢ Kasvu ja kansainvalistyminen on edennyt voi-
makkaimmin matkailun kautta. Matkailu verkot-
taa mukaansa monia toimialoja.

e Biotalouden osalta selvityshanke on valmistunut.
Tiedon osalta edetdan AMK:n ja Metsékeskuk-
sen hankkeeseen. Alan toiminta kasvaa nopeas-
ti.

e Kaivostoiminnassa eletaan selvitysvaihetta

e Yritykset ovat lisdnneet tuotekehitysta ja viestin-
tad myods somessa

¢ Kolomaan investoinnit ovat paasseet vauhtiin.
Kolomaan kyltit valmistuivat syyskuussa. Teolli-
suusalue on uusiutunut ja houkuttelee uusia yri-
tyksia.

e Uusien yritysten sijoittumien paikkakunnalle on
toteutunut erityisesti matkailun kautta. Investoin-
tisuunnitelmia aloitettiin kahden yrityksen kans-
sa. Hankkeet realisoituvat vuosien 2019 ja 2020
aikana.

e Kasvun Savotta —hankkeeseen lahti mukaan
kymmenen yritysté. Biotalouden osalta bioener-
gian esiselvitys on valmistunut, jatkotoimenpi-
teista paattaa yritysryhma. Elintarviketuotantoon
on saatu piristysté paikallisten ravintoloiden,
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2. Arktinen matkailu- ja lomakohde

Elainpuisto verkostoineen, luonnon monipuoliset
mahdollisuudet ja elavat kylat luovat perustan kan-
sainvalistyvélle arktiselle matka- ja lomakohteelle.

» Ranuan elainpuisto veturina

» Kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen

» Osayleiskaava vahvistaa matkailun liiketoimintaa
» Kehittyminen kansainvalisend matkailu- ja loma-
kohteena viipymaa lisaamalla

+ Kyla- ja vesistématkailun tuotteistaminen
Toimenpiteita:

Matkailua kehitetdan viipyman pidentamiseksi mat-
kailuveturin ja alueen matkailuyritysten seké yhteis-
tyo-kumppaneiden kanssa. Ranuan matkailuyhdis-
tyksen toimintaa vahvistetaan. Matkailukoordinaatto-
ri toimii ver-koston ja kehittdmisen kokoajana.

3. Tapa toimia

Elinvoiman rakentaminen tehdaan yhdessa oppien,
yhteistydssa yrittgjien ja sidosryhmien kanssa. Ra-
nua haluaa kehittya yrittgjaystavallisend kuntana ja
saada paikkakunnalle uusia etatyontekijoita.

* Viestinnan, tydkalujen ja yhteistyéverkoston ke-
hittdminen yritysten elinkaaren eri vaiheissa

+ Infran kehittdminen ja yllapito

» Sé&hkoinen markkinapaikka Infokartta

+ Kasvun tydpajat

» Paikalliskulttuurin ja alueen omien kilpailukykyte-
kijoiden hyodyntaminen

+ Mita uutta —ajattelun edistdaminen

» Aito yhdessa tekeminen, verkostojen monipuolis-
taminen

» Lahikuntavierailut

+ Kuntaimagon vahvistaminen

Toimenpiteita:

Kaikki kuntalaiset ja yhteistydkumppanit haastetaan
Mit& uutta —ajatteluun.

Uudet kehittamishankkeet ja muut sitoumukset

+ Visit Ranua

» Biotalous: Ruokatalo ja bioenergia

* House of Lapland -kumppanuusohjelma

+ Kylat ja yhdistysten toiminta hoidetaan yhteis-
tydssd maaseututoimen ja Luken kanssa.

- Kehittamistyon keskitssa on yritysten tarpeet ja
kéaytettavissa olevat kehittamiskumppanit.

- Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyodynta-
minen

» Osallistutaan yhteismarkkinointiin Ranuan Mat-
kailuyhdistys ry:n kautta

Nuorten tyollistymisté ja tydelamaén kiinnittymista
tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seuraavilla
tukitoimilla (avustukset ovat méaéararahasidonnaisia):
* (15000 €) Tyollistdmisyksikkd koordinoi kesé-
tyopaikkatukea. Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria
tydnantajan koulutuksella tydtehtéviin seka tukea
nuorten eldmanuran valintaa.

matkailun ja lahiruoan kysynnan kasvaessa. Ti-
lamyynti on kasvanut, muutamia pienia jalostajia
on tullut lisda. Hillaimagoa on tuotu esille mes-
suilla ja eri tilaisuuksissa. Raaka-aineen jalos-
tusyritykselle on kysyntaé. Toimiala kiinnostaa
uusia yrityksia.

Matkailussa edetaén investointien ja verkostoi-
tumisen aikaa.

RSM Oy on Lapin ainoa ymparivuotinen loma-
kohde. Alihankkijoiden tuottamien ohjelmapalve-
luiden myynti puiston kautta ylitti ensimmaisté
kertaa puiston oman ohjelmapalveluiden myyn-
nin.

Toiminta verkottaa mukaansa kymmenia yrityk-
sia. Pienet yritykset pystyvat kehittdmaan toimin-
taansa veturiyrityksen kasvuvirrassa.

Useille yrityksille on k&ynnistynyt investoinnit,
uutta henkilostoa haetaan.

Kyla- ja vesistomatkailun tuotteistaminen jatkuu
ja nékyy matkailun esitteissa

Ranuan Matkailuyhdistys ry:n toimintaa vahvis-
tettiin matkailuneuvonnan kautta. Visit Ranua —
sivusto lanseerattiin syyskuussa, sivusto kerasi
ensimmaisten kuukausien aikana reilut 20000
katsojaa. Matkailun kehittéminen on edennyt
matkailuneuvojan toimesta. Loppuvuodesta
matkailuneuvojan tyd muutettiin matkailu- ja
viestintapaallikon tehtavaksi ja tehtava siirtyi
Ranuan kunnan elinkeinopalveluihin.

Yhteistyd eri toimialojen ja sidosryhmien kanssa
on auttanut kasvua. Ranualla on kohdattu tyon-
tekijapulan lisdksi asuntopula. Liiketiloille on
myds kysyntaa.

yrittdjyyteen on saatu aktiivisuutta kevytyrittajyy-
den myota, se on hyva tapa testata liiketoimin-
nan kannattavuutta ja saada toiminta alkuun
kuituverkon toiminta mahdollistaa liilketoiminnan
koko kunnan alueella

Infokartan sopimus on sanottu irti, irtisanomisai-
ka on 12 kk

Kasvun Savotta, rahoitustyopaja, koulutukset,
opintomatka ja muut tilaisuudet ovat vahvista-
neet kasvua

Lahikuntavierailuja ei ole ollut tarkastelujaksolla
Kuntaimagoa edistetdén suunnitelman mukaan
kotisivuilla ja eri julkaisuissa ja tapahtumissa
Mm. kuntastrategian valmistelu on haastanut
kuntalaisia ja yhteistydkumppaneita Mitd uutta —
ajatteluun.

Visit Ranua —sivusto on valmistunut

Biotalous etenee erityisesti bioenergian myota,
Ruokatalo —konsepti valmistui, ty6 jatkuu

House of Lapland —sivustolla mukana kaikki
kumppanit

Lahiruoan kehittdmiseen valmistui opinnaytetyo
Kylatoiminnassa tapahtumia Maurussa ja Kuu-
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kasjarvelld, Kuhassa seka Kelankylassa

e Perapohjolan Leader ry:n toiminta on ollut aktii-
vista, uusia hankkeita

e Ranuan Matkailuyhdistys ry:n toiminnassa on 51
alan jasentd, yhteismarkkinointi toteutuu kotisi-
vujen, karttojen, esitteiden ja messujen kautta

e Visit Ranua kokoaa markkinoinnin yhteen muo-
dostaen uuden helposti saavutettavan alustan

o Tyodllistamisyksikkd on kayttanyt kesatydpaikka-
tuen suunnitellulla tavalla.

1.35 Maaseututoimi
TA370 Maaseututoimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -55 100 -55 100 -42 447 -12 653
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 87
Avustukset -59 500 -59 500 -56 973 -2 527
Vuokrat -400 -400 -1 250 850
Muut toimintakulut -20 000 -20 000 -18 909 -1 091
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -135 000 -135 000 -119 665 -15 335
TOIMINTAKATE -135 000 -135 000 -119 665 -15 335
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -135 000 -135 000 -119 665 -15 335
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen P20tz TA2018
Palveluita kayttavien maatalousyrittdjien lukumaara 129 128
Lypsykarijatilojen lukumé&ara 29 27
Lihakarjatilojen lukumaara 15 16
Lammastilojen lukumaara 1 1
Hevostilojen lukuméaéra 3 3
Kasvinviljelytilojen lukumaara 64 59
Porotaloustilojen lukumaara 15 20
Erikoisviljelytilojen lukuméaara 2 2
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena
on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edista-
minen ja asukkaiden kannustaminen omaehtoi-
seen kehittdmistoimintaan. Yhdistys neuvoo ja
opastaa ruohonjuuritason toimijoita oman asuin-
alueensa kehittdmiseen. Perdpohjolan Leader ry
tukee aloittavia ja toimivia mikroyrityksia, jotta
alueelle syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja.

*  Maatalousyrittgjille jarjestetdan 1 koulutustilai-
suus. Maararahaa on varattu 100 €.

* Maatalousyrittgjia tuetaan talous-, kylvé-, lannoi-
tus- ja viljelysuunnitelmien laadinnassa. Tuen
suuruus on 50 % arvonliséaverottomasta hinnasta
ja tuen mydntaminen edellyttaa, ettei tukea ole
saatu muualta. Maararahaa on varattu yhteensa
5500 €.

* Kunta palkitsee vuoden maatalousyrittdjan seka
muistaa isannyydenvaihdoksen tehneitéd maata-
lousyrityksia. Maararahaa on varattu 1 000 €.

*  Elainlaakarisubventioihin on varattu 30 000 € si-
tova maararaha. Elainlaakarisubventioissa nou-
datetaan kunnanhallituksen paatdsta ja subventi-
on perusteita tarkistetaan vuosittain talousarvion
laatimisen yhteydessa.

* Kunta tukee 120 h maksullista lomitusta 50 %:lla
tuntihinnasta. Maararahaa on varattu 23 000 € ja
se myonnetaan toteutuman (laskutuksen) mukai-
sesti silhen saakka kuin maararahaa on kaytetta-
vissa. Lomatoimen hallinnosta vastaa Tervolan
kunnan paikallisyksikko.

* QOstetaan keskimaarin 1 pv/vk maaseutupalvelui-
den neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

* Perapohjolan Leader ry on osaltaan edistanyt
Ranuan kunnan elinvoimaa aktivoimalla ja neu-
vomalla tehostetusti mikroyrityksid. Kunnanviras-
tolla jarjestettiin yrittajien henkildkohtaisia vas-
taanottopaivia ja useita toimijoita neuvottiin ja
opastettiin heidan omissa hankkeissa.

*  Perinteista maatalousyrittdjien koulutuspaivaa ei
jarjestetty, koska maataloustukiin ei tullut suuria
muutoksia.

* Suunnitelmien laadintaan kaytettiin 5 306 euroa.

*  MTK- Ranua nimesi vuoden maatalousyrittajaksi
Paivi Kortesalmen. Kunta muisti Paivia seka kol-
mea isdnnyydenvaihdoksen tehnytta yrittajaa.

*  Elainlaékarisubventioon kaytettiin 28 086 euroa.

*  Tuki on maksettu viljelijoille Tervolan lomituspal-
velun toimittaman laskutustiedon mukaisesti. Tu-
en suuruus on ollut 43,96% tuntihinnasta. Mak-
sullista lomitusta kaytti 47 yritt4jaa ja lomitettuja
tunteja oli 3 756.

* Maaseutuasiamies on kayttanyt neuvontapalve-
luihin 1 pv/ vk.

Yhteenveto keskei- | Mittari LR/ VAL L
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75
talous Kiinteistdveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,41 0,45 0,45
- yleinen 0,93 1,00 1,00
- muut asuinrakennukset 1,00 1,10 1,10
Vuosikate €/asukas 984 269 422
Lainaméaara €/asukas 1047 880 960
Hyvinvoiva henkildsto Sairauspoissaolot pv/hld 14,3 <12 18,9
Elakodityminen vasta van-
huuseléakeiassa, Varhe- Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100
Tyohyvinvointikysely Tehty Tehdaan Tehty
Asukasmaaran vakiinnutta-
minen Asukasmaara 3973 4000 3895
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Uusien tydpaikkojen luomi-

nen ja tyéttdomyyden vahen- | Uudet yritykset/vuosi 15 >10 23
tdminen Toimivat yritykset 260 >240 296
Maaseutualueen asuttuna

pitdminen ja maataloustuo- Aktiivitilojen m&ara 131 131 129
tannon jatkuvuus Isannyydenvaihdosten maa- 1 1 1

ra

1.3.6 Kunnanhallitus yhteensd

Kunnanhallitus yhteensa Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1669 202 1669 202 1636 397 32 805
Maksutuotot 200 200 275 -75
Tuet ja avustukset 1178 -1178
Muut toimintatuotot 7 500 -7 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1669 402 1669 402 1 645 350 24 052
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -1 103 230 -1 103 230 -902 181 -201 049
Palvelujen ostot -870 891 -870 891 -906 905 36 014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -465 600 -465 600 -322 217 -143 383
Avustukset -87 500 -87 500 -191 633 104 133
Vuokrat -132 023 -132 023 -148 870 16 847
Muut toimintakulut -117 300 -117 300 -112 924 -4 376
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 776 544 -2 776 544 -2 584 730 -191 814
TOIMINTAKATE -1 107 142 -1 107 142 -939 380 -167 762
Suunn.mukaiset poistot -125 479 -125 479 -32 782 -92 697
Arvonalentumiset -59 051 59 051
Tilikauden tulos -1 232 621 -1 232 621 -1031 213 -201 408
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1.4 Hyvinvointilautakunta
1.4.1 Perusturvatoimi
1.4.1.1 Perusturvan hallinto
TA400 Perusturvan hallinto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -148 338 -148 338 -160 946 12 608
Palvelujen ostot -228 453 -228 453 -346 920 118 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 -922 -1 078
Avustukset
Vuokrat -16 629 -16 629 -16 556 -73
Muut toimintakulut -200 -200 -146 -54
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -395 620 -395 620 -525 490 129 870
TOIMINTAKATE -395 620 -395 620 -525 490 129 870
Suunn.mukaiset poistot -3 815 -3 815 -3815
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -399 435 -399 435 -525 490 126 055
Henkil651'6: TP2017 TA2018 TP2018
Hallintopalvelut 0,67 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Tavoitteena on toteuttaa taloudellisesti ja tehok-
kaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan

l&hipalvelut.
* QOsallistutaan aktiivisesti sote -uudistuksen val-

mistelutydhon ja tehd&an tarvittavia toimenpiteita.

Sote- ja maakuntauudistus tulee voimaan

1.1.2020, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-

jestamisvastuu siirtyy maakunnille.

* Valmistaudutaan sosiaalihuollon liittymiseen Kan-
ta —palveluihin vuoteen 2020 mennessa. Kanta —

palveluihin liittyminen organisoidaan ja toteute-
taan valtakunnallisen Kansa —hankkeen avulla

neljassa vaiheessa lain mukaisesti. Pyritaan kui-

tenkin parjaamaan nykyisilla asiakastietojarjes-
telmilla sote —uudistukseen saakka.

*

Perusturvan lahipalveluita on kehitetty palvelu-
tarpeen ja saadun palautteen avulla talousarvion
asettamien raamien puitteissa.
Sote-uudistuksen etenemistd on seurattu ja tar-
vittaviin tydryhmiin ja tapaamisiin osallistuttu tyo-
resurssien sallimissa rajoissa.

Kanta-palveluita valmisteleva kunnan sisdinen
tyéryhméa on nimetty ja tyéryhma edistédé Kansa-
hankkeen asettamia tavoitteita kunnalle maaritel-
tyjen tehtévien mukaisesti. Seuraavia konkreetti-
sia tehtavid Kanta-liittymiseen ovat kunnan asia-
kasasiakirjojen lapikdyminen, rekisterdityminen
sote-organisaatiorekisteriin. Tietoturvan ja tieto-
suojan omavalvontasuunnitelman paivittdminen
on aloitettu.
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Hyoddynnetdén palveluprosesseissa ja sisalldissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopis-
teita.

Kehitetdan yhdessa henkildston kanssa palvelu-
prosesseja ja -sisaltdja vastaamaan kuntalaisten
palvelutarpeita. Hyddynnetdan séhkoista hyvin-
vointikertomusta seké kerataan asiakaspalautet-
ta.

Luodaan yhteistydbmuotoja poikkihallinnollisesti
seka kolmannen sektorin kanssa palveluproses-
sien ja sisaltdjen kehittdmisessa

Lisataan Virtu —palveluiden kautta digitaalista
palvelutarjontaa.

Tuetaan henkiloston tydhyvinvointia (koulutus,
tarvittaessa tydnohjaus).

Huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet
tyoskentelyssa.

Osallistutaan seuraaviin hankkeisiin: Toimiva koti-
hoito Lappiin, Lape karkihanke (perhekeskustoimin-
tamalli Lappiin), Voitto —hanke (osallisuus ja sosiaa-
linen kuntoutus), Polut —hanke (maahanmuuttajien
kotouttaminen). OmaisOiva —hanke (omaishoitajien
tukeminen).

Palveluprosesseja ja —sisaltdja on kehitetty yh-
dessa henkiloston kanssa. Kuntalaisten osalli-
suutta ja kuulemista palveluiden kehittdmisessa
on lisétty.

Yhteistydbmuotoja on kehitetty erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa kunnan siséisel-
| yhteistydlla ja kolmannen sektorin kanssa.
Henkildstd on osallistunut valttamattdmiin koulu-
tuksiin tydtehtéavien hoitamiseksi. Tyonohjausta
on ostettu tarpeen mukaisesti.

Sahkoisia palveluja on lisatty (virtu, skypepalave-
rit) vahentamaan kulutusta.

Hankkeisiin on osallistuttu aktiivisesti.

1.4.1.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
TA410 Lasten, nuorten ja per- Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
heiden palvelut talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3000 3000 2921 79
Maksutuotot 8389 8389 16271 -7882
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 389 11 389 19 191 -7 802
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -160317 -160317 -139899 -20418
Palvelujen ostot -466 338 -466 338 -548 833 82 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -750 -750 -78 -672
Avustukset -226 000 -226 000 -190 947 -35 053
Vuokrat -3742 -3742 -3201 -541
Muut toimintakulut -500 -500 -287 -213
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -857 647 -857 647 -883 245 25 598
TOIMINTAKATE -846 258 -846 258 -864 053 17 795
Suunn.mukaiset poistot 477 477 477
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -846 735 -846 735 -864 053 17 318
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Asetettujen tavoit- | Mittari UGS Uk UHEHD
teiden toteutuminen
Lasten hoidon tuki:
Kotihoidon tuki paivahoidon Lasten hoidon tuki €/lapsi 1960 1900 2428
ulkopuolella oleville Kotihoidontuen piirissé olevien Ikm 96 100 76
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | 7P2017 TAz018 TP2018
minen
Lasten ja nuorten huolto:
Lastensuojeluilmoitukset 76 75 79
Avohuollon asiakkuudet 73 70 57
Palvelutarpeen arviointi
- lastensuojelulaki 16 21 11
- sosiaalihuoltolaki 3 2
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 34 20 29
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 18 27 28
Paattyneet asiakkuudet 9 9 16
Perhetyd:
LS-asiakkaat (perhe) 27 24 20
Ennaltaehkéisevat asiakkaat (perhe) 21 22 14
LS-asiakaskontaktit 1184 918 650
Ennaltaehkéaisevét asiakaskontaktit 693 520 386
Lapsiperheiden kotipalvelu:
Asiakkaat (perhe) 24 20 16
Asiakaskaynnit 485 398 371
Péihdehuolto:
Paihdekuntoutus 7 6 3
Péaihdepalveluasiakkaat 13 12 5
Henkilosto:

TP2017 TA2018 TP2018
Lasten ja nuorten huolto
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 2
Perhetyd 2 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

*

Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tytotetta ja yh-
teistyota lasten, nuorten ja perheiden kanssa
tydskenteleviin tahoihin.

Kehitetaan edelleen kotikuntoutus —palvelua.
Taytetdan avoinna oleva sosiaalitydntekija-
lastenvalvojan virka maaraaikaisena ajalle
1.1.2018-31.12.2019.

Osallistutaan Lape —karkihankkeen mukaiseen
kehittamistydhdn (perhekeskustoimintamalli).

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

*

Yhteistyota on vahvistettu jarjestamalla yhteisia
tapaamisia yhteistyonkehittdmisen teemalla.
Suunnitteilla on yhteinen lapsiparkkipalvelu- ko-
keilu vuodelle 2019.

Kotikuntoutus-palvelua on kehitetty ottamalla
enemman huomioon muutoksen arvioinnin nako-
kulma.

Sosiaalityontekijan avoin virka on tayttamatta ja
virkaa on hoidettu méaraaikaisella sijaisella 1.6.-
31.12.2018.

Lape-karkihankkeen mukaisena kehittAmisené
on aloitettu sosiaalipalveluiden palveluohjaamo-
palvelu. Kokemukset palvelun tarpeellisuudesta
ovat positiivisia.

Lapsiperheiden kotipalveluiden kohdentamisen
tueksi on otettu kayttdon laaja-alainen palvelu-
tarpeen arviointi.
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Paihdehuollon palvelut:

* Kehitetdan paihdehuollon ryhmépalveluita péih-
teettdbmyyden tukemiseksi ja paihteettémyyteen
motivoimiseksi tyontekijoiden koulutuksen ja

poikkihallinnollisen yhteistyon keinoin.

* Vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteis-

tyota paihde- ja mielenterveyspalveluissa.

Paihdehuollon palvelut:

* Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelikokeilu
ei kaynnistynyt, palveluntuottajia ei ole.

* Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydta on kehi-
tetty yhteisissa tapaamisissa.

1.4.1.3 Vanhusten ja vammaisten palvelut
TA420 Vanhusten ja vammais- Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
ten palvelut talousarvio muutosten jal-
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 272385 272385 280678 -8293
Maksutuotot 963147 963147 960850 2297
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 341336 341336 312168 29168
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1576 868 1576 868 1553 697 23171
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3811308 -3811308 -3897425 86117
Palvelujen ostot -1619794 -1619794 -1 767 998 148 204
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 780 -104 780 -75 426 -29 354
Avustukset -1 088 577 -1 088 577 -835 860 -252 717
Vuokrat -479 592 -479 592 -463 212 -16 380
Muut toimintakulut -3 300 -3 300 -2 438 -862
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 107 351 -7 107 351 -7 042 359 -64 992
TOIMINTAKATE -5 530 483 -5 530 483 -5 488 663 -41 820
Suunn.mukaiset poistot -70 860 -70 860 -49 073 -21787
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5601 343 -5601 343 -5537736 -63 607
Asetettujen tavoitteiden | Mittari TP2017 TA2018 TP2018
toteutuminen
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sekd Rantakoti: Kotihoito- ja tukip. €/kéynti 16,74 17,26 15,27
Jarjestetaan tehokkaasti laadukkaita | Kotihoito- ja tukip. €/tunti 45,91 47,83 40,44
ja kohtuuhintaisia palveluja Rantakoti €/hpv 66,70 72,19 77,93
Seniorikoti €/hpv 37,56 37,61 44,96
Omaishoidontuki €/asiakas 5995 7117 5161
Rantakodin kayttdaste 96,28 100 95,79
Seniorikoti kayttdaste 102 100 110
Mielenterveyskuntoutujien palve- | Rantakodin hoitopaivét 7 381 7 665 7342
lut: Seniorikodin hoitopaivat 3112 3285 3632
Mielenterveyskuntoutujien tarpeista
lahtevien toimintojen jarjestaminen
Vammaisten palvelut:
Vammaisten tarpeista lahtevien toi- Paivatoimintapalvelut €/pv 32,40 26 24,01
mintojen jarjestdminen
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Subjektiivisiin oikeuksiin kuu-
luva palvelu, varattu maara-

Kehitysvammahuolto: raha € 563 947 479 496 605 657
Kehitysvammaisten tarpeista lahte-
vien toimintojen jarjestaminen Maérarahasidonnainen pal-
velu, varattu sitova maérara-
Marjaniemi: ha € 4641 5000 2 659
Vanhainkoti- ja ryhméakotihoidon jéar-
jestdminen mahdollisimman talou-
dellisesti ja tehokkaasti Niittyvilla €/kdynti.
Kuntoutuksen ohjaus 81,82 93,74 97,24
€/ohjaus 123,35 94,17 78,99
Marjukka €/pvé 125,88 122,52 136,37
Vanhainkoti €hpv 144,50 175,71 170,63
Palveluasunnot €/hpv 78,00 78,64 72,61
Marjaniemi yht. €/hpv 100,8 109,09 102,47
Marjaniemen kayttdaste -% 95,5 100 97,46
Hoitopaivat, vanhainkoti 4 536 2916 2758
Hoitopéivat palveluasunnot 8 695 6 318 6 294
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2017 TA2018 TP2018
minen
Kotihoito
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 142 120 189
Tukipalveluasiakkaat 138 129 139
Kotihoito/kaynnit 65 230 64 462 67 206
Kotihoito/tunnit 23795 23 273 25 384
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikoti paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 71 63 67
Mielenterveyspalvelut
Palveluasunnot 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 2 5
Paivatoiminnoissa, lkm 13 15 15
Vammaispalvelut
Vammaispalvelulain piirissé olevat 145 142 185
Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu 121 113 142
Palveluasuminen 16 12 16
Asunnon muutosty6t sekd asuntoon kuluvat vélineet ja laitteet 30 10 28
Henkildkohtainen avustaja 32 35 34
Maéararahasidonnainen palvelu/asiakas:
Paivittaisista toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat valineet ja lait- 6 5 7
teet
Ylimé&éaraiset vaate- ja erityisravintokustannukset 2 2 2
Kehitysvammahuolto
Kehitysvammaisia yhteenséa 65 66 69
Palvelutalo Marjukassa 13 14 13
Palveluasuminen muualla 7 5 7
Omaisten luona 26 27 30
Perhehoidossa 4 4 4
Vanhustentalot 4 3 1
Terveyskeskuksen vuodeosastolla 1 1 0
Yksin asuvat 7 6 6
Marjaniemi
Vanhainkodin paikkaluku 12 12 12
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Ryhmakotien paikkaluku 26 26 66
Marjaniemen asukasmaara 59 44 -

- em. vuorotteluhoidossa 7 4 -
Henkilosto:

TP2017 TA2018 TP2018

Kotihoito
Kotihoito 35,5 36,5 37
Kehitysvammahuolto
Toimintakeskus 3,75 4 4
Marjukka 10,25 10 11,25
Vanhainkoti
Marjaniemi 31.8.2018 saakka 25,5 26,5 26,5
Mielenterveyskuntoutus/
Paivikkikoti 2 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Ikdihmisten palvelut:
* Kehitetdan edelleen palvelutarvearviointia koko

asiakkuusprosessin ajan toimivaksi ja kuntoutta-
van tydotteen tyokaytantdja. Tehostetaan erityi-

sesti alkuvaiheen tydskentelya asiakkaan ja
omaisen kanssa seka omahoitajuutta.
*  Jatketaan palvelukulttuurin muutosty6ta laitos-

maisesta hoitokulttuurista kodinomaiseen avohoi-

vankulttuuriin.
Lisataan omaisten kanssa tehtavaa yhteistyota.
Toteutetaan tehostetun palveluasumisyksikon

Marjaniemen toimintojen siirtyminen yksityiselle
palveluntuottajalle hallitusti asiakkaiden, omaisten

ja muiden asianosaisten valisilla tapaamisilla.
* Otetaan kayttéon palveluseteli Marjaniemen te-

hostetun palveluasumisen osalta siirtymisen yh-
teydessa. Muita palvelusetelimahdollisuuksia sel-

vitellaan talousarviovuonna 2018.

* Tehostetussa palvelukotiasumisessa muutetaan

yksi lahihoitajan toimi hoitoapulaisen toimeksi.

* Hankintaan kotiin vietaviin palveluihin tyokaytan-
tojen tehostamiseksi mobiilin kautta toimiva asia-

kastietojarjestelmé/kirjaamisjarjestelma.

* Osallistutaan Toimiva kotihoito —
karkihankkeeseen (teknologia, kotihoidon ja
omaishoidon alueelliset mydntamisen kriteerit)

* QOsallistutaan Napapiirin omaishoitajat ry:n Omai-
sOiva —hankkeeseen (omaishoitajien tukeminen).
*  Jatketaan ikaihmisten perhehoidon mahdollisuuk-

sien selvittamista.

lkdihmisten palvelut:

*

Laadukasta kuntouttavaa ja kodinomaista hoito-
ja hoivatyo toteutetaan jokaisessa tyoprosessis-
sa.

Palveluohjaus ja palvelutarpeen arviointi alkuvai-
heessa seka jo palvelujen piirissa oleville on kay-
téssd. Omaishoitajuudet ja omahoitajan tehtavat
on tarkistettu.

Vanhusneuvosto, jarjestot ja henkildkunta ovat
osallistuneet kuntastrategian valmisteluun.
Tehostetun palveluasumisen palvelusetelin séén-
tokirja on tehty. Asiasta on jarjestetty avoin tilai-
suus kuntalaisille ja esittely vanhusneuvostolle.
Marjaniemen asukkaille on myénnetty tehostetun
ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelu-
setelit ja henkildstd on siirtynyt Attendo Sisuun
liikkeenluovutuksella 1.9.2018 alkaen. Marjanie-
meen jaaneet hoitotarvikkeet ja muu irtaimisto on
otettu hyotykayttoon kunnan muihin yksikéihin.
Ikaihmisten palveluiden esittelyd Ranua Rekrys-
sd, Muistiliiton vapaaehtoistyon kurssilla, Rau-
hanyhdistyksen, Elékeliton Ranuan yhdistyksen
kerhoissa ja Vanhusten viikon tapahtumassa.
Attendo Sisu on aloittanut tukipalveluna mydnnet-
tavien ateriapalvelujen tuottamisen syyskuussa
2018.

Sijaisrekryn tehokas kayttoonotto on viivastynyt,
ohjelma vaatii viela perehtymista. Aloitus siirretty
kevaalle 2019.

Kotiin vietavien palveluiden ja kotikuntoutuksen
kehittdminen on jatkunut yhteistydssa Toimiva ko-
tihoitohankkeen kanssa.

Ikdihmisten palvelut Ranualla ja tulevassa maa-
kunnassa aiheena muutosagentin vierailulla Ra-
nualla.

Omaishoitajien OmaisOiva —kahvila on jarjestetty
Ranualla kaksi kertaa, aiheena ajankohtaiset asi-
at ja alueellinen omaishoidontuenmalli.
Omaishoitajien valmennuskurssi pidettiin yhteis-
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Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-

tydssa hankkeen kanssa.

*  Mobiili, kotihoidon asiakastietojarjestelman kayt-
toonotto on aloitettu.

* Infotilaisuus ik&ihmisten perhehoidosta ja perhe-
hoitajien rekrytoinnista on pidetty.

* Suunnitelmallista vapaaehtoisty6té kehitetaan yh-
teistydssa vapaa-aikatoimen kanssa. Vapaaeh-
toisten joulupuuro- ja kiitostilaisuus jarjestetty.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-
veluasumisyksikkd Paivikki:

veluasumisyksikkd Paivikki:

* Vahvistetaan yhteisty6td muiden paivatoimintayk-
sikoiden kanssa.

* Kehitetd&n mielenterveysasiakkaiden paivéatoi-
mintamahdollisuuksia avopalveluna ja palvelu-
asumisyksikkoihin myods Paivikin ulkopuolella.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Kehitetdan paivakeskus Niittyvillan ja palvelukoti
Marjukan yhteisia toimintakaytantoja asiakkaiden
itsemaéaraamisoikeuden lisddmiseksi. Toiminta-
kaytannoissa lisataan kodinomaisuutta, asiakkai-
den yksilokeskeisyytta ja kuntouttavaa tydotetta.
Vahvistetaan entisestdan yhteistyota omaisten

* Yhteisty6ta Justeerin, Niittyvilla ja aikuissosiaali-
tyon kanssa tehty.

*  Paivatoiminnan kehittdminen on aloitettu tydoh-
jauksen avulla. Kehittdmisen tueksi on pidetty pa-
laveri eri yhteistyokumppaneiden kanssa ja tyota
jatketaan edelleen.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Kehitetty paivatoiminnan ja palveluasumisen pal-
veluita yksilélahtdisemmaksi kehitysvammalain
42 8§ mukainen itsemaaraamisoikeuden vahvis-
taminen huomioiden.

*  Tehty yhteisty6ta muiden paivapalveluiden kans-
sa.

kanssa. * Marjaniemen toiminnan loppuessa arvioitu Marju-
kan ympariston turvallisuutta ja arvioitu seké osin
tehty toimenpiteité sen lisaamiseksi.

* Marjukkaan on palkattu méaraaikainen lahihoitaja
1.6.-31.12.2018 vastaamaan asukkaiden palve-
luiden tarpeisiin seké esitetty toimen vakinaista-
mista..

*  Tyo- ja paivatoiminnassa on tehty yhteisty6ta
muiden paivapalveluiden kanssa. Sosiaaliohjaa-
jan toimisto siirtynyt 10/2018 Keskustielle.

* QOhjattua tyotoimintaa pienimuotoisena ryhmana
jarjestetty Justeerin tiloissa Niittyvillan siséilma-
ongelmien vuoksil1/2018 alkaen. Sisailmatyo-
ryhman kanssa aloitettu selvitys vaihtoehtoisista
paiva- ja tyétoimintatiloista.

1.4.1.4 Perusterveydenhuolto
TA430 Perusterveydenhuolto Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 185 500 185 500 320 538 -135 038
Maksutuotot 500 000 500 000 440 709 59 291
Tuet ja avustukset 975 -975
Muut toimintatuotot 4 085 -4 085
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 685 500 685 500 766 307 -80 807
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3 329 835 -3 329 835 -3213438 -116 397
Palvelujen ostot -895 190 -895 190 -994 218 99 028
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

-568 700
-16 819
-554 236
-850

-568 700
-16 819
-554 236
-850

-566 486
-3923
-644 706
-2 409

-2 214
-12 896
90 470
1559

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 365 630

-5 365 630

-5 424 799

59 169

TOIMINTAKATE

-4 680 130

-4 680 130

-4 658 492

-21 639

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-169 238

-4 849 368

-169 238

-4 849 368

-9 837

-4 668 329

-159 401

-181 040

Asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen

Mittari

TP2017

TA2018

TP2018

Avoterveydenhuolto:
Mahdollisimman laadukkai-
den ja kattavien peruster-
veydenhuollon terveyspalve-
luiden tarjoaminen koko va-
estolle

Laakarien vastaanottotoi-
minnan taloudellisuus

Muun terveydenhuoltohenki-
|6stdn vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Vuodeosasto:
Perusterveydenhuollon sai-
raalapalveluitten tarjoaminen
ja sairaalatasoa vaativien
pitk&aikaispotilaitten laitos-
hoidon toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon tarjoa-
minen huomioiden tarkoituk-
senmukainen hoidonporras-
tus erikoissairaanhoidon
kanssa

Hyvé ja ammattitaitoinen pe-
rushoito ja sairaanhoito

Vuodeosaston tehokkuus ja
taloudellisuus

Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun
terveyspalveluitten ja ennal-
taehkaisevan toiminnan tuot-
taminen - vastaanottotoimin-
nan taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka paa-

osin aikuisvaeston hammas-
huolto

Fysioterapia:

Jonotusajat (pv) vastaanotolle
- ajanvarausvastaanotto
- paivystysvastaanotto

Kustannukset €/kéynti

Kustannukset €/kdynti

Hoitopaivat
Hoitojaksot

Jonotusaika erikoissairaanhoidosta,
vrk

Pitkdaikainen nimetty omahoitaja, %

Kustannukset €/hpv
Tayttbaste %

Kustannukset €/kdynti

Jonotusaika (pv)
- ei-akuutit
- akuutit

Kustannukset €/kéynti

<10
<1

181,29

53,84

8 979
841

<1

100

201,35
87,9

118,99

<110
<1

<14
<1l

162,51

48,00

8 000
850

<1

100

234,94
87

114,17

<60
<1

<10
<1

164,99

51,68

8034
695

<1

221,50
79

121,34

<70
<1

109,72
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Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | 7P2017 TA2018 TP2018
minen
Vastaanottokaynnit
- laakari 8 105 8 500 8120
- laékérin puhelinkaynnit 2990 2654
- muu terveydenhuoltohenkildsto 9730 11 000 9278
HOltOpalkat 28 28 28
Hoitopaivat 8979 8 000 8034
Rontgenkaynnit 3196 3000 2890
Fyaoterapna!«_’:_lyr_mlt . 3500 3500
- Yksilokaynnit 2579 1150 2404
- ryhmilla 81 kokoontumiskertaa
Hammashuollon kaynnit 4572 5000 4414
Henkilosté:
TP2017 TA2018 TP2018
Perusterveydenhuolto 48,4 48,4 48,4
Hammashuolto 9,1 9,3 8,3
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*

Ensisijaisena tavoitteena on toimintojen tason
sailyminen huolimatta elokuussa 2017 alkanees-
ta terveyskeskuksen uudisrakentamisesta. Osa
avoterveydenhuollon toiminnoista jatkavat Nor-
dean vaistotiloissa uuden hyvinvointikeskuksen
valmistumiseen saakka.

Terveyskeskuksen toiminnassa varaudutaan uu-
sien tilojen suunnittelussa huomioituihin muutok-
siin. Henkilostdtarpeeseen vaikuttavat ainakin
vuodeosaston sairaansijamaaran lasku 28 vuo-
depaikasta 22 vuodepaikkaan, hammashoitoyk-
sikdiden maéaran putoaminen yhdella seka ter-
veyskeskuksen kiinteistén koon pienentyminen
kolmanneksella.

Ikaihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyri-
tdan vastaamaan siirtamalla tyépanosta ja
osaamista vanhusvéaeston palveluihin, ensisijai-
sesti dementiapotilaitten hoitoketjun vahvistami-
seen seka kuntoutuksen tehostamiseen. Vete-
raanikuntoutuksen jarjestaminen turvataan palk-
kaamalla jalleen vuodeksi ylimaarainen fysiote-
rapeutti, jonka palkkakustannukset pystytaan kat-
tamaan valtion veteraanikuntoutuksen maarara-
hoista.

Vuodeosaston vuodepaikat laskevat 1.1.2019
kayttbonotettavissa uusissa tiloissa 22 paikkaan.
Véhennys edellyttdd vuodeosaston pitkaaikaispo-
tilaitten hoidon jarjestamista tehostetussa palve-
luasumisessa. Muutokseen valmistaudutaan pu-
dottamalla vuodepaikkojen lukumaara 24 paik-
kaan 1.9.2018 alkaen. Nykyisella 28 vuodepai-
kalla kuormitus on ollut 1-7/2017 87 % luokkaa.
Tehostetun palveluasumisen paikkapula on ai-
heuttanut lisdantyvaa kysyntdd vuodeosastolle.

*

Hyvinvointikeskuksen rakentamisesta ja muutos-
ta huolimatta perustoimintojen taso sailyi ennal-
laan.

Osaston kuormitus on pystytty laskemaan portait-
tain vastaamaan 22 sairaansijan kapasiteettia.
Henkilostévahennykset hoituvat elakepoistuman
kautta. Hammashoidosta vahennysta joulukuus-
sa -18 ostopalveluna hankitun ¥2 hammaslaaka-
rin tydpanos. Suuhygienistin toimi saatu taytettya
maaraaikaisjarjestelyin.

Lisdpanostukset tehty onnistuneesti kotipalvelun
sairaanhoidollisen osaamisen liséamiseen. Vete-
raanikuntoutuksen toteutumista haitannut ajoit-
tain fysioterapeuttipula.

Sairaalatoiminnan siirtyminen uusiin tiloihin ta-
pahtunut hallitusti. 22 sairaansijanmaaré osoit-
tautunut tassa vaiheessa sopivaksi. Uudet tilat
osoittautuneet hyvin toimintaan soveltuviksi. Yli-
kuormitusta ei ole esiintynyt.
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Henkilostévahennys hoidetaan elékdityvan henki-
I6ston ja sijaistydvoiman saatamisen kautta.

*  KANTA -arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen | *
viivastymassa valtakunnallisten, SOTE:een liitty-
vien selkeitten ICT —linjausten puuttuessa. Sama
epatietoisuus estaa laajempia tietojarjestelmien
hankintaa tai paivittdmista.

* Valmistautuminen SOTE -uudistukseen osallis-
tumalla aktiivisesti kehitystyéhon, joissa tavoitel- | *
laan yhteisia toimintatapoja ja syvenevaa kay-
tannon toimintojen integraatiota seka tehostamal-
la toimintoja. SOTE —uudistuksen organisoitumi-
nen 1.1.2020 vaikuttaa télla hetkellda kovasti op-

timistiselta.

* Henkildstdon osaamisen ja jaksamisen turvaami-
nen pitkittyneessé ja moninaisessa muutospro-

sessissa.

Merkittavid ICT-hankintoja ja laajennuksia ei teh-
ty. Nykyinen potilastietojarjestelma todennakaoi-
sesti vaihtuu mahdollisen SOTE ratkaisun tai
korvaavan kuntayhtyméan myota.

Osallistuminen SOTE valmisteluun riittdvan aktii-
vista nykyisilla voimavaroilla.

* Rakentamisen jalkeen palaaminen normaaliin
toimintaan mahdollistaa paremman keskittymisen
tiiviisiin muutos- ja kehittdmisprosesseihin.

1415

Erikoissairaanhoito

TA430 Erikoissairaanhoito

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-40 500
-5 359 500

-40 500
-5 359 500

-29 179
-5 056 032

-11 321
-303 468

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 400 000

-5 400 000

-5085 211

-314 789

TOIMINTAKATE

-5 400 000

-5 400 000

-5 085 211

-314 789

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi-

nen

TP2017

TA2018

TP2018

Lapin keskussairaala:
Hoitopaivat

Avokaynnit
Paivakirurgia

Muurolan sairaala:
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikén avokaynnit

2007
5 046

805
365

2700
7 000
150

600
400

2116
5377

590
227
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei

ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

*  Toteutuminen tavoitteiden mukaisesti. Kustan-
nusten osalta merkittava talousarvion alittaminen.

Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista mata-
lampina toimivan ja hyvin resurssoidun peruster-
veydenhuollon ansiosta. Pienen véestdpohjan
vaihtelu vaativassa sairastavuudessa on suurta,
mika aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista
vaihtelua myds kustannuksiin. Yleinen kustan-
nuskehitys erikoissairaanhoidossa poikkeaa
edelleen muusta toiminnasta. LSHP:n kayttéta-
lousmenojen kasvuksi vuonna 2018 on arvioitu
3,5 %.

Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten
hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta sailyy en-
nallaan kustannustehokkaana ja hoitoprosesseja
nopeuttavana.

Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sai-

raanhoitopiirilta.

Ostopalveluitten hankinta yksityisilta palveluntuotta-
jilta ennallaan.

1.4.1.6

Ympdristoterveydenhoito

TA430 Ymparistdterveydenhuol-

to

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-130 500

-130 500

-113/277
-32

-264

-17 223
32

264

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-130 500

-130 500

-113 573

-16 927

TOIMINTAKATE

-130 500

-130 500

-113 573

-16 927

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
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1.4.1.7 Muu perusturva

TA460 Muu perusturva Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 152 270 152 270 84 225 68 045
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 80 000 80 000 85619 -5619
Muut toimintatuotot 13 500 13 500 46 635 -33 135
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 245 770 245 770 216 479 29 291
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -541 460 -541 460 -446 125 -95 335
Palvelujen ostot -243 700 -243 700 -264 880 21180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 800 -20 800 -11 495 -9 305
Avustukset -267 000 -267 000 -238 654 -28 346
Vuokrat -41 768 -41 768 -69 654 27 886
Muut toimintakulut -9 050 -9 050 -5 522 -3 528
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 123778 -1123 778 -1 036 331 -87 447
TOIMINTAKATE -878 008 -878 008 -819 851 -58 157
Suunn.mukaiset poistot -7 050 -7 050 -7 050
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -885 058 -885 058 -819 851 -65 207
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2017 TA2018 TPeols
teiden toteutuminen
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaateis- | Kirjallisten hakemusten osuus % 35 - -
ten tehtévien hoitaminen
madraajassa (palvelutakuu) Paattsten kasittelyaika, pv <7 <7 <7
Kuntouttava ty6toiminta:
Aktivoitu vaikeasti tydllistet- Passiivista tydmarkkinatukea saavat 26 24 28
tavia (alle 25 —v ja passiivi- Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 1000
tyottomat) € 238 205 187
Sosiaalityd:
Lastenvalvoja: Elatussopi- Paattkset 69 55 91
mukset, huolto- ja tapaamis-
sopimukset, isyyden selvitte-
Iyt
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | 7P2017 TAz018 TPeo18
minen
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen piirissa olevat kotitaloudet 5 - -
Perustoimeentulotuki €/kotitalous 178 - -
Toimeentulotuen piirissa olevat lapsiperheet 11 - -
Ehkéaisevaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 30 26 23
Taydentavaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 42 40 43
Kuntouttava tydtoiminta:
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat
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- tyOpaja 50 45 44
- seinatén 8 15 8
Tyokokeilu, palkkatukityd
- asiakkaat 20 35 20
Henkilésts: TP2017 TA2018 TP2018
Sosiaality® 3,33 3,5 2,8
Ty6llisyyskoordinaattori 1 1 1
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Aikuissosiaality®

*

Varmistetaan sosiaalitydn resurssien riittavyys ai-
kuissosiaalitytn asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.
Toimeentulotuen siirto KELA:lle on sailyttanyt 1a-
hes ennallaan sosiaalityon tarpeen asiakkaiden
toimeentulotukiasiakkuuksissa (palveluohjaus,
neuvonta, tdydentava ja ennaltaehkaiseva toi-
meentulotuki).

Tyollistamispalvelut
*

Tyollistamisen edistamiseksi palkkatukeen varat-
tavia maararahoja nostetaan.

Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottomyydesta
johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. Li-
sataan aktivointiastetta 500-999 paivaa passiivi-
sesti tydmarkkinatukea saavien osalta ja pidetaan
aktivointiaste muuten saavutetulla hyvalla tasolla.
Varaudutaan yksilovalmennuksessa lisdantynee-
seen tydllistamisen edistdmisen ja asiakastyon
tarpeeseen.

Tehdaan aktiivista yhteistydta kunnan yksikdiden
kanssa seinattdman tyépajatoiminnan kehittami-
sessa ja toimeenpanossa. Tavoitteena on saada
monipuolisia tyon tekemisen mahdollisuuksia kun-
touttavaan ty6toimintaan, tyokokeiluun ja palkka-
tukitydhon.

Avataan tyoelamakuntoutuspalveluiden ja sosiaa-
lisen kuntoutuspalveluiden prosessit kirjalliseksi
tuotokseksi ja palveluprosessin kehittdminen vas-
taamaan asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena on
saada Ranuan tyéllistymisen hoidon malli valmiik-
si maakuntaan siirtymiseen vuoteen 2020 men-
nessa.

Huomioidaan hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tavoitteet palveluiden sisalldissé (likunta, ter-
veellinen ruoka, terveystarkastukset).

Seurataan TydllistAmisyksikén toiminnan vaikut-
tavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

Osallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen ke-
hittamistydhon (tydelaméan ulkopuolella olevien
ty0- ja toimintakyvyn parantaminen).

Muutetaan yksildvalmentajan toimi yksildvalmen-
taja-sosiaalitydntekijan viraksi aikuissosiaalityon
resurssien turvaamiseksi.

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen

*

Tukiasumisyksikdn arvioitu asukasméaara tulee
olemaan 14 nuorta. Tuen keventdmisen ja nuor-
ten taysi- ikdistymisen vuoksi tydntekijamaaraa

Aikuissosiaalityd

*

Sosiaalityontekijoiden tydnkuvia on jasennelty
uudelleen tydresurssien vahyyden vuoksi. Sosiaa-
litydssé on resurssipula yhden avoimen viran ol-
lessa edelleen tayttamatta.

Tydllistamispalvelut

*

Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottomyydesta
johtuvia kustannuksia on saatu alennettua 21,4 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Aktivointiaste 500-
900 paivaa passiivisesti tyomarkkinatukea saa-
vien osalta on saatu nostettua. Syyskuussa 2017
aktivointiaste ollut 7,7 %, syyskuussa 2018 akti-
vointiaste oli 33,3 %.

Yksildvalmentajan mééraaikainen toimi on perus-
tettu kesékuun alusta

Seinattomia tyotoimintapaikkoja kehitetty asiak-
kaiden yksil6llisista tarpeista kasin

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisentavoitteet
huomioidaan palveluiden sisallon suunnittelussa
ja toteutuksessa.

Péaihteettdmassa paivatoiminnassa toteutettu asi-
akkaille asiakastyytyvaisyys ja kehittdmisideaky-
sely. Asiakkaiden osallisuuteen toiminnan kehit-
tdmiseen on kiinnitetty enemman huomiota.
Voitto —hankkeessa on aloitettu benchmarkkaa-
maan pdaihteetdnté paivatoimintaa ja siihen liitty-
via palveluita. Voitto —hankkeen avulla on aloitettu
paihde- ja mielenterveyspalveluiden toimenpide-
ohjelman rakentaminen moniammatillisesti. Kehit-
taja-asiakas tulee mukaan alkuvuodesta 2019.
Yksilévalmentajan toimi muutettu yksildvalmenta-
ja-sosiaalityontekijan viraksi kesakuussa
Kuntouttavassa tydtoiminnassa, tydkokeilussa ja
palkkatuetussa tydssa ollut asiakkaita vanhus-
tydssa, varhaiskasvatuksessa, tekniselld toimella,
nuorisotoimessa seka tydpaja Justeerissa.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen

*

Maahanmuuttajanuoria on ollut 14 alkuvuonna
2018, loppuvuonna nuoria 5. Tydntekijamaara on
ollut riittdva. Nuoret ovat saaneet hyvin tukea
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vahennetaan vuoden 2018 aikana tarvetta vas-

taavaksi.

teen 2019.

jien kotouttaminen)

Kotouttamistyota jatketaan yhteistydssa kunnan ja | *
kolmannen sektorin kanssa.
Arvioitu tukiasumisyksikon toiminta jatkunee vuo- | *

Osalllistutaan Polut —hankkeeseen (maahanmuutta-

nuorisotiloilta ja tarvittaessa sosiaalityontekijalta
ja ohjaajilta.
Kotouttamisty6ta jatketaan edelleen kunnan ja
kolmannen sektorin kanssa.
Tukiasumisyksikon toiminta on p&attynyt vuoden
2018 loppuun, jonka jalkeen tukipalvelut muuttu-
vat ns. jalkihuollon palveluihin.
* Nuoret osallistuivat Polut —hankkeeseen.

Yhteenveto keskei-
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista

Mittari

TP2017

TA2018

TP2018

1) ENNALTAEHKAISEVA
TYOOTE

a) Siirretaan lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden
paino-pistetté ehkaiseviin
palveluihin. Hyvinvointiker-
tomuksen mukaan lasten-
suojelun avohuollon tukitoi-
mien piirissa olevien 0-17 v.
lasten mé&ara on kasvanut
(tilastotieto v. 2013).

b) Sitoutetaan Ranuan kun-
nan mielenterveys- ja paih-
destrategian (v. 2015-2017)
mukaisesti koko kunnan
henkilosto kayttAmaéan var-
haisen puuttumisen mukais-
ta MINI-
interventiomenetelméé. Hy-
vinvointikertomuksen mu-
kaan ns. paihteidenkaytdsta
johtuvat ilmiét ovat lisdanty-
neet.

c¢) Terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen erityisesti koulu-
terveydenhuollossa. Hyvin-
vointikertomuksen mukaan
ylipaino 8. ja 9. luokkalaisilla
oppilailla on lisdantynyt seka
yh& useampi 8. ja 9. luokka-
lainen ei sy6 koululounasta
(tilastotieto v. 2013)

2) KUNTOUTTAVIEN TYO-
TAPOJEN KEHITTAMINEN
PERUSPALVELUISSA

a) Edistetaan pitkaaikaistyot-
témien tyollistymista tukevia
toimenpiteité ja osallisuutta.
Hyvinvointikertomuksen mu-
kaan pitkaaikaistyottomien
maéra tyottémista on nous-

Lastensuojelun avohuollollisten tuki-
toimien piirissé 0 - 17-vuotiaita vuo-
den aikana, %

vastaavanikaisesta vaestosta (THL)

Sosiaalihuoltolain mukaisen perhe-
tydn (ennaltaehkaiseva perhetyd)
asiakkuudet, Ilkm (Pro Consona)

Lastensuojelulain mukainen tehos-
tettu perhetyd, lkm (Pro Consona)

Perhetydntekijéiden sdanndlliset
paivat lastenneuvolassa

Tehdyt mini-interventiot, Ikm

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista
(THL)

Ei syd koululounasta paivittain, % 8.
ja 9. luokan oppilaista (THL)

Pitk&aikaistyottémat, % tyottomistéa
(THL)

Kelan aktivointiaste, %
- 300-499 pv (2014: 7,1)
- 500-999 pv (2018: 23,7)

7,0

23

30

13

123

315
(2017)
21,4

32

29,4
12,5

<8,5

35

<40

150

<10

<25

<32

35,7
25

7,0
(vuonna 2017)

40

20

17

123

31,5
(vuonna 2017)
21,4
(vuonna 2017)

33,3
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sut (tilastotieto v. 2014).

b) Siirreté&dn Ranuan kunnan
vanhuspalvelusuunnitelman
(v. 2015-2020) mukaisesti
iakkaan vaeston parissa
tydskentelevan henkildston
tydskentelyn painopistetta
kuntouttavaan tyfotteeseen.

c¢) Toteutetaan matalan kyn-
nyksen palveluja (sosiaali-
nen kuntoutus)

3) TYONTEKIJOIDEN
OSALLISUUS JA
TYOHYVINVOINTI

a) Tunnistetaan ja vahviste-
taan henkildstdn osaamista
oman ammatti- ja palvelu-
alansa asiakastyon kehit-
tdmisessa jarjestamalla
suunniteltuja tydpaikkata-
paamisia (lasna vahintaan
henkildsto ja lahiesimies) ja
henkildstokoulutusta

- yli 1000 pv ( 2014: 25)
- yhteensa (2018: 37,9)

Kunnon hoitaja —koulutuksen paivit-
taminen,

Péaihdepalvelut:
Péihteeton paivatoiminta,
asiakaskontaktit/vuosi

Tyollistamisyksikkd:

Toimintaa arkeen,
asiakaskontaktit/vuosi

Henkildstdn tydpaikkatapaamiset:

Vanhusten palvelut:

Kotihoito

Palveluasuminen

Tiimin vastaavien palaverit
Mielenterveyskuntoutujien palvelu-
asuminen ja paivatoiminta/Paivikki

Sosiaalitoimisto:
Aikuissosiaality®
Lastensuojelu
Tyollistamisyksikkd
Terveyskeskus

Hammashuolto

Osastopalaverit:
suppea

laaja

36,1
40,1

366

o N

45

11

10

36,4
41,2

70

400

270

D OO

45
45

46,4

404

o N 00 Ul

48
48

86

15
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1.4.1.8 Perusturvatoimi yhteensad

Perusturvatoimi yhteensa Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 610 155 610 155 685 441 -75 286
Maksutuotot 1 466 147 1 466 147 1404 480 61 667
Tuet ja avustukset 80 000 80000 86594 -6 594
Muut toimintatuotot 363 225 363 225 379 159 -15934
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2519 527 2519 527 2 555 674 -36 147
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -8 031,758 -8 031 758 -7 887 012 -144 746
Palvelujen ostot -8 943 475 -8 943 475 -9 092 157 148 682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -697 030 -697 030 -654 058 -42 972
Avustukset -1 598 396 -1 598 396 -1 269 384 -329 012
Vuokrat -1 095 967 -1 095 967 -1 197 593 101 626
Muut toimintakulut -13 900 -13 900 -10 801 -3099
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 380 526 -20 380 526 -20 111 006 -269 520
TOIMINTAKATE -17 860 999 -17 860 999 -17 555 332 -305 667
Suunn.mukaiset poistot -251 440 -251 440 -58 910 -192 530
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -18 112 439 -18 112 439 -17 614 242 -498 197
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1.4.1

1.42.1

Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto

TAS500 Sivistystoimen hallinto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -93 455 -93 455 -57 791 -35 664
Palvelujen ostot -7 833 -7 833 -251 701 243 868
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 184 -2184 -909 -1 275
Avustukset
Vuokrat -5515 -5515 -2 907 -2 608
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -1 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -109 987 -109 987 -313 306 203 319
TOIMINTAKATE -109 987 -109 987 -313 306 203 319
Suunn.mukaiset poistot -1834 -1834 -1834
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -111 821 -111 821 -313 306 201 485
Henkil651'6: TP2017 TA2018 TP2018
Hallintopalvelut 0,3 0,55 0,55
Toimistosihteeri 1,08 1,08

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Sivistystoimi edistda suvaitsevaisuutta, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta.

Tyokiertoa ja henkildston siirtdmista tehtavasta
toiseen toteutetaan hyvinvoinnin ja tehokkuuden
lisdamiseksi. Tydssé jaksamista edistavia toimia
jatketaan.

Henkilokuntaa motivoidaan oman ammattitaidon
yllapitdmiseen (mm. lisa- ja tdydennyskoulutuk-
set.)

Tehokasta johtamista tuetaan ja henkilostéa
kannustetaan kehittdmistydhon.

Palvelujen tuottamista arvioidaan monipuolisesti
ja luotettavasti.

Sivistystoimen asiantuntemuksen, osaamisen ja
palveluiden tasot méaaritellaan yksikkokohtaisissa
laatukasikirjoissa, jotka otetaan kayttdon valta-

*

Sivistystoimen toiminnassa on pyritty edistiméaan
suvaitsevaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta.
Opettajat siirtyvat Kirkonkylan koulun sisalla vuo-
siluokkatasoilta toisille sek& ylakoululle aika
ajoin. Ohjaajien tyonkiertoa toteutetaan talon si-
séalla. Heille annetaan tilaisuus vaihtaa tyoyksik-
ko4, sikali kuin tydtehtéavien jarjestelyjen puolesta
on mahdollista.

Henkilokunta on osallistunut paatettavien asioi-
den késittelyyn ja vuoropuhelun kautta haetaan
parhaita kaytannon ratkaisuja.

Henkilbkuntaa on kannustettu kouluttautumaan
oman ammattitaidon yllapitamiseksi. Koulutusta
on pyritty jarjestimaéan kunnan sisélla ja tarjottu
mahdollisuus kouluttautumiseen myds muualla.
Palveluverkkoselvitysraportti on valmistunut ja
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kunnallisten kriteereiden valmistuttua. Laatuarvi-
oinnin ja hyvinvointikertomuksen pohjalta kehite-
tédén toimintaa ohjaavia palveluprosesseja ja

huomioidaan strategioissa/toimenpideohjelmissa.

Sivistystoimen palveluverkkoselvityksen ja toimi-
tilojen kuntokartoituksen valmistumisen jalkeen
linjataan tulevaisuuden toiminta- ja tilakysymyk-
set.

Sivistystoimenjohtajan tehtavajarjestelyt selvite-
tdan ja paatetaan talousarviovuoden aikana.
Sivistystoimen yksikét toteuttavat nuorisotakuu-
lain edellyttdmia tehtavia.

Osallistutaan hankkeisiin ja haetaan rahoitusta
toiminnan kehittdmiseen itsenéisesti tai yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Hankkeilla vahviste-
taan yksikdiden kehittdmisty6ta ja kouluttautu-

projektityéryhma uutta sivistys- /koulukeskusta
varten on asetettu.

Nykyisten toimitilojen kuntokartoitus on saatu
valmiiksi ja toimitilojen jatkokayttd suunnitellaan
vuoden 2019 alussa sisdilmatydryhman ja kun-
nanhallituksen toimesta.

Hyvinvointilautakunta on esittanyt kunnanhalli-
tukselle sivistystoimenjohtajan/lukion rehtorin vi-
ran tayttdmista 1.8.2018 alkaen. Virkaan on
3.9.2018 valittu Aku-Petteri Luiro.

Hankkeisiin on osallistuttu ja rahoitusta saatu
toiminnan kehittamiseen.

mista.

1.4.2.2 Varhaiskasvatus

TA510 Varhaiskasvatus Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 33383 33383 37 987 -4 604
Maksutuotot 155 000 155 000 116 212 38 788
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 188 383 188 383 154 198 34 185
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1 130281 -1 130 281 -1178 395 48 114
Palvelujen ostot -195 070 -195 070 -214 677 19 607
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 150 -22 150 -15 769 -6 381
Avustukset

Vuokrat -142 442 -142 442 -137 298 -5 144
Muut toimintakulut -2 361 2 361
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 489 943 -1 489 943 -1 548 500 58 557
TOIMINTAKATE -1 301 560 -1 301 560 -1 394 301 92 741
Suunn.mukaiset poistot -16 559 -16 559 -5 567 -10 992
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -1318 119 -1318 119 -1 399 868 81 749
Asetettujen tavoit- | Mittari LLCt 7/ TAz018 LG
teiden toteutuminen

Varhaiskasvatus:

Lasten sijoitukset jarjeste- Paivakoti €/hpv 46,71 53,96 46,90
tadn mahdollisimman tarkoi- Perhepv.hoito €/hpv 44,01 45,77 57,77
tuksenmukaisesti Ryhméperhepv.hoito €/hpv 55,04 66,02 61,55

Esiopetus €/oppilas 7 594 5870 6 105
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Varhaiskasvatus ja esiopetus | Paikan odotusaika pv 14 14 14
jarjestetaan asiakaskeskei- Hoitomuoto toteutuu vanhempien
sesti ja joustavasti ensisijaisen toiveen mukaan % 95 95 95
Paivakodin kayttbaste % 80 85 85
Asiakastyytyvaisyys Paivahoitojarjestelma kokonaisuu- hyva hyva hyva
tena TAK™ (asteikko (tyydyttava-
hyva)
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2017 Tazo18 TPeo18
minen
Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden lkm 248 213 263
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien Ikm 135 110 123
Esiopetuksessa olevien Ikm 59 51 56
Henkilosté:
TP2017 TA2018 TP2018
Varhaiskasvatus
Paivakoti 7 7
Perhepéivéhoito 15 15
Vastaava hoitaja 3 3
Varhaiskasvatuksen 2 2
avustaja
Esiopetus 5 5
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*

Selvitetdan varhaiskasvatuksen uudelleenorgani-
sointi alkuvuoden aikana siten, etta toimenpiteet
otetaan kayttéon 1.6.2018 lukien. Tilakysymykset
ratkaistaan palveluverkkoselvityksen yhteydessa.
Varhaiskasvatusta jarjestetdan varhaiskasvatus-
lain edellyttamalla tavalla kaikille tarvitseville ja ti-
lapéishoitoa jarjestetaén vapaille varhaiskasva-
tuspaikoille paivakodissa ja perhepéivahoidossa.
Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muutamiin
ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa.
Varhaiskasvatuspalveluja myydaan naapurikun-
nille resurssien mukaan.

Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimin-
taa tarjotaan tarpeen mukaan.

Perhepéaivahoidon sesonkiluontoisuuteen varau-
dutaan sijaismaararahoin.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppi-
laiden maaran alenemiseen vastataan kohden-
tamalla henkiléstéresursseja tarkoituksenmukai-
sesti ja mm. jattdmalla tayttaméatta toimia niiden
vapautuessa. 2017 avoimeksi jaanyt paivakodin
avustajan toimi lakkautetaan.

Henkiloston elékdityesséa toimia tarkastellaan si-
saisesti. Vuonna 2017 elakoityneen perhepéaiva-
hoitajan tilalle ei palkata vakituista perhepdiva-
hoitajaa.

Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimintoja py-
ritdan keskittdmaéan mm. lomien aikana ja ty6-

*

Vastaava lastentarhanopettaja on siirtynyt hallin-
nolliseen tydhon 4pv/viikko 1.8.2018 alkaen ja
paivakotiin on palkattu lastentarhanopettaja
Paivakoti on muuttanut Keskustielle joulukuussa.

Tilapaishoitoa jarjestetty resurssien mukaan (va-
haistd)

Neljalle ulkopaikkakuntalaiselle on jarjestetty
varhaiskasvatusta

Avoin varhaiskasvatus on toiminut Kuhan kylalla
tiistaisin (kirjoilla 18 lasta kevaalla ja elokuusta
alkaen 13 lasta)

Sijaisten maara on ollut ennétyksellisin runsasta
Koivutiellda on toiminut tilapaisesti neljas ryhmis
1.11.2017- 31.5.2018 vélisena aikana.

Vakituista perhepéivahoitajaa ei ole palkattu, si-
jaisten mééra on ollut ennakoitua laajempi

Esiopetusryhmié on ollut Timontielld, paivakodilla
ja Kuhassa seka yhdysluokassa Impitssa ke-
vaalla yhteensa 59 lasta. Elokuusta alkaen Ku-
hassa ja Timontiella seka paivékodissa yhteensa
56 lasta. Kirkonkylan esikouluryhmat (Timontie ja
paivékoti) ovat muuttaneet vuoden vaihteessa
kirkonkylan koululle. Esikoululaisten péaivahoito
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voiman joustavaa kayttoa eri yksikdissa ja yksi-
koiden vélilla tehostetaan.

* Esiopetuksesta on laskettu kustannukset oppilas-
ta kohti, ei tuntihintaa kuten aikaisemmin.

* Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa, oh-
jaa ja konsultoi paivéhoito- ja esiopetusryhmien
lisaksi tarvittaessa myos kotihoidossa olevia, alle

kouluikaisia lapsia.

toimii my6s koululla (21 esikoululaista on tarvin-
nut paivahoitoa).

1.4.2.3 Perusopetus
TAS520 Perusopetus Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 54 500 54 500 106 585 -52 085
Maksutuotot 6 000 6 000 7768 -1 768
Tuet ja avustukset 94 400 94 400 77 200 17 200
Muut toimintatuotot 1400 1400 1146 254
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 156 300 156 300 192 698 -36 398
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3399 853 -3399 853 -3272 989 -126 864
Palvelujen ostot -1 153628 -1 153628 -1 030 041 -123 587
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -210 110 -210 110 -186 914 -23 196
Avustukset
Vuokrat -1 092 840 -1 092 840 -1326 111 233 271
Muut toimintakulut -2 489 2 489
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 856 431 -5 856 431 -5 818 544 -37 887
TOIMINTAKATE -5 700 131 -5 700 131 -5 625 669 -74 286
Suunn.mukaiset poistot -223 512 -223 512 -21 153 -202 359
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 923 643 -5 923 643 -5 646 988 -276 645
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2017 TA2018 TP2018
teiden toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, 98 100 100
jarjestaminen %
Oppilaita sijoittuu oman kunnan lu- 36,5 >36 31,7
kioon, % (23/63)
Oppilaita etalukioon
Henkilostdon ammattitaito Patevien opettajien osuus 100 >98 92
Opetus jarjestetéan taloudel-
lisesti, perusopetuksen kus-
tannukset Euroa/oppilas 10 072 10 899 10 580
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Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | 7P2017 TA2018 TP2018
minen 20.9.2017 20.9.2018 31.12.2018
Oppilaita yhteensa 582 581 580
Esioppilaat 59 58 54
1-6 vuosiluokat 342 341 342
7-9 vuosiluokat 181 182 184
Oppilaskohtaiset kustannukset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
keskimaarin keskimaarin
TP 2017 TP 2018
Impid 23,5 13 869 26 12 577
Kirkonkyla 226,5 8 339 224 9 806
Kuha 40 10 227 455 9549
Ylaaste 228 11 374 226 11 324
Yhteensa 518 10 072 521,5 10 580
Henkilésts: TP2017 TA2018 TP2018
Hallintopalvelut
- rehtori 1,7 2 2
Opetuspalvelut
- luokanopettaja 22 22 22
- lehtorit 14 15 15
- erityisopettaja 4 4 4
- erit.luokanop. 2 2 2
- tuntiopettaja 1 2 1
- valmistava opetus
- aikuisten perusopetus 1 1
Avustajapalvelut
- vakinaiset 18 18 18
- maaraaikaiset 2 2
Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95
Toimistosihteeri 0,8 0,8

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Lisataan toimia oppilaiden osallisuuden, viihty-
vyyden ja turvallisuuden edistamiseksi (oppilas-
kunta- ja tukioppilastoiminta seka Liikkuva Kou-

Iu).

*  Opetusjarjestelyita (henkiléstdon osaaminen, oppi-
tuntijarjestelyt ja varusteet) kehitetdan niin, etta
oppilaiden liikkuminen lisdéantyy (Liikkuva Koulu),
osallisuus (oppilaskunnat, tukioppilaat yms.) vah-
vistuu ja yhteisty® kotien kanssa lisaéntyy.

* Vuonna 2018 kehitetdan oppimisymparistoja ja
ty6tapoja, tvt taitoja, monipuolista arviointia seka
toteutetaan monialaisia oppimiskokonaisuuksia.

* Lisatdan sahkoisen oppimateriaalin ja opetusva-

lineiden kayttoa.

* Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon
1.8.2018 kahdeksannella luokalla ja valmistaudu-
taan sen kayttéonottoon vuosiluokalla 9 luku-

vuonna 2019 - 2020.

*  Opetuksen kehittdmisesséa hyddynnetddn hanke-
rahoitusta ja projekteja seka omalla toiminnalla

*

Oppilaskunta toimii opettajien ohjauksessa. Hal-
litus kokoontuu sdanndéllisesti.

Kouluissa toteutetaan kiusaamisen ennalta eh-
kaisevaa toimintaa ja tietoon tulleisiin kiusaa-
mistapauksiin puututaan.

Alakouluissa vieraan kielen opetus aloitettiin
ekaluokilla kielikokeiluna. Valtion rahoituksella
kuluista saadaan katetuksi 95 prosenttia. Hank-
keesta on saatu erittdin hyvaa palautetta: lapset
ovat olleet innostuneita ja pitdneet kielen ope-
tuksen toiminnallisista ty6tavoista. Myos huolta-
japalaute on ollut yksinomaan positiivista.
Hankkeelle on saatu jatkorahoitus ja sita on laa-
jennettu koskemaan myos kakkosluokkia. Liik-
kuva Koulu toimii ja siihen on saatu hankerahoi-
tusta.

Tukioppilastoiminta jatkuu.

Kotien véliseen yhteistydhon liittyen ylaasteella
toimii Vanhempainyhdistys. Impiéssa on myos
aktiivinen vanhempainyhdistys. Huoltajilta on
edustaja yhteisodllisessa oppilashuoltoryhmassa.
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(samanaikais-/rinnakkaisopetus, monipuolisten
opiskelumenetelmien osaamisen lisédminen) se-
ké laaja-alaisella moniammatillisella yhteistyélla
muiden toimijoiden —erityisesti kotien- kanssa.
Koulujen kerhotoiminnalla edistetédén oppilaiden
hyvinvointia ja ehkaistdan syrjaytymista.
Aikuisten perusopetusta jatketaan ja uusi ope-
tussuunnitelma otetaan kayttoon 1.1.2018.
Impion koulu jatkaa kahden opettajan kouluna
31.7.2019 saakka, jonka jalkeen Impioén koulun
oppilaat siirretddn Kuhan koululle.

Oppilaat pdésevat suunnittelemaan koulun ta-
pahtumia ja toimintaa. Oppilasjasen on mukana
koulun yhteiséllisessé oppilasryhméssa.

Uuden opetussuunnitelman mukaisia monialai-
sia oppimiskokonaisuuksia toteutetaan. Kaikissa
oppiaineissa osallistutaan teeman toteutukseen.
Oppilaat liikkuvat valitunneilla ja kouluopetuk-
sessa.

Koulukerhotarjonta on monipuolista ja sita toteu-
tetaan hankerahoituksen mukaisesti.
Liikuntatunteja enemman kuin maan peruskou-
luissa keskimaarin.

TVT-taitoja on harjoiteltu etdoppilaiden opetus-
jarjestelyisséa (videoyhteys)

Kirkonkylan koulun toimintaa on kehitetty uuden
opetussuunnitelman pohjalta. TVT-hanke jat-
kuu. Koulu on mukana valtakunnallisessa kokei-
lussa, johon paéasi mukaan 30 koulua valtakun-
nassa. Ohjelmointia opetetaan opetussuunni-
telman mukaisesti.

Kirkonkylan koulussa on asiaan perehtyneita
TVT-opettajia, jotka ohjaavat henkilokuntaa kay-
tannon tyossa. Valineistbd on uusittu ja hankittu
chromebookit vanhojen vaunukoneiden tilalle.
Kaytdssa on valineiston sahkdinen varausjarjes-
telmé.

Yhteissuunnittelu on arkipdivaé ja kehittyy koko
ajan.

Yhteiset ys-ajat on merkitty kalenteriin. Naita
kaytetaan seka opettajien ettd ohjaajien kesken.
Koulussa kayttssa tarkoituksenmukaisimmat
menetelmat. Opettajat ajan tasalla menetelma-
kehityksestéa ja myo6s innostusta toteuttaa tuorei-
ta toimintatapoja.

GSFE-verkkoymparistdé on monipuolisessa kay-
toéssd; mm. kalenteri, tiedostojen jakaminen.
Sahkoista materiaalia kaytetddn yha enemman
oppikirjojen rinnalla.

Kuhan koululla TVT-taitoja jaetaan henkilokun-
nan kesken aktiivisesti. Uusille koneille ja laitteil-
le on tarvetta.

Sahkdisten opetus- oppimismateriaalien kayttd
on haastavaa pienissa yksikoissa kalliin hinnan
VUOKSI.

Sivukylien kouluilta kulttuuritapahtumiin osallis-
tuminen on myds haasteellista.
Moniammatillinen yhteisty® toteutuu oppilas-
huoltotydssa. Lahtokohtana on toimiva huolta-
jayhteistyd.

Aikuisten perusopetusta jatketaan viela
1.6.2019 saakka.
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1.4.2.4 Lukio ja ammatillinen koulutus
TAS530 Lukio- ja ammatillinen Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
koulutus talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5500 5500 5663 -163
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 21 000 21 000 25964 -4 964
Muut toimintatuotot 710 -710
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 26 500 26 500 32 337 -5 837
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -524 007 -524 007 -517 318 -6 689
Palvelujen ostot -114 052 -114 052 -114 846 794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 500 -27 500 -21 143 -6 357
Avustukset
Vuokrat -164 058 -164 058 -136 238 -27 820
Muut toimintakulut -16 16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -829 617 -829 617 -789 561 -40 056
TOIMINTAKATE -803 117 -803 117 -757 224 -45 893
Suunn.mukaiset poistot -810 -810 -810
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -803 927 -803 927 -757 224 -46 703
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2017 TA2018 TPeols
teiden toteutuminen
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, % <6,4 <1,5 3,2
Ylioppilaskirjoitukset
-arvosanojen keskiarvo keskitasoa keskitasoa keskitasoa
Henkildston ammattitaito Péatevien opettajien osuus, % 100 100 92
Opetus jarjestetééan taloudel-
lisesti
- lukion kustannukset | Euroa/oppilas 11 666 11987 11 650
Toimi k d ja laajuustietojen toteutu- | TP2017 UL ML)
? O LR J J 20.9.2017 20.9.2018 31.12.2018
minen
Opiskelijat
Lukio 60 65 64
Etalukio 1 2
Kaksois/kolmoistutkinto
Askel Ammattistartti/Askel |
Telma BR16
Henkilasﬁi: TP2017 TA2018 TP2018
Opetuspalvelut
- rehtori 1 1
- lehtorit 7 6,5
- koulukuraattori 0,05 0,05 0,05
- toimistosihteeri 0,35 0,35
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Lukio jatkaa monipuolista opetustarjontaa paiva-
lukiona. Lukiolla on valmius jarjestaa lukio-
opinnot ammatillisen kaksoistutkinnon opiskeli-
joille, aineopiskelijoille sek&a ohjata aikuisten eté-
lukio-opintoja.

* 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijat noudattavat
1.8.2017 kayttéon otettua opetussuunnitelmaa ja
3. vuosikurssin opiskelijat jatkavat opintonsa lop-
puun vanhan opetussuunnitelman mukaan.

* Valinnaiskursseja tarjotaan mahdollisimman pal-
jon (paikallinen sopimus), ja kurssitarjontaa laa-
jennetaan etaopinnoilla.

*  Séhkdiset ylioppilaskirjoitukset laajenevat Ranu-
alla vuoden 2018 aikana kuudella kirjoitettavalla
aineella siten, etté kaikki kokeet tehdaéan tietoko-
neella kevaalla 2019.

*  Jatketaan toimia opiskelijoiden osallisuuden, yh-
teiséllisyyden ja kouluviihtyvyyden lisé&dmiseksi.

* Lainattavia oppikirjoja, digitaalisia oppikirjoja ja
opiskelumateriaalia hankitaan opiskelijoille niin,
ettd materiaali on taysin uuden opetussuunnitel-
man mukaista.

*

Lukio jatkaa toimintaa paivéalukiona ja paikallisso-
pimuksen pohjalta valinnaisia kursseja on pystytty
tarjpamaan monipuolisesti. Lukiossa on opiskellut
yksi aineopiskelija, joka on suorittanut ylioppilas-
tutkinnon kevaalla 2018.

Lukiossa noudatetaan uutta opetussuunnitelmaa.
Osa opiskelijoista suorittaa opintonsa loppuun
vanhan opetussuunnitelman mukaisesti joulu-
kuussa 2018.

Ylioppilaskirjoitusten séhkoistaminen etenee
YTL:n aikataulun mukaisesti. Kevaalla 2019 kaik-
ki ylioppilaskokeet ovat séhkoisid. S&hkoisissa
ylioppilaskokeissa ei ole ollut suuria ongelmia.
8.2.2018 pidettiin lukion kehittdmiskeskustelutilai-
suus opiskelijoiden kanssa. Tilaisuudessa kerat-
tiin opiskelijoiden nakokulmia ensi syksyna kayt-
t6oOn otettaviin uusiin jarjestyssaantoihin. Samalla
toteutettiin lukion tasa-arvo ja yhdenvertaisuusky-
sely. Kyselysta ei ilmennyt vakavia ongelmia,
mutta saadun palautteen johdosta kuraattori on
keskustellut yhteishengesta toisen vuosikurssin
kanssa. Toinen vastaava tilaisuus pidettiin 7.11.,
talloin aiheena oli yhteishenki ja toisten opiskeli-
joiden huomioon ottaminen.

Uuden opetussuunnitelman mukaista opetusma-
teriaalia hankittiin lisd& vuoden loppuun asti. Jat-
kossa pienid tdydennyksia tehdaan edelleen.

1.4.2.5 Kansalaisopisto

TA540 Kansalaisopisto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 884 -2 884
Maksutuotot 37 540 37 540 43 390 -5 850
Tuet ja avustukset 5000 5000 2500 2500
Muut toimintatuotot 150 150 383 -233
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 42 690 42 690 49 156 -6 466
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot -205 370 -205 370 -202 718 -2 652
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 008 -89 008 -69 528 -19 480
Avustukset -4 550 -4 550 =723 -3 827
Vuokrat -40 075 -40 075 -36 057 -4 018
Muut toimintakulut -500 -500 -870 370
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -339 503 -339 503 -309 897 -29 606
TOIMINTAKATE -296 813 -296 813 -260 741 -36 072
Suunn.mukaiset poistot -6 944 -6 944 -6 425 -519
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -303 757 -303 757 -267 166 -36 591
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Asetettujen tavoit- | Mittari uizehly B0 RNl
teiden toteutuminen
Vaikuttavuus Opetustuntien maara 4 608 4 600 4115
Opiskelijoiden osuus kunnan vaes-
tosta. (3971/909 v. 2017) % 23
-ennuste 2018 (3971/870) % 22
-toteuma 2018 (3895/836) % 21
Oppilasryhmien maéara 197 180 184
-josta sivukylilla 26 20 16
Opiskelijoiden maara 909 870 836
-naisia 585 550 584
-miehia 324 320 252
Taloudellisuus Valtionapuun oikeuttavat tunnit 3328 3300 3379
Pidetyt valtionapuun oikeuttavat 4604 4 600 4 107
tunnit (ilman maksullisen palvelu-
toiminnan tunteja)
-maksupalvelukoulutukset h/osall. 2/11 2/18
Etdopetuksen opetustuntien méaarat, 2/2 6/10
josta maksupalvelukoulutusta h/os.
Taiteen perusopetuksen opetustun- 142 159
tien maara
Kansalaisopiston opetustunnit yht. 4 608 4 600 4115
Opetustunnin hinta €
-tp. 2017 (255 359/4608) 55
-ta 2018 (281 213/4600) brutto/netto 71/62
-tp 2018 (249 113/4115) 60
Musiikkiopisto (15 000 €) Toteuma 11 628 € ka 9 9 ka 9
Toiminnan kysyntd/laajuustietojen toteutuma | 72017 TAz018 TPeo1s
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 25 % 20 % 29 %
- tyoikaiset 24 % 30 % 23 %
- tyottomat 2% 7% 2%
- elakelaiset (yli 65 v.) 32% 34 % 31 %
- muut (kotiditi/-is&, alle kouluik&inen, varusmies yms.) 17 % 9% 15 %
Opetus alle 16-vuotiaille:
—  opetustuntien maara 1150 1130
-~ opiskelijoita kaikkiaan 476 302
- tyttoja 269 189
Toiminnan rahoitus TP 2016 TP 2017 TP 2018
Tulot
Valtionosuus 169 832 157 277 161 344
Osallistumismaksut 40 307 36 305 36 841
Hankerahoitus
Muu rahoitus 13913 9761 12 315
Kuntarahoitus 67 031 98 081 87 769
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Menot

Henkildstokulut 166 967 172 697 202 718
Matkat 23173 22 337 23736
Vuokrat 28 392 30 650 36 057
Muut kulut 72 551 75 740 35 758
Henkilésts: TP2017 TA2018 TP2018
Hallintopalvelut
- rehtori 0,1 0,25 0,25
- toimistosihteeri 0,7 0,7
Opetuspalvelut
- musiikinopett. 1 1 1
- pt.tuntiopett. 2 1 2
- st.tuntiopett. 40 40 45

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kuntalaisten kuulemistilaisuus ’Kohti elinvoimais-
ta hyvinvointi kuntaa’ 15.2.2018

Monipuolinen musiikin ja muiden taidekasvatuk-
sen alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu, uu-
distetun ja paivitetyn Taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelman vakiinnuttaminen .
Hyvinvointikertomus tytkaluna terveyden edis-
tdmisen kurssisuunnitelmissa.

Kadentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seka
terveyttd ja hyvinvointia edistévien opintojen jar-
jestéminen korostuu opetustarjonnassa. Erityi-
sesti ikaantyvia ja tyéttémia kuntalaisia aktivoi-
daan terveiden ja mieltd virkistavien harrastusten
pariin. Huomioidaan myés kotouttamisen kurssi-
tarjonta.

Kuunnellaan kuntalaisten toiveita kurssitarjon-
taan ja tutkitaan yhteistydmahdollisuudet alueen
muiden toimijoiden kanssa.

Kansalaisopisto jarjestaa monipuolista tayden-
nyskoulutusta lahi- ja etdopetuksena.
Kansalaisopisto jatkaa yhteisty6ta eri toimijataho-
jen sekd muiden vapaan sivistystyon laitosten
(mm. kansalaisopistot) kanssa ja toimii han-
ke/projektitoiminnassa tarpeen vaatiessa.
Yhteistyd Koillismaan kansalaisopistojen kanssa
kansalaisopistojen opettajien ja kurssilaisten kou-
lutus- ja harrastetarjonnassa.

Lapin Musiikkiopistolta sitoudutaan ostamaan
yhdeksén kuntapaikkaa ja antamaan paikallisen
tilan opetuskayttdon veloituksetta.

*

*

Kuulemistilaisuus toteutui.

Taiteen perusopetuksen ops paivitetaan ja on
hyvaksyttavana lautakunnassa lokakuussa
Kadentaidoissa osa kursseista peruuntunut ja
téhan kiinnitetddn huomiota

Reagoidaan kuntalaisten toiveisiin ja kehitetaén
kurssitarjontaa Koillismaan opistojen yhteistyo-
foorumissa. Yhteistydssa toteutettu Jokkmokin
opintomatka kerési mukaan 62 osallistujaa.
Terveyden edistaminen on toimivissa kursseis-
sa huomioituna.

Musiikin opetus laajentunut taiteen perusope-
tuksessa, musiikki laajana opintoalueena.
Syksyn kurssit kaynnistyneet hyvin, joitain pe-
ruutuksia on tullut mutta osissa kursseja on lisa-
tarvetta. Erityiskursseina toteutuneet mm. Puu-
hengityksen ohjaajakurssi, Thai ruokakurssi,
meksikolaisen Cinthia Floresin valokuvauskurs-
si ja espanjan kielen kurssi.

Koillismaan opistojen yhteinen hanke, digitaali-
sen opettamisen kehittdmiseen sai rahaa

42 000 €.

Lapin Opistopiirin Tikittaako digi —hankkeeseen
saatiin avustus, Ranuan osuus 7 100 € vuodelle
20109.
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1.4.2.6 Kirjasto
TAS550 Kirjasto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
305
Myyntituotot 30500 00 28 020 2480
Maksutuotot 3 800 3800 4184 -384
Tuet ja avustukset 18 615 -18 615
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 300 34 300 50 819 -16 519
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -167 828 -167 828 -184 412 16 584
Palvelujen ostot -33 755 -33 755 -27 644 -6 111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 423 -81 423 -73 946 -7 477
Avustukset
Vuokrat -62 088 -62 088 -57 364 -4 724
Muut toimintakulut -560 -560 -728 168
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -345 654 -345 654 -344 094 -1 560
TOIMINTAKATE -311 354 -311 354 -293 274 -18 080
Suunn.mukaiset poistot -5 160 -5 160 -5 307 147
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -316 514 -316 514 -298 581 -17 933
Asetettujen tavoit- | Mittari Mo/ Rl i
teiden toteutuminen
Kirjaston kokoelmien laadun | Hankinnat (asukasluku/1000) 1144 >500 930
ja maaran sailyttaminen
Laadukkaat ja asiakaskes- Lainaus/kokoelmat 1,20 >1,5 1,11
keiset kirjasto- ja tietopalve-
lut
Verkkopalvelujen Kokonaislainaus/asukasluku 20 >20 18,36
tarjoaminen asiakkaiden
kayttoon Kirjastokaynnit/asukas 8,4 >9 8,00
Palvelujen tuottaminen mah- | Kéyttdjakoulutuksiin osall. 523 >200 560
dollisimman taloudellisesti Tapahtumiin osall. 840 >200 1175
(molemmat as.luku/1000)
Internet koneita asiakkaille 8 7 8
Lainan hinta (toimintaku- 4,30 3,50 4,71
lut/kokonaislainaus) €
Kéaynnin hinta (toimintakulut/fyysiset 10,25 8,50 10,83
kirjastokdynnit) €

69




Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2017 TA2018 TP2018

minen

Lainojen méaara 80 770 >90 000 72 968

Fyysiset kirjastokaynnit 33921 >35 000 31751
- verkkokaynnit 12 159 >10 000 13 387

Henkilésts: TP2017 TA2018 TP2018

-kirjastotoimenjohtaja 1 1 1

-kirjastonhoitaja 1 1 1

-kirjastovirkailija 1 1 1

-kirjastoautonkuljettaja- 1 1 1

virkailija

-kirjastovirkailija-kuljettaja

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kirjasto turvaa kuntalaisille tasapuoliset mahdol-
lisuudet kayttaa kulttuuri- ja tietopalveluja tarjoa-
malla aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asi-
akkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa etta kir-
jastoautossa.

Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekiste-
ri Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjastolla on yhteiset kayttésaannot Lapin Kirjas-
tojen kanssa.

Kirjastojarjestelmaa kehitetdédan Koha Suomi Oy:n
osakkaana.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja
tekee yhteisty6ta Lapin kirjastojen kanssa aineis-
ton hankinnassa seka kuljetuksissa.

Kirjaston omatoimiasiointi on mahdollista kaikille
kirjastokortin omistaville kuntalaisille. Arkipdivisin
omatoimiaika jatkuu klo 20 asti ja lauantaisin ko-
ko paiva (klo 8-15) on omatoimiaikaa, jolloin Kir-
jastossa ei ole henkilokohtaista palvelua.
Tehd&aan yhteisty6ta muiden hallintokuntien ja eri
yhteisty6tahojen kanssa. Palveluja kehitetaan
huomioiden my®6s kirjastoauton mahdollisuudet.
Kirjastoauton palveluja myydaan Simon kunnalle.
Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaan Posion
kunnalle.

Tehdaan seutukirjastoselvitys yhdessé Posion
kunnan kanssa. Seutukirjastoasiasta paatetaan
selvityksen valmistumisen jalkeen. Selvitystyo-
hon haetaan avustusta Lapin aluehallintovirastol-
ta.

Kirjasto jarjestaa lapsille ja nuorille tiedonhallinto-
taitojen opastusta ja kirjavinkkauksia tilauksesta.
Kehitetaan lukemisesteisten seké seniorikunta-
laisten palveluja mm. valittamalla Celia-kirjaston
aineistoja.

Japanitalon kirjaston kokoelmat ovat yhteisessa
tietokannassa.

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjes-
taa kirjastossa opastuksia ja kayttajakoulutuksia.

%

Kirjaston ja kirjastoauton palveluja on tarjottu
samalla tasolla kuin vuoden 2017 lopussa.
Ranuan kirjasto on osa Lapin kirjastoja ja on
samalla sitoutunut yhteisiin kayttésaantoihin.
Koha-kirjastojarjestelman uusi versio otettiin
kayttoon maaliskuussa.

Ranuan kirjasto hankkii aineistot Lapin kirjasto-
jen kanssa samalta sopimustoimittajalta. Kirjas-
toaineistoja kuljetukset kuntien vélilla hoidetaan
yhteisella Rekku-kuljetuksella.

Omatoimiasiointi ja omatoimiajat ovat vakiintu-
neet.

Kirjasto tekee aktiivisimmin yhteisty6ta koulujen
ja kunnan vanhuspalvelujen seké palvelu-
asumisyksikoéiden kanssa. Kirjastoauto on kay-
nyt alkuvuoden vanhainkodilla.
Kirjastoautopalvelua myydaan Simon kunnalle
Ylikarppaan.

Kirjastotoimenjohtajan palveluja myydaan Posi-
on kunnalle.

Seutukirjastoselvitys valmistui heindkuussa ja ktj
esitteli sen kuntien edustajille lokakuussa. Selvi-
tystyéhon saatiin AVI:n avustusta 8665 €. Selvi-
tyksen pohjalta suunnitellaan kirjastopalvelujen
jarjestamista tulevaisuudessa.

Kirjavinkkausta on jarjestetty koululaisille ja kou-
lulaisryhmaét vierailevat ahkerasti kirjastossa.
Kirjasto neuvoo Celia-palvelujen kaytossa ja va-
littad lainattavaksi Celian aineistoja seka asiak-
kuuksia..

Japanitalon kirjaston kokoelmat avattiin kaytet-
tévaksi ja varattavaksi syksylla. Aineistoa voi va-
rata ja sita valitetdén lainaksi Lapin kirjastoihin.
Kirjastossa on jarjestetty erilaisia tapahtumia
mm. runoilta, Kirjailijavierailu, maahanmuutta-
januorten tarinointihetki luontokuvien pohjalta,
Taiteiden yo.
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Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten naytte-
lyiden pitopaikaksi.

Kirjaston hankkeilla pyritaén edistaméaén kirjaston
palveluajatusta kuntalaisten parhaaksi ja mahdol-
lisuuksien mukaan eri yhteistydtahojen kanssa
jopa kuntarajojen yli.

Kirjasto toteuttaa hankkeen "Kuulijalle iloa — so-

Nayttelysalissa jarjestettiin 12 nayttelya vuoden
aikana.

Seutukirjastohanke on kuntarajat ylittdva hanke
Ranuan ja Posion kuntien yhteistydna.
Lukemishankkeeseen palkattiin tyontekija helmi-
huhtikuuksi. Hanke toteutui suunnitelmien mu-

L . v e e kaan.
siaalisen lukemisen vanha muoto kayttéon”.
Hankkeeseen palkataan tyontekija 3 kk ajaksi
hankerahoituksella. Hankkeessa tehdéan yhteis-
tyéta kunnan palvelutalojen ja kunnan ikaihmis-
ten kanssa.
1.4.2.7 Vapaa-aikatoimi
TA560 Vapaa-aikatoimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- [toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500 500 44 210 -43 710
Maksutuotot 500 500 500
Tuet ja avustukset 179 926 179 926 126 578 53 348
Muut toimintatuotot 33 700 33 700 38014 -4 314
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 214 626 214 626 208 802 5824
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -248 584 -248 584 -265 480 16 896
Palvelujen ostot -97 261 -97 261 -104 392 7131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35670 -35670 -31 974 -3 696
Avustukset -24 200 -24 200 -20 816 -3384
Vuokrat -122 751 -122 751 97 772 -24 979
Muut toimintakulut -4 890 -4 890 -18 771 13 881
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -533 356 -533 356 -539 205 5849
TOIMINTAKATE -318 730 -318 730 -330 402 11 672
Suunn.mukaiset poistot -81 766 -81 766 -68 659 -13 107
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -400 496 -400 496 -399 062 -1434
Asetettujen tavoit- Mittari TP20t7 TA2018 TP2018
teiden toteutuminen
Avustukset, liikunta Avustettavat liikuntajarjes- 6/880 71700 6/880
tét/jasenmaarat
Rajalta Rajalle -hiihto Osallistujat/Nettotulos 278/4 500
- ryhmaét 4
- kansallisuudet 15
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojarjestéjen ja- 275/9 900 230 275/9 900
senmdéré/avustukset /€
Vaikuttavuus Tyontekija tuntee nuoret ja on kas- 198 240 198
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-nuorisotyon ja sen toiminnanpii- | vatuksellisessa vuorovaikutuksessa
rissa olevat nuoret heihin
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret | Etsiva nuorisotyd 45 41 45
Nuorten tydpajatoiminta 26 35 26
Nuorten kayntikerrat Monipuolinen ja laadukas toiminta/
-nuorisotila nuorten maara 4 245 6 000 4111
-tapahtumat, retket 398 1230 607
www.lanuti.fi/ranua Nuorisotiedotuksen kavijat 5443 8 500 5443
Avustukset, kulttuuri Avustusméérdraha/€ 3300 3000 3300
-yksityiset 7 6 7
-yhteis6t, jarjestot 3 3 3
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | 772017 A R
nen
- liikuntatapahtumat/osallistuja 11/1 254 7/700 15/1 511
- Liikuntaretket/osallistujat 3/112 4/160 3/115
- puulaakit/osall. 2/149 2/140 1/123
- kunnanmestaruus/osallistuja 2/31 2/50 1/22
- koulujen kisat/osallistujat 4/494 4/400 2/354
- Liikkuva iltapaivakerhot/osallistujat 10/211 10/200 10/195
Kuntovihkot
- talvi 17 386 17 900 16 669
- kesa 17 827 18 500 17 950
Nuorisojarjestodt/jasenmaarat 3/275 3/230 3/224
Kansainvaliset toiminnot 7 7 8
- kv vaihdot/osallistujat 2/53 2 1/8
- vapaaehtoiset/osallistujat 4 4 3
- EU:n nuorisoviikko 1 1 1
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistuja, Avoimet ovet (193 vrk) 4 245 6 000 4111
- banditilat (bandit) 1 1 1
- leirit/osallistujat 3/76 3/90 3/112
- valistus ja koulutus/osallistujat 12/921 8 10/689
- pdihteettdmat tapahtumat/osallistujat 6/183 6 10/495
- osallisuus-tapahtuma 4 5 14
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- konsertit/osallistujat 1/40 4 5/284
- teatteri/kavijat 2/136 2 2/224
- Taiteiden Y0 tapahtumat/osallistujat 22/1 158 12 19/799
- Lapin lastenkulttuuri/Taikalamppu —tapahtumat/osallistujat 29/3 563 40 45/3 125
- Ranua 100 v tapahtumat
Museo avoinna/kavijat 6 vko/279 6 vko/200 6 vko/221
Henk“as.ra: TP2017 TA2018 TP2018
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntityontekijat 6 5 4
Tuntityontekija 1/4 % 1/4
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
Nuorten tydpajan ohjaaja 0,6 0,6 0,6
Stara —kehittdmishanke 12.9.- 2 2 2
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamykselli-
Syys

Taiteiden Y6 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja,
niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauan-
tai, 15.9.).

Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina
laatu, laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistu-
taan monipuolisesti Lapin lastenkulttuuriverkos-
ton yhteistyohon.

Pappila- ja pitdjamuseossa pitadjamuseon uusitun
perusnayttelyn esilla pito ja museopéivien sisal-
I6llinen kehittiminen. Kesaaikainen aukiolo osto-
palveluna 4H —yhdistykselta.
Hyvinvointikertomuksen kautta haetaan liikkunta-
tapahtumien painopisteité seka toteutetaan eri
ikékausille liikuntaraateja. Terveysliikunnan kun-
talaisten aktivointipaivia kehitetddn monialaisesti.
(Kunnon Mummola, SuomiMies). Ulkoiluystava —
toimintaa ja kaikkien ikaryhmien toimintakykya
vahvistavaa terveysliikuntaa/-tapahtumia toteute-
taan maararahojen puitteissa. Ravitsemusneu-
vonta otetaan osaksi liikunta- ja hyvinvointineu-
vontaa ja huomioidaan kouluruokailun trendit.
Kuntovihkojen kayttod jatketaan ennaltaehkaise-
van terveystyon muotona.

Liikkuva iltapédivan laatua ja ohjaajien motivaatio-
ta kehittyd ohjaajina parannetaan. Retkitoiminta
on térked& osa sosiaalisen vahvistamisen tyota.
Rajalta Rajalle —hiihdon koordinaatio Pudasjar-
vella, jatkossa Ranuan osuuden tehtavat ja toi-
mikunta.

Nuorille tarjotaan sosiaalisen vahvistamisen vali-
neitd kuulemalla nuoria, edistamall& nuorten
omaa toimintaa/osallisuutta, tukemalla jarjestoja
ja toimimalla yhteistydverkostoissa yhteisollisyyt-
ta vahvistaen.

Etsivan nuorisotydn toiminnan nivominen osaksi
kunnallista nuorisoty6ta ja nuorten tydpajaa, jat-
korahoitusta haetaan AVI/OKM. Etsiva nuoriso-
tyd ndhdaan osana kunnallista perusnuorisotyo-
ta.

Nuorten tydpajatoiminnassa on kdynnissa ESR —
hanke Stara ajalla 9/2016 — 9/2019. Hankkeella
on kaksi tyontekijad, ESR —rahoitus on 80 % kus-
tannuksista. Toiminnassa yhteistyon ja mallien
hyddyntdminen myds tydpaja Justeerissa.
Panostetaan LaNuti nuorisotiedotuksen esilla
oloon seké sosiaalisen median kayttoa.

100% lisaaineeton, toimintaideologiaa toteute-
taan kaikissa nuorisotydn muodoissa ja vapaa-
aikatoimen sektorilla kokonaisvaltaisesti.
Kansainvalisyys nahdéaéan monikulttuurisuuden
kasvatuksen tyokaluna ja osana perusnuorisoty6-
ta eri hankkeiden ja tapahtumien kautta; kan-
sainvalisia harjoittelijoita haetaan.
Kustannuspaikka 001836 Neuvo/kansainvalisyys
nettobudjetoinnissa.

Monkkarin toimintaa kehitetdan turvallisena ja

*  Kulttuuritarjonta on ollut runsasta ja esityksia on
tuotettu vauvasta vaariin eri yksikdissa. Tilojen
osalta haasteita isompien, mutta myds pienem-
pien esitysten toteuttamisessa.

* Taiteiden YOssa runsas ja laadukas musiikkitar-
jonta sai kiitosta, kuten muukin ohjelma. PopUp —
kahviloiden runsaus opiskelijoiden toimesta mer-
kityksellista.

* Lapin lastenkulttuuriverkostossa toiminta tuo ver-
kostot ja esitykset tarjolle.

*  Arkkitehtuurikoulu Lastun 16 tydpajaa lapsille,
nuorille ja aikuisille kuntalaisillan liséksi loivat né&-
kymi& uuteen monitoimi/koulukeskukseen syys-
kuussa.

* Terveysliikuntaan painottuva 100 —vuotias Ranua
likkuu —hanke kaynnistyi toukokuun lopulla. Ke-
saajan 8 viikkoa ja 14 eri ryhméatoimintoa liikutti-
vat niin yleisesti kuin myos laitoksissa. InBody —
mittaukset jarjestettiin Hillamarkkinoilla.

*  SuomiMies ja KunnonMummola toteutettiin tou-
kokuussa pienimuotoisena ja heindkuussa laajoi-
na tapahtumina..

* Unelmien liikuntapaiva 8.5. kaikille koululaisille ja
BeActive —viikon #BEACTIVE —pdiva 28.9. kaikil-
le peruskoululaisille.

* Kuntovihkot ovat olleet jéalleen aktiivisesti kaytds-
sé

* Liikkuva lltapéaiva —toimintaa kehitetaan edelleen.
Merkitys korostunut sisaliikuntatilojen vahaisyy-
desté johtuen.

* Rajalta Rajalle —hiihdossa Ranua rivitoimijana
mukana, hiihtajia 250.

* Nuorten kuulemistilaisuus on pidetty. Nuoret ka-
vivat Eduskunta —vierailulla 21. — 23.2.2018. Mu-
kana Ranualta NuVa, Stara —hanke ja maahan-
muuttajanuoret.

*  Etsiva nuorisotyd on merkittdva osa nuorten pal-
veluprosessia ja ennaltaehkaisevaa kasvatusty6-
ta yhdessa vapaa-aikatoimen muun henkiloston
kanssa

* Nuorten tydpajatoiminnassa osana oleva ESR:n
Stara-hanke on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti. Hankkeella on kaksi tydntekijaa. Nuorten
tybapajalla lisdksi kansallisen rahoituksen turvin
60% tydntekija.

* Nuorten tydpaja toteutti Kirpputorin Marjaniemen
poistetun kaluston osalta, kirpputorin tulos
MOnkkari 2.0.

* Nuorisotiedotus ja Lanuti on osa perusnuoriso-
tyota

* Kansainvalisyys on osa vapaa-aikatoimea. Pro-
jektit Euroopan vapaaehtoisohjelman kautta jat-
kuvat. Italian EVS péaéttyi ja Portugalin vuoden
EVS kéaynnistyi. Kansainvéliset koulutukset ovat
olleet koko vapaa-aikatoimen tyontekijdiden teh-
tdvaa. Suomea Suomessa —stipendiaatit Meksi-
kosta ja Puolasta. Cinthia Flores toimi vapaa-
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kaikille avoimena toimintaymparisténa sekéa tyén
kohdentamista eri kayttajaryhmiin tehdaan tarvit-
taessa ikérakenteen muuttuessa.
Kotouttamistyota jatketaan nuorten maahanmuut-
tajien kanssa.

Nuorten hyvinvointia ja terveyttd edistetddn mm.
moniammatillisen yhteistydn, Silta —tyéryhman
keinoin ja

hyvinvointikertomusta tyévalineena kayttaen.

aikatoimessa loppuvuoden tydntekijana lisasti-
pendin turvin. Lisdksi han toimi kansalaisopiston
tuntiopettajana.

Nuorisotilatoimintaa l&ahdettiin kehittdmaan
Monkkari 2.0 tilojen vahvistuessa. AVI:n kehitté-
misrahalla aloitettiin tulevaisuustydskentely.
Kotouttamisty6 on ollut suuremmassa roolissa,
etenkin kun vapaa-aikatoimi on vastannut osin
tyodsta kevatkauden 40% tydmaaralla ja syyskau-

della 20 %.

* Nuorten hyvinvointiin, terveisiin elamantapoihin,
kiinnitetdan huomioita tempauksin ja yhteistyora-
kenteiden kautta, toteuttamalla ja avustamalla
tapahtumissa.

* 100% lisdaineeton kokonaisvaltaisesti osa va-
paa-aikatoimen brandia.

Yhteenveto keskeisimmistd Mittari UL S/ UGLREG ] ekt
toiminnallisista tavoitteista
Sivistystoimen palveluiden laadun kehittdmi- | Yksikdiden laatukasikirjat kpl 3 3 3
nen
Tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia edista- -yksilétydnohjaukset
vét toimenpiteet -ryhméatydnohjaukset 2 3 2
-kuntoutukset 1/1 1 1
-vertaismentorointi osallistu- 12/3 14 11/3
jat/ryhmat
Henkildston koulutukset/
osallistujat
-kunnassa jarjestetyt 5,5/65 41 167/56
-muualla jarjestetyt 214/128 125 159,5/65
Osaava ja ammattitaitoinen henkildsto Henkildstdn patevyys % 100 98 92
Varhaiskasvatus jarjestetaén asiakaskeskei- | Paikan odotusaika, pv <14 <14 <14
sesti ja joustavasti ja lasten sijoitukset teh- Hoitomuoto toteutuu vanhem-
daan mahdollisimman tarkoituksenmukaises- | pien ensisijaisen toiveen mu-
ti kaisesti, % 95 95 95
Perusopetuksen paattaneiden jatko- Ranualaisten oppilaiden sijoit- 100 100 100
opintokelpoisuus tuminen toisen asteen oppilai-
toksiin %
Nuorten yksindisyyden poistaminen ja sosi- Jérjestetty toiminta on moni- 4 245 7 300 4111
aalinen vahvistaminen: osallistuminen puolista, laadukasta ja huomioi
eri tahot; nuorten maaré
Kansainvalisyys osana Nuorten kv —toiminnot vapaa- 7 7 7
vapaa-aikatoimea ja nuorten osallisuus aikatoimessa
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1.4.2.8 Sivistystoimi yhteensad
Sivistystoimi yhteensé Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 118 883 118 883 219 685 -100 802
Maksutuotot 208 340 208 340 177 216 31124
Tuet ja avustukset 300 326 300 326 250 857 49 469
Muut toimintatuotot 35 250 35 250 40 253 -5 003
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 662 799 662 799 688 012 -25 213
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -5769 378 -5769 378 -5 679 103 -90 275
Palvelujen ostot -1 690 607 -1 690 607 -1 812 829 122 222
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -383 587 -383 587 -331 376 -52 211
Avustukset -24 200 -24 200 -20 816 -3 384
Vuokrat -1 629 769 -1 629 769 -1793 747 163 978
Muut toimintakulut -6 950 -6 950 -25 234 18 284
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 504 491 -9 504 491 -9 663 106 158 615
TOIMINTAKATE -8 841 692 -8 841 692 -8 975 094 133 402
Suunn.mukaiset poistot -336 585 -336 585 -107 110 -229 475
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -9178 277 -9178 277 9 082 204 -96 073
Hyvinvointilautakunta yhteensé | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- [toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 729 038 729 038 905 127 -176 089
Maksutuotot 1674 487 1674 487 1581 697 92 790
Tuet ja avustukset 380 326 380 326 337 451 42 875
Muut toimintatuotot 398 475 398 475 419 412 -20 937
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3182 326 3182 326 3 243 686 -61 360
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -13 801 136 -13 801 136 -13566 115 -235 021
Palvelujen ostot -10 634 082 -10 634 082 -10 904 986 270 904
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 080617 -1 080617 -985 434 -95 183
Avustukset -1 622 596 -1 622 596 -1 290 200 -332 396
Vuokrat -2725736 -2725736 -2 991 340 265 604
Muut toimintakulut -20 850 -20 850 -36 035 15185
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 885 017 -29 885 017 -29 774 112 -110 905
TOIMINTAKATE -26 702 691 -26 702 691 -26 530 426 -145 761
Suunn.mukaiset poistot -588 025 -588 025 -166 021 -422 004
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -27 290 716 -27 290 716 -26 696 446 -594 270
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1.5 Tekninen lautakunta

1.5.2 Tekninen toimi

TA600 Tekninen toimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 32 100 32100 79 937 -47 837
Maksutuotot 714 -714
Tuet ja avustukset 4 000 4 000 244 3 756
Muut toimintatuotot 1600 1 600 1708 -108
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 37 700 37 700 82 603 -44 903
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -199 488 -199 488 -214 752 15 264
Palvelujen ostot -345 185 -345 185 -325 333 -19 852
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 200 -73 200 -53 148 -20 052
Avustukset -45 000 -45 000 -35 747 -9 253
Vuokrat -29 547 -29 547 -28 284 -1 263
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -828 -1172
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -694 420 -694 420 -658 091 -36 329
TOIMINTAKATE -656 720 -656 720 -575 489 -81 231
Suunn.mukaiset poistot -299 127 -299 127 -313 690 14 563
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -955 847 -955 847 -889 179 -66 668
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2017 TA2018 TP2018

teiden toteutuminen

Liikennevaylat:
Katujen ja kevyen likenteen | €/km 4060 4 890 4573
vaylien kunnossapito

Asetettujen tavoit- | Mittari Mok Ul LEEh VUL
teiden toteutuminen

Liikennevaylat:
Kadut ja kevyenliikenteen-

vaylat km 28,3 28,3 28,9
Avustettavat yks.tiet km 108 98 98
Puistot ja muut yleiset alu-
eet:
Rakennettuja puistoalueita ha 2,5 25 2,5
Leikki- ja uimapaikat kpl 9 10 9
Uimapaikat, sivukylat kpl 6 6 6
Venelaskupaikat kpl 5 6 5
Senioripuisto kpl 1 1 1
Liikuntapaikat ja —alueet:
Urheilukentta kpl 1 1 1
Tenniskentta kpl 2 2 2
Latupohjia kk-alue km 30 30 27
- josta valaistua km 19 19 16
Latupohjia, sivukylat km 100 100 100
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- josta valaistua km 18,5 18,5 18,5
Jaaalueet kpl 2 2 2
Katettu jaakiekkokaukalo kpl 1 1 1
Kuntosali kpl 1 1 1
Lahiliikuntapaikka kpl 6 10 6
Luontopolku kpl 2 2 2
Skatepark kpl 1 1 1
Frisbeegolf-rata kpl 1 1 1
Maanmittaus:

Asemakaava-alueet kpl 2 2 2
Ranta-asemakaava-alue kpl 14 14 14
Rantaosayleiskaava-alue kpl 9 9 9
Kaivosalueen osayleiskaava | kpl 1 1 1
Kaivosalueen asema-kaava kpl 1 1 1
Henkilas.'.a: TP2017 TA2018 TP2018

Hallintopalvelut 0,2 1 1

Puistot ja liikuntapaikat 2 2 2
Ostopalvelu/Ranuan Infra Oy 1/3 1/3 1/3

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto:

*

Simontaipaleen lomatonttialueen tonttien markki-
nointi ja myynti

Energiatehokkuushankkeen kustannussaasttjen
seuranta

Toteutetaan tydyksikon kehittdmissuunnitelman
linjaukset tyoilmapiirin ja hyvinvoinnin kehittami-
sesta.

Liikennevaylat:

*

Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (py-

syvan asutuksen paasytie, tien pituus vah. 300 m).

Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen

8 800 euron méaararahalla/vuosi. Avustusta
myonnetaén vahvistetun maaréarahan mukaan
kuitenkin siten, ettd kunnan avustus on 10 — 50
% hyvaksytyista kustannuksista ja julkisen rahoi-
tuksen osuus on yhteensa enintaan 80 %.
Hoidetaan Ristijarvi-Penamdatien ja Simontaipa-
leentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Risti-
jarvi-Penamotien aurauskustannuksiin.
Osallistutaan Lapin kuntien liikenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatydhon.

Rantatien soraosuuden saneeraus seka kevyen-
likenteenvaylan saneeraus valilla Keskustie-
Multilahdentie (n. 200 m).

Haja-asutusalueiden vesihuolto:

*

Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityista-
louksia ja yhteis6ja talousveden laitteiden ja put-
kien rakentamisessa (ei tueta liittymismaksuja).
Avustuksista paattdd kunnanhallitus tapauskoh-
taisesti.

Puistot ja muut yleiset alueet:

Lomarakennuspaikkojen myynti LKV-kiinteist6-
valittajan kautta.

Energiatehokkuushankkeen kustannussaastoista
on keskusteltu Schneider Electric Finland Oy:n
kanssa.

Yksityistieavustukset on myénnetty 15.3.2018 ja
avustukset on maksettu toukokuussa.

Yksityisteiden perusparannusavustus on myon-
netty yhdelle tiekunnalle. Peruskorjaus on tehty
ja avustus on maksettu tiekunnalle.

Ristijarvi-Penamotien ja Simontaipaleentien talvi-
auraukset on hoidettu.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus ovat osallistuneet
Ristijarvi-Pendmotien aurauskustannuksiin.

Lapin kuntien lilkkenneturvallisuuden yhteiseen
toimijatybhon on osallistuttu.

Rantatien soraosuuden saneeraus sekéa kevyen-
likenteenvaylan saneeraus valilla Keskustie-
Multilahdentie on tehty. Paallystystyot tehd&an v.
2019.
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Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakentei-
den parantaminen ja korkealaatuinen yllapito
(kelkkareitit, ulkoilualueet yms.)

Laaditaan koko kunnan alueen kattava lahiliikun-
tapaikkasuunnitelma seka selvitetaéan lahiliikkun-
tapaikkojen rakentamistarve, toteuttamisvaihto-
ehdot seka rahoitusmahdollisuudet.
Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja
raivaukset.

Selvitetaan luontopolkujen yllapitomahdollisuudet
ja vastuutahot.

Elainpuiston lahialueen reittien suunnittelu ja ke-
hittAminen.

Korkiakummun alueen opasteet ja luontopolun
suunnittelu.

Veneenlaskupaikan kunnostus Pohjaslahdessa.
Elohopealamppujen uusiminen (latuvalot) suunni-
telmakaudella.

Varastoalueiden kehittdminen suunnitelmakau-
della.

Joukkoliikenne:

*

Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kou-
luaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa
viikos-sa. Matkustajaméaaran tulee olla vahintaan
kaksi henkilbé/ajokerta.

Jatehuolto:

*

Jatehuollon viranomaistehtéavat ovat siirtyneet
isantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoi-
dettavaksi. Rovaniemen kaupungin teknisen lau-
takunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja
Ranuan kunnasta. Jatehuollon jarjestamisesta
vastaa Napapiirin Residuum Oy.

Latuverkostoa ja moottorikelkkareittejé/-uria on
hoidettu talvikaudella.

Taajama-alueen puisto- ja viheralueita on hoidet-
tu ja puistoalueita raivattu kesén aikana.

Liikuntapaikkojen rakentamistarve on selvitetty.

Luontopolkujen yllapitomahdollisuudet ja vastuu-
tahot on selvitetty.

Eléinpuiston reittilinjaukset ja mahdollisuudet on
selvitetty.

Korkiakummun reitti on linjattu, rakentaminen
suunnitelmakaudella.

Varasto-/konehalli on rakennettu.

Asiointilikenne on ajettu kouluaikoina kerran vii-
kossa ja muulloin kaksi kertaa viikossa. Matkus-
tajamaaran tulee olla vahintaén kaksi henki-
|6&/ajokerta.

Jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa Rovanie-
men kaupungin teknisen lautakunnan jatehuolto-
jaosto. Jatehuollon jarjestamisesta vastaa Napa-
piirin Residuum Oy.

1.5.3 Toimitila- ja vuokrauspalvelu
TA610 Toimitila- ja vuokrauspal- | Alkuperdinen [ Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
velu talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 405 925 405 925 297 489 108 436
Maksutuotot 4058 -4 058
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1977 403 1977 403 2284972 -307 569
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 383 328 2 383 328 2 586 518 -203 190
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut -693 499 -693 499 -637 284 -56 215
Palvelujen ostot -432 242 -432 242 -511 794 79 552
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -976 800 -976 800 -971 362 -5 438
Avustukset

Vuokrat -121 800 -121 800 -118 865 -2 935
Muut toimintakulut -176 326 -176 326 -3 460 -172 866
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 400 667 -2 400 667 -2 242 765 -157 902
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TOIMINTAKATE -17 339 -17 339 343 754 -361 093
Suunn.mukaiset poistot -121 840 -121 840 -441 813 319973
Arvonalentumiset -6 636 513 6 636 513
Tilikauden tulos -139 179 -139 179 -6 734 573 6 595 394
Asetettujen tavoit- | Mittari UG aec e ARG
teiden toteutuminen
Kiinteistoja hoidetaan talou- bruttokustannukset euroa/m?3 14,51 16,52 17,76
dellisesti
Asetettujen tavoit- | Mittari UG aec e ARG
teiden toteutuminen
Kiinteist6jen ja tilojen kaytto m3
Sivistystoimi 41 477 39 327 17 196
Perusturva 27 890 27 890 21 300
Vuokrakiinteistot 15719 12 839 12 140
Tekninen toimi 2980 2980 1505
Teollisuushallit ym. - - -
Virastot 5670 5670 4980
Liikunta/nuoriso 25761 25761 25 761
Tyhjat kiinteistot 18 400 18 400 32 880
Maara kpl 35 33 32
Henkilasﬁi: TP2017 TA2018 TP2018
Kiinteistopalvelut 17,4 16,2 15,2
Huoltopalvelut 2 2 2
Rakennuspalvelut 2,5 2 2
Kuljetuspalvelut 1 1 1
Kayttssa olevat tilat:
Kiinteistot m2 35 307 33879 29 682

m?3 138 097 132 867 115 762
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsétilat:

* Harvennus- ja hoitohakkuut kunnan omistamilla
maatiloilla tehdddn metsanhoidon kannalta oi-

kea-aikaisesti.

* Hakkuut tehddan mahdollisimman hyvin ympa-

ristdarvot huomioiden.

*  Selvitetdan taimikonhoitotarpeet kunnan omis-

tamilla kiinteistoilla.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

* Kunnan kiinteistdjen tehokas yllapito.
*  Energiatehokkuushankkeen kustannusséasto-

jen seuranta.

* Rakennusten peruskorjaukset investointisuunni-

telman mukaan.

*  Kiinteistonhoitopalvelujen myyminen Rantako-

dille.

*  Selvitetdan tyhjien kiinteistojen jatkokayttdmah-
dollisuudet siten, ettd asemakaavan paivityksen
yhteydessa ratkaistaan vanhojen koulukiinteis-
téjen alueen tuleva kayttotarkoitus.

Kunnan maa- ja metsétiloille on valmistunut met-

sasuunnitelma.

Metsien hakkuiden aloitus metsasuunnitelman
mukaisesti vuonna 2019.

Energiatehokkuushankkeen kustannusséaéastoista
on keskusteltu Schneider Electric Finland Oy:n

kanssa.

Rakennuksiin on tehty siséilmakorjauksia.
Kiinteistdnhoitopalveluja on myyty Rantakodille

30.9.2018 saakka.

Tyhjista kiinteistoista ollaan luopumassa, kun
koulun sijoituspaikka on ratkaistu. Tyhjat kiinteis-

t6t joko myydaan tai puretaan.

Vuoden 2018 talousarviossa rakennusten poistot
on kirjattu suoraan hallintokuntien menoksi. Vuo-
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den 2018 alusta alkaen kirjauskaytantéa on muu-
tettu siten, ettd rakennusten poistot kirjataan me-
nona toimitila- ja vuokrauspalveluun ja tilinpaa-
toksessa rakennusten poistot ovat sisdisina tuloi-
na toimitila- ja vuokrauspalvelussa.
* Terveyskeskus ja kirkonkylan koulu on alaskirjat-
tu tulosvaikutteisesti vuoden 2018 tilinpaattkses-
sé. Terveyskeskuksen arvonalentuminen on
-1.416.628,58 euroa ja kirkonkylan koulun
-5.219.884,75 euroa.

1.5.4 Pelastustoimi

TA620 Pelastustoimi

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-380 000

-380 000

-3731673

-6 327

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-380 000

-380 000

-373 673

-6 327

TOIMINTAKATE

-380 000

-380 000

-3731673

-6 327

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-380 000

-380 000

-373 673

-6 327
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155 Rakennusvalvonta

TA630 Rakennusvalvonta Alkuperéinen [ Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 40 -40
Maksutuotot 41 000 41 000 47 421 -6 421
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 41 000 41 000 47 461 -6 461
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -56 440 -56 440 -57 049 609
Palvelujen ostot -19 360 -19 360 -25 589 6 229
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 950 -1 950 -1 542 -408
Avustukset
Vuokrat -600 -600 -600
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 350 -80 350 -84 179 3829
TOIMINTAKATE -39 350 -39 350 -36 719 -2 631
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -39 350 -39 350 -36 719 -2 631
Ase.'.e.r.rujen ta- Mittari TP2017 TAE2018 TP2018
voitteiden toteu-
tuminen
Rakennus- ja toimenpidelu-
vat kpl 196 120 114
limoitukset kpl 44 50 41
Lausunnot kpl 10 20 10
Poikkeamisluvat kpl 4 10 4
Katselmukset kpl 250 250 250
Henkilas.'.a: TP2017 TA2018 TP2018
Rakennusvalvonta 1 1 1
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Rakennetun ympéariston tehostettu valvonta tal-
vikaudella.

*  Valmistellaan sahkoista asiointia ja mahdollista
toteutusta vuosina 2018/2019.

*  Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon
kaivoshankkeen mahdolliseen kdynnistymiseen
ja mahdollisiin liséresurssitarpeisiin rakennus-
valvonnassa ja asiantuntijatehtdvissa.

*  Sé&hkoiseen asiointiin siirrytdédn vuonna 2019.
* Rakennusvalvontaohjelmiston etékaytto siirtyy vuo-
teen 2019.
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1.5.6 Ympdristonhuolto
TA640 Ymparisténhuolto Alkuperainen Ta-muutos Talousarvio Talousarvian Poikkeama

talousarvio muutosten jl- toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1774 -1774
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1774 -1774
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 080 -2 080 -2 120 40
Palvelujen ostot -30 030 -30 030 -39 559 9529
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -237 -63
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 410 -32 410 -40 915 9 505
TOIMINTAKATE -32 410 -32 410 -40 141 7731
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -32 410 -32 410 -40 141 7731

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatke-
taan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelu-

taso sailytetdén hyvalla tasolla.

* Rovaniemen kaupungin kanssa on pidetty ympéa-
ristbneuvottelu 27.4.2018.

Yhteenveto keskeisimmistd toimin- | Mittari MAASHE | AR | T e
nallisista tavoitteista
Kiinteistdjen hoito on taloudellista ja tehokasta euroa/m? 14,51 16,52 17,76
Simontaipaleen lomatonttien myynti myydyt tontit/v 2 5 -
Viranomaistoimenpiteet ovat laadultaan vaikuttavia kasittelyaika/toimenpide/vko 2 2 2
ja tehokkaita ja ne suoritetaan nopeasti
Rakennus- ja toimenpidelupien késittely Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4
Kaavateiden toimivuuden ja turvallisuuden paran- Asiakaspalaute/valituksia - - -
taminen max/vuosi

—  péadllystetdén vuosittain

— kunnossapito on hyvaa ja laadukasta
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1.5.7 Tekninen lautakunta yhteensad
LT60 Tekninen lautakunta yh- Alkuperéinen [ Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
teensa talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 438 025 438 025 379 240 58 785
Maksutuotot 41 000 41 000 52 193 -11 193
Tuet ja avustukset 4 000 4 000 244 3756
Muut toimintatuotot 1979 003 1979 003 2 286 680 -307 677
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 462 028 2 462 028 2 718 356 -256 328
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -951 507 -951 507 -911 204 -40 303
Palvelujen ostot -1 206 817 -1 206 817 -1 275948 69 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 052 250 -1 052 250 -1 026 288 -25 962
Avustukset -45 000 -45 000 -35 747 -9 253
Vuokrat -151 947 -151 947 -147 149 -4 798
Muut toimintakulut -180 326 -180 326 -4 288 -176 038
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 587 847 -3 587 847 -3 400 624 -187 223
TOIMINTAKATE -1 125819 -1 125819 -682 268 -443 551
Suunn.mukaiset poistot -420 967 -420 967 -755 504 334 537
Arvonalentumiset -6 636 513 6 636 513
Tilikauden tulos -1 546 786 -1 546 786 -8 074 285 6 527 499
1.6 Koko kunnan kdyttotalousosan toteutumisvertailu

Koko kunta yhteensa Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 836 265 2 836 265 2920 763 -84 498
Maksutuotot 1715 687 1715687 1634 164 81523
Tuet ja avustukset 392 326 392 326 345 500 46 826
Muut toimintatuotot 2377 478 2377478 2 713 665 -336 187
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 321 756 7 321 756 7 614 092 -292 336
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -15 872 753 -15872 753 -15 390 505 -482 248
Palvelujen ostot -12 728 910 -12 728 910 -13 112 470 383 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 598 767 -2 598 767 -2 334 212 -264 555
Avustukset -1 755 096 -1 755 096 -1 517 580 -237 517
Vuokrat -3 010 306 -3010 306 -3 287 360 277 054
Muut toimintakulut -318 576 -318 576 -153 247 -165 329
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 284 408 -36 284 408 -35 795 373 -489 035
TOIMINTAKATE -28 962 652 -28 962 652 -28 181 281 -781 371
Suunn.mukaiset poistot -1134471 -1134471 -954 306 -180 165
Arvonalentumiset -6 695 564 6 695 564
Tilikauden tulos -30 097 123 -30 097 123 -35 831 151 5734 028
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2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 836 265,00 2 836 265,00 2920 763,06 -84 498,06
Maksutuotot 1715 687,00 1715 687,00 1634 164,32 81 522,68
Tuet ja avustukset 392 326,00 392 326,00 345 499,51 46 826,49
Vuokratuotot 2 352 789,00 2 352 789,00 2611 702,81 -258 913,81
Muut toimintatulot 24 689,00 24 689,00 101 962,27 =77 273,27
Toimintatulot 7 321 756,00 7 321 756,00 7 614 091,97 -292 335,97
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 319 096,00 -12 319 096,00 -12 449 213,69 130 117,69
Elékekulut -2 971 470,00 -2 971 470,00 -2 684 773,01 -286 696,99
Muut henkil6sivukulut -672 187,00 -672 187,00 -445 597,43 -226 589,57
Henkildstokorvaukset 90 000,00 90 000,00 189 079,45 -99 079,45
Henkilostokulut -15 872 753,00 -15 872 753,00 -15 390 504,68 -482 248,32
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -6 434 300,00 -6 434 300,00 -6 547 597,67 113 297,67
Muiden palvelujen ostot -6 294 610,00 -6 294 610,00 -6 564 872,38 270 262,38
Palvelujen ostot -12 728 910,00 -12 728 910,00 -13 112 470,05 383 560,05
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -2 598 767,00 -2 598 767,00 -2 334 212,29 -264 554,71
Avustukset -1 755 096,00 -1 755 096,00 -1 517 579,50 -237 516,50
Vuokrat -3 010 306,00 -3 010 306,00 -3292 311,22 282 005,22
Muut toimintakulut -318 576,00 -318 576,00 -148 295,04 -170 280,96
Toimintakulut -36 284 408,00 -36 284 408,00 -35 795 372,78 -489 035,22
TOIMINTAKATE -28 962 652,00 -28 962 652,00 -28 181 280,81 -781 371,19
Verotulot 9 700 000,00 9 700 000,00 9 296 837,39 403 162,61
Valtionosuudet 20 300 000,00 20 300 000,00 20 519 441,00 -219 441,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 35 759,27 14 240,73
Muut rahoitustuotot 140 000,00 140 000,00 128 220,54 11 779,46
Korkokulut -95 000,00 -95 000,00 -69 637,31 -25 362,69
Muut rahoituskulut -55 000,00 -55 000,00 -84 054,96 29 054,96
Rahoitustuotot ja kulut 40 000,00 40 000,00 10 287,54 29 712,46
VUOSIKATE 1077 348,00 1077 348,00 1645 285,12 -567 937,12
Suunnitelman mukaiset poistot -1 134 471,00 -1134 471,00 -954 305,74 -180 165,26
Arvonalentumiset -6 695 564,41 6 695 564,41
TILIKAUDEN TULOS -57 123,00 -57 123,00 -6 004 585,03 5947 462,03
Poistoeron muutos 364 991,58 -364 991,58
Varausten muutos 4 600 000,00 -4 600 000,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -57 123,00 -57 123,00 -1 039 593,45 982 470,45
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2.4

Verotulojen erittely

Alkuperainen |Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Verotulot

Kunnan tulovero 8 400 000,00 8 400 000,00 | 7829 095,44 570 904,56

Osuus yhteisdveron tuotosta 500 000,00 500 000,00 589 360,72 -89 360,72

Kiinteistévero 800 000,00 800 000,00 878 381,23 -78 381,23
Yhteensa 9 700 000,00 9 700 000,00 | 9 296 837,39 403 162,61

Tuloveroprosentti | Verotettava tulo, milj euroa Muutos %

Verovuosi 2014 19,25 48 383 15
Verovuosi 2015 19,75 47 230 -2,4
Verovuosi 2016 19,75 47 897 1,4
Verovuosi 2017 19,75 46 379 -3,2
Verovuosi 2018 19,75

Kiinteistoveroprosentit

Yhd.-
Yleinen Vak.asuinrak. Muut asuinrak. seurantalot
Verovuosi 2014 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2015 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2016 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2017 0,93 0,41 1,00 0,00
Verovuosi 2018 1,00 0,45 1,10 0,00
2.5 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Alkuperéinen | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen
valtion osuus, ml. tasaukset
20 300 000,00 20 300 000,00 | 20 431 853,00 -131 853,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 87 588,00 -87 588,00
Yhteensa 20 300 000,00 20 300 000,00 | 20519 441,00 -219 441,00
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot
ATK-verkon laitteet
Menot -20 000,00 -20 000,00 -16 730,81 -3 269,19
Netto -20 000,00 -20 000,00 -16 730,81 -3 269,19
Kanta-arkisto
Menot -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Netto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Talous-ja hlgstopalv.kayttéon
Menot -120 000,00 -120 000,00 -115 477,68 -4 522,32
Netto -120 000,00 -120 000,00 -115 477,68 -4 522,32
Ranuan vuokra-asunnot/avustus
Menot -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00
Netto -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00
Pesulan muutostyot
Menot -40 322,58 40 322,58
Netto -40 322,58 40 322,58
Sivistystoimen véaistotilat
Menot -100 000,00 -100 000,00 -145 940,78 45 940,78
Netto -100 000,00 -100 000,00 -145 940,78 45 940,78
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -330 000,00 -100 000,00 -430 000,00 -318 471,85 -111 528,15
Maa-ja vesialueet
Menot -25 000,00 -25 000,00 982,22 -25 982,22
Tulot 4 235,10 -4 235,10
Maa- ja vesialueet yhteensa -25 000,00 -25 000,00 5217,32 -30 217,32
Rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Menot -240 000,00 -240 000,00 -81 725,10 -158 274,90
Netto -240 000,00 -240 000,00 -81 725,10 -158 274,90
Hyvinvointikeskuksen rak.kust
Menot -220 000,00 -220 000,00 -120 229,28 -99 770,72
Netto -220 000,00 -220 000,00 -120 229,28 -99 770,72
Koulukeskus/monitoimitalo
Menot -300 000,00 -300 000,00 -26 065,85 -273 934,15
Netto -300 000,00 -300 000,00 -26 065,85 -273 934,15
Kirkonkylan koulun vaistdétila
Menot -200 000,00 -200 000,00 -57 038,66 -142 961,34
Netto -200 000,00 -200 000,00 -57 038,66 -142 961,34
Rakennukset yhteensé -460 000,00 -500 000,00 -960 000,00 -285 058,89 -674 941,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaavateiden rakentaminen
Menot -50 000,00 -50 000,00 -59 482,82 9482,82
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Netto -50 000,00 -50 000,00 -59 482,82 9 482,82
Kolomaan teollisuusalueen keh
Menot -230 000,00 -230 000,00 -187 925,36 -42 074,64
Netto -230 000,00 -230 000,00 -187 925,36 -42 074,64
Paivikintien rakentaminen
Siuruajoen reittisilta
Korkiakummun luontopolku
Matkailureittien kehittdminen
Menot -10 000,00 -10 000,00 -10 502,67 502,67
Netto -10 000,00 -10 000,00 -10 502,67 502,67
Kiinteat rak. ja laitteet yht -290 000,00 -290 000,00 -257 910,85 -32 089,15
Kayttbomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet -37 023,43 37 023,43
Netto -37 023,43 37 023,43
Kayttbomaisuusarvopaperit yhteensa -37 023,43 37 023,43
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 105 000,00 -600 000,00 -1 705 000,00 -893 247,70 -811 752,30
4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1077 348,00 1077 348,00 1645 285,12 -567 937,12

Tulorahoituksen korjauserat -13 610,68 13 610,68

1077 348,00 1077 348,00 1631 674,44 -554 326,44

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 105 000,00 -600 000,00 | -1 705 000,00 -897 482,80 -807 517,20

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 15 092,64 -15 092,64
Toiminta ja investoinnit, netto -27 652,00 -600 000,00 -627 652,00 749 284,28 | -1376 936,28
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 25 000,00 25 000,00 21 479,76 3520,24
Antolainauksen muutokset 25 000,00 25 000,00 21 479,76 3520,24
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -490 454,00 -490 454,00 -420 238,00 -70 216,00
Lainakannan muutokset -490 454,00 0,00 -490 454,00 -420 238,00 -70 216,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -493 106,00 -600 000,00 | -1 093 106,00 350 526,04 | -1443632,04
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5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN

SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTMISESTA

5.1 Mddrdrahojen toteutuminen
TA| TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama

Vaalit

Vaalit -17 000,00 -17 000,00 -9 266,75 -7 733,25
Vaalit YHTEENSA -17 000,00 -17 000,00 -9 266,75 -7 733,25
Tarkastustoimi

Tarkastustoimi -18 000,00 -18 000,00 -26 640,56 8 640,56
Tarkastustoimi YHTEENSA -18 000,00 -18 000,00 -26 640,56 8 640,56
Kunnanhallitus

Yleishallinto -410 016,00 -40 016,00 -524 341,31 114 325,31
Toimisto-, IT- ja siséiset pal -1 873 078,00 -1873078,00| -1688 065,74 -185 012,26
Maankaytén suunnittelu -60 315,00 -60 315,00 -33 844,67 -26 470,33
Elinkeinojen kehitt./Matkailu -298 557,00 -298 557,00 -218 812,85 -79 744,15
Maaseututoimi -135 000,00 -135 000,00 -119 665,19 -15 334,81
Kunnanhallitus YHTEENSA -2 776 544,00 -2 776 554,00 -2584 729,76 -191 814,24
Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinto -395 620,00 -395 620,00 -525 489,53 129 869,53
Lasten, nuorten ja perheiden p -857 647,00 -857 647,00 -883 244,51 25 597,51
Vanhusten ja vammaisten palv. -7 107 351,00 -7 107 351,00 | -7 042 359,28 -64 991,72
Perusterveydenhuolto -5 365 630,00 -5 365 630,00 | -5424 798,58 59 168,58
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Erikoissairaanhoito -5 400 000,00 -5 400 000,00 | -5 085 210,63 -314 789,37
Ympéristoterveydenhuolto -130 500,00 -130 500,00 -113 572,92 -16 927,08
Muu perusturva -1 123 778,00 -1123778,00| -1 036 330,56 -87 447,44
Perusturvatoimi YHTEENSA -20 380 526,00 -20 380 526,00 | -20 111 006,01 -269 518,99
Sivistyslautakunta

Sivistystoimen hallinto -109 987,00 -109 987,00 -313 306,44 203 319,44
Varhaiskasvatus -1 489 943,00 -1 489 943,00 | -1548 499,65 58 556,65
Perusopetus -5 856 431,00 -5 856 431,00 | -5818543,80 -37 887,20
Lukio- ja ammatillinen koulutu -829 617,00 -829 617,00 -789 560,72 -40 056,28
Kansalaisopisto -339 503,00 -339 503,00 -309 896,85 -29 606,15
Kirjasto -345 654,00 -345 654,00 -344 093,61 -1 560,39
Vapaa-aikatoimi -533 356,00 -533 356,00 -539 204,69 5 848,69
Sivistystoimi YHTEENSA -9 504 491,00 -9504 491,00 -9663 105,76 158 614,76
Tekninen lautakunta

Tekninen toimi -694 420,00 -694 420,00 -658 091,44 -36 328,56
Toimitila- ja vuokrauspalvelu -2 400 667,00 -2 400 667,00 | -2 242 764,75 -157 902,25
Pelastustoimi -380 000,00 -380 000,00 -373 673,01 -6 326,99
Rakennusvalvonta -80 350,00 -80 350,00 -84 179,39 3829,39
Ymparisténhuolto -32 410,00 -32 410,00 -41 915,35 9 505,35
Tekninen lautakunta YHTEENSA -3 587 847,00 -3587 847,00 -3400 623,94 -187 223,06
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -36 284 408,00 -36 284 408,00 | -35 795 372,78 -489 035,22
INVESTOINTIOSA TA| TA Muutos| Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot

ATK-verkon laitteet -20 000,00 -20 000,00 -16 730,81 -3 269,19
Kanta-arkisto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Talous-ja hléstopalv.kayttéon -120 000,00 -120 000,00 -115 477,68 -4 522,32
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Ranuan vuokra-asunnot/avustus -140 000,00 -140 000,00 -140 000,00
Pesulan muutostyot -40 322,58 40 322,58
Sivistystoimen vaistétilat (Kanervikko) -100 000,00 -100 000,00 -145 940,78 45 940,78
Pitkavaikutteiset menot yht -330 000,00 -100 000,00 -430 000,00 -318 471,85 -111 528,15
Maa-ja vesialueet

Maa-alueiden osto -25 000,00 -25 000,00 982,22 982,22
Maa-alueiden myynti 4 235,10 -4 235,10
Maa- ja vesialueet yhteensé -25 000,00 -25 000,00 5217,32 -30 217,32
Rakennukset

Rakennusten peruskorjaukset -240 000,00 -240 000,00 -81 725,10 -158 274,90
Hyvinvointikeskuksen rak.kust -220 000,00 -220 000,00 -120 229,28 -99 770,72
Koulukeskus/monitoimitalo -300 000,00 -300 000,00 -26 065,85 -273 934,15
Kirkonkylan koulun véistétila -200 000,00 -200 000,00 -57 038,66 -142 961,34
Rakennukset yhteensa -460 000,00| -500 000,00 -960 000,00 -285 058,89 -674 941,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaavateiden rakentaminen -50 000,00 -50 000,00 -59 482,82 9 482,82
Kolomaan teollisuusalueen keh -230 000,00 -230 000,00 -187 925,36 -42 074,64
Matkailureittien kehittdminen -10 000,00 -10 000,00 -10 502,67 502,67
Kiinteat rak. ja laitteet yht -290 000,00 -290 000,00 -257 910,85 -32 089,15
Kayttbomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet -37 023,43 37 023,43
Kayttbomaisuusarvopaperit yht -37 023,43 37 023,43
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 105 000,00 | -600 000,00| -1 705 000,00 -893 247,70 -811 752,30
TULOSLASKELMAOSA TA| TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Korkokulut -95 000,00 -95 000,00 -69 637,31 -25 362,69
Muut rahoituskulut -55 000,00 -55 000,00 -84 054,96 29 054,96
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA -150 000,00 -150 000,00 -153 692,27 3692,27
RAHOITUSOSA TA| TA Muutos| Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen véhennys -490 454,00 -490 454,00 -420 238,00 -70 216,00
RAHOITUSOSA YHTEENSA -490 454,00 -490 454,00 -420 238,00 -70 216,00
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5.2 Tuloarvioiden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA TA| TA Muutos| Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Vaalit

Vaalit 8 000,00 8 000,00 6 700,40 1299,60
Vaalit YHTEENSA 8 000,00 8 000,00 6 700,40 1 299,60
Kunnanhallitus

Yleishallinto 200,00 200,00 7 774,55 -7 574,55
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal 1669 202,00 1669 202,00| 1637575,02 31 626,98
Kunnanhallitus YHTEENSA 1 669 402,00 1669 402,00 1645 349,57 24 052,43
Perusturvalautakunta

Lasten, nuorten ja perheiden p 11 389,00 11 389,00 19191,31 -7 802,31
Vanhusten ja vammaisten palv. 1576 868,00 1576 868,00 1553696,73 23 171,27
Perusterveydenhuolto 685 500,00 685 500,00 766 307,08 -80 807,08
Muu perusturva 245 770,00 245 770,00 216 479,15 29 290,85
Perusturvalautakunta YHTEENSA 2519 527,00 2519 527,00 2 555 674,27 -36 147,27
Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus 188 383,00 188 383,00 154 198,46 34 184,54
Perusopetus 156 300,00 156 300,00 192 698,42 -36 398,42
Lukio- ja ammatillinen koulutu 26 500,00 26 500,00 32 337,14 -5837,14
Kansalaisopisto 42 690,00 42 690,00 49 156,08 -6 466,08
Kirjasto 34 300,00 34 300,00 50 819,12 -16 519,12
Vapaa-aikatoimi 214 626,00 214 626,00 208 802,43 5 823,57
Sivistystoimi YHTEENSA 662 799,00 662 799,00 688 011,65 -25 212,65
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Tekninen lautakunta

Tekninen toimi 37 700,00 37 700,00 82 602,79 -44 902,79
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 2 383 328,00 2 383 328,00 2586 518,41 -203 190,41
Rakennusvalvonta 41 000,00 41 000,00 47 460,68 -6 460,68
Ymparistonhuolto 1774,20 -1774,20
Tekninen lautakunta YHTEENSA 2 462 028,00 2 462 028,00 2 718 356,08 -256 328,08
KAIKKI YHTEENSA 7 321 756,00 7 321 756,00 7 614 091,97 -292 335,97
TULOSLASKELMAOSA TA| TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Verotulot 9 700 000,00 9 700 000,00 | 9296 837,39 403 162,61
Valtionosuudet 20 300 000,00 20 300 000,00 | 20519 441,00 -219 441,00
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 35 759,27 14 240,73
Muut rahoitustuotot 140 000,00 140 000,00 128 220,54 11 779,46
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 30 190 000,00 30 190 000,00 | 29 980 258,20 209 741,80
RAHOITUSOSA TA| TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 25 000,00 25 000,00 15 401,76 9 598,24
Lainakannan muutokset

RAHOITUSOSA YHTEENSA 25 000,00 25 000,00 15 401,76 9 598,24
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III

TILINPAATOSLASKELMAT

1 KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahen-
nys(+)

Varausten lisdys(-) tai vahen-
nys(+)

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2018

1150 402,05
1634 164,32
345 499,51
577 944,86
113173,81

3821 184,55

-12 260 134,24

1.1.-31.12.2017

1768 907,32
1797 484,28
407 459,41
713 080,81
88 630,70

-13 140 063,16

4775 562,52

-2684 773,01 -3 216 151,88
-445 597,43 -601 347,12
-11 342 969,31 -10 699 092,73
-2 333 352,02 -2 247 906,51
-1 517 579,50 -1404 377,26
-1 418 059,85 -32 002 465,36 -1 221 114,08 -32530052,74
-28 181 280,81 -27 754 490,22
9 296 837,39 10 072 585,88
20 519 441,00 21191 721,00
35 759,27 50 672,59
128 220,54 344 275,72
-69 637,31 -80 384,46
-84 054,96 10 287,54 86 753,02 401 316,87
1645 285,12 3911 133,53
-954 305,74 -1216 939,76
-6 695 564,41 -874 432,11
-6 004 585,03 1819 761,66
364 991,58 73 297,59
4 600 000,00
-1 039 593,45 1893 059,25
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2 KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

%94

2018 2017
1645 285,12 3911 133,53
-13 610,68 -8 047,12
-897 482,80 -1 874 757,45
43 000,00
15 092,64 10 930,05
749 284,28 2082 259,01
10 398,84
21 479,76 10 732,29
-420 238,00 -490 454,00
-60 079,99 32 367,76
323,75 127,28
439 735,60 -230 956,67
1014 265,95 609 187,32
995 487,07 -58 597,18
1744 771,35 2023 661,83

11 992 800,56
10 248 029,21

10 248 029,21
8 224 367,38

-1744 771,35

-2 023 661,83




3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

21725 038,71

323 622,97
13 348,74
310 274,23

12 082 511,84
1 895 698,36
5710 454,06
4 378 759,67

31 211,32

66 388,43

9 318 903,90
9 141 275,97
177 627,93

43 869,02

42 435,46
1 433,56

15168 563,41

3175762,85
1534 510,49
1534 510,49
1641 252,36
345 658,73
52 000,00
388 633,22
854 960,41

5202 108,11

994 911,09
1738 837,97
2 468 359,05
6 790 692,45

36 937 471,14
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31.12.2017

28 403 551,34

512 062,01
47 902,13
464 159,88

20 247 601,45
1859 482,35
13 547 868,46
4 436 496,70
21 720,71

382 033,23

7 643 887,88
7452 721,95
191 165,93

50 908,81

47 739,47
3 169,34

13 879 253,17

323,75
323,75

3630 900,21
1549 912,25
1549 912,25
2 080 987,96
462 530,96
78 000,00
328 660,35
1211 796,65

5158 878,13
1144 880,31
1610 842,46
2 403 155,36
5089 151,08

42 333 713,32




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

26 625 388,21

14 298 857,52
13 366 124,14
-1 039 593,45

1251672,01
651 672,01
600 000,00

25 814,25
25 814,25

9112,39

3 878,83
5 233,56

9 025 484,28

3 379 326,00
3 379 326,00

5 646 158,28
360 622,00
0,00

259 377,24
2185 045,87
224 120,71
2 616 992,46

36937 471,14
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31.12.2017

27 580 793,84

14 298 857,52
11 388 877,07
1893 059,25

6 216 663,59
1 016 663,59
5200 000,00

28 567,39
28 567,39

76 232,17

72 112,83
4119,34

8 431 456,33

3 739 948,00
3 739 948,00

4 691 508,33
376 402,00
43 836,00
121 978,23
1754 587,04
265 863,22
2128 841,84

42 333 713,32



KONSERNILASKELMAT

4.1

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijaama
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2018

21 020 957,48
-49 719 666,30
-28 698 708,82

9287 125,96
22947 112,80

2017

21 100 457,20
-48 836 303,03
-27 735 845,83

10 072 585,88
23 534 865,92

36 369,11 52 758,44
133 628,23 355 951,06
-275 871,13 -291 169,36
-97 135,89 71 686,59

3 332 520,26 6 060 832,70
-2 729 357,12 -2 648 634,51
256 161,68 0,00
-6 695 564,41 -874 432,11
1 363,20

-47 848,84

-5 836 239,59 2491 280,44
-93 792,79 81 962,19
-52 583,62 -119 526,26

-8 804,40 -8 600,00
-345,21 -3 699,48

-5 991 765,61 2441 416,89




4.2

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet rahavarat
Rahavarojen muutos
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2018 2017
1000 EUR 1000 EUR
3 332 520,25 6 060 832,70
0,00 -46 485,64
-52 583,62 -119 526,26
121 382,91 -14 593,93
-2 464 038,21 -5 189 082,53
-911 736,60 444 797,10
8 382,54 74 901,37
33 927,27 1210 842,81
11 250,00 10 398,84
0,00 10 732,29
1 500 000,00 3113 821,61
-417 469,46 -1 953 816,42
-616 346,46
-1 908,46 -831,97
-64 336,66 36 579,72
-12 041,06 53 439,36
231 204,50 -640 037,51
907 907,30 -181 610,00
1538 259,70 448 675,92
1572 186,97 1659 518,73

14 229 674,75
12 641 165,25
16 322,53
1572 186,97

12 642 958,63
10 983 439,90

1659 518,73



4.3

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2018
43 748 319,70

837 467,51
512 211,88
314 624,03

10 631,60

42 401 650,54
2 582 459,86
29053 771,18
9187 072,71
793 545,56
589 001,10
195 800,13

509 201,65
497 896,33
11 305,32

363 126,61

352 503,39
10 623,22

19 322 221,40

344 521,87
300 471,76
44 050,11

4748 034,78
866 075,00
866 075,00

0,00

3 881 959,78

2088 478,66

52 045,28
693 522,29
1047 913,55

5275 421,93
995 874,86
1810 183,35
2 468 359,05
1 004,67

8 954 242,82

31.12.2017
49 058 464,20

1 050 800,61
576 456,67
467 458,49

6 885,45

47 495 053,78
2423 563,01
32 821 694,63
10 932 647,00
782 060,70
31157,14
503 931,30

512 609,81
497 158,52
15 451,29

391 414,81

379 083,16
12 331,65

17932 178,73

332 480,81
271 663,47
60 817,34

4 954 760,92
869 072,90
869 072,90

0,00

4 085 688,02

1869 751,19

78 014,06
734 761,80
1403 160,97

5232 211,88
1 145 844,08
1682 197,84
2 403 155,36

1 014,60

7412 725,12

63 433 667,71

67 382 057,74




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaagma
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018

35158 011,99

14 298 857,52

1431 001,35
25419 918,74
-5 991 765,62

40 181,55

409 248,11
15 312,66
393 935,45

331 786,17

316 565,58
14 446,73
773,86

27 494 449,91

16 130 767,36
15 616 322,67
52 182,42
462 262,27

11 363 682,55
1991 548,75
2 460,50
1013 456,81
3 566 893,66
601 472,37
3905 302,87
282 547,59

31.12.2017

40 514 308,76

14 298 857,52
1335967,72
22 438 066,63
2441 416,89

39 836,35

327 170,06
15 963,67
311 206,39

424 988,63

408 214,82
15 976,59
797,22

26 075 753,94

16 963 191,40
12 985 196,58
3 003 618,07
709 233,56
265 143,19

9112 562,54
1 040 501,58
168 221,30
280 587,95
2 695 180,40
1393 557,48
3525 913,83
8 600,00

63 433 677,73

67 382 057,74




IV

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1.1

1.2

Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakaoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymaét, joissa
kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
viin siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetel-
malla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
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Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1

Toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Keskusvaalilautakunta 6 700,40
Vaalit 6 700,40
Kunnanhallitus 1320523,65| 5713237,21 89 989,31 207 007,27
Yleishallinto 1320 523,65 697,73 7 774,55 697,73
Toimisto- ja siséiset palvelut 202 309,54 82 214,76 202 309,54
Maankayton suunnittelu 4 000,00 4 000,00
Elinkeinoelamén kehittdminen 5 506 229,94
Maaseututoimi
Perusturvatoimi 9704 039,42 | 10484 383,31 | 2487 073,39 | 2982 251,84
Hallinto 300,00 300,00
Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lut 32 117,10 19 191,31 32 117,10
Vanhusten ja vammaisten palvelut 2 457 336,39 | 1499 365,39 | 1574691,71
Perusterveydenhuolto 797 421,97 752 992,28 797 421,97
Erikoissairaanhoito 9704 039,42 6 619 486,79
Ympéristéterveydenhuolto
Muu perusturva 577 721,06 215524,41 577 721,06
Sivistystoimi 1321536,89| 2200476,35 662 723,22 944 502,64
Hallinto 999,53 999,53
Varhaiskasvatus 199 099,70 153 813,95 199 099,70
Perusopetus 187 009,33 189 069,42 187 009,33
Lukio- ja ammatillinen koulutus 1321536,89| 1433453,49 32 337,14 36 043,59
Kansalaisopisto 53 894,81 47 544,55 45 415,30
Kirjasto 34 326,44 50 819,12 34 326,15
Vapaa-aikatoimi 291 693,05 189 139,04 441 609,04
Tekninen lautakunta 8674 857,52 | 2702 360,33 574 698,23 641 800,77
Tekninen toimi 7643 076,93 | 1191 986,45 44 232,02 19 478,52
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1031780,59| 1450240,95 481 231,33 562 189,32
Pelastustoimi
Rakennusvalvonta 60 132,93 47 460,68 60 132,93
Ympaéristonhuolto 1774,20
Kunnan toimintatuotot yhteensa 21 020 957,48 | 21100 457,20 | 3821 184,55| 4775 562,52
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2.2

2.3

2.4

Verotulot

Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 7 829 095,44 8 658 950,74
Osuus yhteiséveron tuotosta 589 360,72 623 291,92
Kiinteistbvero 878 381,23 790 343,22
Verotulot yhteensé 9 296 837,39 10 072 585,88
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauk-
sia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa

15 760 448,00
4 671 405,00

16 117 071,00
4 744 442,00

87 588,00

20519 441,00

330 208,00

21191 721,00

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitéa vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat:

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaik. menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
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Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Poistoaika (v tai %

2 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
5 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta




Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7%
Viemariverkko menojaanndspoisto 7%
Kaukolampdéverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto 15%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

2.6

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Kaatopaikan kunnostus 1.1. 28 567,39 | 32858,31| 28567,39| 32858,31
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -2 753,14 | -4 290,92 -2 753,14 -4 290,92
Kaatopaikan kunnostus 31.12. 25814,25| 28567,39| 25814,25| 28567,39
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2.7

2.8

2.9

Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaa-

vien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 10 857,54 5829,22| 10857,54 5 829,22
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 10 857,54 5829,22| 10857,54 5 829,22
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 2 073,02 2 073,02
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 50 162,40
Myyntitappiot yhteensa 50 162,40 2 073,02 2 073,02
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely
2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisdista 50 936,95 43 763,66
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta 17 482,41 19 639,78
Yhteensa 68 419,36 63 403,44
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 364 991,58 73 297,59
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 364 991,58 73 297,59
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3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.4.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 126 362,22 266 956,11 393 318,33
Lisaykset tilikauden aikana 26 697,42 324 160,00 350 857,42
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -102 971,07 -61 968,84 -164 939,91
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -64 987,39 -64 987,39
Poistamaton hankintameno 31.12. 50 088,57 464 159,88 514 248,45
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 088,57 464 159,88 514 248,45
Aineelliset hyddykkeet Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto eraiset
ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1858 469,76 14 156 107,66 | 4 036 854,24 | 51 205,73 532 694,39 | 20635 331,78
Lisaykset tilikauden aikana 6 000,00 428 899,77 681 668,65 405 133,23 1521 701,65
Rahoitusosuudet tilikaudella -9 000,00 -34 000,00 -43 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -7 173,85 -7 173,85
Siirrot erien valilla 521 794,39 -521 794,39
Tilikauden poisto -705 440,16 | -324 893,30 | -21 666,39 -1 051 999,85
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -331 698,81 | -469 927,28 -7 818,63 -809 444,72
Poistamaton hankintameno 31.12. 1857 295,91 13547 868,46 | 4 436 496,70 | 21 720,71 382 033,23 | 20 245 415,01
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1857 295,91 13 547 868,46 | 4 436 496,70 | 21720,71 382 033,23 | 20 245 415,01
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3.43 Sijoitukset
Osakkeet ja Muut saami-

Pysyvien vastaavien sijoitukset osuudet set

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa

konserni- yhtyma- osakkeet konserni-

yhtiot osuudet ja osuudet yhteisot

Hankintameno 1.1. 6213 557,54 1072700,41 164 265,62 7 450 523,57 191 165,93 7 641 689,50
Lisaykset 2198,38 2198,38 2198,38
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6213 557,54 1072700,41 166 464,00 7452 721,95 191 165,93 7 643 887,88
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6213557,54 107270041 166 464,00 7452 721,95 191 165,93 7 643 887,88

344

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta  tappiosta

Tytaryhteisot
Ranuan Vuokra-asunnot Oy Ranuan kunta 100,00 % 100 % 871 4 475 125
Ranuan Infra Oy Ranuan kunta 100,00 % 100,00 % 4 489 6 108 - 36
Ranuan Seudun Matkailu Oy Ranuan kunta 99,16 % 99,16 % 3829 5175 105
Kiinteistdosakeyhtié Ranuan Kanervikko Oy | Ranuan kunta 100 % 448 13 -12
Yhteensa 9 637 15771 182

Kuntayhtymat
Kolpeneen palvelukeskuksen ky Rovaniemen kaupunki 4,63 % 4,63 % 175 345 -7
Lapin liitto Rovaniemen kaupunki 1,52 % 1,52 % 21 66 -1
Lapin sairaanhoitopiirin ky Rovaniemen kaupunki 3,32% 3,32% 1157 1174 28
Rovaniemen ammattikoul.ky Rovaniemen kaupunki 7,03 % 7,03 % 2213 1892 107
Yhteenséa 3567 3477 126
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3.45 Saamisten erittely
2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 61 053,57 47 248,81
Lainasaamiset 668 435,49 680 839,35
Muut saamiset
Siirtosaamiset 37 136,27
Yhteensa 668 435,49 98 189,84 680 839,35 47 248,81
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 4 494,89
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 218 223,28 857 691,00
Yhteensa 218 223,28 862 185,89
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 284 605,16 410 787,26
Lainasaamiset 866 075,00 52 000,00 869 072,90 78 000,00
Muut saamiset 388 633,22 328 660,35
Siirtosaamiset 599 600,86 354 105,65
Yhteensa 866 075,00 1324 839,24 869 072,90 1171 553,26
Saamiset yhteensa 1534 510,49 1641 252,36 1549 912,25 2 080 987,96
3.4.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk daikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset sirtosaamiset
Tulojaaméat
Siirtyvat korot 11 010,28 5842,92 5842,92
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 21 804,90 60 546,07 44 032,55
EU-tuet ja avustukset 1641,96 2 452,13
Muut tulojgamét 1013 456,41 1334 319,85 854 960,41 1161921,18
Tulojgdmét yhteensa 1047 913,55 1403 160,97 854 960,41 1211 796,65
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1047 913,55 1403 160,97| 854 960,41 1211 796,65
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3.4.7 Rahoitusarvopaperit
2018 2017
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 1290 885,44 1614 993,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 994 911,09 1144 880,31
Erotus 295 974,35 470 113,34
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 1752 553,10 1627 761,78
Kirjanpitoarvo 31.12. 1738 837,97 1610 842,46
Erotus 13 715,13 16 919,32
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta 2 490 245,96 247151774
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 468 359,05 2 403 155,36
Erotus 21 886,91 68 362,38
Yhteensa rahoitusarvopaperit 5202 108,11 5158 878,13
3.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.5.2 Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Peruspaédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadméa 1.1.
Siirto edell. tilikauden yli-/alijagdma
Edell.tilik. oikaisut

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

Tilikauden ylijadmé/alijagdma

Oma paddoma yhteensa

14 298 857,52

14 298 857,52

1335967,72
103 695,15
-8 661,52
1431 001,35

22 438 066,63
2441 416,89
540 435,22
25419 918,74

-5 991 765,62

35158 011,99

14 298 857,52

14 298 857,52

1414 513,73

-78 546,01
1335967,72

21 021 284,98
1130 311,19
286 470,46
22 438 066,63

2441 416,89

40 514 308,76

14 298 857,52

14 298 857,52

11 388 877,07
1893 059,25
84 187,82

13 366 124,14

-1 039 593,45

26 625 388,21

14 298 857,52

14 298 857,52

11 250 210,37
138 666,70

11 388 877,07

1893 059,25

27 580 793,84
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3.5.3 Erittely poistoerosta

2018

2017

Investointivaraukseen liittyva poistoero
EVL-poistoihin liittyva poistoero

Poistoero yhteenséa

651 672,01

651 672,01

1016 663,59

1016 663,59

354 Pitkdaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2024 tai sen jal-
keen

2018

2017

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

1931 065,00

1931 065,00

2 275 889,00

2 275 889,00

3.56.5 Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

25 814,25
368 121,20

393 935,45

28 567,39
282 639,00

311 206,39

25 814,25

25 814,25

28 567,39

28 567,39

3.5.6 Vieras pddoma

2018

2017

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

150 446,32

239,05
150 685,37

392 550,53

101 818,12

101 818,12

409 748,11

Siirtovelat

Yhteensa

963,49
393 514,02

409 748,11
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Velat muille
Saadut ennakot 259 377,24 121 978,23
Ostovelat 1642 049,02 1243 020,81
Muut velat 224 120,71 265 863,22
Siirtovelat 2615 789,92 2128 841,84
Yhteensa 4741 336,89 3759 704,10
Vieras pddoma yhteenséa 5 285 536,28 4271 270,33
3.5.7 Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 601 472,37 1393 557,48 224 120,71 265 863,22
Muut velat yhteensa 601 472,37 1393 557,48 224 120,71 265 863,22
3.5.8 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 834 559,43 1773061,81 1492 657,62 1654 705,76
Korkojaksotukset 32 876,01 48 797,64 18 943,15 21 322,91
Muut menojaamat 1037 867,43 1704 054,38 1105 391,69 452 813,17
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3905 302,87 3525913,83 2 616 992,46 2128841,84
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3.6

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.6.2 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Konserni Kunta
2018 2017 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3669 642,85 2 287 500,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8 822 347,29 5322 347,29
Lainat julkisyhteisgilta 2929 770,15 3196 715,59
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 9424 435,77 9424 435,77
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 18 246 783,06 14 746 783,06
3.6.3 Leasingvastuiden yhteismaddrd
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 43 450,20 41 510,86 43 450,20 41 510,86
Mydhemmin maksettavat 29 844,38 37 991,69 29 844,38 37 991,69
Yhteensa 73 294,58 79 502,55 73 294,58 79 502,55
Tukirahoitus Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 166,18 166,18
My6hemmin maksettavat
Yhteensa 166,18 166,18
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2027 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 501 120,56 499 408,48 501 120,56 499 408,48
Mydhemmin maksettavat 3055 726,64 | 3551 710,96 3 055 726,64 3551 710,96
Yhteensa 3556 847,20 | 4051 119,44 3 556 847,20 4051 119,44
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 544 570,76 541 085,52 544 570,76 541 085,52
Mydhemmin maksettavat 3085571,02| 3589 702,65 3085 571,02 3589 702,65
Leasingvastuut yhteenséa 3630 141,78 | 4 130 788,17 3630 141,78 4130 788,17

112




3.6.4 Vastuusitoumukset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2017 2018 2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:

Alkuperéinen padoma 9812 772,55| 9812772,55

Jéljella oleva pddoma 5639997,79 | 6920 450,89
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperéinen padoma 4791883,44| 479188344 | 4791883,44| 4791883,44

Jéljella oleva pddoma 2363913,04| 2675516,67| 2363913,04| 2675516,67
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Alkuperainen padoma 1500 000,00 | 1 500 000,00

Jaljella oleva paaoma 1012 500,00| 1162 500,00
Ranuan Infra Oy

Alkuperainen padoma 6 933631,56| 6933631,56

Jaljella oleva paaoma 3947 383,00| 5059 836,10
Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Alkuperainen padoma 1379140,99| 1379 140,99

Jaljella oleva paaoma 680 114,79 698 114,79
Ranuan Lampd Oy

Alkuperainen pddoma

Jaljella oleva pddoma

Ranuan Kuituverkot Oy

Alkuperainen pddoma

Jaljella oleva pddoma

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:

Alkuperainen pddoma 9812 772,55| 9812772,55
Jaljella oleva padoma 5639997,79 | 6920 450,89
Takaukset muiden puolesta:

Ranuan Vanhusten ja Elakelaisten Tukiyhdistys ry

Alkuperdinen paaoma 2461883,44| 2461883,44| 2461883,44| 2461883,44
Jéljella oleva pddoma 1505978,00| 1688593,51| 1505978,00| 168859351
Ranuan Kristilllinen Kansanopisto r.y.

Alkuperainen padoma 2 000 000,00 | 2 000 000,00 | 2 000000,00| 2000 000,00
Jéljella oleva pddoma 611 535,04 719 643,16 611 535,04 719 643,16
Ranuan Peurary

Alkuperainen padoma 330 000,00 330 000,00 330 000,00 330 000,00
Jéljella oleva pddoma 246 400,00 267 280,00 246 400,00 267 280,00
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperdinen paaoma 4791883,44| 479188344 | 4791883,44| 4791883,44
Jéljella oleva pddoma 2363913,04| 2675516,67| 2363913,04| 2675516,67
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3.6.5 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2018

2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12.

22 675 856,00

14 568,19

22521 397,00

14 884,72
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4

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1

4.2

Henkiloston lukumddra 31.12.2018

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Sisaltad vakinaiset, sijaiset ja madraaikaiset seka palkkatuella palkatut

2018 2017
Kunnanhallitus 20 36
Perusturvalautakunta 154 194
Sivistyslautakunta 124 128
Tekninen lautakunta 24 34
Yhteensa 322 392

Henkilostokulut
2018 2017

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilostokorvaukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen

Yhteensa henkiléstokulut

12 449 213,69
2684 773,01
445 597,43
-189 079,45
15 390 504,68

51 102,33

15 441 607,01

13 284 608,92
3216 151,88
601 347,12
-144 545,76
16 957 562,16

31 662,37

16 989 224,53

Tilintarkastajan palkkiot
2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 484,05 10 428,30
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 10 755,33 5 735,50
Muut palkkiot 1800,00 1 085,01
Palkkiot yhteensa 23 039,38 17 248,81
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetetyt
luottamushenkilémaksut
2018 2017
Suomen Keskusta r.p. 1 205,00 2 442,89
Kansallinen Kokoomus r.p. 44,00
Parempi Ranua —ryhméan yhteislista 57,00 450,00
Perussuomalaiset r.p. 43,00
Suomen Sosialidemokraattinen puolue r.p. 79,50 227,50
Vasemmistoliitto r.p. 6,00 6,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1 347,50 3213,39
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v ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ranualla 1.4.2019

Tilintarkastusmerkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla ) 2019

BDO Audiator Oy
KHT- ja JHTT —yhteiso

Rauno Lohi
HT, JHT
vastuullinen tilintarkastaja
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VI

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Sailytys
aika paikka

Tasekirja sidottu pysyvasti Kunnanviraston ala-arkisto
Paivakirja atk-tuloste 6v.

Paakirja atk-tuloste 6v.

Ostoreskontra atk-tuloste 6 V.

Myyntireskontra atk-tuloste 6v.

Kayttbomaisuuskirjanpito atk-tuloste 6 V.

Palkkakortisto atk-tuloste 50 v.

Kaytdssa olevat tositelajit:

ProEconomica ajalla 1.1.-31.3.2018:

001 Tiliotetositteet

005 Muistiotositteet

009 Kayttdomaisuusviennit
090 Konsernitositteet

105 Ostolaskut/Rondo

110 Ostolaskut, suoritukset
112 Yleislaskutus

154 Proconsona

157 Terveyskeskus, laskutus

201 Paivahoito/Pro Consona
203 Antolainalaskut

300 Vanhainkodin hoitomaksut
333 Mediatrin laskut

301 Sosiaalipalvelut
315 Kaotipalvelulaskut
350 Kaamoskoti-laskut
351 Kanervakoti-laskut

360 Perhehoitolaskut
36 Palvelutalo Marjukka
400 Myyntireskontra,suoritukset

Intime 1.4.2018 alkaen:

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks.laskut
39 Proconsona/Sosiaalityd

40 Myren viitesuoritukset
41 Myre kasintallennetut suorituk-
set

42 Intime yleislaskutus
44 Intime Web-laskutus hetilasku
46 Viitesuoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohd.
48 Sopimuslaskutus
49 Korkolaskut

51 Mediatri-laskutus
52 Paivahoidon laskut Proconso-
na

55 Hellewi
56 Vuokralaskutus

5T Mediatri, tydterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Siséiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet

78 Sis.laskutus Intime/P2P

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet
85 Luottotappiot
86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot
88 Kayttbomaisuuden luovutuk-
set

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset
91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset
93 SL laskennalliset
94 SL automaattikirjaukset

403 Sivistystoimen laskut 59 Konvertoidut avoimet laskut 95 Jaksotukset

404 Lukiolylaaste 5A Mediatri, Kotihoito 96 KP tulos

500 Palkkasuoritteiden tositteet 5B Mediatri, tk-maksut 97 KP tulos laskennallinen
603 Huoneistojen vuokrat 5C Mediatri, hammashuolto 98 SL tulos

604 Tonttien vuokrat
010 Matkalaskutositteet

5D Mediatri, fysioterapia
5E Mediatri, hoitopaivamaksut

99 SL tulos laskennallinen

Tositteiden sailytysaika on 6 vuotta, paitsi Eu-projektien 15 vuotta.
Sailystyspaikka: kunnanviraston ala-arkisto.
Rondon ostolaskut Lapit Oy:ssd Rovaniemella 15 vuotta.
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