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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAOHJE VUOSILLE 2020 - 2022 JA TALOUS-
ARVIOKEHYS VUODELLE 2020

Talousjohtaja 14.5.2019

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksytta-
va myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainos-
sa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittu-
na ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttaméat maararahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaraisena. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijadaman kat-
tamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Keskushallinnossa on valmisteltu toiminta- ja taloussuunnitelman 2020 - 2022 ja talous-
arvion 2020 laadintaa koskeva ohje, jossa on méaritelty periaatteet laadinnalle.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan tehtavand on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikois-
sairaanhoitolaissa ja muissa saadoksissa maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut véaes-
tolle tehokkaasti ja taloudellisesti. Vuosille 2018 — 2020 on laadittu tuottavuusohjelma,
jota toimenpideohjelmalla tarkennetaan. Vuodelle 2019 on laadittu toimenpideohjelma,
jonka toteuttaminen jatkuu vuonna 2020.

Inflaatio vuonna 2018 oli 1,1 %. Vuoden 2019 ennusteissa sen arvioidaan olevan 1,3
%:a vuoden lopussa ja 1,6 % vuoden 2020 lopussa.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeessa on pyritty huomioimaan jasenkuntien
eri asiayhteyksissa esille tulleita nédkemyksia ja lausuntoja.

Talousarvionlaadintaohjeet annetaan jaoteltuna osa-alueisiin: erikoissairaanhoidon oma
toiminta, Muonion ja Enontekion perusterveydenhuollon oma toiminta, l&pilaskutettavat
ostopalvelut, logistiikka- ja materiaalipalvelut —yksikdn kautta myytavat tuotteet muille
organisaatioille ja investoinnit.

Lapin sairaanhoitopiirin toimintasuunnitelmavuosiin 2020 — 2022 vaikuttaa merkittavasti
Lapin keskussairaalan (LKS) laajennushanke, josta yhtymavaltuusto teki rakentamis-
paatoksen 29.11.2018, ja jasenkuntien yha kiristyvat taloustilanteet. LKS:n laajen-
nusosan rakentaminen alkaa syksylla 2019 ja kestda vuoteen 2023 asti. Investointi to-
teutetaan lainarahalla Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymadn taseeseen ja sen laajuu-
deksi on arvioitu 138 milj. €. Rakentamisaikana maksetaan vain korkoja ja varsinainen
lainojen maksu, joka on arviolta 7,1 milj. €/v., alkaa vuonna 2024. Rakentamisen myé&ta
tilojen kayttokustannukset kasvavat arviolta 2,4 milj. €. LKS:n laajennushankkeelle on
asetettu tuottavuustavoitteet vuodesta 2023 lahtien. Vuodelle 2023 tuottavuus tavoite on
5 milj. € ja vuodesta 2024 lahtien tuottavuustavoite on 10 milj. € vuosittain. Tuottavuus-
tavoitteet on asetettu siten, etta tuottavuudella saadaan katettua laajennushankkeen lai-
nojen lyhennykset, korot ja lisdantyvat kayttbkustannukset. Tavoitteena on, ettd laajen-
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nushankkeen aiheuttamiin lisdantyviin kustannuksiin ei talousarviolainaa oteta eika nii-
den vuoksi myytavien palvelujen hinnat nouse.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee ennakoi-
da ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja talouteen. Lis&ksi
suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava jasenkuntien kanssa tehtava
yhteistyo®.

Tulevien vuosien talouden tasapainossa pitdmiseksi ja kassan vahvitamiseksi erikoissai-
raanhoidon oman toiminnan bruttokayttotalouskuluihin ei suunnitella kasvua. Lahinna
palkkoihin tulevien nousupaineiden vuoksi on kulujen sopeuttamistarpeeksi arvioitu 2,95
milj. €.

Virka- ja tydehtosopimukset (KVTES, TS ja Laakarisopimus) 2018-2019 ovat voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Uusiin virka- ja tydehtosopimuksiin mahdollisesti sisaltyvista pal-
kankorotuksista ei viela ole tietoa. Palkkojen sopimuskorotuksiin on varauduttava.

Lomarahojen vahentamisesta lomanmaaraytymisvuosien 2016-2017, 2017-2018 ja
2018-2019 osalta on sovittu erillisessa virka- ja tydehtosopimuksessa. Lomarahojen va-
hennys ei ole voimassa enda vuonna 2020.

Uusi tydaikalaki, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2020 alusta, aiheuttaa muu-
toksia mm. lA&karien paivystysjarjestelyihin ja lepoaikoihin ja lisda palkkakustannuksia,
joihin niin ik&dan tulee varautua.

Sopimuskorotuksiin ja tyfaikalain aiheuttamiin lisdéantyviin palkkakustannuksiin varaudu-
taan 0,8 % korotuksella palkkoihin.

Henkilostokuluihin tulee huomioida vuoden 2019 aikana tehdyt palkkaratkaisut jarjeste-
lyerista ja palkkojen harmonisoinneista.

Vuoden 2020 talousarviossa perusinvestointien taso lasketaan nykyisesta poistotasosta
(8,4 milj. €) noin 6 milj. €:n tasoon.

Muonion ja Enontekion perusterveydenhuollon talousarviosta neuvotellaan erikseen ao.
kuntien kanssa. Vuodelle 2020 on sovittuna mm. uusien ict-palveluiden aiheutama kus-
tannusten kasvu. Liséksi erikseen arvioidaan lapilaskutettavat ostopalvelut ja materiaa-
lien myyntien aiheuttama kustannusten kasvu, joihin vastaavasti tulee ulkoista myyntitu-
loa eikd néin ollen vaikuta sairaanhoitopiirin talouden tasapainoon.

Asiakasmaksut esitetddn nostettavaksi sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuase-
tuksen mukaisiin korkeimpiin sallittuihin maksuihin. Korotukset tulisivat olemaan eri
maksujen osalta keskimaarin 6,9 %, kun korotuksissa ei huomioida jo voimassa olevaa
perumattoman ajanvarauksen asiakasmaksua, joka on jo korkein mahdollinen. Mik&li
tamakin huomioidaan, niin asiakasmaksujen keskimaarainen korotus on 5,9 %.

Liite 1: Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohje vuosille 2020 — 2022 ja ta-
lousarvioesityksille vuodelle 2020

Liite 2: Talousarviokehys vuodelle 2020
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Esitys

Paatos

Sairaanhoitopiirin johtaja
Hallitus p&attaa:
1) antaa toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeen vuosille 2020 - 2022 ja talous-

arviolle 2020 liitteiden 1 ja 2 mukaisesti ja
2) etta talousarviovalmistelua varten pyydetaan lausunnot jdsenkunnilta.

Esityksen mukaan

Liséatietoja sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela puh. (016) 328 2001
talousjohtaja Elisa Kusmin puh. (016) 328 2010
etunimi.sukunimi@Ishp.fi

Toimeenpano Tiedoksi
Lausuntopyynto jasenkuntiin

Sivu 3
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAESITYKSET VUOSILLE
2020 - 2022, TALOUSARVIO-ESITYKSET VUODELLE 2020

1. YLEISTA

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on
hyvaksyttadvd myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaagma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettom&&raisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttdtalous- ja tuloslaskelma-osa sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijadman
kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

2. TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2020 - 2022 PERUSTEET

Lapin sairaanhoitopiirin  toimintasuunnitelmavuosiin 2020 - 2022 vaikuttaa
merkittavasti Lapin keskussairaalan (LKS) laajennushanke, josta yhtyméavaltuusto
teki rakentamispaatoksen 29.11.2018, ja jasenkuntien yha kiristyvat taloustilanteet.
LKS:n laajennusosan rakentaminen alkaa syksylla 2019 ja kestaa vuoteen 2023 asti.
Investointi toteutetaan lainarahalla Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taseeseen
ja sen laajuudeksi on arvioitu 138 milj. €. Rakentamisaikana maksetaan vain korkoja
ja varsinainen lainojen maksu, joka on arviolta 7,1 milj. €/v., alkaa vuonna 2024.
Rakentamisen myo6ta tilojen kayttdkustannukset kasvavat arviolta 2,4 mil;. €.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee
ennakoida ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja
talouteen. Lisdksi suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava
jasenkuntien kanssa tehtava yhteistyo.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien kayttbonotto toteutetaan
erityisvastuualueen jarjestdmissopimuksen mukaisesti mini-HTA menetelmaa
hyddyntaen. Erityisen tarkedd uusien menetelmien kayttdonoton yhteydessa on
arvioida minkd tai mitkd vanhemmista ja tehottomammista tai turvattomammista
menetelmista uusi korvaa, ja huolehtia muutoksesta niin, ettd menetelmien kayttd on
tarkoituksenmukaista koko organisaatiossa. Taloudellisten vaikutusten arviointi
kuuluu uusien menetelmien kayttokelpoisuuden arviointiin.
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Suunnittelun lahtékohta on vaeston tarpeet ja kaytettavissa olevat resurssit.

2.1 TOIMINTA

Tulosyksikdissa suunnitellaan toimintatavoitteet ja arvioidaan suoritemaarat vuosille
2020 — 2022 siten, ettd niista muotoutuu tulosalueen kokonaisuus ja kokonaisuus on
tulosaluejohdon hyvaksymda. Toimintatavoitteiden ja suoritemdadarien toteutumista
arvioidaan tulosyksikdissd kuukausittain ja tulosalueilla neljannesvuosittain
yhtymahallitukselle raportoitavassa osavuosikatsauksessa ja lopulta tilinpaatés- ja
toimintakertomuksessa. Arvioidut resurssit toimintaan tulee olla synkronissa
toiminnan volyymien ja suoritem&arien kanssa. Esityksiin tulee kirjata toteutuneet ja
suunnitellut merkittavat muutokset, jotka vaikuttavat toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2020 - 2022.

Tulosalueet  arvioivat vuodeosastohoidosta  hoitopédivien ja  hoitojaksojen
kokonaismaarat sekd avohoidosta kuntalaskutettavien kéyntien — maarat.
Sairaanhoidolliset ja muut tukipalveluyksikot tekevét arviot omista suoritteistaan.
Vuoden 2020 tuotteistuksesta ja hinnoista paatetaan vuoden 2019 lopulla
hallitukselle esitettéavan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Tulosalueiden/-yksikdiden yliladkarit tekevat esitykset tuotteittain / hintaluokittain
erikseen sen jalkeen, kun on vahvistettu suoritteiden kokonaismaarat ja muut
talousarvioon vaikuttavat seikat.

Suoriteméaérat arvioidaan myds lapilaskutettavista ostopalveluista.

Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymévaltuusto paattaa myos
tavoitteiden sitovuudesta.

Tulosalueet/-yksikot laativat vahvistettujen painopisteiden mukaiset tulostavoitteet
talousarviovuodelle siten, ettd ne muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden.
Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia tai muuten seurattavia; niiden toteutumista
arvioidaan toimintakertomuksessa sekd seurantaraporteissa vuoden aikana.
Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtyméavaltuusto paattaa myos
tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittdvat muutokset toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2020 - 2022 tulee kirjata esityksiin.

2.2 TALOUS

Talousarviovalmistelussa yksikdt syottavat omat esityksensd InTime -talouden
suunnitteluohjelmassa oleviin valmiisiin laskentapohjiin. Henkilostdkulut sydtetaan
keskitetysti talouspalveluissa. Tulosyksikkojohtaja varaa ajan laskentapadllikbn
kanssa kaytdvaan taloussuunnittelukeskusteluun, jossa tulosyksikbn toiminnan ja
talouden yhteismitallisuus varmistetaan. Tulosyksikon talousarvioesitys tulee olla
syotettyna InTime- ohjelmaan ennen laskentapaallikbén kanssa kaytavaa keskustelua.

Talousarviokehykseen on huomioitu organisaatiomuutokset ja muut vastaavat
talouteen merkittdvasti vaikuttavat asiat, joista on tehty paatdos tai muuten selva
linjaus. Mahdolliset muut muutokset, esim. valmisteilla olevat, mutta viela tassa
vaiheessa lilan keskenerdiset, otetaan talousarvion valmistelussa huomioon
tarvittaessa myhemmin.
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3. TALOUSARVIO VUODELLE 2020

3.2 OMA TOIMINTA ERIKOISSAIRAANHOITO
3.1.1TOIMINTATUOTOT

Erikoissairaanhoidon hinnat eivat keskimaarin nouse (osa laskee, osa pysyy samana
ja 0sa voi nousta toiminnassa ja volyymeissa tapahtuneiden muutosten perusteella).

Asiakasmaksut nostetaan asetuksen mukaisiin korkeimpiin sallittuihin maksuihin.

Muilta osin mm. tuet, avustukset, muut myyntitulot ja vuokratuotot arvioidaan
realistisesti toteumaennusteiden perusteella.

3.1.2 TOIMINTAKULUT

Bruttotoimintakulut eivat nouse alkuperdiseen talousarvioon 2019 verrattuna.
Palkkojen ja muiden kulujen kasvu edellyttaa toimintojen sopeuttamista 2,95 milj. €

Henkildstokulut
Nykytoiminnan palkkojen ja palkkioiden maararaha arvioidaan ilman muutoksia
virkojen ja toimien maarassa.

Virka- ja tydehtosopimukset (KVTES, TS ja Ladkarisopimus) 2018—-2019 ovat
voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Uusiin virka- ja tydehtosopimuksiin mahdollisesti
siséltyvista palkankorotuksista ei viela ole tietoa. Palkkojen sopimuskorotuksiin on
varauduttava.

Lomarahojen vahentamisestad lomanmaaraytymisvuosien 2016—-2017, 2017-2018
ja 2018-2019 osalta on sovittu erillisessa virka- ja tydehtosopimuksessa.
Lomarahojen vahennys ei ole voimassa enéa vuonna 2020.

Uusi tyGaikalaki, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2020 alusta, aiheuttaa
muutoksia mm. laakarien paivystysjarjestelyihin ja lepoaikoihin ja lisaa
palkkakustannuksia, joihin niin ikédan tulee varautua.

Sopimuskorotuksiin ja tydaikalain aiheuttamiin lisaéantyviin palkkakustannuksiin
varaudutaan 0,8 % korotuksella palkkoihin.

Henkildstokuluihin tulee huomioida vuoden 2019 aikana tehdyt palkkaratkaisut
jarjestelyerista ja palkkojen harmonisoinneista.

Sivukulut arvioidaan tiedossa olevien sivukuluprosenttien mukaisesti.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot tarkastellaan yhdessa henkilostokulujen kanssa siten, etté

paallekkaisia varauksia ei synny.

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan toiminnan vaatimat varaukset.
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Vuokrat

Yksikdiden vuokratiloista maksettavat vuokrat ja koneista ja laitteista maksettavat
leasing-maksut tulee varata yksikdiden talousarvioihin sopimusten mukaisesti. Liséksi
mahdolliset uudet esim. leasing-maksut tulee arvioida talousarvioon sen mukaan
miten on arvioitu uusi laite otettavan kayttoon ja mik& on arvioitu kuukausimaksu.

Poistot
Kirjanpidossa arvioidaan poistojen suuruus.
3.3 OMA TOIMINTA PERUSTERVEYDENHUOLTO MUONIO JA ENONTEKIO

Muonion ja Enontekion kuntien kanssa neuvotellaan talousarvion lopullinen taso.

3.3.1 TOIMINTATUOTOT

Muonion ja Enontekion perusterveydenhuolto laskutetaan toteutuneiden
kustannusten mukaan

Asiakasmaksut ovat asetuksen mukaiset korkeimmat sallitut maksut.

Muilta osin mm. tuet, avustukset, muut myyntitulot ja vuokratuotot arvioidaan
realistisesti toteumaennusteiden perusteella.

3.3.2 TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Nykytoiminnan palkkojen ja palkkioiden mé&é&raraha arvioidaan ilman muutoksia
virkojen ja toimien maarassa.

Virka- ja tydehtosopimukset (KVTES, TS ja Laakarisopimus) 2018-2019 ovat
voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Uusiin virka- ja tydehtosopimuksiin mahdollisesti
sisaltyvista palkankorotuksista ei viela ole tietoa. Palkkojen sopimuskorotuksiin on
varauduttava.

Lomarahojen vahentamisesta lomanmaaraytymisvuosien 2016-2017, 2017-2018
ja 2018-2019 osalta on sovittu erillisessa virka- ja tydehtosopimuksessa.
Lomarahojen vahennys ei ole voimassa enaa vuonna 2020.

Uusi tyOaikalaki, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2020 alusta, aiheuttaa
muutoksia mm. laakarien paivystysjarjestelyihin ja lepoaikoihin ja lisaa
palkkakustannuksia, joihin niin ik&&n tulee varautua.

Sopimuskorotuksiin ja tydaikalain aiheuttamiin lisdantyviin palkkakustannuksiin
varaudutaan 0,8 % korotuksella palkkoihin.

Henkildstokuluihin tulee huomioida vuoden 2019 aikana tehdyt palkkaratkaisut
jarjestelyerista ja palkkojen harmonisoinneista.
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot tarkastellaan yhdessa henkilostokulujen kanssa siten, etta
paallekkaisia varauksia ei synny. Ict-palveluiden ostoihin varataan Laplt Oy:n
tarjouksen mukaiset kustannusten kasvut.

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan toiminnan vaatimat varaukset.

Vuokrat

Yksikdiden vuokratiloista maksettavat vuokrat ja koneista ja laitteista maksettavat
leasing-maksut tulee varata yksikdiden talousarvioihin sopimusten mukaisesti. Liséksi
mahdolliset uudet esim. leasing-maksut tulee arvioida talousarvioon sen mukaan
miten on arvioitu uusi laite otettavan kayttéon ja mika on arvioitu kuukausimaksu.

Muonioon valmistuvan hyvinvointikeskuksen uusien tilojen vaikutukset vuokriin ja
kalustotarpeisiin ei ole viela tarkentunut. Taméan johdosta naitd ei ole huomioitu
kehykseen, vaan ne kasitellaan talousarvion laadinnan yhteydessa erikseen.

Poistot
Kirjanpidossa arvioidaan poistojen suuruus.

3.4 LAPILASKUTETTAVAT OSTOPALVELUT

Muista sairaaloista tai palveluntuottajilta (esim. kuntoutuslaitokset) mm.
hoidonporrastuksen ja valinnanvapauden perusteella ostettavan erikoissairaanhoidon
kustannustason nousu on ollut viimeisen 10 vuoden aikana keskimaarin 1,6 milj. €/v.
Taman perusteella huomioidaan lapilaskutettavien ostopalveluiden talousarvio
kehykseen, mutta arvio tarkistetaan sairaanhoitopiirin tasolla vuosien 2018 toteuman
ja 2019 toteumaennusteen perusteella ennen lopullisen talousarvion hyvaksymista.
Lapilaskutettavat ostopalvelut ovat tuloina ja menoina kuntayhtyman talousarviossa
yhté& suurina. Niiden vaikutus kuntayhtyman tulokseen ja yli-/alijgdmaan on +- 0 €.

3.5 LOGISTIIKKA- JA MATERIAALIPALVELUT -YKSIKON KAUTTA MYYTAVAT TUOTTEET MUILLE
ORGANISAATIOILLE

Logistiikka- ja materiaalipalveluiden kautta muille organisaatioille mm. Rovaniemen
kaupungille ja NordLabille myytéavien tuotteiden kustannusten kasvu arvioidaan
erikseen omana kohtanaan. Arvioituja kustannuksia vastaava summa Kirjataan
talousarvioon myyntituloksi. Lisdksi myyntituloihin lasketaan mukaan myynteihin
lisattdva kustannuslisa, jolla katetaan logistikka- ja materiaalipalvelut —yksikon
materiaalihallinnon resurssikustannuksia.

3.6 INVESTOINNIT

Lapin sairaanhoitopiirin yhtymavaltuusto on tehnyt 29.11.2018 § 20 paattksen Lapin
keskussairaalan laajennuksesta rakentamispaatoksen. Investoinnin suuruus on 138
mil. € ja se toteutetaan lainarahalla kuntayhtyman taseeseen. Mytds STM:n
poikkeuslupa saatiin 29.11.2018. Laajennushankkeen rakentaminen ajoittuu vuosille

2019 - 2023. \Vuosittaiset investointim&dararahat varataan talousarvioon
laajennushankkeelta saatavien tarkennettujen suunnitelmien ja aikataulujen
perusteella.

Tulosalueilla tulee  koota investointiesitykset vastuuyksikdittéain  eriteltynd
l[adkintalaitteista, tutkimus- ja hoitovélineista, tietojarjestelmistda sekda muista
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investointeihin kuuluvista (yli 10 000 €) hankinnoista. Investointiesitykset tulee tehda
kolmelle vuodelle, 2020 - 2022. Kaikista investoinneista tulee keskustella
tietohallinnon, teknisten palveluiden, kehittamisyksikon, valinehuollon tai muun tahon
kanssa, johon investointi tulee vaikuttamaan. Investointiesityksesta tulee kayda ilmi
myds ne varaukset, mita tarvitaan investoinnin takia muihin yksikéihin.

Esityksiin  tulee liittaa tarpeelliset perustelut ja selvitykset ~mahdollisine
kannattavuuslaskelmineen.

Investointien kokonaissumma muiden kuin Lapin keskussairaalan laajennushankkeen
osalta on enintddn n. 6 milj. €. Investointitasoa, joka on aiemmin ollut
perusinvestoinneille lahella poistopohjan suuruutta, lasketaan aiemmista vuosista
LKS:n laajennushankkeen toteuttamisen johdosta. Poistopohja riittdd investointien
toteuttamiseen, joten naiden perusinvestointien toteuttamiseen ei kayteta lainarahaa.

4. TUOTTAVUUS JA TOIMENPIDEOHJELMA

Tuottavuusohjelmaan  kirjataan  strategisien linjauksien mukaiset tavoitteet
tuottavuuden kasvattamiseksi seka tehokkuuden ja kustannusvaikuttavuuden
lisaamiseksi. Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreettiset toimenpiteet kullekin
talousarviovuodelle tavoitteiden saavuttamiseksi ja talousarvion toteutumisen
varmistamiseksi.

Vuosille 2018 - 2020 on laadittu tuottavuusohjelma, jonka keskeinen sisaltd ja
tavoitteet linjataan talousarvion valmistelun yhteydessa vuosittain.
Tuottavuusohjelman  konkretisoimiseksi on  valmisteltu  yksityiskohtaisempi
toimenpideohjelma vuodelle 2019, jonka toteuttaminen jatkuu vuoden 2020 aikana.

LKS:n laajennushankkeelle on asetettu tuottavuustavoitteet vuodesta 2023 lahtien.
Vuodelle 2023 tuottavuus tavoite on 5 milj. € ja vuodesta 2024 Iahtien
tuottavuustavoite on 10 milj. € vuosittain. Tuottavuustavoitteet on asetettu siten, etta
tuottavuudella saadaan katettua laajennushankkeen lainojen lyhennykset, korot ja
lisaantyvat kayttokustannukset. Tavoitteena on, ettd laajennushankkeen aiheuttamiin
lisaantyviin kustannuksiin ei talousarviolainaa oteta eikd niiden vuoksi myytavien
palvelujen hinnat nouse.

5. TOIMINNAN SUUNNITELLUT KESKEYTYKSET VUODELLE 2020

Tulosalueiden/-yksikdiden tulee tehda esityksensa vuodeosastojensa,
poliklinikoidensa ja muiden yksikdidenséd toiminnan keskeytysajankohdista seka
laajuudesta vuodelle 2020. Toiminnan keskeytyssuunnitelmat tulee antaa
talousarvioesityksen yhteydessa 2.8.2018 mennessa.

Suunnitelma on laadittava yhteistydssa niiden yksikdiden kanssa, joihin toiminnan
keskeytykset vaikuttavat (mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja
huoltopalvelut, tekniset palvelut, tietohallintopalvelut). Toiminnan
keskeytyssuunnitelma  laaditaan  yhteistydssa  erityisvastuualueen  muiden
sairaaloiden kanssa. Keskeytyssuunnitelma on otettava huomioon virka- ja
sijaisjarjestelyissa  sekd  suoritearvioissa. Tulosalueiden on laadittava
keskeytyssuunnitelma huolella, koska se sisaltyy talousarvion kayttésuunnitelmaan.
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Toiminnan keskeytyssuunnitelmaa voidaan muuttaa toimintavuoden aikana vain
perustellusta syysta.

6. HENKILOSTON TAYDENNYSKOULUTUSSUUNNITTELU, ALUEELLINEN
KOULUTUSSUUNNITTELU, TYOHYVINVOINTISUUNNITELMAT JA KEHITTAMISHANKKEET

6.1 OSAAMISEN KEHITTAMISEN SUUNNITELMAT

Lainsdadanndéllinen tausta

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstolla on lakisaateinen velvollisuus yllapitaéd ja
kehittdéa  ammattitoiminnan  edellyttamaa  ammattitaitoa  sekd  perehtya
ammattitoimintaansa koskeviin saanndksiin ja maarayksiin. Tydnantajan on
puolestaan luotava edellytykset tarvittavaan tadydennyskoulutukseen osallistumiselle
ja  huolehtia, ettd  terveydenhuollon henkilost6 osallistuu riittvasti
taydennyskoulutuksen.1

Osaamisen kehittdmissuunnitelmien koostaminen Lapin sairaanhoitopiirin
yksikoissa

Lapin sairaanhoitopiirin strategian mukaisen osaamisen yllapitdminen, kehittdminen
ja uudistaminen edellyttdvat tietoa olemassa olevasta osaamisesta seka
tulevaisuuden osaamistarpeista. Osaamisen kehittdmisen ja taydennyskoulutuksen
tulee toteutua osana organisaation strategiaa ja painopistealueita. Osaamisen
arvioinneilla selvitetddn nykyisen osaamisen taso seka kehittAmistarpeet.
Kehityskeskustelussa keskustellaan osaamisen

parhaasta mahdollisesta hyodyntamisesta sekd osaamisen kehittamisen tarpeista.
Samalla laaditaan osaamisen kehittamisen henkilékohtainen suunnitelma.

Yksikot tekevat osaamisen kehittamisen suunnitelman ja lahettavat sen koko
organisaatiota koskevaan koulutussuunnitteluun. Tulosalueiden kanssa kaydaan
suunnittelukeskustelu yksikéiden osaamisen kehittdmisen suunnitelmien pohjalta,
joista rakennetaan organisaation osaamisen kehittamisen / koulutussuunnitelma.
Koulutusmaaria ja -maararahan kayttéa seurataan seka koulutuksen vaikuttavuutta
arvioidaan.

Yksikdiden omien osaamisen kehittdmisen  suunnitelmien lisaksi Lapin
sairaanhoitopiirin ~ yksik6t  tarjoavat alueen tarpeiden pohjalta omaan
erityisosaamiseensa perustuvat ehdotukset alueellisen koulutuksen suunnitteluun.
Ehdotukset lisatddn osaamisen kehittdmisen suunnitelman lomakkeen Alueellinen
koulutus -valilehdelle.

Yksikot toimittavat osaamisen kehittdmisen suunnitelma -lomakkeen, joka sisaltda 1)
yksikdn osaamisen kehittamisen suunnitelman ja 2) yksikén tarjoamat ehdotukset
alueellisiksi  koulutuksiksi. ~ Suunnitelmat  ldhetetdédn  2.8.2019 mennessa
koulutus@Ishp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

! Saannokset sisaltyvat lakiin terveydenhuollon ammattihenkiloista (559/1994), terveydenhuoltolakiin
1326/2010, tydterveyshuoltolakiin (1383/2001) ja sosiaalihuoltolakiin (710/1982).

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) sisaltad saannokset
ammatillista osaamista edistavasté koulutuksesta seké osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta. Laki tydnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa
(1138/2013) edellyttéda vuosittain yhteistoimintamenettelyssa laadittavaa henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa.
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Alueellinen osaamisen kehittaminen vuosina 2019 - 2020

Alueellisen osaamisen kehittamisen tavoitteena on tukea palvelujarjestelman
kehittamistd ja ammattilaisten osaamista koko alueella. Alueellisen osaamisen
kehittdmisen suunnittelun pohjan muodostavat sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma vuosille 2017 - 2020 ja henkiléston osaamisen arviointitiedot
alueemme organisaatioista.

Alueellisen koulutustarjonnan suunnittelun lahtokohtana on sairaanhoitopiirin alueen
toimijoilta vuonna 2018 kootut osaamistarpeet. Alueellinen sairaanhoitopiirin
jarjestama koulutus suunnitellaan ja jarjestetéddn moniammatillisena eri erikoisalojen
seka perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistydond. Suunnittelussa
huomioidaan my0s hoitoprosesseihin kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon
ulkopuoliset toimijat.

Osaamisen kehittdminen ja koulutus toteutetaan erilaisten osaamisen kehittamisen
menetelmin (mm. alueellinen koulutus, verkko-opiskelu, simulaatiot, tyokierto ja
perehtymisjaksot).

6.2 TYOHYVINVOINTISUUNNITELMAT JA KEHITTAMISHANKKEET 2020

Tyohyvinvointitoiminnan |ahtékohtina ovat tyon sujuvuus ja tyén tuottavuus seka
tydntekijoiden tydssa jaksamisen tukeminen.

Yksikodiden tyohyvinvointisuunnitelmat laaditaan vuosittain osana toiminta- ja
taloussuunnitelmaa tukemaan tyShyvinvoinnin kehittdmistda omassa yksikdssaan.
Suunnitelmaan valitaan muutama napakka, konkreettinen ja arvioitavissa
oleva kehittdmiskohde, jotka nousevat esiin esim.

- eri selvityksista, keskusteluista tai kyselyista

- riskien arvioinnista

- tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksista

- sairauspoissaolojen kehityksesta / tydtapaturmista

- muuta kautta

Sairaanhoitopiirin toimenpiteet tydhyvinvoinnin kehittamiseksi vuosille 2019 - 2021
[6ytyvat intrasta.

Suunnitelma kirjataan tyéhyvinvointisuunnitelmalomakelle 2020, joka tulee lahettda
2.8.2019 mennessa ulla.hiltunen@Ishp.fi ja tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Seuraavien vuosien kehittamistoimenpiteista kaydaan keskustelut tulosalueen
johtoryhmien ja  kehittdmisen johdon kanssa. Jos kehittdminen vaatii
kehittamisyksikolta resursointia, esim. projektipaallikkda tai suunnittelijan tydpanosta,
siitd tehdaan esitys kehittamispaallikdlle. Projektisuunnitelman tekemisessd ja
resurssien arvioinnissa kehittamisyksikkd voi antaa asiantuntija-apua. Pienemmat
kehittamistoimenpiteet  resursoidaan  yksikon omaan talousarvioon ja
toimintasuunnitelmaan. Kehittamisyksikké ei end& vuodesta 2020 l|a&htien varaa
erikseen jaettavaa kehittdmisrahaa pieniin kehittdmistoimenpiteisiin toimintayksikaille.

7. TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMAESITYSTEN JATTAMINEN
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Tulosalueiden valmiit esitykset talousarvioon ja -suunnitelmaan tulee jattaa
maararahojen ja suoritearvioiden osalta InTime Talouden suunnitteluohjelmaan
viimeistdan 2.8.2018, jonka jalkeen tietoja ei paase endad syotttamaan. Perustelut
kayttotalous- ja investointiesityksille toimitetaan Kkirjallisesti s&hkopostilla vs.
laskentapadllikkd Mirva Kovalalle muiden talous- ja toimintasuunnitelman tietojen
yhteydessa. Investointiesitykset lahetddn myos talousjohtaja Elisa Kusminille
elisa.kusmin@Ishp.fi.

Talous- ja toimintasuunnitelman tiedot lahetetdén sahkopostiin vs. laskentapaallikkd
Mirva Kovalalle: Mirva.Kovala@Ishp.fi ja vs. kehittamispaallikké Kaisu Anttila:
Kaisu.Anttila@Ishp.fi seka tiedoksi hallinto@Ishp.fi.

Tulosalueiden tulee kasitelld tulosalueensa esitykset johtoryhméassddn ennen
hallintokeskukselle toimittamista.

8. LISATIEDOT

Lisatietoja antavat henkildstoliitteiden osalta Timo Tammilehto, muista talousarvioon
liittyvistd asioista vs. laskentapaallikkd Mirva Kovala ja talousjohtaja Elisa Kusmin.
Koulutusta koskevista asioista antaa lisatietoja koulutuskoordinaattori Mirja Vaittinen,
tybhyvinvointisuunnittelua koskevista asioista kehittamisylihoitaja Ulla Hiltunen ja
kehittdmishankkeista vs. kehittamispaallikkd Kaisu Anttila.

Sairaanhoitopiirin johtaja
Jari Jokela

Talousjohtaja
Elisa Kusmin

Valmistelun lomakkeet intranetissa

- hankintaesityslomakkeet

- suoritearviolomakkeet

- osaamisen kehittamisen suunnitelma lomake

- alueellinen osaamisen kehittdmisen suunnitelma

Jakelu

- tulosalueiden johtajat

- tulosyksikoiden johtajat

- toimintayksikoiden johtajat
- ylilddkarit — ylihoitajat

Lausuntopyyntd
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020 — 2022 ja talousarvion 2020 laadintaohjeesta pyydetaan
lausunnot jdsenkunnilta 2.9.2019 mennessa.
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Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Talousarviokehys 2020/koko sairaanhoitopiiri

Koko Lshp Koko Lshp LSHP yht. Muutos-%  Muutos-%

Toimintatuotot TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TAE20/TA19 TAE20/TP18
Myyntituotot 171705877 171445225 171689 083 0,1 0,0
Myyntituotot, lapilaskutus 29955909 31 969 399 33 569 400 5,0 12,1
Myyntituotot, varasto 1970 148 2 070 240 2 095 320 1,2 6,4
Maksutuotot 7 298 879 7 581 322 7 581 322 0,0 3,9
Tuet ja avustukset 864 521 547 019 547 019 0,0 -36,7
Vuokratuotot 923 904 868 507 868 507 0,0 -6,0
Muut toimintatuotot 356 678 433 926 433 926 0,0 21,7

Yhteensa 213075915 214915638 216 784 577 0,9 1,7

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 84 799 193 87 326 860 89 367 616 2,3 5,4
Henkildsivukulut 20147 631 22 489 817 23012 770 23 14,2
Henkildstokorvaukset -1380848 -1515299 -1 515 299 0,0 9,7
Palvelujen ostot, lapilaskutus 29955909 31969 399 33 569 400 5,0 12,1
Palvelujen ostot 35093217 31684 600 31 825 410 0,4 -9,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 953630 26922138 26 918 638 0,0 -3,7
Myytavat tarvikkeet 1728 608 1816 000 1816 000 0,0 5,1
Avustukset 1945 2 000 2 000 0,0 2,8
Vuokrat 4019 824 4 656 769 4 656 769 0,0 15,8
Muut toimintakulut 1648 449 1511 859 1511 859 0,0 -8,3
Sopeutusvahennys -2 954 082
Yhteensa 203 967 558 206 864 143 208 211 081 0,7 2,1
Toimintakate 0 9 108 357 8 051 495 8 551 495 6,2 -6,1

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 31998 29 515 29 515 0,0 -7,8
Muut rahoitustuotot 132 557 150 000 150 000 0,0 13,2
Korkokulut -49 599 -110 000 -110 000 0,0 121,8
Muut rahoituskulut -381 191 -343 873 -343 873 0,0 9,8
Yhteensa -266 235 -274 358 -274 358 0,0 3,1
Vuosikate 0 8842 122 7777137 8277 137 6,4 -6,4

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8 436 928 8512 137 8512 137 0,0 0,9
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 0 405 194 -735 000 -235 000 -68,0 -158,0
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 820 415 235 000 235 000 0,0 -71,4
Varausten lis.(-) tai vah.(+)

Rahastojen vahennys(+) 298 264 0 0 #JAKO/O! -100,0

Rahastojen lisays(-)

Tilikauden yli/alijagama 0 1523873 -500 000 0 0,0 -100,0
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Osa-alueittain talousarviokehys 2020

Erikoissairaanhoidon oman toiminnan talousarvion alijaaméa johtuu Muonion ja Enontekion
perusterveydenhuoltoon kohdennettavista siséisista kustannusjyvityksista ja materiaalienpalvelujen
myynnista tulevista resurssikatteista muilta organisaatioilta. Nama alijagdman kattavat tuloerat
nakyvat ylijgamina naissa tuloslaskelmissa. Sairaanhoitopiirin kokonaisuus on yli/alijgdméan osalta
0€.

Erikoissairaanhoidon oma toiminta

Oma
toiminta TP Omatoiminta Omatoiminta Muutos-% Muutos-%
Toimintatuotot 2018 TA 2019 TAE 2020 TAE20/TA19 TAE20/tp18
Myyntituotot 166 518 168 165 518 248 165518 248 0,0 -0,6
Myyntituotot, l&pilaskutus
Myyntituotot, varasto
Maksutuotot 6 753 315 7023134 7023134 0,0 4,0
Tuet ja avustukset 851 833 547 019 547 019 0,0 -35,8
Vuokratuotot 923 904 868 507 868 507 0,0
Muut toimintatuotot 355 827 433 926 433926 0,0 21,9
Yhteensa 175403 046 174 390 834 174 390 834 0,0 -0,6
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 82 094 437 84 303 529 86 279 833 2,3 51
Henkildsivukulut 19 484 847 21710700 22217 057 2,3 14,0
Henkilostokorvaukset -1 324 527 -1 467 899 -1 467 899 0,0 10,8
Palvelujen ostot, lapilaskutus
Palvelujen ostot 33784 214 30368 717 30346717 -0,1 -10,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 572 865 26 558 692 26 555 192 0,0 -3,7
Myytévat tarvikkeet
Avustukset 1945 2 000 2 000 0,0 2,8
Vuokrat 3524 327 4 151 446 4151 446 0,0 17,8
Muut toimintakulut 1646 252 1486 231 1486231 0,0 -9,7
Sopeutusvahennys -2 954 082
Yhteensa 166 784 360 167 113 416 166 616 496 -0,3 -0,1
Toimintakate 0 8 618 686 7277 418 7774 338 6,8 -9,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 000 29515 29 515 0,0 -7,8
Muut rahoitustuotot 132 691 150 000 150 000 0,0 13,0
Korkokulut -49 599 -110 000 -110 000 0,0 121,8
Muut rahoituskulut -381 191 -343 873 -343 873 0,0 -9,8
Yhteensa -266 099 -274 358 -274 358 31
Vuosikate 0 8 352 587 7 003 060 7 499 980 7,1 -10,2

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8 436 928 8512 137 8512 137 0,0 0,9
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 0 -84 341 -1509 077 -1 012 157 -32,9 1100,1
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 820 415 235 000 235000 0,0

Varausten lis.(-) tai vah.(+)

Rahastojen véhennys(+) 298 264 0 0

Rahastojen lisdys(-)

Tilikauden yli/alijaama 0 1034 338 -1274 077 =777 157 -39,0 -175,1

Sivu 15
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Muonion ja Enontekion perusterveydenhuolto

M-E M-E M-E TAE Muutos-% Muutos-%
Toimintatuotot TP 2018 TA 2019 2020 TAE20/TA19 TAEZ20/tp18
Myyntituotot 5187 709 5926 977 6170 835 4,1 19,0
Myyntituotot, lapilaskutus
Myyntituotot, varasto
Maksutuotot 545564 558 188 558 188 2,3
Tuet ja avustukset 12 688 -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 851 -100,0
Yhteensa 5746 812 6485 165 6729 023 3,8 17,1
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2704 756 3023331 3087783 2,1 14,2
Henkildsivukulut 662784 779117 795713 2,1 20,1
Henkildstokorvaukset -56321  -47 400 -47 400 0,0 -15,8
Palvelujen ostot, lapilaskutus 2155 -100,0
Palvelujen ostot 1309003 1315883 1478 693 12,4 13,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 380765 363446 363 446 0,0 -4,5
Myytavat tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat 495 497 505323 505 323 0,0 2,0
Muut toimintakulut 2197 25628 25628 0,0 1 066,5
Sopeutusvéahennys
Yhteensa 5500836 5965 328 6209 186 4,1 12,9
Toimintakate 0 245976 519837 519 837 0,0 111,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -2 -100,0
Muut rahoitustuotot -134 -100,0
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa -136 -100,0
Vuosikate 0 245840 519837 519 837 0,0 1115
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 0 245840 519837 519 837 0,0 1115

Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)

Tilikauden yli/alijaama 0 245840 519837 519 837 0,0 111,5
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Lapilaskutettavat ostopalvelut

Lapilaskutus Léapilaskutus Lapilaskutus Muutos-% Muutos-%
TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TAE20/TA19 TAE20/tp18

Toimintatuotot

Myyntituotot

Myyntituotot, lapilaskutus
Myyntituotot, varasto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

29955909 31969399 33569400 5,0

12,1

Yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokorvaukset
Palvelujen ostot, lapilaskutus
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Myytavat tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

29955909 31969399 33569 400 5,0

29953754 31969399 33569 400 5,0

12,1

12,1

Sopeutusvahennys

Yhteensa

Toimintakate 0

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

29953754 31969399 33569 400 5,0

2155 0 0

12,1

-100,0

Yhteensa
Vuosikate 0

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

2155 0 0

-100,0

Tilikauden tulos 0

Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen véhennys(+)
Rahastojen lisdys(-)

2155 0 0

-100,0

Tilikauden yli/alijadgméa 0

2155 0 0

-100,0
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Materiaalipalveluiden myynti muille organisaatioille

Mat.hall.ulkoi Mat.hall.ulkoi Mat.hall.ulkois Muutos-% Muutos-%

Toimintatuotot set TP 2018 set TA 2019 et TAE 2020 TAE20/TA19 TAEZ20/tpl8

Myyntituotot

Myyntituotot, l&pilaskutus

Myyntituotot, varasto 1970 148 2070 240 2095 320 1,2 6,4

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Yhteensa 1970 148 2 070 240 2 095 320 1,2 6,4

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot, lapilaskutus
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Myytavat tarvikkeet 1728 608 1816 000 1838 000 1,2 6,3
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Sopeutusvahennys

Yhteensa 1728 608 1816 000 1 838 000 1,2 6,3

Toimintakate 0 241 540 254 240 257 320 1,2 6,5

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Yhteensa

Vuosikate 0 241 540 254 240 257 320 1,2 6,5

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 0 241 540 254 240 257 320 1,2 6,5

Poistoeron lis.(-) tai vah.(+)
Varausten lis.(-) tai vah.(+)
Rahastojen vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)

Tilikauden yli/alijagdma 0 241 540 254 240 257 320 1,2 6,5
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