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1 Tyokyvyn hallinta ja aktiivinen tuki

Ranuan kunnan tavoitteena on tyontekijoidensa tyokyvyn edistaminen tyouran kaikissa vai-
heissa aktiivisen tydkyvyn tuen avulla. Talla tarkoitetaan koko tyduran ajan jatkuvaa, enna-
koivaa tyokyvyn edistamistd ja tyokyvyttomyyden ehkdisemista.

Tyokyky koostuu monista tekijoista, kuten terveydestd, toimintakyvystd, ammatillisesta osaa-
misesta, sosiaalisista taidoista, asenteista, motivaatiosta, tyooloista ja tydon vaatimuksista.
Tyontekijan tydkyky voi heiketa lyhytaikaisesti, etenevasti tai pysyvasti. Usein heikkenemi-
nen tapahtuu vuosien kuluessa.

Esimiesten ja tyontekijoiden yhteisend haasteena on tydssa jaksamisen edistdminen ja var-
mistaminen seka tyohyvinvoinnista huolehtiminen. Tyékyvyn heiketessa voidaan tyon vaati-
muksia ja tyontekijan tyokykya yhteen sovittaa. Sairausvakuutuslaki (1224/2004) ja ty6ter-
veyshuoltolaki (1383/2001) edellyttavat niin tydnantajalta kuin tyontekijaltakin aktiivisia toi-
mia tyokyvyn sailyttamiseksi.

Merkkeja siita, etta tyontekijan tyokyky on voinut heikentya:

— lisddntyneet sairauspoissaolot

— viikonloppujen tai juhlapyhien yhteyteen liittyvat poissaolot
— tyon laadun heikkeneminen

— myobhastelyt ja toistuvat ylityot

— muutokset kdyttdaytymisessa ja eristaytyminen tyotovereista
— ristiriidat tyoyhteisossa

— negatiivinen asiakaspalaute.

1.1 Varhainen tuki -sairauspoissaolojen seuranta ja puheeksi ottaminen

Varhaisella tuella tarkoitetaan huolen puheeksi ottamista, vaihtoehtojen ja ratkaisujen etsi-
mistd, esimiehen tukea ja rajojen asettamista seka valitonta puuttumista ongelmatilanteissa.
Esimiehelld tulee olla rohkeutta ottaa vaikeakin asia puheeksi. Tyontekijalld on oikeus tukeen
ja esimiehelld on velvollisuus tukemiseen.

Huoli puheeksi -keskustelu kdydaan myos, jos tyontekijalla on vaikeuksia selviytya tyosta
odotetulla tavalla tai jos tyontekija sitd toivoo. Keskustelussa kaytetdaan apuna “huoli pu-
heeksi” — lomaketta (liite 1).

Keskustelussa tulee huomioida, etta tyéntekijan terveytta koskevat tiedot ovat aina luotta-
muksellisia.

Mitad varhaisemmin tyokyvyn heikkeneminen/ty6yhteisdongelmat havaitaan, sitd helpompia
ne yleensa ovat ratkaista. Varhaiset keinot ovat inhimillisesti helppoja ja tyoyhteisoja tuke-
via. Sen sijaan pitkdan jatkuneen ongelmatilanteen selvitteleminen vie enemman voimava-
roja. Esimiehen ja tyontekijan valinen huoli puheeksi -keskustelu tulee kayda heti, kun pois-
saoloihin liittyvat reagointirajat tayttyvat.
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Reagointirajat ovat:

— 3 lyhytta poissaoloa viimeisen 3 kk:n aikana
— yhteensa 15 kalenteripaivada sairauspoissaoloja viimeisen 6 kk:n aikana tai
— yhteensa 30 kalenteripaivaa 12 kk:n aikana.

Muualta, kuin omasta tyoterveyshuollosta tulleet sairauspoissaolotodistukset on toimitet-
tava tyoterveyshuoltoon, omalle tydterveyshoitajalle, ellei tyontekija erikseen sita kiella
(Laki yksityisyyden suojasta 5 §, Tyoterveyshuoltolaki 18 §).

“Laissa yksityisyyden suojasta tyéeldmdissd (13.8.2004/759) sdddetddn tydntekijin terveydenti-
laa koskevien tietojen kdsittelystd. Sen mukaan tyénantajalla on oikeus késitelld tybntekijéin ter-
veydentilaa koskevia tietoja, jos tiedot on kerdtty tyéntekijdltd itseltddn tai hdnen kirjallisella
suostumuksellaan muualta ja tietojen kdsittely on tarpeen sairausajan palkan tai siihen rinnastet-
tavien terveydentilaan liittyvien etuuksien suorittamiseksi taikka sen selvittdmiseksi, onko tydstd
poissaoloon perusteltu syy, tai jos tydntekijé nimenomaisesti haluaa selvitettdvdn tydkykyisyyt-
tddn terveydentilaa koskevien tietojen perusteella. Terveydentilaa koskevia tietoja saavat kdsitellé
ainoastaan ne henkilét, jotka néiden tietojen perusteella valmistelevat tai tekevdt tyésuhdetta
koskevia pddtéksid tai panevat niitd toimeen. ”

Ennen puheeksi ottokeskustelua » Tee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja
ota huoli puheeksi varhaisessa vaiheessa

> Mieti onko ongelma koko tyoyhteisoa vai
yksittaista tyontekijaa koskeva

» Toimi suhteessa oletetun ongelman suu-
ruuteen

> Al3 tee diagnooseja tai tulkintoja

Valmistaudu keskusteluun » Valmistaudu keskusteluun etukateen ja
kirjaa ylos asiat, jotka tulet nostamaan
esiin. (huoli puheeksi -lomake)

» Sovi keskusteluaika henkilokohtaisesti

» Huolehdi, etta tila on rauhallinen ja aikaa
on riittavasti

Sovi jatkotoimista » Puhu suoraan, ystavallisesti ja arvosta-
vasti

» Kerro konkreettisesti mitd olet havainnut
ja mista olet huolissasi

» Pyyda tyontekijaa kertomaan oma nake-
myksensa

> Kuuntele, 413 keskeyts. Al4 tee muuta sa-
malla, vaan keskity

» Sovi miten ja milloin seuraatte tilannetta

ja millaisia toimenpiteita teette

Arvioi miten keskustelu sujui

Mita itse opit?

Toimi sovitun mukaisesti ja huolehdi seu-

rannasta

Kuva 1. Huoli puheeksi. Nurmijarvi, Rovaniemen kaupunki, Ranuan kunta

Puheeksi oton jalkeen

YV VYV




1.2 Tehostettu tuki — yhteistyo tydterveyshuollon kanssa

Sairauspaivarahaa tulee hakea 60 paivan eli 2 kuukauden kuluessa sairauspoissaolon alkami-
sesta. Kunnan osalta Monetra Oy huolehtii hakemuksen Kelaan. Taman vuoksi sairauspoissa-
olotodistukset tulee toimittaa ajoissa Monetra Oy:n palkanlaskentaan.

Viimeistdan tdssa vaiheessa tulee esimiehen ja tyontekijan varata aika ty6terveyshuollossa

pidettdavaan yhteiseen tyoterveysneuvotteluun. Tyéterveysneuvotteluun osallistuu esimies,
tyontekija ja tyoterveysladkari. Tyoterveysladkarin tulee kirjoittaa lausunto jaljelld olevasta

tyokyvystd, ennen kuin sairauspaivdarahaa on maksettu 90 paivalta.

Tyoterveysneuvottelun tarkoitus on selvittda jaljella olevaa tydkykya ja tydhon palaamisen
mahdollisuuksia yhdessa esimiehen ja tyontekijan kanssa. Neuvottelussa kasitelldan tydssa
selviytymista ja etsitddn ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa.

Joskus on tarpeellista, ettd tyontekija kay tyoterveyshuollossa jo aiemmin, ennen yhteisneu-
vottelua, etenkin jos tyontekijan terveydentila tai tilanne muutoin vaatii lisaselvittelyja. Jos
tyontekijan hoitava taho on esim. erikoissairaanhoidossa, tyoterveyslaakari voi olla hoita-
vaan laakariin yhteydessa potilaan luvalla.

Tyoterveysneuvottelusta tehdaan lausunto A- tai B-todistuslomakkeelle tahan tarkoitukseen
varattuun kohtaan. Lausunto tehdaan hyvissa ajoin, kuitenkin niin, etta todistus on Kelassa
viimeistaan silloin, kun sairauspaivarahaa on maksettu 90 paivalta.

Lausunto annetaan tyontekijalle, joka toimittaa sen Kelaan tai se ldhetetdan sovitusti jo tyo-
terveyshuollosta. Lausunto kuuluu tydterveyshuollon lakisdateiseen toimintaan ja sen mak-
saa tyonantaja. llman ko. tyoterveyshuollon lausuntoa pdivarahaa ei voida maksaa 90 pai-
van jalkeen.

Samalla kun B- lausunto ldhetetddn Kelaan, se tulee ldhettaa tyoterveyshuollosta myos Ke-
vaan jo tassa vaiheessa ennakoiden mahdollista ammatillisen kuntoutuksen aloittamista.
Ndin Kevan paatos oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen voidaan saada varhemmin ja
ty6hon paluuta tukevat toimenpiteet voidaan aloittaa viivytyksetta.

1.3 Paluun tuki — pitkat sairauslomat ja paluu tyohon

Joskus tyontekijan sairausloma voi pitkittya syysta tai toisesta. Pitkdlta sairauslomalta ei aina
ole helppo palata tydn aareen. Paluu voi vaatia toimenpiteitd niin tyontekijalta, esimiehelts,
kuin tyoyhteisoltakin. Tehokkaat, varhaista tyohon paluuta tukevat kdaytannot vahentavat
merkittavasti poissaolopdivien maaraa ja niihin liittyvia kustannuksia.

Sairausloma on lahtokohtaisesti toipumista varten. Tasta huolimatta on suositeltavaa, etta
lahiesimies pitda yhteytta sairauslomalla olevaan ja tarvittaessa myos tyoterveyshuoltoon.

Tydhon paluuta voidaan suunnitella tyéterveyshuollon, tydsuojelutoimijoiden ja/tai henkil6s-
topaallikon tuella. Esimerkiksi tuki- ja lilkuntaelin -operaatioiden yhteydessa tai mielenter-
veyssyista sairauslomalla olevien tyéhon paluusta tydterveyshuollon olisi hyva olla tietoinen
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jo ennen sairausloman paattymista, jotta tyohon paluuta voitaisiin helpottaa yhteistyossa
tyopaikan kanssa.

Poissaolon alkaessa » Esimies ja tyontekija sopivat:

» yhteydenpidosta

» Yhteistyosta ty6terveyshuollon kanssa
Poissaolon aikana » Kuulumisten vaihtaminen

» Tyoterveyshuolto sovitusti

Paluun valmistelu > Paluusuunnitelman tekeminen tyoter-
veyshuollon kanssa
Paluukeskustelu

Paluu téihin » Tyoyhteison ja palaajan valmistautumi-
nen

» Paluun tukitoimet

e @

Seuranta ja arviointi > Miten tyohon paluu sujui?
» Tarvitaanko tehostettua tukea?

Kuva 2. Paluun tuki (Lahde: KEVA)

2 Muita tehostetun ja paluun tuen toimenpiteita

2.1 Ladketieteellinen tydkykyarvio

Tarkempi ladketieteellinen ty6kyvynarviointi voi tulla joskus harkittavaksi. Ndin voidaan
toimia, vaikka tyontekijalla ei olisi laisinkaan sairauspoissaoloja vaan huoli on tyosta sel-
viytymisesta.

Tyokyvynarviolla tarkoitetaan terveydentilaan liittyvista ongelmista johtuvan tyékyvyn heik-
kenemisen arviointia. Tyontekijan tyokykya voidaan arvioida seka esimiehen etta tyontekijan
aloitteesta.

Esimies voi pyytaa tyontekijalta selvitysta taman tyokyvysta, mikali hanelld on syyta epailla
tyontekijan tyokyvyn alentuneen siind maarin, etta tyon suorittaminen turvallisesti ja ter-
veellisesti on heikentynyt olennaisesti. Tyontekija ei saa ilman perusteltua syyta kieltaytya



osallistumasta tyoterveyshuoltolaissa tarkoitettuun terveystarkastukseen, joka on valttama-
tén mm. hdnen ty6- ja toimintakykynsa selvittamiseksi (Tyoterveyshuoltolaki
21.12.2001/1383 138§).

Pyynto tydkyvyn arvioimisesta tehdaan kirjallisesti Huoli puheeksi -lomakkeella, sille osoite-
tussa kohdassa. Tydntekijan tulee olla tietoinen tyokykyarviopyynnosta ja sen perusteista.
Tyokykyarvion tekevat tydterveyshuollon ammattihenkil6t ja asiantuntijat. Ennen ladketie-
teellisten tutkimusten aloittamista tyontekija, tyoterveyshuollon ammattihenkilot ja esimies
keskustelevat yhdessa. Ndin varmistetaan, ettd kysymyksessa on tydntekijan mahdolliseen
sairauteen tai tyokykyyn eika tyopaikkaan liittyva ongelma. Tyokyvynarviointiprosessi voi
kestda pitkaan, useita kuukausia. Arvioinnin jalkeen esimies ja tyontekija saavat tyontekijan
tyokykyisyydesta lausunnon tyéterveyshuollosta.

Tyontekijalla on myos oikeus saada tyoterveyshuollon arvio tyonsa kuormittavuudesta, jos
hén epéilee saavansa tydsta oireita tai tydon pahentavan hanen sairauttaan (Tyoterveyshuol-
tolaki 2001/1383:10 §).

Tyontekijan tulee talldin kdadntya tydnantajan, kdytdannossa lahimman esimiehensa puoleen.
Taman jalkeen yhdessa selvitetdan tilanteeseen johtaneita tekij6ita ja etsitdadn niihin ratkai-
suja. Tyoterveyshuolto tekee pyynnosta selvityksen ja arvion perusteella ehdotuksen ter-
veyshaittojen vahentamiseksi tai poistamiseksi. Tydnantajalla on myds tyoturvallisuuslain
perusteella velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin kuormittumisen vahentamiseksi kaytettavissa
olevin keinoin.

2.2 Kuntoutustarpeen arviointi

Kuntoutustarpeen arviointi on tyoterveyshuollon tehtava. Tyontekija anoo itse kuntoutuksen
Kelalta. Anomukseen tulee liittda tyoterveyslaakarin kirjoittama lausunto tyontekijan tervey-
dentilasta (B — lausunto). Ohjausta ja neuvontaa kuntoutusasioissa saa tyoterveyshuollon
henkilokunnalta.

2.3 Osasairauspaivaraha

Osasairauspaivaraha voi olla hyva vaihtoehto, jos kokoaikaisessa tydssa oleva tyontekija ha-
luaa palata sairauspoissaolonsa jalkeen ty6honsa osa-aikaisesti. Talldin tydntekija sopii asi-
asta tyonantajan kanssa. Osasairauspaivarahan edellytyksena on tyoterveyslaakarin kirjoit-
tama B-lausunto. Ajantasaiset hakukriteerit seka lisatietoja osasairauspaivarahasta loytyy
Kelan internet-sivuilta (www.kela.fi).

Ranuan kunta maksaa osa-aikatydskentelyn ajalta vahentamatonta kokoaikatyon palkkaa 40
paivan osalta, jolloin osasairauspadivaraha maksetaan tyonantajalle palkkaa vastaavalta osin
Virkavapauden ja tydlomien myontdamisperiaatteet seka vuosilomakaytannét Ranuan kun-
nassa, KH 15.12.2014 § 327).



2.4 Terveydellisista syista johtuva uudelleensijoitus

Terveydellisista syista johtuvaa uudelleensijoitusta lahdetdaan harkitsemaan tilanteessa, jos
tyontekija ei terveydellisista syistd pysty jatkamaan omassa tydssaan. Kunnan tavoitteena on
[oytaa uutta tyota tai muu ratkaisu tyontekijan tilanteeseen. Yli hallintorajojen tapahtuvassa
uudelleensijoituksessa esimiehen tulee ottaa yhteyttd henkilostopaallikkoon.

Uudelleensijoitus koskee:

— Kunnan vakinaisessa palveluksessa olevaa tyontekijaa, joka ei terveydellisista syista voi
jatkaa omassa tydssaan ja jonka tyokyvyn aleneman tyoterveyslaakari on todennut.

Uudelleensijoitus ei koske:

— Henkil63, joka on tayttanyt henkilokohtaisen vanhuuseladkeikdnsa - Henkil63, joka kieltay-
tyy ottamasta vastaan hanelle tarjottua tyota tai kieltdytyy uudelleensijoitukseen tarvit-
tavista toimenpiteista.

Uutta tyota tyontekijalle 1ahdetdan hakemaan silloin, kun tyoterveyslaakari on todennut,
ettd henkild ei selviydy nykyisesta tyostdan tai hanellda on tydssaan merkittavia rajoitteita.
Terveydellisista syista uutta ty6ta tarvitsevien henkildiden uudelleensijoitus alkaa aina esi-
miehen tai tyoterveyshuollon koolle kutsumasta tyoterveysneuvottelusta. Tyoterveysneuvot-
telu on kutsuttava viivytyksettd, kun on todettu, ettd tyontekija ei voi jatkaa omassa tyos-
saan.

Tyo6terveysneuvottelussa perusteellaan tarve uuden tyon hakemiselle, kerrotaan uudelleen-
sijoituksen keskeiset periaatteet ja varataan tyontekijalle tilaisuus esittda oma ndkemyksensa
asiasta. Tyoterveysneuvottelusta tehddan muistio.

Ty6hon sijoittuvalle maksetaan uudesta tyostaan tehtavanmukaista palkkaa.

2.5 Ammatillinen kuntoutus

Jos uudelle tyburalle sijoittuminen suoraan ei ole mahdollista, henkildlle voidaan hakea
KEVA:n jarjestamaa ammatillista kuntoutusta. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteita ovat
tyokokeilu, ammatillinen koulutus (esimerkiksi oppisopimuskoulutus perustutkintoon tai
ammattitutkintoon) ja osaamista lisddva lyhytkestoinen koulutus. Naita vaihtoehtoja selvite-
taan tyoterveysneuvottelussa. Lisatietoa ammatillisesta kuntoutuksesta: www.kela.fi,
www.keva.fi.

2.6 Osatyokyvyttomyyselake

Osatyokyvyttomyyseldke tai maaraaikainen osakuntoutustuki voi olla hyva ratkaisu, jos tyon-
tekijan tyokyky on osittain alentunut ja ty6ssa jatkaminen olisi mahdollista osa-aikatydssa.
Osatyokyvyttomyyseldakkeen hakemisen kriteerina on, etta tyokyky on alentunut vahintaan
2/5 ja vahintdan vuoden ajaksi. Osatydkyvyttomyyseldkettd haetaan Kevasta ja hakemuksen



liitteeksi tarvitaan laakarin B-lausunto. Lisatietoja osatyokyvyttomyyseldkkeesta ja sen hake-
misesta l6ytyy Kevan www-sivuilta (www.keva.fi). Osatyokyvyttomyyseldkkeesta ei kerry
tyonantajalle ns. varhemaksua.

2.7 Varhennettu vanhuuselake

Eldkeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke.

Voit jaada osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle, jos
— olet tayttanyt 61 vuotta
— et saa mitddn muuta tyoeldketta.

Vuonna 1964 syntyneilla osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen ikaraja on 62 vuotta,
tata nuoremmat voivat siirtya osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle aikaisintaan
kolme vuotta ennen omaa alinta vanhuuseldkeikaa.

Osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeella saa joko 50 % tai 25 % jo kertyneen eldkkeen
madrastda oman valinnan mukaan. Jos ottaa osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen heti 50
% suuruisena, sita ei voi enaa sen jalkeen muuttaa.

Tyo6tekoa ei tarvitse lopettaa tai edes vahentaa. Osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen
aikana Keva ei seuraa tyotuloja, eika eldkkeensaajan tarvitse ilmoittaa tydajan muutoksista
tai tydnteon lopettamisesta Kevaan. Mahdollisista ty6ajan muutoksista tulee kuitenkin sopia
vhdessa tydnantajasi kanssa. Ennen elakkeen hakemista on syyta selvittaa tarkkaan sen vai-
kutukset. Osittainen varhennettu vanhuuseldke on oikeus peruuttaa kolmen kuukauden ku-
luessa eldkepdatoksen antamisesta. (www.keva.fi).

2.8 Uudelleensijoituksen paattyminen

Uudelleensijoituksen katsotaan paattyneen silloin, kun henkil6 on sijoittunut pysyvaan koko-
aikaiseen tai osa-aikaiseen tyohon tai kun han saavuttaa henkil6kohtaisen vanhuuseldke-
ikdnsa. Jos ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteet esim. tyokokeilun avulla eivat ole on-
nistuneet, eika tyonantajalla ole tarjota sopivaa tyota, tulee harkita tyosuhteen paatta-
mista laissa mainituin perustein. Palvelussuhteen paattaa henkilon palvelukseen ottanut
esimies. Uudelleensijoitusprosessin tarkastelu tulee kdayda keskushallinnon kanssa viimeis-
tdan 2 vuoden kuluttua, ellei tyéntekija ole tyollistynyt kunnan palvelukseen.


http://www.keva.fi/
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Varhainen tuki » Lyhyiden sairauspoissaolojen reagointi-
raja tayttyy
» Muu huoli tyontekijasta
» Esimiehen velvollisuutena puheeksi otto:
huoli puheeksi lomake
> 30 paivaa sairauspoissaoloja: lImoitus
tyoterveyshuoltoon.
» Huoli puheeksi -keskustelu/ tyoterveys-
neuvottelu
Tehostettu tuki > Tyoterveysneuvotteluun varataan aika
viimeistadan, kun tyontekijalla on sairaus-
poissaoloja 60 paivaa (yht. 2 kk).
> Tyoterveyslaakari kirjoittaa jaljella ole-
vasta tyokyvysta lausunnon Kelaan, en-
nen kuin tyontekijalle on maksettu sai-
rauspaivarahaa 90 pdivan ajalta.
» Lausunto ldhetetddan myos Kevaan.
Paluun tuki > Esimies on yhteydessa tyontekijaan sai-
rausloman aikana
» Tyohon paluun tukemiseksi jarjestetdan
tarvittaessa tyoterveysneuvottelu
» Tyossa tehdadan tarvittavat yhdesséa sovi-
tut jarjestelyt paluun tukemiseksi
» Tarvittaessa ammatillinen kuntoutus
KEVA:n tuella
» Mahdollinen uudelleensijoittelu

Kuva 3. Aktiivisen tuen prosessi: muistisdannot




