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47 § TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAOHJE SUUNNITELMAVUOSIL-

LE 2021-2023 JA TALOUSARVIOKEHYS VUODELLE 2021
Talousjohtaja 17.3.2020

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksytta-
vé myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdén kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainos-
sa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintadsn neljan
vuoden kuluessa tilinpdattksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistad toimenpiteista, joilla alijagama mainittu-
na ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmat maéarérahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Mé&éréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisens. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kéayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijaaman kat-
tamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Keskushallinnossa on valmisteltu toiminta- ja taloussuunniteiman 2021 - 2023 ja talous-
arvion 2021 laadintaa koskeva ohje, jossa on maéritelty periaatteet laadinnalle.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan tehtdvana on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikois-
sairaanhoitolaissa ja muissa sdddoksissd maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut vaes-
télle tehokkaasti ja taloudellisesti.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023 ja talousarvion 2021 laadinnan lahtdkohtiin
vaikuttaa jasenkuntien pitkdan jatkuneet vaikeat taloudelliset tilanteet, jdsenkuntien odo-
tukset erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun taittumisesta sekd Lapin keskussai-
raalan laajennushanke, joka on sairaanhoitopiirille suuri taloudellinen satsaus; 138 mil].
€ alkuvuoteen 2023 mennessa.

Vuoden 2020 talousarviossa on oman toiminnan osalta hallitus hyvaksynyt 26.2.2020 §
30 yhteensa 4,4 mil.. € sopeuttamisohjelman. Tavoite, etteivat erikoissairaanhoidon
oman foiminnan kustannukset tai jadsenkuntalaskutuksen hinnat kasva kustannusten
kasvun seurauksena. Alkuperdisessad talousarviossa sopeuttaminen oli teknisend so-
peuttamisena. Hallituksen pdatéksen pohjalta tekninen sopeuttaminen puretaan ja ta-
lousarvio laaditaan varsinaisen hyvéksytyn sopeuttamisohjelman mukaiseksi. Tarvittavat
talousarviomuutokset késitellddn maaliskuun hallituksessa 2020. Td&m& muutetun ta-
lousarvion mukainen talousarvio 2020 luo pohjan vuoden 2021 talousarviolle. Valtuuston
hyvéksymassd Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2020 — 2022 ja talousarvio 2020 on
suunnitelmavuodelle 2021 arvioitu l&pilaskutettavien ostopalveluiden kasvuksi 5 % ja
muilta osin 1,5 %:n kasvu verrattuna vuoden 2020 alkuperéiseen talousarvioon. Talous-
arvion 2021 laadinnan pohjaksi otetaan muutettu talousarvio 2020, jossa on huomioitu
sopeuttamisohjelman mukaiset muutokset ja johon tehd&dan valtuuston hyviaksymat ko-
rotukset suunnitelmavuodelle 2021. Muita tehtavid talousarviomuutoksia tdssa ei huo-
mioida.
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Esitys

Paitos

Talousarvionlaadintaohjeet annetaan jaoteltuna osa-alueisiin: erikoissairaanhoidon oma
toiminta, Muonion ja Enontekion perusterveydenhuollon oma toiminta seka lapilaskutet-
tavat ostopalvelut ja logistiikka- ja materiaalipalvelut —yksikén kautta myytévét tuotteet
muille organisaatioille ja investoinnit.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee ennakoi-
da ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja talouteen. Lis&ksi
suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava jasenkuntien kanssa tehtdva
yhteistyd.

Virka- ja tybehtosopimukset (KVTES, TS ja Laakarisopimus) 2018-2019 ovat voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Talousarvion 2021 laadintaohjetta hyviksyttédesséa ei ole vield tule-
vien virka- ja tydehtosopimusten ratkaisut kaytettaviss4, joten huomioitavaa, etté henki-
I6stokuluihin on talousarviopohjiin laskettu 1,5 % korotus muutettuun talousarvioon
2020. Muiden tililajien perusteella laskettu 1,5 %:n korotusta vastaava summa varataan
erilliseksi kohdentamattomaksi maararahavaraukseksi. Téméan maararahavarauksen
kohdentamisesta paatetdan keskitetysti erityistarpeiden perusteella.

Vuoden 2021 talousarviossa perusinvestointien taso pidetdén nykyisests poistotasosta
9,5 milj. € selkeésti alempana ollen korkeintaan 6,5 milj. €. Lapin keskussairaalan laa-
jennushankkeen rakentaminen ajoittuu vuosille 2019 — 2023. Vuosittaiset investointi-
mé&éararahat varataan talousarvioon laajennushankkeelta saatavien tarkennettujen suun-
nitelmien ja aikataulujen perusteella. Sellaiset l&3kint4laite-, tutkimus- ja hoitovaline-, tie-
tojarjestelmé- seké muut mahdolliset Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liit-
tyvat investoinnit, jotka eivat kuulu sairaanhoitopiirin perusinvestointeihin (nykytoiminnan
yllapito), mutta eivat myéskaéan laajennushankkeen varsinaisiin investointeihin, tulee
koota omaksi investointikokonaisuudekseen (laajennushankkeen tilaajan investoinnit).
Taman investointikokonaisuuden hallinta on olennaisen tarkeéts, koska investointikus-
tannukset joudutaan mahdollisesti rahoittamaan erillisell4 lainoituksella.

Liite 1: Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohje vuosille 2021 — 2023 ja ta-
lousarvioesityksille vuodelle 2021

Liite 2: Talousarviokehys vuodelle 2021

Sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus paattaa:

1) antaa toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeen vuosille 2021 - 2023 ja talous-

arviolle 2021 liitteiden 1 ja 2 mukaisesti ja
2) etta talousarviovalmistelua varten pyydetdan lausunnot jasenkunnilta.

Esityksen mukaan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023 JA TALOUSARVIO 2021
LAADINTAOHJEET

YLEISTA

Kuntalain 110 §:ssd on méaaritelty talousarvion ja suunnitelman laatimisesta seuraavaa:
"Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéaksyttdva kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myés
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvéksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijgdama tulee kattaa enintd&n neljdn vuoden kuluessa tilinpdatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paéattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijg@ma mainittuna ajanjaksona katetaan.
Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan oftaa brutto tai nettom&éraisend. Talousarviossa ja suunnitelmassa on
kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettyd alijdgaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds
kuntayhtymiin.”

PERUSTEET

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja talousarvion 2021 laadinnan
I&htékohtiin vaikuttaa jdsenkuntien pitkddn jatkuneet vaikeat taloudelliset tilanteet,
jasenkuntien odotukset erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun taittumisesta seka
Lapin keskussairaalan laajennushanke, joka on sairaanhoitopiirille suuri taloudellinen
satsaus; 138 milj. € alkuvuoteen 2023 mennessa.

Vuoden 2020 talousarviossa on oman toiminnan osalta hallitus hyvaksynyt 26.2.2020
§ 30 yhteensa 4,4 milj. € sopeuttamisohjelman. Tavoite, ettei erikoissairaanhoidon
oman toiminnan kustannukset tai jasenkuntalaskutuksen hinnat kasva kustannusten
kasvun seurauksena. Alkuperdisessa talousarviossa sopeuttaminen oli teknisen&
sopeuttamisena. Hallituksen paattksen pohjalta tekninen sopeuttaminen puretaan ja
talousarvio laaditaan varsinaisen hyvdksytyn sopeuttamisohjelman mukaiseksi.
Tarvittavat talousarviomuutokset késitellaan maaliskuun hallituksessa 2020. Tama
muutetun talousarvion mukainen talousarvio 2020 luo pohjan vuoden 2021
talousarviolle. Valtuuston hyvdksymassd Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2020 —
2022 ja talousarvio 2020 on suunnitelmavuodelle 2021 arvioitu lapilaskutettavien
ostopalveluiden kasvuksi 5 % ja muilta osin 1,5 %:n kasvu verrattuna vuoden 2020
alkuperaiseen talousarvioon. Talousarvion 2021 laadinnan pohjaksi otetaan muutettu
talousarvio 2020, johon on tehty sopeuttamisen mukaiset talousarviomuutokset ja
johon tehd&an valtuuston hyvéksymat korotukset suunnitelmavuodelle 2021. Muita
kuin sopeuttamisen mukaisia talousarviomuutoksia ei laskelmissa huomioida.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee
ennakoida ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja talouteen.
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Lisgksi suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava jasenkuntien kanssa
tehtava yhteisty6.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien kayttéonotto toteutetaan
erityisvastuualueen jarjestdmissopimuksen mukaisesti mini-HTA menetelmaa
hyédyntden. Erityisen térkedd@ uusien menetelmien kayttdonoton yhteydessad on
arvioida minkd tai mitkd vanhemmista ja tehottomammista tai turvattomammista
menetelmista uusi korvaa, ja huolehtia muutoksesta niin, ettd menetelmien kaytté on
tarkoituksenmukaista koko organisaatiossa. Taloudellisten vaikutusten arviointi kuuluu
uusien menetelmien kayttékelpoisuuden arviointiin.

Suunnittelun 1&htékohta on véestén tarpeet ja kdytettadvissa olevat resurssit.

TOIMINTASUUNNITELMIEN, TALOUSARVIOIDEN JA INVESTOINTIEN TIETOJEN
JATTAMINEN

Toimintasuunnitelmien, talousarvioiden ja investointien tietojen jattdmisessa kaytetaan
keskitettyja tyokaluja, jolloin tieto, mité on toimitettu, on aina loydettavissa.

Sahkoposteilla ei tietoja oteta vastaan.

Toimintasuunnitelmat, tulostavoitteet, suoritteet, mahdolliset
organisaatiorakennemuutokset ja investoinnit/Teams

Toimintasuunnitelmien, tulostavoitteiden, suoritteiden, mahdolliset
organisaatiorakennemuutokset ja investointien tiedot tallennetaan Teamsiin Tiimille
Talousarvio 2021 valmistelu perustettuihin kansioihin ja tiedostoihin. Teamsin
kayttdoikeudet annetaan seuraaville:

- Tulosaluejohtajat

- Ylihoitajat

- Yksi tulosaluejohtajan nime&ma muu henkild
- Sairaanhoitopiirin johtaja

- Johtajaylilaakari

- Hallintoylihoitaja

- Kehitysjohtaja

- Talousjohtaja

- Henkiltstdjohtaja

- Palvelussuhdepaallikkd

- Tietohallintojohtaja

- Tekninen johtaja

- Laajennushankkeen projektinjohtaja
- Laajennushankkeen kontrolleri

Kayttboikeuksien rajoittamisella varmistetaan, ettd talousarvioon esitettavat tiedot ovat
fulosaluejohdon kasittelemia ja hyvaksymia.

Teamsissd@ on omassa kansiossaan sisdisten erien veloitus- ja tuloutuskoonnit koko
sairaanhoitopiirin osalta. Liséksi talousarviovalmistelun aikataulut ja ohjeet ovat omassa
kansiossaan.

Talousarviot (€)/InTime

InTime-taloussuunnitteluohjelma avataan tietojen syéttdjille 14.4.2020. InTimessd on
sarakkeissa vuoden 2019 tilinpaatostiedot, muutettu  talousarvio 2020
sopeuttamisohjelman mukaisesti, talousarvio 2021 ja varsinainen syéttdpohja vuoden



2021 talousarviolle. Syéttépohjassa on jo valmiina eurot. Mikali talousarvioon 2021 on
tarve tehdd muutoksia, niin vierekkéiseen sarakkeeseen vertaileminen auttaa pitamaan
kokonaisuuden hyvaksytyissa rajoissa. Huomioitava, etté sy6ttd koskee oman toiminnan
kokonaisuutta sisédltdéen myds tulot ja henkiléstokustannukset (aiemmista vuosista
poiketen). Lapilaskutettavia ostopalveluita ei yksikdissé syo6tetd, vaan niiden sy6tosté
vastaa laskentapaallikké sen jélkeen kuin oman toiminnan talousarviot ovat valmiit.

Mikali tulosalueilla on tarpeen tehda yksikoiden valisia muutoksia, vastaa tulosaluejohto
tulosalueella tehtavistd muutoksista siten, etta tulosalueelle kohdennetut maararahat
riittavat. Mikali tulosalueella on erityisia toiminnallisia tarpeita, joiden vuoksi tulosalueen
mé&ararahoja ei pystyta tulosalueella koordinoimaan tulosalueen sisélld, keskustellaan
niistd keskushallinnon tulosaluetapaamissa.

Talousarvioiden viimeinen syottépaivd on 18.6.2020. Taméan jdlkeen syéttdoikeudet
poistetaan tietojen sydttajilta.

ERIKOISSAIRAANHOIDON OMA TOIMINTA
Suoritteet

Tulosyksikéissd suunnitellaan toimintatavoitteet ja arvioidaan suoritemé&arat vuosille
2021 — 2023 siten, ettd niistd muodostuu tulosalueen kokonaisuus ja kokonaisuus on
tulosaluejohdon hyvaksyma. Toimintatavoitteiden ja suoritemadrien toteutumista
arvioidaan tulosyksikéissd kuukausittain ja tulosalueilla neljannesvuosittain
yhtymahallitukselle raportoitavassa osavuosikatsauksessa ja lopulta tilinpaatos- ja
toimintakertomuksessa. Arvioidut resurssit toimintaan tulee olla synkronissa toiminnan
volyymien ja suoritemé&érien kanssa.

Tulosalueet arvioivat vuodeosastohoidosta hoitopéaivien ja hoitojaksojen kokonaisméaarat
sekd avohoidosta kuntalaskutettavien kayntien maarat. Sairaanhoidolliset ja muut
tukipalveluyksikot tekevéat arviot omista suoritteistaan. Vuoden 2021 tuotteistuksesta ja
hinnoista p&atetaan vuoden 2020 lopulla hallitukselle esitettédvan kayttésuunnitelman
yhteydessa.

Suoritemé&arat arvioidaan myos lapilaskutettavista ostopalveluista.

Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto p&attdd myos
tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittavat muutokset toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2021 - 2023 tulee kirjata esityksiin.

Talousarviot (€)

InTime-taloussuunnitteluohjelmassa on valmis ehdotelma talousarviosta vuodelle 2021.
Ehdotelmassa on kayttétalouden pohjana vuoden 2020 muutettu talousarvio, johon on
huomioitu sopeuttamisen mukaiset muutokset. Muita talousarviomuutoksia ei huomioida
laskettaessa korotusta. Ehdotelmaan on tehty valtuuston suunnitelmavuodelle
hyvaksyma korotus 1,5 % henkiléstokustannuksiin. Muiden tililajien perusteella laskettu
1,5 %:n korotusta vastaava summa varataan erilliseksi kohdentamattomaksi
madrarahavaraukseksi.

Tulot



Jasenkuntalaskutusten myyntituloja ei tulosyksikdssd tarvitse arvioida, vaan
laskentapaallikké kirjaa ne sen jalkeen kuin kaikki kulueratiedot ovat kaytettavissa (mm.
kayttotalous, sisdiset erat, poistot).

Muut tuloerat arvioidaan tilinp&atéksen 2019, vuoden 2020 ensimmadisen kvartaalin
toteuman ja mahdollisen muun kéytettavissa olevan tiedon esim. toiminnan muutosten
vaikutusten arvioimisen perusteella.

Kulut

Ehdotelmaan on tehty valtuuston suunnitelmavuodelle hyvaksyma korotus 1,5 %
henkiléstékustannuksiin. Muiden tililajien perusteella laskettu 1,5 %:n korotusta vastaava
summa varataan erilliseksi kohdentamattomaksi ma&adrdrahavaraukseksi. Taméan
madrarahavarauksen kohdentamisesta pdaatetdan keskitetysti erityistarpeiden
perusteella.

Virka- ja tyéehtosopimukset (KVTES, TS ja Laskarisopimus) 2018—2019 ovat voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Talousarvion 2021 laadintaohjetta hyvéksytidessa ei ole vield
tulevien virka- ja tyéehtosopimusten ratkaisut kaytettdvissad, joten huomioitavaa, etta
henkiléstokuluihin on talousarviopohjiin laskettu 1,5 % korotus. Mikali korotus ei riita
tuleviin palkkaratkaisuihin, tekee laskentapaillikké keskitetysti tarvittavat muutokset
erillisten paatdsten perusteella.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot tarkastellaan yhdessa henkildstékulujen kanssa siten, etta
paallekkaisia varauksia ei synny.

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan toiminnan vaatimat varaukset.

Vuokrat

Yksikdiden vuokratiloista maksettavat vuokrat ja koneista ja laitteista maksettavat
leasing-maksut tulee varata yksikéiden talousarvioihin sopimusten mukaisesti. Liséksi
mahdolliset uudet esim. leasing-maksut tulee arvioida talousarvioon sen mukaan, miten
on arvioitu uusi laite otettavan kaytté6n ja mika on arvioitu kuukausimaksu.

Poistot
Kirjanpidossa arvioidaan poistojen suuruus.

Toiminta

Tulosalueet/-yksikét laativat tulostavoitteet talousarviovuodelle siten, ettd ne
muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden. Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia
tai muuten seurattavia; niiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksessa seka
seurantaraporteissa vuoden aikana.

Toimintasuunnitelman hyvéksymisen yhteydessd yhtymavaltuusto paattdd myés
tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittdvat muutokset toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2020 - 2022 tulee kirjata esityksiin.

Tulosalueiden/-yksikdiden tulee tehda esityksensd vuodeosastojensa, poliklinikoidensa
ja muiden yksikbidensd toiminnan keskeytysajankohdista seké laajuudesta vuodelle
2021. Toiminnan keskeytyssuunnitelmat tulee antaa talousarvioesityksen yhteydessé
18.6.2020 mennessa.



Suunnitelma on laadittava yhteistybssa niiden yksikdiden kanssa, joihin toiminnan
keskeytykset vaikuttavat (mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja
huoltopalvelut, tekniset palvelut, tietohallintopalvelut). Toiminnan keskeytyssuunnitelma
laaditaan  yhteistydssd  erityisvastuualueen  muiden  sairaaloiden  kanssa.
Keskeytyssuunnitelma on otettava huomioon virka- ja sijaisjdrjestelyissd seka
suoritearvioissa. Tulosalueiden on laadittava keskeytyssuunnitelma huolella, koska se
siséltyy talousarvion kayttosuunnitelmaan. Toiminnan keskeytyssuunnitelmaa voidaan
muuttaa toimintavuoden aikana vain perustellusta syysta.

LAPILASKUTETTAVAT OSTOPALVELUT

Muista sairaaloista tai palveluntuottajilta (esim. kuntoutuslaitokset) mm.
hoidonporrastuksen ja valinnanvapauden perusteella ostettavan erikoissairaanhoidon
kustannuksiin arvicidaan 5 %:n kasvu. Arvio tarkistetaan sairaanhoitopiirin tasolla
vuosien 2019 toteuman ja 2020 toteumaennusteen perusteella ennen lopullisen
talousarvion hyvaksymistd. Lapilaskutettavat ostopalvelut ovat tuloina ja menoina
kuntayhtyman talousarviossa yhta suurina. Niiden vaikutus kuntayhtyméan tulokseen ja
yli-/alijgdmaan on +- 0 €. Laskentapaéallikkd syottdd keskitetysti lapilaskutettavat
ostopalvelut sen jélkeen kuin oman toiminnan méararahojen sy6tét ovat valmiit.

MUONIO-ENONTEKION PERUSTERVEYDENHUOLTO

Muonio-Enontekién perusterveydenhuollon tulosalueen talousarvion valmistelussa
noudatetaan samoja valmisteluohjeita kuin erikoissairaanhoidon omassa toiminnassakin,
mutta valmistelussa huomioidaan sen lisdksi Muonion ja Enontekién kuntien kanssa
sovitut asiat. Sovittujen asioiden perusteella perusterveydenhuollon
talousarviovalmistelu  voi poiketa erikoissairaanhoidon oman toiminnan
talousarviovalmistelusta. Laskutus kunnilta toteutetaan toteutuneiden kustannusten
mukaisesti.

PROJEKTIT

Projekteille valmistellaan talousarviot tuloslaskelmamuotoon projekteittain.
Projektien suunnittelussa ja toteutuksessa tulee noudattaa hallituksen 18.9.2019
§ 144 hyvaksymaa menettelyohjetta projektien organisoinnista ja projektihallinnon
jarjestamisestd sek& menettelyohjetta tdydentavaa projektikasikirjaa.

MUILLE ORGANISAATIOILLE MYYNNIT/AINEET, TARVIKKEET TAVARAT

Logistiikka- ja materiaalipalveluiden kautta muille organisaatioille mm. Rovaniemen
kaupungille ja NordLabille myytévien tuotteiden kustannusten kasvu arvioidaan erikseen
omana kohtanaan. Arvioituja kustannuksia vastaava summa kirjataan talousarvioon
myyntituloksi. Lisdksi myyntituloihin lasketaan mukaan myynteihin lis&ttava
kustannuslisa, jolla katetaan logistiikka- ja materiaalipalvelut —yksikén materiaalihallinnon
resurssikustannuksia.

KAYTTOSUUNNITELMAN LAADINTA

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 — 2023 ja talousarvion 2021 hyvaksymisen jalkeen
valmistellaan kéyttésuunnitelma vuodelle 2021. Kéyttdsuunnitelmassa hyvéksytdén
toimintayksikkd kohtaiset talousarviot, talousarvion ja toimintasuunnitelman
taytantdonpanoon annettavat tarkemmat ohjeistukset seka vuoden 2021 hinnastot.



TUOTTAVUUS JA TOIMENPIDEOHJELMA

Tuottavuusohjelmaan kirjataan strategisien linjauksien mukaiset tavoitteet tuottavuuden
kasvattamiseksi sekd tehokkuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisd&dmiseksi.
Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreettiset toimenpiteet kullekin talousarviovuodelle
tavoitteiden saavuttamiseksi ja talousarvion toteutumisen varmistamiseksi.

Vuosille 2020 - 2022 on laadittu tuottavuusohjelma, jonka keskeinen sisélto ja tavoitteet
linjataan talousarvion valmistelun yhteydessd vuosittain. Tuottavuusohjelman
konkretisoimiseksi on valmisteltu yksityiskohtaisempi toimenpideohjelma, jonka
toteuttaminen jatkuu vuoden 2021 aikana.

LKS:n laajennushankkeelle on asetettu tuottavuustavoitteet vuodesta 2023 I&htien.
Vuodelle 2023 tuottavuus tavoite on 5 milj. € ja vuodesta 2024 lahtien tuottavuustavoite
on 10 milji. € vuosittain. Tuottavuustavoitteet on asetettu siten, ettd tuottavuudella
saadaan katettua laajennushankkeen lainojen lyhennykset, korot ja lisédantyvat
kayttokustannukset. Tavoitteena on, ettd laajennushankkeen aiheuttamiin lisdantyviin
kustannuksiin ei talousarviolainaa oteta eikd niiden vuoksi myytévien palvelujen hinnat
nouse.

INVESTOINNIT JA LEASINGIT

Lapin keskussairaalan laajennushanke

Lapin sairaanhoitopiirin yhtymavaltuusto on tehnyt 29.11.2018 § 20 p&&téksen Lapin
keskussairaalan laajennuksesta rakentamisp&attksen. Investoinnin suuruus on 138 milj.
€ ja se toteutetaan lainarahalla kuntayhtymén taseeseen. Myés STM:n poikkeuslupa
saatiin 29.11.2018. Laajennushankkeen rakentaminen ajoittuu vuosille 2019 - 2023.
Vuosittaiset  investointim&ararahat varataan talousarvioon laajennushankkeelta
saatavien tarkennettujen suunnitelmien ja aikataulujen perusteelia.

Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvét, mutta allianssiin kuulumattomat
investoinnit

Sellaiset laakintalaite, tutkimus- ja hoitovéline, tietojarjestelma sek& muut mahdolliset
Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvét investoinnit, jotka eivat kuulu
sairaanhoitopiirin perusinvestointeihin (nykytoiminnan yllapito), mutta eivat mydsk&an
laajennushankkeen varsinaisiin investointeihin, tulee koota omaksi
investointikokonaisuudekseen (laajennushankkeen tilaajan investoinnit). Ennen kuin
tahan investointikokonaisuuteen esitetddn hankintoja, on ensin selvitettdvd, onko
hankinta valttamatdn, voidaanko esim. nykyisistéd tiloista toiminnan siirtyessé siirtda
Iagkintalaitteita ja/tai muuta irtaimistoa toiminnan siirtyessa tai onko muissa yksikodissa
saatavissa tarvittavaa irtaimistoa siirrettdvaksi. Taman investointikokonaisuuden hallinta
on olennaisen tarke&ts, koska investointikustannukset joudutaan rahoittamaan erillisell&d
lainoituksella

Perusinvestoinnit (nykytoiminnan yllépito)

Tulosalueilla  tulee  koota  investointiesitykset  vastuuyksikéittdin  eriteltyna
laskintalaitteista, tutkimus- ja hoitovélineistd, tietojarjesteimistd sekd muista
investointeihin kuuluvista (yli 10 000 €) hankinnoista. Investointiesitykset tulee tehda
kolmelle vuodelle, 2021 — 2023. Kaikista investoinneista tulee keskustella tietohallinnon,
teknisten palveluiden, kehittamisyksikén, vélinehuollon tai muun tahon kanssa, johon
investointi tulee vaikuttamaan. Investointiesityksesté tulee kdyda ilmi myés ne varaukset,



mitd tarvitaan investoinnin takia muihin  yksikéihin. N&iden investointien
(perusinvestointien) kokonaissumma on enintd&n n. 6,5 milj. €. Poistopohja riittaa
perusinvestointien toteuttamiseen, joten néiden perusinvestointien toteuttamiseen ei
kaytets lainarahaa.

Rahoitus ja perustelut

Esityksiin tulee siséltdd nekin hankinnat, jotka arvioidaan hankittavan leasing-
rahoituksella.

Esityksiin tulee liittéd4 tarpeelliset perustelut ja selvitykset takaisinmaksuaikoineen.

LAUSUNTOPYYNTO KUNNILLE

Lapin  sairaanhoitopiirin  kuntayhtym@n  perussopimuksen 18 &:n  mukaan
taloussuunnitelmaa valmisteltaessa on jasenkunnille varattava tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtymén toiminnan kehittamiseksi. Jasenkunnilta pyydetdan lausuntoa
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2021 — 2023 ja talousarviosta 2021 kes&kuun loppuun

mennessa.

POIKKEUSTILA

Ohjetta ja aikatauluja péivitetdan tarvittaessa poikkeustilan ja/tai epidemia-
/pandemiatilanteen edellyttdmalls tavalla.

LISATIEDOT

Lisatietoja antavat:

Toiminnan suunnittelu
sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela ja johtajaylilagkari Jukka Mattila

Henkil6stoliitteet
palvelussuhdepaallikké Marjo Kuittinen ja henkilostéjohtaja Timo Tammilehto

Talousarvion valmistelu
laskentap&allikké Seija Voutilainen ja talousjohtaja Elisa Kusmin

Projektit
Kehitysjohtaja Mikko Haikit



TOIMINTA- JA TALOUSARVIOIDEN LAADINTA-AIKATAULU

TALOUSARVION 2021 VALMISTELUN AIKATAULU

TAMMIKUU
22.tammi

HELMIKUU
20.helmi
26.helmi

[MaAUSKUU

12.maalis
19.maalis
19.maalis

‘19.maalis

25.maalis
.31.maalis

‘31.maalis
HUHTHUL,
‘6.huhti
:14.huhti
22 huhti
30.hubtt
TOUKOKUU.
4.touko

7.touko

15.0uko
i20.touko
KESAKUU
| ilkesi

19 kesd
30 kesé
HEINAKUU

[ELokUY
:20.elo

:26.elo

;SYYSK_[_JU__

1.syys
17.syys

23.syys
LOKAKUU
15.loka

21.loka
MARRASKUU
1l.marras
25.-26.11.
JouLukuy
10.joulu
16.joulu

hallitus

Sopeuttaminen hallituksen listalla
hallitus

Talousarvio 2021 laadinnan kick off esimiehille
Tilinpaités 2019 hallituksen listalla |
Talousarviomuutokset 2020 (sopeuttaminen) i
_hallituksen listalla )

Talousarviokehys ja talousarvionlaadintaohjeet 2021
_hallituksen listalla

‘hallitus g ; -~ —
Lausuntopyynndn I3hettdminen jdsenkunnille ennen
‘kuunloppua. L |
_Painopistetaulukot tulosalueille tiytettiviksi ennen {
‘kuun loppua ) |
{Henkil&stohallinto toimittaa henkilstoliitteet
Eyliholtajllle, tukipalveluiden tulosyksikkbjohtajille ja |
laskentapsallikslle |
‘InTime taloussuunnitteluohjelma avataan |
'sybttokiyttijille !
thallitus - i
Investoinnit syStettyna Teamsiin

1 Laajennettu johtoryhma talousarvion tilannekatsaus
Tulosalueet ja strateginen johto keskustelut
Talousarvion 2021 yhteinen tilannekatsaus kaikille
esimiehille .
'Investointiesitykset kehyksen mukaisesti Teamsissa |
‘hallitus |

aajennettu johtoryhms talousarvon tlannekatsaus
it 2021 - 2023 hallituksen listalla

:Talousarviotekstit ja painopistetaulukot Teamsissa
;T'a!ou'sarviot hallituksen hyvdksyman kehyksen
,mukaisena InTimess& (eurot). InTime suljetaan

' sybttdkayttdjilta.

juhannusaatto

:Jdsenkuntien lausuntojen palauttamisen méirdaika

" “Talousarvio 2021 valmistelun tilannekatsaus

hallituksen listalla
hallitus

‘Kayttdsuunnitelman 2021 valmistelu alkaa
‘Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja
‘talousarvio 2021 hallituksen listalla, 1. ksittely
hallitus

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja - i
talousarvio 2021 hallituksen listalla, 2. kdsittely, esitys.

valtuustolle
hallitus

hallituksen lista
valtuusto

Kéyttésuunnitelma 2021 hallituksen listalla
hallitus



Sairaanhoitopiirin johtaja
Jari Jokela

Talousjohtaja
Elisa Kusmin
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