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1. Perusturvan hallinto

Perusturvan hallinto ohjaa ja tukee alaisiaan palvelualueita huomioimaan tydssaan kestavén kehi-
tyksen periaatteet ja vahentamaan aineellista ja vélillista kulutusta. Ty6tavoissa sovelletaan mahdol-
lisuuksien mukaan sahkoistd materiaalia ja kéytetdan etayhteyksia. Tamén mahdollistamiseksi on
parannettu etatyoskentelymahdollisuuksia hankkimalla soveltuvia ohjelmistopéivityksia ja laitteita.
Matkustamiseen ja kuljetukseen menevat kustannukset tulee taten vdhentymaan ja tdmé lisaa tyo-
ajan tehokasta kayttoa. Asiakkaiden kuljetuksissa hyddynnetdén julkista liikennetta ja yhteiskulje-
tusta sivistystoimen kanssa. Vuosittainen sdastd 16 800 euroa.

Matkustus- ja kuljetuspalvelu

Talousarviovuosi 2020

Matkustus- ja kuljetuspalvelu

Talousarviovuosi 2021

Perusturvatoimi/hallinto 1 000 500
Lasten ja nuorten huolto 5500 4 000
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 500 2 000
Kotihoito 24 800 23 000
Tukipalvelut 200
Omaishoito 500
Rantakoti 700
Seniorikoti Mantykuja 1 200
Kuntoutuksen ohjaus 2 500 2 000
Palvelukoti Marjukka 300
EHO-palvelut 4 000 3 500
Toimintakeskus Niittyvilla 28 000 23 000
Palvelukoti Paivikki 800 500
Pesula 300
Sosiaalityd 3000 2 000
Tyollistamispalvelut 3000 2 000
Kunt.ty6toim. matkakorv. 10 000 8 000
Yhteensa 87 300 70 500
SAASTO 16 800

Yksi tydntehostamistoimenpiteistd on tehdéa sellaisia asioita, jotka lisdavat tydhyvinvointia ja tyos-
séjaksamista. Sairauspoissaoloihin pyritdén vaikuttamaan mm. ty6terveyshuollon tydyhteisotyos-
kentelylla seka tyon kuormittavuutta ja lisaresurssin tarvetta seuraamalla.

Ranuan kunnan oma sote-integraatio saa mahdollisuuden toteutua konkreettisemmin, kun palveluja
keskitetddn toimintayksikoiden osalta samalle alueelle. Hyvinvointikeskus, sosiaalitoimisto, ty6pa-
jatoiminta Justeeri ja Niittyvilla sek& mielenterveyskuntoutujien palvelukoti/paivatoiminta Paivikki
voivat ldhivuosina hyddyntaa toisiaan mm. tyontekijaresurssien osalta tehokkaammin. Esimerkiksi
tulevina vuosina tulee arvioitavaksi henkiloston yhteiskéaytollisyyden mahdollisuudet. Tdma tuottaa
yksittaisia vahennyksia henkilostossa elakoitymisend tai siirtoina toisiin tyotehtaviin. Vuosittainen

saasto 19 000 euroa.




Henkiltstorakenteessa lisaresurssin tarvetta tulee olemaan tulevina vuosina ikéihmisten palveluissa.
Palvelutuotannossa arvioidaan, onko lisaresurssi taloudellisesti jarkevinté toteuttaa uuden henkil6s-
ton palkkaamisella, ostopalvelulla vai palvelusetelilla. Lapsimadran véhetess, sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon lapsiperheiden palveluissa tulee yksittaisia vahennyksid henkilostossa eldkoitymi-
send tai toimien/virkojen siirtoja toiselle lisaresursseja tarvitsevalle tulosyksikolle.

Valta- ja vastuusuhteiden muutoksia toteutetaan tarvittaessa mm. toteutetun TVA:n antaman tiedon,
henkildstérakenteen muutosten ja tyotehtavien mahdollisimman tehokkaan toteutumisen vuoksi.
Muutoksilla haetaan toiminnan mahdollisimman tehokasta palveluketjujen kulkua ja vahennetaén
palveluketjuissa olevaa tehotonta ty6aikaa.

Kaikessa ostopalvelussa tulee noudattaa asiakkaan oikeudet huomioon ottavaa tarve- ja oikea-aikai-
suusharkintaa, jotta ostopalvelu tukee suunnitelmallista ja tavoitteellista asiakasty6td. Ensisijaisesti
on hyddynnettdva oman henkiléston osaamista. Tarvittaessa harkitaan lisdttdvaksi oman henkilston
osaamista koulutuksella, mikali kyseessa on palvelu, joka voitaisiin toteuttaa omana tuotantona jo
olemassa olevan henkildston resurssein.

2. Sosiaalihuollon palvelut

2.1 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lapsiperheiden kotipalvelujen tarve on vahentynyt syksysta 2018 lahtien. Palvelussa on kaksi va-
Kituista tointa, joista vain toinen on ollut taytettyné syksysta 2018 lahtien. Hetkellisesti lisddntynee-
seen tarpeeseen on palkattu maarédaikainen tyontekija. Tata kaytantoa jatketaan ja toista toimea ei
taytetd. Vuosittainen saasto olisi 20 000 euroa. Talousarviovuonna 2021 tulee kuitenkin arvioita-
vaksi, onko tarve toisen lapsiperheiden kotipalvelutyontekijan toimen siirrolle ikaihmisten palvelui-
hin varahoitajaresurssiksi.

Seurakunnan kanssa yhteistyossa toteutettu lapsiparkki vahentdd myos osaltaan lapsiperheiden koti-
palvelujen tarvetta. Lapsiperheiden kotipalvelun yhteisty6td muiden lapsiperheiden palveluissa lisa-
taan. Lapsiperheiden kotipalvelutyontekijan tyopanosta kaytetdan kysynnan vahentyessa ikaihmis-
ten kotipalvelun sijaisuuksissa.

Lapsiperheiden palveluissa aloitetaan kokeilu kuntoutusohjauksen ja perhetyon palveluissa mah-
dollisen péaéllekkaisen tydn vahentamiseksi. Perhetyon osaamista kuntoutuksenohjauksessa lisatdén
uudelleenkouluttamisella, jotta voidaan vélttaa ostopalveluja kuntoutuksenohjauksessa. Uusi sosiaa-
liohjaajan virka lis&d myds resursseja lapsiperheiden palveluiden erityisryhmien kanssa tyoskente-
lyyn. Tarkoituksena on vahvistaa varhaisempaa tuen antamista ja vaikuttavampaa tyoskentelyotetta
lapsiperheiden palveluissa, jotta perheet saisivat tukea viela aiemmin ja tiiviimmin. Lapsiperheiden
palveluiden sosiaaliohjauksen, perhetyon ja kotipalvelun yhteisty6ta tiivistetaan, jotta suunnitelmal-
linen tydskentely perheissa moniammatillistuisi ja ostopalveluilta véltyttaisiin. Ennaltaehkdisevén
tuen lisddminen yhteistydssé seurakunnan ja varhaiskasvatuksen kanssa jatkuu lapsiparkkitoiminnan
muodossa. Paikallisen osaamisen ja yhteistyon lisdédmiselld voidaan saavuttaa vaikuttavia palvelu-
kéaytantoja seka saastaa ostopalveluissa.



2.2 Vanhuspalvelut

Kotihoidossa asiakaskaynnit lisaantyvat, joten liséresurssille on ilmeinen tarve. Tyoskentely pyri-
tdan organisoimaan niin, ettd tyon organisoinnissa toteutetaan henkildston siirtoja tiimista toiseen
tyotilausten mukaisesti ja tarkennetaan asiakaskayntien/matkareittien suunnitelmallisuutta ja yhdis-
tamistd. Lisaksi etéakotihoitoa (yhteys puhelimitse + ld&dkeautomaatit) kehitetddn. Kotihoidossa sel-
vitetddn kokonaistaloudellisesti edullisinta ratkaisua vastata lisddntyvaan resurssitarpeeseen. Vas-
taaminen voi toteutua lisadmalla henkilostoa ja/tai hankkimalla teknisia ratkaisuja. Esim. laékeauto-
maatin vuosikustannus on noin 3000 euroa ja ladkeautomaatti vapauttaa tyontekijan tyoaikaa.

Tukipalvelujen pesulassa tydskentelee kaksi tyontekijaa 80 %:lla tytajalla. Tamé tydajan muutos
on toteutettu toukokuusta 2020 alkaen ja tdmé jatkuu vuonna 2021. Vuosittainen saasto 10 000 eu-
roa.

Asumispalveluissa vuosittaisen kayttdasteen tasoa nostetaan. Kun asiakaspaikkoja vapautuu, ohja-
taan palveluntarpeessa olevat asiakkaat saamaan nopeammin Seniorikodin tai Rantakodin asumis-
palvelut. Lyhytaikaishoidon paikkoja tarjotaan kayttoon tehokkaasti.

Omaishoidossa hoidettavien ja hoitajien tukemista jatketaan ja edelleen kehitetdan kotihoidon sai-
raanhoitajan tydskentelyllda. Omaishoitoon panostaminen mahdollistaa ikdihmisten kotona asumisen
ja vahent&a taten palveluasumisen tarvetta.

Vanhuspalveluissa sijaisten palkkaamisessa jatketaan entisté tarkkaa linjaa ja sijaisia palkataan
vain tarpeeseen. Talousarviovuonna 2021/2022 arvioidaan tarve vakituiselle varahoitajaresurssille.
Perusturvatoimen sosiaali- ja terveydenhuollon sairaanhoitajien yhteisty6ta, tyonjakoa ja tyotehta-
via on tarkennettu, jotta palveluketjut ja tydskentelyajat tehostuvat entisestaan.

2.3 Vammaispalvelut

Erityisryhmien sosiaaliohjauksessa kuntoutusohjaus pyritaén jarjestdméaén niin, ettd ostopalve-
luilta valtytddn. Kuntoutusohjausta tehostetaan siten, ettd se toimisi myos ennaltaehkéisevana jatku-
vana palveluna. Pidetdan yll& henkildston osaamista koulutuksella ja lisdtédén tarvittaessa erityisiin
tarpeisiin. Vuosittainen saasto 10 000 euroa.

Kehitysvammaisten asumispalveluissa (Marjukka) pyritaan vahentaméaan sijaisten ottamista. Ly-
hytaikaisiin &killisiin tyontekijoiden poissaoloihin otetaan sijainen vain harkitusti. Lisaksi tehdaan
yhteistyoté sijaisuuksien vélttamiseksi paivakeskuksen kanssa. Hoitotarvikkeiden tilaustarvetta arvi-
oidaan tarkasti eika pideté suuria varastoja. Toimitaan arjessa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Vuosittainen séast6 7 000 euroa.

Kehitysvammaisten paivatoimintakeskuksessa (Niittyvilla) lyhytaikaisiin akillisiin tyontekijoi-
den poissaoloihin otetaan sijainen vain harkitusti. Lomia keskitetd&n kiinniolopaivéan ja pidetaén
palvelut suljettuna, ellei ole valitont4 hoidon ja huolenpidon tarvetta. Vuosittainen saasto 2 000
euroa.

2.4 Muu perusturva



Tyollistamisyksikdssa tiivistetadn yhteistyota tyollisyyskoordinaattorin ja muiden verkostojen
kanssa asiakkaiden jatkopolkujen I6ytdmiseksi. Yhteistydn avulla saavutetaan taloudellista hyotya
kunnan tyémarkkinatuen maksuosuuden vahenemisesté. Tehostetaan yksilovalmennuksen, asiakas-
tyoskentelyn tavoitteiden ja valmennusperiaatteiden monimuotoisuutta. Tiivistetddn yhteistyota
koko kunnan sisélla tyollistamisen edistdmisessa (esim. terveydenhuolto, muut ty0pajat) ja hyodyn-
netaan aktiivisesti jo laadittuja raportteja ja arviointeja (asiakaskohtaiset ICF ja VAT, seka valta-
kunnalliset raportit). Ndma toimenpiteet vahentévat mahdollista paéllekkaisté tyoresurssien kéaytta-
misté. Vuosittainen sa&std 5 000 euroa.

Aikuissosiaalityon palveluissa vahvistetaan lahitydskentelya asiakkaiden kanssa ja kunnan siséi-
sen osaamisen hyodyntdmista. Uusi sosiaaliohjaajan virka kasvattaa resursseja tukea aikuissosiaali-
tyon asiakkaita tiiviimmin heidan arjessaan sosiaaliohjauksen keinoin. Aikuissosiaalityssa tullaan
kehittdmaan myos palvelumuotoja, joissa yhteys asiakkaaseen voidaan ottaa enemman etayhtey-
della.

3. Perusterveydenhuolto

Avosairaanhoidossa vastaanottoavustajan toimen muuttamisella sairaanhoitajan toimeksi sairaan-
hoitajan vastaanottomadaria lisataan. Jatkossa kehitetadn edelleen ammattilaisresursseja huomioonot-
tavaa palvelumallia, minka tavoitteena on mahdollistaa nopeampi palveluketju ja oikea-aikaisempi
hoitoon péé&sy asiantuntijavastaanotoille. Muutoksen my6ta voidaan myos hoitohenkildstén poissa-
olot ja lomat voidaan hoitaa ilman ulkopuolista sijaisjarjestelyd. Vuosittainen saasté 5 000 euroa.

Uusien tilojen myota fysioterapian ryhmaéterapiatoiminta on pystytty siirtdmaén ulkopuolisista ti-
loista omiin tiloihin. Fysioterapiassa siirrytadn yksiloterapiasta enemman ryhmaéterapia toimintaan.
Toimilla pystytadn nopeuttamaan ja tehostamaan fysioterapeutin vastaanottopalveluita. Vuosittai-
nen saasto 10 000 euroa.

Mielenterveystydssé kehitetdédn ja otetaan kayttoon etdvastaanotto, jossa lddkarivastaanotto tapahtuu
séhkdisia palveluita kdyttaen etdnd. Vuosittainen saastd 15 000 euroa.

Akuutti- ja kuntoutusosastolla jatketaan péivystavan sairaanhoitajan tyon kehittdmista. Henkilos-
ton liikuttavuutta tehostetaan edelleen yhteistydssa poliklinikan kanssa. Laakéarin viikonloppu-
paivystysta suunnitellaan vahennettavaksi ja harkitaan etdvastaanottotoimintaa syksylla 2020. Vuo-
sittainen s&asto 6 000 euroa.

Fysioterapeutin tydpanosta osana moniammatillista tiimié kehitetd&n, hoidon tehostamisella ja poti-
laan nopealla kotiutumisella turvataan osaston tulokertyma. Aktiivisen kuntouttamisen tavoitteena
on, ettd potilas paasee kotiutumaan ensisijaisesti omaan kotiin. Yhteistyo kotihoidon kanssa tulee
pysya tiiviing, ettd hoidon porrastus toimii ja asiakkaat saavat hoitoa tarkoituksenmukaisessa hoito-
yksikossa.

Suun terveydenhuollossa on aloitettu kehittdmistydskentely, jonka tavoitteena on vahvistaa aktii-
vista ja joustavaa palvelutarjontaa. Kehittdmistydskentelyn toteutuksella parannetaan hoidon vaikut-
tavuutta, laatua, potilastyytyvaisyyttéd seké pyritdén estimadn hammasongelmien ja hammassairauk-
sien vaikeutumista ja tahan liittyvaa lisdantyvaa hoidontarvetta. Kehittdmistyohoén on hankittu ulko-
puolinen asiantuntija vakituisen henkildston tueksi.



4. Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon sahkoista konsultaatiota kdytetdan tehokkaasti. Téll4 tavoin voidaan vahent&a
kustannuksia aiheuttavia asiointeja sairaalassa. Nuoret ladkarit opastetaan hoidonporrastuksen suh-
teen siten, ettd lahetteet erikoissairaanhoitoon kohdentuvat tilanteisiin, joissa hyva diagnostiikka ja
hoito sité vaatii. Erikoissairaanhoidon konsultanttien ty6tapa on sekin muuttumassa. Psykiatrian
konsultoiva erikoislaékéri tekee jatkossa suurimman osan tygstadn etayhteyksien kautta.

5. Palvelualueiden rajat ylittavien toimintojen tehostaminen

1.

Ostopalveluiden vahentdminen ja lisataan palvelujen monimuotoisuutta oman kunnan henki-
16ston osaamisen hyddyntamiselld. Tehddan perusturvan sisdinen osaamis-/koulutuskartoi-
tus.

Kehitetd&n ryhmé&muotoisia palvelualueiden rajat ylittdvid moniammatillisia tyotapoja.
Jarjestetdaan kunnan sisaistd henkilostéryhmien valista koulutusta (esim. fysioterapia ja koti-
hoito, perhety0 ja kuntoutuksenohjaus, perhety0 ja lapsiperheiden kotipalvelu, tyollistdmis-
palvelut ja terveydenhuolto).

6. Henkiloston osallistaminen tuottavuuden parantamiseen

=

”Ollaan yhdessd Ranuan perusturvan viked!” —yhteishenked yhteiselld tekemisella!
Henkilokuntaa pidetdén ajan tasalla toiminnan tavoitteista, suunnitelmista ja taloustilan-
teesta lahiesimiesten ja tiimivastaavien kanssa.

Yllapidetddn myonteista kehittdmisilmapiiria. Henkilokunnan luoville ehdotuksille sek&
kokeiluille annetaan tilaa.

Henkilokuntaa ohjataan arvioimaan tyonsé tuottavuuden tuloksia.

Huolehditaan henkilokunnan ammatillisesta osaamisesta ja kehittymisesta talousarviossa va-
rattujen méaararahojen rajoissa.

Tuetaan tyontekijan mahdollisen sairausloman jélkeista tyohon paluuta. Vahvistetaan yhteis-
tyota tyoterveyshuollon kanssa.

Perusturvan tyontekijoiden “osaamislista, osaamispankki” helpottamaan tydparin 16ytdmista.
”Kerron teille, mitd mind osaan ja kuinka voin auttaa sinua ty0ssasi.”



7. Yhteenveto tehostamistoimista

Pelkista toiminnallisista muutoksista seka kehittdmistydsta on mahdotonta arvioida tarkkaa vuosit-
taisen sdaston maaraa. Henkildston yhteistyon lisaédminen ja osallistaminen, toiminnan hienosaato ja
yhteiset kaikkien tiedossa olevat tavoitteet voivat vaikuttaa merkittavasti esim. sairauspoissaoloihin
ja tyéhyvinvointiin, mika nakyy tyoterveydenhuollon palveluiden kéytén seka sairauspoissaolojen
vahentymisend. Liséksi niill& voidaan saavuttaa séést0ja ostopalveluissa. Perusturvatoimen kustan-
nusten kokonaisuuteen vaikuttaa kuitenkin merkittavasti asiakkaiden palveluiden tarve.

Perusturvatoimen selkeat sadstotavoitteet yhteensa ovat

Tulosalue Tehostamistoimen tuottama s&asté yuonna
2021 ja lahivuosina

Perusturvan matkustus- ja kuljetuspalvelut 16 800

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 1000

Vanhuspalvelut 10 000

Vammaispalvelut 19 000

Muu perusturva 5000 + 19 000

Perusterveydenhuolto 36 000

Erikoissairaanhoito

Palvelualueiden rajat ylittdvien toimintojen te- 1000

hostaminen

Henkil6ston osallistaminen tuottavuuden pa- 1000

rantamiseen

YHTEENSA 89 800 + 19 000




