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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toimintavuonna kéytiin eduskuntavaalit. Paaministeri Antti Rinteen hallitus aloitti
tyoskentelynsa 6.6.2019. Rinteen hallitukselle myonnettiin ero 10.12.2019 ja samalla
nimitettiin paaministeri Sanna Marinin hallitus. Uusi hallitus jatkoi ohjelmalla "Osallis-
tava ja osaava Suomi — sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskun-
ta". Hallituksen kuntia koskevana merkittavimpana uudistuksena on toteuttaa hallitusti
ja vaiheistaen sote-uudistus, jolla nykyisten kuntien vastuulle kuuluvien sote-
palveluiden jarjestaminen, tuottaminen ja rahoittaminen organisoidaan uudelleen.

Valtiovarainministerion mukaan kuntien véliset erot ovat kasvaneet 2000-luvulla eri-
tyisesti vaestdrakenteen muutosten seurauksena. Vaeston ikdantymisen, kaupungis-
tumisen ja syntyvyyden laskun yhteisvaikutus on vaikuttanut erittéin voimakkaasti niin
kuntien taloudelliseen kantokykyyn kuin kuntien edellytyksiin jarjestéa lakisdateiset
palvelut. Toimintavuonna tydskennellyt Kunnat kdannekohdassa - Kuntien tilanneku-
va 2020 toi esille aiempaa kattavamman kokonaiskasityksen kuntien tilanteesta ja I4-
hivuosien kehitysnakymista. Kuntien toimintaa, taloutta ja toimintaymparist6a koske-
vaa tietopohjaa kerattiin moninaisen kuntakentan kehityksen ja paatoksenteon tueksi,
jotta jatkossa voidaan johtaa ajankohtaisemmalla tiedolla ja kdyda tietoon perustuvaa
julkista arvokeskustelua. Hanke osoitti, etté kuntien haasteet ovat padsaantéisesti ra-
kenteellisia eika niité voida ratkoa ja selittda pelkastaan suhdanneongelmilla.

Tata katsausta tehdessa (3/2020) Suomen talousnakymét ovat muutamassa viikossa
heikentyneet oleellisesti. Vield vuoden 2019 joulukuussa BKT:n arvioitiin kasvavan
lahes prosentilla, mutta suhdannenékymat ovat heikentyneet koronaviruksen puh-
keamisen ja talouskasvun arvioitua voimakkaamman jaadtymisen vuoksi. Talousvaiku-
tuksiin liittyy télla hetkella suurta epavarmuutta, joten niiden numeerisia vaikutuksia
on tdssa vaiheessa mahdotonta ennustaa.

Strategisen pitkajanteisyyden ja kokonaisvaltaisuuden tarve on korostunut Ranuan
kunnan paétoksenteossa. Valtuuston vahvistamaa tulevaisuuteen ja kasvuun tahtaa-
vai kuntastrategiaa 2019-2030 hyédynnettiin toimintavuoden aikana elinvoiman ja
hyvinvoinnin johtamisessa. Valtuusto hyvéksyi toimintavuonna ”Kehittyvad Ranua —
Arktinen kunta innostaa uuteen” elinkeino-ohjelman vuosille 2019-2022. Karkitavoit-
teiksi vahvistettiin 1) Uusien yritysten, omistajanvaihdosten, investointien ja tyépaikko-
jen saaminen alueelle seka yritysrakenteen monipuolistaminen, 2) Olemassa olevien
yritysten haastaminen ja innostaminen toiminnan vakiinnuttamiseen, kasvuun ja kehit-
tymiseen seka kansainvalistymiseen ja 3) Jalostusarvon nostaminen innovaatioita ja
tavaramerkkeja hyddyntaen.



Toimintavuonna keskeytettiin valtakunnallinen maakunta ja sote -uudistus, mutta
kunnassa jatkettiin kaikkien hallinnonalojen palvelujen rakenteiden tarkastelua ja et-
sittiin tehostamistoimenpiteit, jotta kuntalaiset saisivat myés tulevaisuudessa tarvit-
semansa sosiaali- ja terveydenhuollion seka sivistystoimen |&hipalvelut ja tekniset tu-
kipalvelut oman kunnan alueelta. Toimintavuoden aikana hyvéksyttiin kirkonkylén
osayleiskaava ja hyvinvointikeskuksen aluetta koskeva asemakaava. Impién koulu
lakkautettiin syyslukukauden 2019 alusta lukien. Kaytosta poistuneita rakennuksia
myytiin huutokauppa.comin kautta.

Kertomusvuoden aikana kasiteltin useampaan kertaan uutta koulu/monitoimikes-
kushanketta. Kevaalla paatettiin, etta sijoituspaikkana on Salmenniemi. Hanketta su-
pistettiin vuoden aikana ja joulukuussa kattohinnaksi vahvistettiin 8,5 M€. Hanke si-
saltaa koulutoimen ja esiopetuksen tarvitsemat tilat, liikuntasalin, kirjaston seka val-
mistuskeittion ja ruokasalin. Tata kirjoitettaessa osallistumishakemusten jattéaika on
paattynyt ja hanke edennee siten, etté toiminta uusissa tiloissa voisi alkaa syksylla
2022. Sosiaalitoimiston uudet tilat valmistuvat vuonna 2020 ja parhaillaan suunnitel-
laan Justeerin ja Niittyvillan uudisrakennusta, johon tulee myos kunnan paatearkisto.

Vuoden aikana Ranuan kunnan vakiluku vaheni 115 henkil6lla, joten asukasmaara oli
vuoden lopussa 3780 henkil6a. Lapsia syntyi 16 ja kuolleita oli 40. Kunnan tyollisyys-
tilanne parantui, ollen 13,7 %. Toimintavuonna syntyi 25 uutta yritysta.

Vuoden 2019 tilinpaatos osoittaa 736.159,75 euron alijagdmaa. Tilinpaatdksessa teh-
tiin kirjanpitolain edellyttdméan varovaisuuden periaatteen mukaan kaytdsta poistunei-
den Monkkari/paivakodin, Niittyvillan ja kunnanviraston tulosvaikutteiset arvonalentu-
miskirjaukset yhteensa 1,46 M€. Tilinpaatoksessa tuloutettiin tehtyja poistoeroja
suunnitelman mukaan yhteensa 392.707,59 euroa.

Toimintavuoden vuosikate oli 295 €/asukas (edellisené vuonna 422 €/asukas). Kun-
nan velkaméaara vaheni noin 0,36 milj. euroa ja velkaa oli tilinpaatéspéaivana 894
€/asukas (960 €/asukas). Lainat ja vuokravastuut olivat 3.126 €/asukas. Koko kunta-
konsernin velat olivat 4.549 €/asukas (4.535 €/asukas). Kassan riittavyys oli 119 pv
(131 pv). Tunnusluvut osoittavat, ettd kunnan tilinpaatéksen voidaan vield todeta téyt-
tévan tasapainoisen kuntatalouden tunnusmerkit, mutta ennustelaskelmat osoittavat
selkeasti, ettd 1ahivuosina kunnan kantokyky tulee vaajaamatta heikkenemaan.

Henkildstén méaara on vahentynyt mm. ulkoistamisten ja yhtitittamisten seurauksena.
Vakinaisen henkiléstén méara oli vuoden lopussa 288. Sairauspoissaolot vahentyivét
noin 18 %:lla edelliseen vuoteen verrattuna, mutta lahellekaan valtuuston asettamaa
tavoitetta < 12 pv/hl6 ei paasty. Toimintavuonna poissaoloja kertyi keskimaarin 17,5
pv/hlé (18,9 pv/hld). Sairauspoissaoloista johtuva laskennallinen kustannus on arviol-
ta noin 1,8 M€. Kehityskeskustelut toteutettiin koko henkiléstdn osalta.

Kuntakonsernin tytaryhtidssa tehtiin toimintavuonna lukuisia kehittamistoimenpiteita.
Ranuan Seudun Matkailu Oy:n likevaihto kasvoi 27 % ja tilikauden voitto ol
208.780,98 €. Kavijamaara kasvoi ldhes 5 %. Toimintavuonna vakinaistettiin seitse-
méan henkilon tydsuhde. Yhtion hallitus esittaa valtuuston asettaman tavoitteen mu-
kaisesti, ettd yhtién voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 1,44 €/osake. Ra-
nuan Infra Oy:n liikkevaihto kasvoi 11,8 % ja tilikauden tappio oli 131.519,18 €. Yhtién
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1.2

kehitysnakymille asettaa paineita valtiovallan toimenpiteet ilmastonmuutoksen torjun-
nassa (turvetuotannon veron kiristys). Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n liikevaihto kasvoi
1,8 % ja tilikauden tulos oli 53.897,88 € tappiollinen. Toimintavuonna yhtién asunto-
kantaa kunnostettiin ennakoitua laajemmin. Kunnassa olevan asuntopulan vuoksi yh-
tié suunnittelee mittavaa 20-huoneiston uudisrakennusta.

Toimintavuonna vallitsi hyva yhteishenki kuntalaisten, luottamushenkiliden seka vi-
ran- ja toimenhaltijoiden kesken. Kuntatalouden haasteista huolimatta vuoden 2020
tulo- ja kiinteistéveroprosentit pystyttiin sailyttdmaan ennallaan. Tulevaisuudessa ta-
loutta ja toimintoja johdutaan sopeuttamaan ja tehostamaan seké varautumaan suun-
niteltuihin isoihin investointeihin. Elinvoiman sailymiseksi tarvitsemme jatkossakin hy-
vaa yhteisty6ta, tosiasioihin perustuvaa ennakointia ja pitkajanteisia ratkaisuja.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston kokoonpano

Haarahiltunen Paula, Kelahaara Rauno, Nieminen Hannu, Héyhtya Jouko, lllikainen
Kaisa, lllikainen Veijo, livesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kuukasjarvi Hannu, Laivamaa
Jonna-Maria, Ranuan Markus, Ranua Matias, Ruonala Keijo, Saaskilahti Reijo, Taru-
jarvi Viola, Torvinen Tiina ja Vanhala Tuomas.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Haarahiltunen Paula, | varapuheenjohtajana
Kelahaara Rauno ja Il varapuheenjohtajana Nieminen Hannu.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet: Suomen Keskusta 12, Parempi Ranua -ryhmén
yhteislista 1, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Kokoomus 2.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet 1.6.2017-31.12.2021 (kunnanhallitus, hyvin-

vointilautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on maaritellyt
tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan lisdksi osastopaallikét seké kaikki lauta-
kuntien esittelevat viranhaltijat ja osan tulosyksikkdjen esimiehista.

Kunnanhallitus
llikainen Veijo, Kuukasjarvi Hannu, livesluoto Ulla, Laivamaa Jonna-Maria, Ranua
Markus, Ruonala Keijo ja Tarujarvi Viola.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut lllikainen Veijo ja varapuheenjohtaja-
na Kuukasjarvi Hannu.
Esittelijana toimii kunnanjohtaja.



Hyvinvointilautakunta

Torvinen Tiina (puheenjohtaja), Hiltula Leena, Johansson Arto, Karttunen Ulla
(9.9.2019 saakka), Nurmela Eija (9.9.2019 alkaen), Mantyranta Sari, Siitonen
llkka ja Vanhala Tuomas.

Esittelijoina toimivat perusturvajohtaja, johtava laakari ja sivistystoimenjohtaja.

Tekninen lautakunta

Saaskilahti Reijo (puheenjohtaja), Kataja Petra, Kelahaara Rauno, Kuha Auli ja
Sarajarvi Urpo.

Esittelijana toimii teknisen osaston osastopaallikkd/rakennustarkastaja.

Tarkastuslautakunta
Hoyhtya Jouko (puheenjohtaja), Huhtamaki Raija, lllikainen Kaisa, Savolainen Juhani

ja Saaskilahti Toivo.

Kuntayhtymat, kunnan edustajat:
Lapin liitto kuntayhtyma:
lllikainen Veijo ja livesluoto Ulla.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:
Hoyhtya Jouko ja Torvinen Tiina.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma:
Haarahiltunen Paula ja Saaskilahti Reijo.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:
Hakala Sirpa ja lllikainen Veijo.

Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkdna. Kunnan henkiloston tehtavaalueisiin poh-
jautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, perusturvaosasto, sivistysosasto ja
tekninen osasto. Osastoa johtaa osaston paallikkd, perusterveydenhuoltoa johtaa joh-
tava I44kari, jotka kunnanhallitus maéaraa toimikaudekseen. Osastot jakaantuvat tu-
losyksikéihin. Valtuusto vahvistaa tulosyksikot paattdessasn kunnan talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2018:

Kunnanjohtaja Sirpa Hakala viraston paallikké, puheenjohtaja
Hallintojohtaja Eija Kokko-Petajajarvi hallinto-osaston osastopaallikké
Perusturvajohtaja Virpi Piira perusturvaosaston osastopaéllikkd
Lukion rehtori/sivistystoimenjohtaja

Aku-Petteri Luiro sivistysosaston osastopaallikké
Tekninen johtaja/rakennustarkastaja

Risto Niemela teknisen osaston osastopaallikké

Johtava ladkari Timo Peisa (31.3.2019 saakka)
Johtava laakari Pentti Kursula (1.2.2019 alkaen)
Kirjastovirkailija Eija Ruonala henkildstén edustaja.



1.3

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Helmikuulla 2020 Kiinasta alkanut koronavirusepidemia levida nopeasti ja se luo
riskeja maailmanlaajuisesti talousnakymiin ja rahoitusmarkkinoiden toimivuudelle.
Mm. EKP kertoo 3.3.2020 seuraavansa tarkkaan tilanteen kehittymista ja sen vaiku-
tusta talouteen, keskipitkén aikavalin inflaatioon ja rahapolitikkaan. EKP:n mukaan
se on valmis tarkoituksenmukaisiin ja kohdennettuihin toimiin tarvittaessa suhtees-
sa riskeihin.

Kuntaliiton 15.3.2020 antaman tiedotteen mukaan kuntien uusien tehtavien valmis-
telu tulisi keskeyttaa. Koronaepidemia heikentaa kuntataloutta entisestaén. Vaiku-
tukset tulevat viiveelld, mutta vaikuttavat pitkédan seuraavina vuosina. Koronaepi-
demian taloudelliset vaikutukset nakyvat kunnissa ensimmaisené verotuloissa.
Kaikki toimenpiteet yritysrahoitussektorin vahvistamiseksi toimivat myos kuntien hy-
vaksi. Karhunen toivoo, ettéd yhdessa [oydetéan keinoja kysynnan romahtamisesta
johtuvan konkurssiaallon ehkaisemiseksi.

Tiedossa on myds yritysten yt-neuvotteluja, irtisanomisia ja lomautuksia. Lisaksi
epatyypillisten tydsuhteiden riskit realisoituvat. Se merkitsee ihmisille toimeentulo-
vaikeuksia, toimeentulomenojen kasvua, hairidita maksukykyyn seka luonnollisesti
myds verotulojen heikkenemista.

Terveydenhuollon kustannukset tulevat vdajadmatta kasvamaan. Kaikkia kriisin ai-
heuttamia kustannuksia eri sektoreihin on kuitenkin vaikea arvioida. Varmaa on, et-
ta tdma vuosi heikentda alijaamaista kuntataloutta entisestaan. Kunnilla on vai-
keuksia selviytya nykyisistakin tehtévista ihan normaalioloissa.

Paaministeri Marinin hallitusohjelmassa todetaan, etta "hallitus sitoutuu tarkastele-
maan hallitusohjelman toimenpiteitd uudelleen, mikali niiden toteuttaminen vaaran-
taisi julkiselle taloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen”. Jo nyt on selvas,
etta koronaepidemia aiheuttaa maailmanlaajuisen suhdannemuutoksen.

Kotitalouksien kulutus kasvaa vuonna 2019 maltillisesti verrattuna ostovoiman kas-
vuun. Kuluttajien luottamus on heikentynyt jyrkasti. Kulutuksen kasvun hidastumi-
nen on seurausta lisdédntyneesta riskitietoisuudesta ja varautumissaastamisesta.
Suomen ulkoisen toimintaympariston toipumisen myota kotitaloudet uskaltavat taas
kuluttaa enemman, ja yksityisen kulutuksen kasvu palaa ostovoiman kasvun vauh-
tiin ennustejakson loppupuolella. Sadastamisaste pysyy ennustevuosina viime vuo-
sia suurempana.

Tybmarkkinat jadhtyvat, kun talouskasvu hidastuu ja tydn kysynnan kasvu heiken-
tyy. Ty6ttomyysasteen lasku pyséhtyy valiaikaisesti, eika tyéllisyyskaan juuri kasva
ensi vuonna. Ty6ttdmyys pysyy kuitenkin pienempana kuin viime vuosina. Kapasi-
teettirajoitteet tydmarkkinoilla hellittavat hieman, kun tydmarkkinoiden suhdanteet
vaimentuvat. Monilla aloilla ja alueilla tulee kuitenkin edelleen esiintymaéan tyopaik-
kojen ja ty6ttdmien tyénhakijoiden yhteensopivuusongelmia.

Rahapolitikka on muuttunut entista elvyttdvAmpaan suuntaan, ja finanssipolitiikka-
kin on kasvua tukevaa l&hivuosina. Alhainen korkotaso tukee kulutusta ja investoin-
teja. Julkisen talouden tunnusluvut heikkenevét selvasti seka heikentyneen koko-
naistaloudellisen tilanteen etta elvyttévan finanssipolitiikan vuoksi. Julkisyhteiséjen
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alijaama suhteessa BKT:hen syvenee puoleentoista prosenttiin ensi vuonna ja jaa
samansuuruiseksi ennustejakson loppuun saakka. Julkisen velan suhde BKT:hen
alkaa puolestaan uudestaan kasvaa vuonna 2020 supistuttuaan edelliset nelja vuot-
ta.

Palkkojen ennustetaan nousevan jotakuinkin tuottavuuskasvun ja inflaation yhteis-
maéaran mukaisesti. Ennuste perustuu tekniseen oletukseen, jonka mukaan reaali-
palkat seuraavat tuottavuuden kehitysta. Keskiansioiden nousu jaé keskiméaarin va-
jaaseen 2,5 prosenttiin ennustevuosina. Ansioiden nousun vuoksi myds palvelujen
hinnat vahitellen kallistuvat. Inflaatio kiihtyy ennustejakson loppupuolella, kun suh-
dannetilanne kohentuu, mutta on edelleen vaimeaa.

Tilastokeskuksen 5.2.2020 julkaisun mukaan kuntien talouden heikkeneminen jatkui
vuonna 2019. Tilastokeskus on kerannyt vuoden 2019 tilinpaatésarviotietoja kaikilta
Manner-Suomen 295 kunnalta ja 133 kuntayhtymalta. Manner-Suomen kunnilta
saatujen tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni
1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valti-
onosuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun seurauksena vuosikate heik-
keni kuitenkin euroméaaraisesti toimintakatetta vahemman.

Vuotta 2019 koskevien tilinpaatdésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoi-
set toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksista 2,4 prosenttia 37,8 mil-
jardiin euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivét 4,1 prosenttia 7,2 miljardiin eu-
roon. Eraét vertailuvuonna kaytossa olleet kijausmenettelyt kasvattivat osaltaan
vertailuvuoden toimintatuottoja ja -kuluja. Ndiden menettelyjen loppuminen vahensi
toimintatuottoja ja -kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintakate
heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3 miljardia euroa.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia eu-
roa, mika tarkoitti 2,6 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuu-
det kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin euroon. Asukasta kohti laskettuna verotu-
loista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli keskimaarin 5 748 eu-

roa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni edellises-
ta vuodesta 0,3 miljardilla eurolla. Tilinpaatosarvioissa 56 kunnalla oli negatiivinen
vuosikate, kun edellisena vuonna tallaisia kuntia oli 44 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 mil-
jardia euroa. Tama tarkoitti 10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin
verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. Investointimenoja tilinpaa-
tbsarvioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemmén kuin edellisen
vuoden toteutuneet investointimenot.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatosarviot kertovat ulkoisten toimintakulujen
kasvaneen 7,4 prosenttia ja toimintatuottojen 6,5 prosenttia vuonna 2019 verrattuna
edellisen vuoden lopullisiin tilinpaatoksiin. Toimintakuluja arvioitiin olevan yhteensa
15,8 miljardia euroa ja toimintatuottoja 16,4 miljardia euroa. Vuosikate laski 0,6 mil-
jardista 0,5 miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta oli tilinpaatésarvioiden mukaan 17,7 prosenttia suurempi
kuin edellisen vuoden tilinpaatoksissa, yhteensa 4,6 miljardia euroa. Investointime-
not kasvoivat 12,1 prosenttia 1,3 miljardiin euroon.
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Tilinpaatosvuonna Lapin muuttotase oli 42 henkilda positiivinen (v. 2018 — 115).
Lapissa oli toimintavuoden lopussa 177.310 asukasta. Toiminfavuonna Lapissa syn-
tyi 1.357 lasta ja kuoli 2.083 henkiléa. Lapissa oli vuonna 2019 keskimaarin 9.041
tyotonta tydnhakijaa (v. 2018 9751) ja tydttdmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin
11,1 % (11,9 %). Tydvoiman kysyntd nakyy Lapissa tydllisyyden merkittdvana kohe-
nemisena ja tyéttdmyyden vahenemisena. Joillakin ammattialoilla erityisesti voimak-
kaasti kasvavalla matkailusektorilla seka rakennus- ja metsaalalla on jo tyévoimapu-
laa. Matkailu- ja kaivosalan hyvasta kasvusuhdanteesta seka tydvoiman suuresta
poistumasta johtuen tydllisyyskehityksen arvioidaan paranevan edelleen ja tyotto-
myyden laskevan pidemmalla aikavalilla.

Lapin ELY-keskuksen yhdessa alueellisten asiantuntijaverkostojen kanssa laatimien
kehitysnakymien mukaan tydvoiman saatavuus ja vaestdn vaheneminen haastavat
Lapin kehitysta.

Lapin kehitys on my&nteinen: tydpaikkoja on syntynyt pk-yrityksiin ja tydllisyystilanne
on kohentunut, matkailijat ja investoijat ovat I6yténeet alueen ja luonnonvaroille on
kysyntaa. Positiivisen kehityksen haastaa tyévoiman saatavuus. Tyovoimaa alueelle
houkutellaan muualta Suomesta ja ulkomailta, ja kdytéssa on perinteisen median li-
séksi sosiaalisen median kanavat. Tydvoiman saatavuuden lisaksi alueen haasteina
on vaestén vaheneminen ja ikdrakenne seka useiden kuntien heikko taloustilanne.

Lappiin on suunnitteilla tulevalle vuosikymmenelle merkittavia investointeja, joiden
kokonaisarvo on lahes 14 miljardia euroa. Investoinnit toisivat alueelle seka mahdolli-
suuksia etté haasteita. Selvitysten mukaan suunnitteilla olevat biojalostamot ja kai-
voshankkeet parantaisivat alueen tyéllisyytta ja vetovoimaa, mika synnyttaisi kysyn-
taa palveluille ja kaupalle ja verotulot kasvaisivat. Investointien edellytyksena on pa-
rempi saavutettavuus maanteitse, rautateitse seka satamien kautta. Biotuotetehtaat
ovat synnytténeet keskustelua hiilinielujen riittavyydesta.

Lapin elinkeinoelaman tilanne on nyt vakaa, mutta epavarmuutta luovat kauppakiistat,
Brexit ja velkahuolet seka ennalta-arvaamattomat virustaudit kuten télld hetkelld Ko-
rona-virus. Taudin aiheuttamia vaikutuksia ei tdssé vaiheessa voi ennakoida. Globaa-
lit huolet heijastuvat myds Lappiin ja vaarantavat kansainvilista kauppaa.

Matkailun vahva kasvu nayttaisi jatkuvan ja nakyy investointeina eri puolilla Lappia.
Metséteollisuudella menee hyvin, mutta terasteollisuudella on kauppapoliittisia haas-
teita. Kaivoksilla on meneilldan investointeja, jotka tyodllistdvat runsaasti. Rakentami-
nen on ollut viime vuotta vilkkaampaa. Luovien alojen merkitys kasvaa Lapissa. Alku-
tuotannon nakokulmasta tdman vuoden kasvukausi oli vaihteleva ja haastava.



1.4

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli 205 ty6tonta (v. 2018 215) ja tybttdmyysas-
te oli 13,7 % (14,0 %). Koko maassa tyéttdmyysaste oli vastaavana aikana 9,8 % (9,7
%) ja Lapissa 11,1 % (11,9 %).

Edellisen hallituksen valmistelema sote-uudistus kaatui alkuvuodesta 2019. Uusi halli-
tus on jatkanut uudistuksen valmistelua syksysta 2019 alkaen. Sote-uudistuksessa on
monta isoa kokonaisuutta, joita valmistellaan rinnakkain eri ministeridissd. Uudistus
edellyttaa paljon selvitysty6ta ja nykytilan kartoittamista. Vuoden 2019 syksyll3 tehtiin
erillisselvitykset Uudenmaan sote-erillisratkaisusta, kuntien rooli palvelujen tuottajana
seka ymparistéterveydenhuollon jarjestamisesta.

Sosiaali- ja terveysministeri¢ kdy tammi-helmikuussa 2020 alueiden kanssa sote-
keskustelut, joissa hahmotetaan yhteista tilannekuvaa sosiaali- ja terveydenhuollon ti-
lanteesta ja kehittdmistarpeista. Keskustelut pohjustavat osaltaan sote-uudistuksen
valmistelua ja Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman alueellisia paino-
pisteita.

Vuoden 2020 alussa avataan seuraavat valtionavustushaut Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus —ohjelmasta ja rakenneuudistuksesta. Vuoden 2020 loppuun mennes-
sa selvitetdan maakuntien verotusoikeus ja monikanavarahoituksen purkaminen.
N&ma selvitykset tehd&an parlamentaarisesti eli tyéssa ovat mukana kaikki eduskun-
tapuolueet.

Kunnan tyéllistdmistoimilla ja elinkeinopoliittisilla toimenpiteilla seka elinkeinojen ke-
hittamiseen tehtavilla lisdpanostuksilla on tuettu tyépaikkojen sailyttamista ja tydpaik-
kojen syntymisté seka nykyisten yritysten laajenemista ja uusien yritysten syntymista.
Vuoden 2019 aikana on syntynyt 25 uutta yritysta ja 23 uutta tyépaikkaa. Toiminta-
vuonna vahvistettiin elinkeinotiimia perustamalla yhteyspaéallikén ja markkinointi- ja
viestintépaallikdiden toimet. Molemmat toimet taytettiin alkuvuodesta 2019, mutta
toimen haltijat ovat siirtyneet muihin tehtaviin syksyn ja talven aikana. Vapautuneita
toimien tehtévéjarjestelyt ja eri vaihtoehtojen selvitystyo ovat parhaillaan kaynnissa.

Rohkea Ranua —Arktinen kunta innostaa uuteen kuntastrategian toimenpideohjelmis-
ta elinkeino-ohjelma Kehittyva Ranua — Arktinen kunta innostaa uuteen ja viestinta-
suunnitelma on laadittu ja hyvéaksytty toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana
laadittiin uusi hankintaohje. Hankintaohjeessa on huomioitu pk-yritysten osallistumi-
nen kilpailutuksiin mm. puitejarjestelyilld ja ryhmittymana.

Kunta pé&étti vuoden 2018 lopulla Ranuan Seudun Matkailu Oy:n vahemmistoosak-
keet osakeyhtidlain 18 luvun mukaisesti. Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaan syn-
tyy osakeyhti6lain mukainen lunastusoikeus ja -velvollisuus, kun jonkun omistajan
omistusosuus nousee yli 90 % osakeyhtion osakkeista. Kunnan omistusosuus Ranu-
an Seudun Matkailu Oy:n osakekannasta oli paatoksentekohetkelld 99,5 %. Toimin-
tavuoden loppuun mennessé suoritettujen lunastusten jalkeen osakkeiden omistus-
osuus on 99,96 %.
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Uusi hyvinvointikeskus otettiin kéytté6n loppuvuodesta 2018 ja tyhjilleen jaanyt ter-
veyskeskus purettiin alkuvuodesta 2019. Toimintavuoden kevaalla terveyskeskuksen
puoleiset pihaty6t saatettiin valmiiksi terveyskeskuksen purku-urakan valmistuttua.
Kesan aikana rakennettiin Paivikintie ranta-alueen uusille rivitalotonteille sek PAivik-
kiin.

Kiinteist6jen sisailmastoepailyjen johdosta Niittyvillan, Infopoliksen, kunnanviraston
seké kirkonkylan koulun keittién henkilékunnalle tehtiin Inspector Sec Oy:n toimesta
oirekyselyt. Kyselyjen tulosten pohjalta Niittyvillan toiminta siirtyi kevaélla vaistédn
Toivolan koululle ja kunnanviraston vaki siirtyi kesékuun alusta alkaen vaiheittain kor-
vaaviin tiloihin. Kunnanvirasto (keskushallinto)toimi kevaasta vuoden 2020 helmikuun
alkuun saakka Kanervikon kiinteistossa (ent. Nordea). Helmikuun alussa 2020 kun-
nanvirasto ja tekninen toimi muuttivat Hillamarketin kiinteist66n saneerattuihin tiloihin.
Kunnanviraston viereiseen tilaan saneerataan tiloja valtuuston seka jarjestojen kéyt-
t66n.

Infopoliksen seké kirkonkylén koulun keittion tiloissa on tehty korjaustoimia, jotta tilo-
jen kayttbaikaa saadaan jatkettua muutamalla vuodella. Keittiétoiminta siirtyy uusiin ti-
loihin koulu/monitoimikeskuksen valmistuttua vuonna 2022. Niittyvillan ja Justeerin
toimitilojen suunnittelu on kaynnistynyt ja uudet tilat valmistuvat alustavan suunnitel-
man mukaan vuoden 2021 aikana.

Sosiaalitoimiston tarpeisiin ei I0ytynyt sopivia tiloja kirkonkylan alueelta. Sosiaalitoi-
miston tilojen osalta pd&dyttiin uudisrakennusratkaisuun. Uudet tilat tulevat sijoittu-
maan hyvinvointikeskuksen laheisyyteen. Hanke on kilpailutettu KVR-urakkana lop-
puvuodesta 2019. Uudisrakennus valmistuu kesalla 2020. Samaan pihapiiriin on
suunnitteilla myds Justeerin ja Niittyvillan toimitilaratkaisu. Tydpajatoiminnassa hyo-
dynnetdan kunnan verstaan tiloja yhteiskayttoratkaisuna. Sosiaalitoimisto toimii vali-
aikaisesti uusien tilojen valmistumiseen saakka Kanervikon ja Justeerin tiloissa.

Uuteen koulu/monitoimikeskuksen kilpailutus on kaynnissa. Hanke toteutetaan suun-
nittelun sisaltavana KVR-urakkana ja rahoitusmuodoksi on valittu kiinteistdleasing.
Uudisrakennushanke kasittdd Ranuan monitoimikeskuksen esiopetuksen ja perus-
koulun tilat, liikuntasalin, kirjaston seka keittion ja ruokasalin. Rakennuksen toiminnal-
lisuudelle on asetettu uuden opetussuunnitelman (OPS 2016) mukaiset vaatimukset.
Tilaratkaisuilla pyritdan tukemaan pedagogisesti opetussuunnitelman tavoitteita, il-
miopohjaista oppimista, laaja-alaisen osaamisen tukemista, opetuksen hajauttamista
perinteisten luokkatilojen ulkopuolelle, myés pihalle, yhteisopettajuutta ym. Ylakoulun
Jja lukion tilat jaavat pysyviksi tiloiksi.

Toimintavuoden kesakuussa hyvaksyttiin Hyvinvointikeskuksen alueen asemakaavan
muutos ja kirkonkylén osayleiskaava. Kirkonkyldn asemakaavan suunnittelua on lop-
puvuodesta kaynnistelty Infopoliksen/vanhan lukion sekd vanhan sairaalan alueelle.
Myb6s Kolomaan teollisuusalueen laajentamiseen on varauduttu.

Vallitsevasta asuntotilanteesta johtuen Ranuan Vuokra-asunnot Oy on kdynnistényt
kahden rivitalon rakentamissuunnittelun Hyvinvointikeskuksen laheisyyteen.
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Talous- ja henkilostéhallintopalveluiden ulkoistuksen johdosta talous- ja henkilosto-
hallinnon prosessien tehostamista, selkiyttamista ja uusien kaytanteiden jalkauttamis-
ta seka digitalisointia jatketaan. Kirjanpidon laskentatunnisterakennetta muokataan
vuoden 2020 aikana. Muutoksen myota erityisesti teknisen toimen tunnisterakennetta
selkiytetdan vastaamaan tdman hetken tilannetta ja kulurakennetta. Lis&ksi joitakin
kirjanpitokaytanteitd mm. kustannusten jakoa tdsmennetaan vuoden 2020 aikana se-
ké vuoden 2021 talousarvion valmistelun yhteydessa. Myos sahkdisen arkistoinnin
kayttdonoton valmistelu kdynnistettiin kertomusvuonna.

Taseen uusi tunnusiuku - velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista - kertoo, kuinka pal-
jon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun silloin, kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottémien maara, tyottémyysaste ja tyéllisyys-
aste vuosina 1990, 2000 ja 2019. Vertailussa on myds Lappi.

1990 2000 2019
RANUA
Tydéttémien lkm 183 520 205
Tyéttémyysaste % 7,8 23,8 13,7
Tyéllisyysaste % 1) 60,9 53,6 62,2
LAPPI
Tyéttémien tkm 7849 18718 9041
Tydttémyysaste % 7,8 21,0 11,1
Ty6llisyysaste % 1) 63,4 57,4 67,2

1)Tyéllisyysaste = alueella asuvien tyéllisten osuus 15-64 -vuotiaasta vaestosta (1990) ja 15-64 -vuotiaasta vé-
estdsté vuosilta 2000 ja 2018. Vuoden 2019 sarakkeissa on esitettyné tieto vuodelta 2019.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna typaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2016. Vertailussa my6s Lappi.

Ranua 7% Lappi %
Tydlliset 1182 100,0 68934 100,0
Palkansaajat 915 77,4 61207 88,8
Valtio 15 1,6 4712 7.7
Kunta 462 50,5 19714 32,2
Valtioenemm. Oy 18 2,0 1500 2,5
Yksityissektori 413 45,1 34754 56,8
Tuntematon 7 0,8 527 0.8
Yrittéjat 267 22,6 7727 11,2

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan vakiluvun kehitys vuodesta 1970 lukien:

Vuosi Vékiluku Muutos
1970 6278
1980 5603 -10,7 %
1990 5655 +0,9 %
2000 5052 -10,7 %
2010 4337 -14,1 %
2019 3780 -12,8 %
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Kunnan véliluku vaheni toimintavuonna 115 asukkaalla. Kunnassa asukasmaara
31.12.2019 oli 3780. Kunnan oman tavoitteen mukaan asukasluku pyritédén vakiinnut-
tamaan 4000 asukkaan véestdpohjaan, mika edellyttad kuitenkin uusien tyépaikkojen
syntymistd ja muuttoliiketta alueelle.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti pysyi ennallaan 19,75 prosentissa. Kiinteis-
toveroprosentit korotettiin seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistéveroprosentti
0,50 %, yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10 % ja muiden asuinrakennusten kiinteisto-
veroprosentti 1,15 %.

Vuoden 2019 tilinpaatds toteutui kokonaisuudessaan 782.126,75 € (ta:n muutosten
jalkeen 659.192,75 €) heikommin kuin talousarviota tehdessé ennakoitiin. Toiminta-
vuoden aikana tehtiin kayttétalouden maararahan lisdyksia yhteenss 85.000 €. Ulkoi-
set toimintatuotot olivat 3.723.060,39 €, ulkoiset toimintakulut 33.340.264,30 € ja toi-
mintakate (toimintatuotot — toimintakulut) -29.617.203,91 €.

Verotuloja kertyi toimintavuonna 9.772.403,98 € ja niiden toteutuma alitti talousarvion
27.596,02 €. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 475.566,59 € siten,
etta tuloverot kasvoivat 271.162,45 € (v. 2018 toteutuma 8.100.257,89 €), osuus yh-
teisGveron tuotosta kasvoi 56.546,96 € (589.360,72 €) ja kiinteistéverotulot kasvoivat
147.857,18 € (878.381,23 €).

Maksuunpantu tuloverokertyma vuonna 2018 oli 0,8 % vuoden 2017 kertymaan suu-

rempi. Tuloverokertymén vahaistd muutosta selittavat kiky-sopimukseen liittyvat kun-

tasektorin lomarahan leikkauksen jatkuminen seka palkansaajien vahennyskelpoisten
vakuusmaksujen kasvu.

Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 20.679.949 €, josta verotulojen kompensaati-

on osuus on 171.590 €. Talousarvioon verrattuna valtionosuudet ylittyivat 379.949 €

ja ilman kompensaatiota 208.359 €. Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 160.508 € ja ilman kompensaatiota vahennysté 11.082 €.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 1.115.342,90 ts. 295 €/asukas. investointimenot
olivat toimintavuonna 1.112.030,52 € ja investointitulot 174.875,69 €. Nettoinves-
toinnit 937.154,83 € alittivat 1.002.845,17 € talousarviossa ennakoidun.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitk&aikaista lainaa. Velkaa oli tilinpaétdspéaivana
894 €/asukas (960 €/asukas) ja koko kuntakonsernissa 4.549 €/asukas. Lainat ja
vuokravastuut olivat 3.126 €/asukas ja koko kuntakonsernissa 6.831 €/asukas. Hy-
vinvointikeskuksen KVR -urakan kustannus rahoitettiin kiinteistoleasing -
rahoituksella. Leasingvuoksien maksuohjelma kaynnistyi loppuvuodesta 2019.

Tilikauden alijadma 736.159,75 € véhentaa edellisilta vuosilta kertynytta ylijagamaa, jo-
ta on em. alijadma huomioiden yhteensa 11.427.110,64 €.

Tilikaudella on oikaistu 29.682,85 € vuoden 2018 tilinpaatéksessa aiheettomasti
saamisiin kirjattu annettu avustus. Lisaksi tilinpaatoksessa on oikaistu aikaisempina
vuosina taseen velkatileille kertyneité tapaturmavakuutusmaksuija ja tyéntekijdiden
tyGttomyysvakuutusmaksuja yhteensa 133.577,45 € Oikaisu on tehty vertailuvuotena
olevan edellisen tilikauden paattavaan taseen yli/alijagdmatilia vastaan.
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1.5

Tuloslaskelman liitetiedoissa palvelujen ostot on eritelty asiakaspalvelujen ostoihin ja
muiden palvelujen ostoihin. Uutena rahoituslaskelman tunnuslukuna on esitetty las-
kennallinen lainanhoitokate seké taseen tunnuslukuna lainat ja vuokravastuut seké
lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla
lainakantaan vuokravastuiden maara.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettévissa olevan tulorahoi-
tuksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kunnan henkilosto

Keva arvioi, etté seuraavan kymmenen vuoden aikana kunta-alalta jas elékkeelle va-
jaat 170.000 henkil6a. Tama on miltei kolmasosa nykyisisté kuntatydntekijoists. Ke-
van elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2019-2038 noin 60 prosenttia tyénte-
kijoista jaa elakkeelle. Vuosina 2019-2023 elakkeelle ja4 hieman alle viidesosa hen-
kilostdsta. Luvut siséltdvat vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatydkyvyttémyyselikkeet.
Prosenttiluvut kuvaavat nykyisten tydntekijoiden arvioitua elékkeelle siirtymista. Maa-
kunnittain tarkasteltuna elékkeelle siirtymisessa on eroja. Pieninta elékdityminen on
Uudellamaalla. Erot johtuvat henkilostdn ikérakenteesta

Vuonna 2019 kunta-alan henkiléstémenot olivat arviolta 21,12 miljardia euroa. Vuon-
na 2020 kuntien ja kuntayhtymien henkilostémenot ovat arviolta 21,97 miljardia eu-
roa. Palkkakustannusten osuus henkildstomenoista on noin 17,61 miljardia euroa.
TyOnantajan maksamien eldke- ja muiden sosiaalivakuutusmaksujen osuus on noin
4,36 miljardia euroa.

KT Kuntatyénantajien ja kunta-alan paasopijajarjestdjen tuoreen palkka- ja tydvoima-
kustannusselvityksen mukaan kunta-alalla palkat ovat useissa tehtivissa korkeampia
kuin yksityisella sektorilla. Kunta-alalla my&s vuosilomaetuudet ja muut palvelussuh-
teen ehdot ovat keskimaarin paremmat. Lisaksi kuntatyénantajat maksavat yksityista
sektoria korkeampia eldkemaksuja. Kunta-alan palvelussuhteen ehdot ovatkin tyén-
tekijoiden nakokulmasta erittéin kilpailukykyiset. Tilastokeskuksen asiantuntijan arvion
mukaan keskimé&arin lyhyemman vuositydajan vaikutus on noin kolme prosenttia.

Kuntatyénantajille tulee yksityista sektoria suuremmat kustannukset nelja prosenttiyk-
sikkoa korkeamman tyéelakemaksun vuoksi. Kun huomioidaan palkkataso, palvelus-
suhteen muut ehdot ja muut tydvoimakustannukset, maksaa kuntatydnantaja tydpa-
noksesta selvasti enemman kuin yksityinen sektori.

KT Kuntatyénantajan mukaan joka viides suomalainen tydskentelee kunta-alalla.
Toimintavuoden lopussa kunta-alalla tydskenteli 418.000 henkilda.

Kuntatydnantajien omien arvioiden mukaan henkiléstén maara vahenee edelleen 13-
hivuosina, mutta hitaasti. KT:n ennusteen mukaan vuonna 2020 kunta-alalla tyésken-
telee 410.000 henkil64. Vaikka henkiléstomaara on vahentynyt, on vakinaisen henki-
I6ston maara kasvanut. Suurin osa uudesta henkildstosta palkataan vakinaisiin palve-
lussuhteisiin.
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Elaketurvakeskuksen tilastojen mukaan suomalaiset jaivat tyéelékkeelle viime vuonna
keskiméaarin 61,5-vuotiaana. Se on runsaat kaksi kuukautta myéhemmin kuin vuonna
2018. Samalla mybds tydurat ovat pidentyneet. Vuonna 2025 tydelikkeelle on maara
siirtyd keskimaarin 62,4-vuotiaana.

KT:n tiedustelussa kuntatydnantajat arvioivat, ettd vuonna 2020 kuntasektorilla tyds-
kentelee 417.000 palkansaajaa. KT:n ajankohtaistiedustelun (tilasto 1/2020) mukaan
vuonna 2019 yt-neuvotteluita olisi kayty tai kdynnistetty 70 kunnassa tai kuntayhty-
massa ja 37 kuntaa arvio kayvan yt-neuvotteluja vuonna 2020. Tiedusteluun vastan-
neet kunnat ja kuntayhtymaét arvioivat joutuvansa lomauttamaan tdna vuonna 8 318
tyéntekijaa. Se on 2,5 prosenttia tiedusteluun vastanneiden koko henkiléstosta.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sai-
rauspoissaoloja oli kunta-alalla keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkiltydvuotta koh-
den. Vuonna 2018 sairauslomien maara oli keskimaarin 17 paivaa. Tutkimuksen kun-
nissa 22 % henkilstosta ei ollut paivadkaan poissa oman sairauden vuoksi.

Palkansaajien nimellisansiot kohosivat Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vuoden 2018 loka—joulukuusta vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon yksityiselld sek-
torilla 2,0 %, valtiolla 3,2 % ja kuntasektorilla 3,3 %.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat tulivat voimaan 1.2.2018. Sopimuskausi
on 1.2.2018-31.3.2020. Sopimuskauden ensimmaéisena vuonna kunnallisen yleisen
virka- ja ty6ehtosopimuksen piirissé toteutettiin 1.5.2018 lukien yleiskorotus, joka oli
26 euroa tai vahintaan 1,25 prosenttia. Seuraavaksi tuli 1.1.2019 paikallinen 1,2 pro-
sentin suuruinen jarjestelyera ja 1.4.2019 tulee vield yhden prosentin yleiskorotus.
Koko sopimuskauden palkankorotusten kustannusvaikutus on noin 3,2 %.

Henkildstd on tarkein voimavara kunnan palvelutuotannossa. Kunnan henkildstdmaa-
ré oli toimintavuoden lopussa 288 (322 v. 2018) henkilo4, sijaisia ja maaraaikaisia 53

seka palkkatuella palkattuja 3. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma henkildstosi-
vukuluineen oli tilikaudella 14.624.609,62 € (-5,0 %; -765.895,06 € edelliseen vuoteen
verrattuna).

TyOnantajan ja henkildston valisesté yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti kun-
nassa on toiminut yhteistyéryhma, johon kuuluu seka tyGnantajan ettd tyontekijéiden
edustajia. Yhteistydryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Toimintavuonna yh-
teistyoryhma kokoontui viisi kertaa. Koko kunnan henkildstéa koskeva koulutussuun-
nitelma laadittiin toimintavuoden syksylla.

Henkildston keski-ikéd 31.12.2019 oli 48 v 1 kk (v. 2018 47 v 6 kk). Kunnallisen tyd-
markkinalaitoksen tilastojen mukaan henkilston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi
kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Keski-ika koko kunta-alalla oli vuonna 2018 45,7
vuotta. Kevan elékepoistumaennusteen mukaan vuosina 2016-2038 nykyisisté tyén-
tekijéista noin 60 % siirtyy elakkeelle.

Henkilokunnasta oli 87 % naisia ja 13 % miehia. Toimintavuoden aikana 12 vakinaista
henkiléa siirtyi elékkeelle ja osa-aikaeldkkeelld oli vuodenvaihteessa nelja henkiléa.
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Henkiloston sairauspoissaolopéivien maara vaheni noin 18 %. Laskua selittaa osittain
henkiléstdmééaran véheneminen. Sairauspoissaolojen maaraa selittdd henkildstén
ikdantyminen ja vésymys, tydn kuormittavuus ja tules (tuki- ja likuntaelin) —tyyppisen
vaivat. Kunnan koko henkiléston sairauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa
6138 paivaa, joista palkattomia sairauspoissaoloja oli 708 pv (v. 2018; 5643 ja 1907).
Toimintavuonna sairauspaivid/henkild oli 17,5 (18,9). Mikali sairauspoissaolopéivien
kokonaismaarasta vahennetaan yli 60 paivaa kesténeet sairauspoissaolot, sairaus-
péivid/henkild oli 10,6. Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 59 tydntekijalla.

Henkil6kunnan tydssé jaksamista on tuettu toimintavuonna kulttuuri&liikunta ePassin
120 euron edulla. Vuoden 2020 alusta etua on paatetty laajentaa hyvinvointipalvelui-
hin (ePassi Flex). Vuoden 2019 loppupuolella otettiin kayttodn ePassi ravintoetu. Tyé-
terveyshuollon palvelut on hankittu Lappica Oy:ita. Ty6kyvyn hallinnan ja aktiivisen
tuen toimintamallia on kéytetty yhteistydssa ty6terveyshuollon kanssa. TyShyvinvoin-
tikysely toteutettiin helmikuussa 2019. Kyselyn vastausprosentti oli 60,8 %. Tyéter-
veyshuolto on tehnyt loppuvuodesta 2019 tyéterveyskyselyn keskushallinnon ja tekni-
sen toimen henkiléstélle.

Alla ja seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitettyna henkilokunta hallintokun-
nittain ja ikaluokittain tilinpaatospaivana, henkiléstén keskiarvoika hallintokunnittain
seka toimintavuoden sairauspoissaolot hallintokunnittain.

Ikéluokka | Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysitk | Tekninen Itk | Yhteensd %-osuus
15-19 |

20-24 3 1 4 1,4
25-29 1 7 7 15 52
30-34 1 12 10 23 8,0
35-39 12 16 28 9,7
40-44 2 17 18 2 39 13,5
45-49 15 10 25 8,7
| 50-54 3 18 25 2 48 16,7
55-59 3 32 20 5 60 20,8
60-64 2 | 18 15 7 42 14,6
65-68 3 1 1,4
Yhteenséd 12 137 123 _ 16 288 100,0

Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysitk Tekninen Itk Yhteensd

Keskiarvoika (v) | 49,2 48,0 47,0 56,6 48,1
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1.6

Sairauspoissaolot Palkalliset pdivat | Palkattomat péivat | Yhteensi

alle 4 pv 980 980
4-29 pv 1689 20 1609
30-60 pv 1058 51 1109
61-90 pv 638 199 837
91-180 pv 850 298 1148
vii 180 pv 315 140 455
Yhteenséa 5430 708 6138

Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintavuonna kiinnitettiin huomiota erityisesti kunnan toimintojen jatkuvuudenhallin-
taan eri sektoreilla ja palvelutuotannossa ja samalla tiedostettiin avainhenkildriski.
Jatkuvuudenhallintasuunnitelmat paivitetasn palvelutuotannon kannalta kriittisiin toi-
mintoihin ja infran palveluihin. Em. tyd on aloitettu Lappi 19 —harjoitukseen valmistau-
tumisessa.

Suunnitelmakauden aikana toteutetaan koulu/monitoimikeskuksen suunnittelu ja ra-
kentaminen. Hankkeen kustannusarvio on noin -/+ 9 milj. euroa. Hanke toteutetaan
suunnittelun sisaltadvand KVR-urakkana. Talla hetkella on hankkeen kilpailutus on
kéynnissa. Tavoitteena on paasta rakennusvaiheeseen syksyn 2020 aikana.

Kunnanhallitus paéatti 28.10.2019 keskeyttaa ensimmaisen hankintamenettelyn (ka
13,5 milj. euroa) oppilasennusteen muutoksen lisksi kunnan talouden tulopohjan hei-
kentymisen johdosta talvella 2018 — 2019 tehdyista laskelmista. Kayttémenojen kas-
vua ei ole saatu hillittya talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2021 - 2022 vaimis-
telussa. Seka asiantuntijoiden ettd kunnan lokakuussa 2019 laatimien talousennuste-
laskeimien (vuoteen 2029 saakka) mukaan vuosikate ei tule riittdmaan nykyisella ku-
lurakenteella hankkeen takaisinmaksuvelvoitteisiin.

Merkittdvimpia riskeja ovat siséilmaongelmien johdosta aiheutuvat taloudelliset riskit,
investoinneista syntyvista vastuut seka verorahoituksen supistuminen ja epavarmuus.

Lisaksi riskeja aiheuttaa se, etta ikdrakenteen muutos ja asukasmaasrén viheneminen
eivat supista samassa suhteessa palvelutuotannon kustannuksia. Syntyvyyden lasku
ja pienenevét ikéluokat tulevat nostamaan yksikkdkustannuksia. Sote —uudistuksen
kaatumisen myété kunnan taloudelliset haasteet kasvavat. Talla hetkelld nykyinen
hallitus valmistelee sote-uudistusta. Tarkempia tietoja ja perusteita sote ~uudistuksen
toteuttamistavasta ja vaikutuksista kunnan talouteen, valtionosuuksien seka verotulo-
jen tilityksiin ei vield ole.

Merkittavin toimintariski on edelleen toimitilojen sisailmaongelmat. Niittyvillan toiminta
siirtyi kevaalla 2019 Toivolan koululle. Kirkonkyldan koulun keittion, kirjaston, Justeerin
toiminta jatkuu vield nykyisissa tiloissa. Kirkonkylan koulun keittid ja kirjasto siirtyvét
koulu/monitoimikeskuksen tiloihin alustavan aikataulun mukaan uudishankkeen val-
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mistuttua v. 2022 syksylla. Niittyvillan ja Justeerin toimitilojen suunnittelu on kéynnis-
sé ja tavoitteena on saada uuden tilat hyvinvointikeskuksen ja kesalla 2020 valmistu-
van sosiaalitoimiston l&heisyyteen vuoden 2021 aikana. Kunnanvirasto on tyhjentynyt
vuoden 2019 aikana siten, ettd keskushallinto ja tekninen toimi ovat muuttaneet Hil-
lamarketin toimitiloihin tammikuulla 2020, sosiaalitoimiston henkildstd tydskentelee
Kanervikon tiloissa ja Justeerissa uudisrakennuksen valmistumiseen saakka. Busi-
ness Ranua ja ICT-palvelut tydskentelevat entisessa Sportian tilassa ja Monetra Oy:n
henkilosté sekd maaseututoimi Kuusitie 4 —~kohteessa.

Henkildston sairauspoissaolojen suuri maéara lisaa toiminta- ja talousriskia. Sairaus-
poissaolojen maara 17,5 pv/hid on suurempi kuin kuntakentéssa keskimaari (16,7
pv/hi). Sijaisten saaminen erityisesti hoitotydssa on haasteellista ja sijaisten hankki-
minen kuormittaa esimiestydta. Sairauspoissaolojen kustannus, noin 1,8 milj. euroa,
on taloudellisesti erittdin merkittava.

Muita toimintariskejé ovat sahkokatkot, joiden aiheuttamiin héiridihin on varauduttu
varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtié on varmistamassa séhkénjakelua uudella voimalin-
jalla, mika varmistaa olennaisesti sdhkonjakelua. Sahkdnjakelun hairiét ovat vahenty-
heet.

ICT-palvelutuotannon riskit ovat tiedostettuja ja merkittavia toimintariskeja. Em. ris-
kien osalta tehtiin kevaan 2019 aikana riskinanalyysit ja toimenpidelinjaukset. Hankin-
ta- ja sopimusosaamisen haasteet ovat mygs lisdantyneet ja em. tarpeeseen vasta-
taan hankkimalla asiantuntijapalveluita.

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla ja voimassa ovat myds
keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus seka oikeusturvavakuutus.

thmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo ovat kunnan toimintaa ohjaavia keskei-
sid periaatteita. Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Henkilsta on ohjeistettu edustamisesta, hankinnoista, vieraanvaraisuudesta seka
lahjoista ja eduista. Ohjeita on mm. sisdisen valvonnan ohjeessa, merkkipaivasaan-
nossa ja talousarvion taytantddnpano-ohjeissa. Hankinnoissa noudatetaan lakia julki-
sista hankinnaista. Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnai-
suusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia ris-
keja.

Vuonna 2019 aloitettiin kuntastrategian jalkauttaminen ja toimenpideohjelmien paivi-
tys- ja valmistelutyd. Toimintavuoden aikana valmistuivat elinkeinojen kehittdmisoh-
jelma, viestintasuunnitelma seka uusi hankintaohje.

Ympdristotekijdt

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kun-
nan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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' SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Tilinpaatésvuonna noudatettiin siséisesta valvonnasta ja hallintosdannén taloutta
koskevien maaraysten taytantdonpanosta annettua yleisohjetta seka kunnan yleisia
hankintaohjeita. Lisaksi noudatettiin tietoturvapolitikkaan liittyvié ohjeita ja konser-
niohjeita.

Toimintavuonna siséista valvontaa on johdettu suunnitelmien ja ohjeiden mukaisesti.
Erityisesti on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sit, etta jokainen tydntekija on
velvollinen toimimaan omalla tehtdvaalueellaan vastuullisesti noudattaen lainsdadan-
t6a, valtuuston, kunnanhallituksen ja hallintokuntien paatoksia seka annettuja ohjeita.
Tilinpa&tdsvuonna on seurattu sdanndllisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Tilinpa&tésvuonna suoritettiin kuntaa ja koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan
jarjestédmis- seka riskien kartoitus- ja arviointityon paivittaminen. Arviointia on tehty
yksikéittdin ja tuloksista on raportoitu lautakuntien kautta kunnanhallitukselle. Samalla
yksikon ovat paattaneet toimenpiteista, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityd
antoivat aihetta. Tilinpaatdsvuonna on paivitetty koko konsernia koskevat valmius-
suunnitelmat ja toimintojen jatkuvuuden turvaamisen toimenpiteet ovat kaynnissa.
Kunta osallistui syksylla aluehallintoviraston johtamaan Lappi 19 —harjoitukseen.

Siséisté valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista
ja tyon toteuttamista. Se toteutuu mm. selkeina tehtévien, toimivallan ja vastuiden ja-
koina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Sisaisen valvonnan ohje paivet-
tiin kevaan 2019 aikana vastaamaan tdman hetken saadoksia, paatoksia ja ohjeistus-
ta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2019 2018
1000 EUR 1000 EUR

Toimintatuotot 3723 3 821
Toimintakulut -33 340 - 32 002
Toimintakate -29 617 -28 181
Verotulot 9772 9297
Valtionosuudet 20680 20 519
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 51 36
Muut rahoitustuotot 291 128
Korkokulut -62 -70
Muut rahoituskulut _ -84
Vuosikate 1115 1645
Poistot ja arvonalentumiset -2244 -7 650
Tilikauden tulos -1129 -6 005
Poistoeron vahennys 393 365
Varausten lis. (-} tai vah. (+) 4 600
Tilikauden yli/alijiama -736 -1 040
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,17 11,94
Vuosikate/Poistot, % 49,70 21,51
Vuosikate, euroa/asukas 295 422
Asukasmaara 3780 3895
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3.2

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaira
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2019 2018
1000 EUR 1000 EUR
1115 1645
115 -14
-1112 - 897
59 15
178 749
-1
15 21
-361 -420
-163
-299 1394
-810 995
-632 1745
11361 11993
11993 10248
4149 2639
100,3 183,3
2,8 3,5
119 131
3780 3895



RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET |

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Muu vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Ill Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

22

2019
1000 EUR

20 418

651

651
10 506
1891
3 806
4412
18
379

9 260
9133
127

39
39

13717

2355
1521
1521
835
331
26
147
330
5399
997
1026
3376

5962

34173

2018
1000 EUR

21725

324
13
310
12083
1896
5710
4379
31
66
9319
9141
178

42

15 169

3176
1535
1535
1641
346
52
389
855
5202
995
1739
2468

6791

36 938




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaioma

Hl Edeliisten tilikausien ylijaama
[l Tilikauden ylijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijadmaé, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12,

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukasmaira
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2019 2018
1000 EUR 1000 EUR
25726 26 625
14 299 14 299
12 163 13 366
- 736 - 1040
859 1252
259 652
600 600

25 26

25 26

2 9

4

1 5

7 561 9 025
3035 3379
3035 3379
4527 5 646
345 361

66 259
1939 2185
419 224
1758 2617
34173 36 938
77.9 76,0
21,9 26,1
11 427 12 327
3023 3165
3379 3740
894 960
11815 7370
3126 1892
3780 3895



5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000 1000
TULOT EUR %  MENOT EUR %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3723 10,7 Toimintakulut 33340 951
Verotulot 9772 281
Valtionosuudet 20 680 59,5
Korkotuotot 51 0,1 Korkokulut 62 0,2
Muut rahoitustuotot 291 0,8 Muut rahoituskulut 0,0
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot 137 0.4 +/- Pakollisten varausten muutos 1 0,0
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutustap-
Investoinnit piot 22 0,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0  Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot 59 0,2 Investointimenot 1112 3.2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 15 0,0 Antolainasaamisten lisiykset 1 0,0
Pitk&aikaisten fainojen lisdys 0,0 Pitk&éaikaisten lainojen vahennys 361 1,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman padoman lisaykset Oman padoman vahennykset 163 0,5
Kokonaistulot yhteenséd 34729 100,0 Kokonaismenot yhteensi 35062 100,0

6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisdistd
Yhdistetty konser- Ei-yhdistetty kon-
nitilinpaatékseen sernitilinpaitokseen
Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat 1
yhtiét
Muut yhtiét 1
Kuntayhtymit 4
YHTEENSA 8 ]

Konsernin tilinpaatéksen yleisohjetta on muutettu 1.1.2015 lukien. Kunnan taseessa
oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaatéksessa
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6.2

6.3

omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-
/alijaamiin. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Uuden kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan raja-arvona olevat tunnusluvut (KL 118 §) maaritellaan konsernitilinpaatéksen
perusteella. Toimintavuoden aikana mikaan kuntalain asettamista raja-arvoista ei
tayttynyt konsernitilinpdatdksen tunnusluvuissa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksymaa Ranu-
an kunnan konsernichjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytéryh-
teisdjen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Uusi uuden kuntalain
saadosten mukainen konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 27.3.2017. Konserniohje
on tullut voimaan 1.6.2017.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisdjen yh-
tibkokouksiin ja antanut kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan ottamiseksi
merkittavimpiin asioihin. Kunnanhallitus on myos antanut ohjeita yhtididen hallitusten
jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut ty-
taryhteiséille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa, henkildstopolitii-
kassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitiikassa ja konsernipalveluissa on tehty kon-
sernin siséista tiivista yhteistyota.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy
Yhtién vuokratulot on budjetoitu siten, ettd asuntojen tyhjakaytté on 20 %. Kertomus-

vuoden aikana asunnoista on ollut tyhjéna n. 15 %. Kirkonkylan kohteissa kayttdaste
31.12.2019 oli 85 %.

Kertomusvuoden aikana on uusittu Vasantien rivitalojen ja varastojen katot seka kéyt-
tovesiputkistot kolmessa kohteessa. Yksittaisia huoneistoja on korjattu kaikissa rivi-
talokohteissa, joista kolme kappaletta urakoitsijan toimesta ja viisi kohdetta Ranuan
Infra Oy:n rakentamispalveluiden toimesta. Piha-alueiden korjaus- ja huoltotéita on
tehty useammassa kohteessa. Pienempia maalaus ja korjaustéitd on tehty jokaises-
sa rivitalokohteessa seka korjattiin kaikki kiireellistd korjausta vaativat kohteet.

Valokuitusisaverkko saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi alkuvuodesta 2019.
Aapiskuja 6 rivitalon purku toteutui kevéattalvella.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2019 oli 1.122.705,04 €. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
1,8 %. P4domamenot ovat vuonna 2019 olleet 1,29 €/m2/kk ja kdyttémenot 8,23
€/m2/kk (yht. 11 890,5 m2 ja 209 asuntoa). Kaytto- ja padomakustannukset ovat kas-
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vaneet noin 30 % edellisesta tilikaudesta, joista valttamattomia korjauskuluja on ollut
yli puolet kasvusta.

Kertomusvuoden aikana yhtié maksoi eraantyvan Kuntarahoituksen bullet-lainan
657.614,79 €. Lainanlyhennysta varten yhti6 otti Kuntarahoitukselta uuden tasaly-
henteisen lainan.

Ranuan Vuokra-Asunnot Oy suunnittelee yhdessa Ranuan kunnan kanssa merkitta-
vaa uudisrakennuskohdetta Sairaalanniemeen. Hankkeen alustava kustannusarvio
on 3,2 miljoonaa €, kerrosala 1 000 m? ja huoneistoja kohteeseen on alustavassa
suunnitelmassa suunniteltu 20 kappaletta.

Ranuan Infra Oy

Toimintavuosi oli sulautuneen yhtion toinen toimintavuosi. Sulautumisessa Ranuan
Kuituverkot Oy:hyn sulautuivat Ranuan Vesihuolto Oy ja Ranuan Lampé Oy ja sa-
massa yhteydessa yhtion nimeksi muutettiin Ranuan Infra Oy.

Ylimaaraiset yhtiokokoukset pidettiin 11.10.2019 ja 14.11.2019. Yhtién hallitukseen
ovat kuuluneet puheenjohtajana Rauno Kelahaara, varapuheenjohtajana Kaisa llli-
kainen ja jasenina Leena Hiltula, Hannu Nieminen ja Jouko Niskavaara seké vara-
jasenend Janne Petajjarvi. Hallitusta on tdydennetty ylimaaraisessa yhtiékokouk-
sessa 14.11.2019, jolloin hallitukseen valittiin jaseniksi Reetta Niemel ja Aimo Kor-
tesalmi. Samalla Janne Petdjdjarven varajasenyys lakkasi.

Yhtion likevaihto vuonna 2019 oli yhteensé 2.608.476,62 €. Tulos ennen tilinpaatds-
siirtoja ja veroja on 107.003,63 € tappiollinen.

Yhtion kehitysnékymaét vaikuttavat hyviltd muutoin, mutta hallitusohjelmaan kirjatut
turvetuotannon veron korotukset aiheuttavat painetta kaukolammon taksaan. Suora
veronkorotus ja sitd todenndkdisesti seuraava biopolttoaineiden hintatason nousu on
erittain vaikea kattaa toimintaa tehostamalla. Valokuituasiakkuuksien kasvu helpottaa
tuloksen tekoa myds tassa osassa liketoimintaa. Muissa liikketoimintamuodoissa ei
ole nakyvissé erityisia uhkia eikéd voimakkaampaa kasvupotentiaalia. Isénnéinnin ja
kiinteistdnhoidon kokonaisuus tulee sailymaan nykyisella tasolla.

Valokuitu

Valokuituverkkoa rakennettiin kunnan tieparannushankkeiden yhteydesséa
Sairaalatielld ja Repotielld. Liséksi Kultarannantien uudelle asuinalueelle vedettiin
kuituyhteydet vesijohto ja viemaritdiden yhteydessé, uutta runkokuitua rakennettiin n.
860 m.

Ranuan Vuokra-asuntojen huoneistokohtaisten liittymien kytkenta saatiin valmiiksi
toimintavuonna. Tilaus kasitti yhteensa noin 200 huoneiston kytkemisen
valokuituverkoston asiakkaiksi. Ranuan Infra Oy:n alihankkijan Relacom Oy:n
konkurssi hidasti vanhustenkotiyhdistyksen hankkeen valmistumista. Viimeiset
kytkennét tehtiin tammikuussa 2020. Huoneistojen digiboksien kayttéénotto tapahtuu
kevaan aikana.
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Vesihuolto

Toiminnallisesti tilivuosi oli normaali keskimaérainen vuosi ja toiminta keskittyi paa-
osin verkoston ja laitoksien seké niiden laitteistojen huoltoon ja kunnossapitoon.
Etéluettavien vesimittareiden asennus aloitettiin joulukuussa ja viimeiset asennukset
saadaan valmiiksi alkuvuoden 2020 aikana. Todellisen kulutuksen mukaiseen kuu-
kausilaskutukseen siirrytaan alkuvuoden 2020 aikana.

Uutta vesijohto- ja viemaérilinjaa rakennettiin Kultarannantielle yht. 530 m, vesijohtoa
n. 280 m ja viemarijohtoa n. 250 m. Vesihuollon taksat olivat 15 % alle maan keskiar-
votaksan ja 5 % alle neljégn naapurikunnan taksojen. Vuonna 2019 laskutettu talous-
veden maara oli 140.507 m3 ja jateveden maara 99.311 md.

Léampd

Vanha ylaaste ja lukio kytkettiin irti verkosta syksylla 2019. Hyvinvointikeskuksen
taakse, sairaalatien uudelle kaava-alueelle rakennettiin Idmpévaraukset, n. 30 m
uutta verkkoa.

Lampdéa vuonna 2019 tuotettiin kaikkiaan 15998 MWHh, josta metséhakkeella 3 953
MWh, palaturpeella 7223 MWh, sahateollisuuden sivuvirroilla (kutteri ja kuivahake)
3786 MWh ja kevytdljylld 1036 MWh. Vuonna 2018 lamméntuotanto oli yhteensa
15441 MWh. Energiantuotanto Teeritielld oli 11661 MWh, Kolomaalla 3786 MWh ja
Marjaniemessa 551 MWh.

Lamman kokonaistuotanto oli kuluneena vuonna 15998 MWh ja lammdnmyynti oli
12791 MWh, jolloin kattiloiden yhteishydtysuhde ja verkoston hévikki
huomioonotettuna koko Idmméntuotannon hydtysuhde oli 79,95%. Pyéreaa puuta
ostettiin vuoden aikana kaikkiaan noin 1555 kiintokuutiometri.

Liike- ja teollisuuskiinteistdt

KOy Kanervikkoon tehtiin kesén aikana piha-alueiden kuivatusjarjestelmien kunnos-
tus ja muutosty6t. Joulukuussa 2018 samassa kohteessa aloitettiin muutosremontti
siten, etta Ranuan kunnan ryhmaperhepaivakodit ja Nuorisotoimi pystyivat muutta-
maan titoihin helmikuussa 2019,

Ranuan Seudun Matkailu Oy
Toimintavuonna yhtién kokonaisliikevaihto oli 6,4 milj. euroa (+27,7%). Ohjelmapal-

velutoiminnan kokonaismyynti kasvoi toimintavuonna merkittavéasti. Myés Gulo Gulo -
lomakylén majoitusmyynti, ravintolapalvelut ja matkamuistomyynti jatkoivat kasvuaan.
Arctic Fox —iglukylan toimintavuosi oli onnistunut myynnillisesti. Iglukyla oli avoinna
ensimmaisen kokonaisen vuoden vuonna 2019. Toimintavuoden liikevaihtoon vaikut-
tivat positiivisesti puiston kéavijdmaaran kasvu, kasvu ravintola-, ohjelmapalvelu- ja
majoitustoiminnassa, seka Arctic Fox iglukylén ensimmainen taysi toimintakausi. Tili-
kauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 321.946,12 euroa.

Vuoden 2019 aikana Ranuan eldinpuistossa vieraili 130.286 maksanutta asiakasta.
Kéavijamaara kasvoi edellisestd vuodesta 6.029 kavijalla (+4,85 %). Vuoden 2019 ka-
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6.4

vijamaara on erinomainen, silld se on Ranuan eléinpuiston 37 vuotisen historian 3.
paras kavijamaara.

Ranuan Seudun Matkailu Oy jatkoi matkailuautoilla ja -vaunuilla liikkuvien eléinpuis-
toasiakkaiden palvelemista tarjoamalla karavaanari ja leirintdaluepalveluita Ranu-
anjarven leirintdalueella ja Ranua Zoo Camping alueella.

Markkinointitoimenpiteisiin kaytettiin vuoden aikana 227.000 euroa (+5,48%). Tér-
keimmat toimenpiteet olivat TV-mainonta, messut, uutiskirjeet, lehtimainonta ja henki-
I6kohtainen myyntityd.

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2019 lopulla yhteenséa 23 vakituista henkildd. Vuo-
den 2019 aikana Ranuan Seudun Matkailu Oy vakinaisti 7 henkildn tyésuhteen.
Tyontekijaméaara vaihteli vuoden 2019 aikana 50-80 henkil6n valilla sesongista riip-
puen.

Toimintavuoden investoinnit kohdistuivat uuden Tiger Parkin ja perheen pienimmille
tarkoitetun Farm-osion rakentamiseen. Eldintenhoitajien kayttéon hankittin ménkija.
Puiston alueen alkuperaiset eldinkyltit uusittiin ja kiinnitettiin huomiota puiston alueen
informaatioon asiakkaitle.

Alkanut tilikausi ylitti jalleen odotukset. Eldinpuiston kavijamaars vuoden 2020 alussa
kasvoi edellisen vuoden vastaavaan verrattuna. Lomakyld Gulo Gulossa majoittuvien
asiakkaiden maara on kasvanut alkuvuoden 2020 aikana 13,8 %. Iglukylén asiakas-
mé&ara ovat myos kasvaneet vastaavana aikana 7,9 %. Majoittuvien asiakkaiden
maaran kasvu vaikuttaa positiivisesti ohjelma-, ja ravintolapalveluiden myyntiin, puis-
ton kavijadmaariin ja matkamuistomyymaléan myynnin kehitykseen. Enna Paavola aloit-
ti toimitusjohtajan tehtavassa 7.1.2020.

Tilikauden 2020 budjetti on rakennettu noin 140.000 k&vijan mukaan. Toukokuussa
2020 lanseerattavan uuden Tiger Parkin odotetaan tuovan puistoon entistd enemméan
lapsiperheita. Myds ohjelmapalvelutoimintojen ja ravintolatoiminnan odotetaan kehit-
tyvén positiivisesti. Ennakkovaraustilanne vuodelle 2020 vaikuttaa hyvalta. Tavoittee-
na on kehittad ja kasvattaa Ranuan Seudun Matkailu Oy:n liiketoimintaa majoitustu-
loista saatavalla myynnilla ja samalla kehittaa eldinpuiston, ravintolan, matkamuisto-
myynnin seka ohjelmapalvelutoiminnan liiketoimintaa.

Selonteko konsernivalvonnan jdrjestdamisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhteistja on valvottu sdanndllisesti. Yhteisét ovat toimittaneet
konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatdkset, toimintakerto-
mukset, tilintarkastuskertomukset, osavuosikatsaukset, kokousten esityslistat ja poy-
takirjat seka konsernijohdon erikseen pyytdmat asiakirjat. Kunnan tytaryhteisét ovat
selostaneet toimintaansa ja tilinpaatéksiaan kunnanhallitukselie.
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Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat olleet k&ytanndssa tiiviissa yhteistydssa tytaryh-
teisdjen kanssa. Kunnanjohtaja on kaynyt tytaryhteisojen hallitusten puheenjohtajien

ja toimitusjohtajien kanssa vuosittaiset tavoite- ja tulosarviokeskustelut, jotka on saa-
tettu kunnanhallituksen tiedoksi tammikuussa 2020.

Tilinpaatésvuonna suoritettiin koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan jarjesta-
mis- seka riskien kartoitus- ja arviointitydn péivittdminen. Tytaryhteisdjen hallitukset
paattivat kartoituksessa esille tulleista jatkotoimenpiteitd vaativista asioista. Konserni-
yhtidissé on noudatettu kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita se-
k& yleisohjeen maarayksen periaatteita.
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6.5

Konsernitilinpddtds ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 22 421 21021
Toimintakulut - 52 499 -49720
Toimintakate -30 078 - 28 699
Verotulot 9762 9 287
Valtionosuudet 23125 22 947
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 55 36
Muut rahoitustuotot 298 134
Korkokulut - 255 - 276
Muut rahoituskulut -15 -97
Vuosikate 2 892 3333
Suunnitelman mukaiset poistot -2515 -2729
Omistuksen eliminointierot 256
Arvonalentumiset -1476 -6 696
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -1100 -5836
Tilinpaatdssiirrot -41 -94
Tilikauden verot -46 -53
Laskennalliset verot 6 -9
Vahemmistéosuudet -3
Tilikauden yli/alijadma -1183 - 5992
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,71 42,28
Vuosikate/Poistot, % 72,45 35,36
Vuosikate, euroa/asukas 765 856
Asukasmaara 3780 3895
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vidhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainocjen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Yritysjérjestelyssé tulleet rahavarat

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Asukasmaara

2019 2018
1000 EUR 1000 EUR
2892 3333
- 46 -53
116 121

-2 464 - 2464
15 -912

- 371 8
142 34

11

1211 1 500
1118 -417
-560 -616
-164 -2
17 -64

57 -12

866 231
-910 908
-600 1538
-458 1572
13772 14230
14230 12641
16

-3623 -4879
118,1 98,7
2,3 5,2
3780 3895
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hy6dykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hytdykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2019
1000 EUR

42 462

1176
515
661

40772
2712
26 237
9039
785
635

1365

514
502
11

41

85
9
317

17 941

287
285

3882
865
865

3017

2033

26
421
536

5543
998

1168
3376

8 229
60 813

31.12.2018
1000 EUR

43748

837
512
315

"

42 402
2582
29 054
9187
794
589

196

509
498
11

363

353
11

19 322

345
300
44

4748
866
866

3882

2088

52
694
1048

5275
996

1810
2 468

8 954

63 434




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijaama

VI Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
7. Muut velat
8. Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
9. Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-falijdama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaéaara
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31.12.2019 31.12.2018
1000 EUR 1000 EUR
33 865 35158
14 299 14 299
1471 1431
19 278 25420
-1183 -5992
43 40
397 409

2 15

395 394
396 332
68 317

10 14
318 1
26 112 27 494
16 363 16 413
15 501 15616
50 52
536 462
276 283
9749 11 081
1645 1992
2

820 1013
3236 3567
839 601
3209 3 905
60 313 63 434
2019 2018
56,4 56,3
46,6 47,2
18 095 19 428
4787 4988
4549 4535
17 196 17 663
25822 21298
6831 5468
15

3780 3 895



7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -1.128.867,34 euron tappion kasittelyé seuraavasti:

- tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 392.707,59

euroa,

— siirretdan tilikauden alijadma 736.159,75 euroa yli-/alijaadmétilille.

II

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN,

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1 Vaalit
TA100 Vaalit Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 10 000 12 991 -2 991
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 000 12 991 -2 991
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -16 487 -10 940 -5 547
Palvelujen ostot -6 200 -2 280 -3 920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -267 -233
Avustukset
Vuokrat -600 -600
Muut toimintakulut -100 -100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 887 -13 488 -10 399
TOIMINTAKATE -13 887 -497 -13 390
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -13 887 -497 -13 390

Tavoit@iden toteutuminen:

*

Toimintavuonna toimitettiin eduskunta- ja EU-vaalit.
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1.2

Tarkastustoimi

TA200 Tarkastustoimi

Alkuperdinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
foteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 026
-14 950

-3 026
-14 950

-4 319
-30 119

1293
15169

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-18 000

-18 000

-34 438

16 438

TOIMINTAKATE

-18 000

-18 000

-34 438

16 438

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-18 000

-18 000

-34 438

16 438

Tavoitteiden toteutuminen:

*

*

Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna 10 kertaa ja kasitellyt 43 asiaa.
Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT -yhteiséna toimi BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HTM, JHTT Rauno Lohi.

1.3 Kunnanhallitus

13.1 Yleishallinto

TA300 Yleishallinto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jil- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 200 200 100 100
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot 1521 -1 621
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 200 200 1621 -1421
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -142 900 -142 900 ~-177 482 34 582
| Palvelujen ostot -224 627 -224 627 -192 714 -31 913
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 -2 300 19 071
Avustukset -12 000 -70 000 -82 000 -1400
Vuokrat -20 311 -20 311 -4 298
Muut teimintakulut -2 300 -2 300 22 801
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -404 438 -70 000 -474 438 38 843
TOIMINTAKATE -404 238 -70 000 -474 238 37423
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -404 238 -70 000 -474 238 37423

| Henkilésts: ) TP2018 TA2019 TP2019
Kunnan johto 1 1 1
Tavoitteet: | Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kuntastrategiaan liittyvien toimenpideohjelmien
laatiminen talousarvio- ja taloussuunnitelmavuo-
sina.

Elinkeinojen johtamiseen panostaminen; vaki-
naisten matkailu- ja viestintapaallikon seka yh-
teyspdallikdn toimien perustaminen.

Muutos-, tyokyky- ja tiedolla johtamiseen panos-
taminen sek3 toimintakulttuuriin ja epavarmuu-
den sietoon valmentautuminen.
Valmistautuminen maakunta- ja sote—
palvelutuotannon tai vapaaehtoisella kuntayhty-
mamalllilla sote-tuotannon kaynnistymiseen.
Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja
talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja
hyvinvointijohtaminen keskiéon.

Lahipalveluiden tuottaminen ja turvaaminen; tuot-
tamismalleina oma tuotanto, palveluseteli ja os-
topalveluratkaisut,

Aktiivisen henkiléstopolitiikan toteuttaminen pal-
velutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointiti-
lanteissa.

Palvelutuotannon sopeuttaminen ikarakenteen
muutokseen. Henkiléstén luonnollisen poistuman
hyddyntédminen rakennemuutoksessa.
Tydprosessien tuloksellisuuden lisdaminen ja
tydvoiman ohjaus sinne, missa sita tarvitaan.
Tayttélupamenettelyn jatkaminen ja kriittinen har-
kinta virkojen ja toimien tayttdmisessa. Yli vuo-
den kestévien sijaisuuksien tayttamisesta paattaa
kunnanhallitus ja yli kolmen kuukautta kestévien
sijaisuuksien tayttdmisesta paattaa kunnanjohtaja
henkiléstopaallikon esityksestd. Lyhyet sijaisuu-
det hoidetaan padsaantdisesti tehtavia sisaisesti
jarjestelemalla ilman sijaistyévoimaa.
EtatyOperiaatteiden ja koko konsernia koskevien
hankintaohjeiden laatiminen. Talousarviovuonna
kunnassa ja kuntakonsernissa otetaan kayttéon
Cloudia —s&ahkoinen hankintajarjestelma seka
Dynasty —tiedonhallinta- ja kokousjarjestelma

B |
|
|
|

*

Toimenpideohjelmien valmistelu on kaynnissa.
Ranuan kunnan elinkeino-ohjelma ja viestinta-
suunnitelma ovat valmistuneet ja hyvaksytty.

Matkailu- ja viestintapzallikké on aloittanut tehta-
vassaan 1.1. alkaen ja yhteyspaallikks 6.5. alka-
en. Yhteyspaallikko on irtisanoutunut 7.10. alkaen
ja matkailu- ja viestintépaallikkd 1.2.2020 alkaen.

Esimieskoulutus jarjestettiin kevaan aikana. Pa-
lautepalaveri koulutuksesta on pidetty toukokuul-
la. Erityisend painopisteena esimiestydssa on
tydyhteisdasiat, tydntekijdiden hyvinvointi seka
muutosjohtaminen.

Sote- ja maakuntauudistus kaatui kevattalvella
2018. Hallitus on kéynnistanyt kertomusvuoden
syksylld sote —valmistelun. Sote —selvitystyéta
tehdaan eri ministeridissa ja STM on vuoden 2020
alkupuolella hahmottanut tilannekuvaa. Maakun-
tien verotusoikeutta ja monikanavarahoituksen
purkua selvitetdan parlamentaarisesti.

Toimitilajérjestelyjen seka palvelutarpeen muutos-
ten/vaatimusten johdosta arvioidaan talousarvion
valmistelun yhteydesséa henkiléresurssitarpeita.

Tayttélupamenettely on kaytossa.

Etatyoperiaatteet on laadittu ja hankintaohjeet hy- |
vaksyttiin 3.6.

Cloudia on otettu kaytt6on. Dynasty —
tiedonhallintachjelma on péaivitetty ja uusia omi-
naisuuksia otetaan kayttédn. TOS:n ja sahksisen
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(kunnan osalta péivitys ja sovelluksen laajennus).
Tyéhyvinvointia edistetdén kehityskeskustelujen,
osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla.
Tyénkierto seka resurssisuunnittelun ja tydajan
hallinnan keinot otetaan aktiiviseen kayttéon. Sai-
rauspoissaolojen vakiinnuttaminen (<12 pv/hlg).
ePassi —hyvinvointisetelin kayttéa jatketaan (120
€).

Jarjestd-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin
varataan 12 000 euroa. Maéararaha jaetaan ha-
kemusten perusteella. Kaikki avustukset tulee
hakea asetetussa maariajassa. Avustuksen
myéntamisen edellytyksena on hyvinvointi- ja ter-
veysarvojen edistdminen ja noudattaminen toi-
minnassa. Myytaviin kannatus- ja mainosilmoi-
tuksiin ei ole varattu maararahaa.

Toimitilastrategisten linjausten toimeenpano:

* Tarpeettomien kiinteistéjen myynti investointien
rahoittamiseksi Kiinteistdstrategian salkutusperi-
aatteita noudattaen.

Tarpeetiomista, vajaakéyttoisistd ja elinkaarensa
paassé olevista kiinteistdistd luopuminen/purku
valtuuston 4.6. paatdksen ja kunnanhallituksen
tarkempien ohjeiden mukaan.
Uudisrakentaminen tulevaisuuden tarve ja inno-
vatiiviset ratkaisut huomioiden.

Kalusto- ja irtaimistohankintoja tehdaén vain to-
delliseen tarpeeseen ja tilaukset tehdaan suo-
raan yksikdihin. Kaytosté poistettu irtaimisto ja
kalusto havitetaan, mikali muissa yksikoissa ko,
kalusteille ei ole kayttéa. Yksikdn esimies vastaa
kaluston luetteloinnista ja hallinnoinnista.

| *

*

arkistoinnin valmistelu on kaynnistetty. Kunnanvi-
raston paatearkisto ja kunnanvirastolla oleva ar-
kistomateriaali seulotaan ennen aineiston siirtoa
uusiin arkistotiloihin.

Sairauspoissaolojen maara on lievasti vahentynyt
edellisvuodesta. Tydkyvyn hallinnan ja aktiivisen
tuen malli on uudistettu. Aktiiviseen tukeen ja ty-
hyvinvoinnin edistdmiseen panostetaan. Toimen-
pidesuunnittelu on kaynnissa. ePassi on kaytos-
sd. Etu muuttuu ePassi Flexiksi vuoden 2020
alusta. Hyvinvointipalvelut tulevat edun piiriin. Lo-
kakuun alusta on otettu kayttéén ePassi Lou-
nasetu.

Jarjestoavustukset jaettiin 3.6.

Kéytdsta poistuvia ja tarpeettomia tiloja on myyty
huutokaupat.comin kautta (Impién koulu, Timon-
tien ryhmis, Marjaniemi). Kohteet, joita ei saatu
myytya, laitetaan kylmilleen ja puretaan.

Koulu/monitoimikeskuksen suunnittelun sisaltava
KVR-urakan kilpailutus on kaynnissa ja lopullista
tarjouspyynta valmistellaan. Ko. kohteeseen tu-
levat koulujen liséksi esiopetus ja kirjasto. Hank-
keen ka. on noin 9,0 milj. euroa. Hanke valmistu-
nee v. 2022.

Tarpeetonta irtaimistoa on myyty huutokau-
pat.comissa, kirpputorilla tai poistettu kayttsta
havittamalla. Kaluston ja irtaimiston luettelointia ei
ole vield tehty. Luetteloinnista vastaavat yksikon
esimiehet.

1.3.2 Hallinto- ja ICT-palvelut

TA340 Toimisto-, ICT- ja sisdiset | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
palvelut talousarvio muutosten jél- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 654 135 654 135 818 388 -164 253
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 399 -399
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 654 135 654 135 818 787 -164 652
TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut -236 668 -236 668 -238 844 2176
Palvelujen ostot -422 839 -422 839 -403 214 -19 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 600 -6 600 -22 018 15418
Avustukset

Vuokrat -71 955 -71 955 -71 996 41
| Muut toimintakulut 68 -68
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA -738 062 -738 062 -2 058
TOIMINTAKATE -83 927 -83 927 -166 710
Suunn.mukaiset poistot 38 841
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -83 927 -83 927 -127 869
i Henkil&s% - TP2018 TA2019 TP2019

Hallintopalvelut | 2 2 24

ICT-palvelut | 2 2 2

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto- ja ICT-palvelut:

* Monetran palvelutuotannon vakiinnuttaminen ja
séhkdistyminen seka uuden palvelutuotantokay-
tannon sisdistaminen ja toimeenpanoc kaikilla
sektoreilla. Prosessien kehittaminen ja tehosta-
minen.

ICT-palveluratkaisuvaihtoehtojen selvittdminen
koko kuntakonsernissa

Levyjérjestelman uusiminen (70.000-100.000 eu-
roa), ohjelmistojen paivittdminen mm. Mediatri ja
Dynasty, tydasemien uusiminen, tietoturvaan, tie-
tosuojaan ja kokonaisvaltaiseen arkkitehtuurin
hallintaan panostaminen

Etatydratkaisujen luominen ja toteuttaminen
IT-asiantuntijoiden tehtavanimikkeen muuttami-
nen ICT-asiantuntijoiksi. Uusi nimike kuvaa teh-
tavien laaja-alaisuutta.

Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyédyntami-
nen, sahkdisten palveluiden kehittdminen ja tar-
joaminen palvelutuotantoon. Suunnitelmakaudel-
la selvitetdan ICT-palveluiden yhtiittamismah-
dollisuuksia ja tarkoituksenmukaisuutta Ranuan
Infra Oy:lle.

Henkiléstéhallinto:

* Varhaisen tuen mallin paivittdminen ja tydn
muokkauksen mahdollisuuksien selvittaminen.
Sijaishenkiléston kayttoa vahennetaan ja tyévoi-
maa ohjataan aikakiiittisiin tehtaviin. Tyollista-
misyksikén palveluita hyédynnetagn avustavissa
tehtavissé kunnan kaikissa tyoyksikdissa.
Pesulatoiminnan siirto Rantakodin tiloihin ja pe-
sulatoiminnan hallinnoinnin ja henkiléstdn siirto
perusturvan alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. L&-
hiesimiehena toimii Rantakodin sairaanhoitaja.

*  Sote —keskuskeittio siirtyi 1.9.2018 liikkeenluovu-
tuksena Attendo Oy:lle. Koulujen keskuskeittion
ja henkildstén siirto sivistystoimen hallinnon alai-
suuteen 1.1.2019 alkaen. KeittiGtoiminnasta vas-
taavan ruokapalveluesimiehen siirto ruokapalve-
lupéaallikén virkaan ja ruokapalveluesimiehen
toimen lakkauttaminen.

Talousarviovuoden alussa selvitetdan varahenki-
i6jarjestelman perustamista.

*

Monetran palveluprosesseja kehitetdan ja séh-
kbistymista lisataan tydvaiheiden vahentamiseksi
ja kustannusten hallitsemiseksi.

ICT:n osalta on tehty tietoturvan nykytila-arvio,
Palvelutuotantovaihtoehtoja selvitetaan koko kun-
takonsernin osalta nykytila-arvion ja tulevien tar-
peiden pohjalta. Lisaresurssitarve ratkaistaan v.
2021 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Levyjérjesteiman uusiminen on toteutettu ja tyo-
asemia uusitaan muun toiminnan ohessa. Eta-
tyon kayttddnottoa ollaan laajentamassa. Eta-
tydyhteydet ovat kaytdssé sosiaalitoimessa. Dy-
nasty on paivitetty kertomusvuoden alussa.

ICT-asiantuntijoiden tehtavanimikkeet on muutet-
tu.

Koko kuntakonsernia koskeva ICT-palveluiden
palvelutuotantoratkaisuvaihtoehtojen selvittelya
jatketaan |CT:n nykytila-arvion pohjalta.

Tybkyvyn hallinnan ja aktiivisen tuen toimintamal-
li péivitettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon kans-
sa.

Tybllistdmisyksikdn kautta on tyollistetty Idhes
kaikkiin toimipisteisiin. Valtuusto osoitti tukity6llis-
tdmiseen 100.000 euron lisdresurssin.

Pesulatoiminta on siirretty Rantakodin tiloihin
1.1.2019 alkaen.

Koulujen keskuskeittid on siirtynyt sivistystoimen
alaisuuteen 1.1.2019 ja keittitoiminnasta vas-
taava ruokapalveluesimies on siirretty ruokapal-
velupaallikon virkaan.

Alustavia selvityksid varahenkilGjarjestelmén
luomisesti on tehty ja asian valmistelua jatketaan.
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1.3.3 Maankdytén suunnittelu

TA350 Maankadyton suunnittelu | Alkuperidinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut -5404 -5 404 -6 676 1272
Palvelujen ostot -55 283 -55 283 -41 461 -13 822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -60 687 -60 687 -48 136 -12 551
TOIMINTAKATE -60 687 -60 687 -48 136 -12 551

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -60 687 -60 687 -48 136 -12 551
| Henkilgsts: TP2018 TA2019 ~ TP2019
\ﬁavoitus 1/3 1/3 1/3
Tavoitteet: o Tavoitteiden toteutuminen:
* Keskustan osayleiskaavatydn loppuun saattami- | * Keskustan osayleiskaavan ehdotusvaihe on to-
nen. Ehdotusvaihe kevailla 2019. teutettu. Valtuusto on vahvistanut kaavan 10.6.
*  Keskustan asemakaavojen pienimuotoisten muu-
tosten loppuunsaattaminen (Marjaniemi, Sal- *  Terveyskeskuksen alueen kaava on vahvistettu
menniemi ja Tk:n alue). Ehdotusvaihe kevaalla valtuustossa 10.6.
2019.

Varaudutaan aloittamaan maankaytén suunnitte-
lu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kai-
voksen avaamiseen tahtadavasta lopullisesta
kannattavuusselvityksestd tehddan kaivosyhti6s-
s& paatos.

Suunnitelmavuosina valmistellaan yleiskaavoi-
tuksen jatkamista kaavoittamattomille jarvialueille
seuraavasti: 2020-2022; Saariharju-Impi6-
Penédmd. ja 2023; Pohjaspera-Piittisjarvi.
Varaudutaan péivittdmaan tarpeen mukaan alu-
eittain kirkonkyldn asemakaavaa.
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134 Elinkeinojen kehittdminen

TA360 Elinkeinojen kehittaminen Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jdl- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 44 170 -44 170
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 44170 -44 170
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -192 057 -192 057 -205 100 13 043
Palvelujen ostot -82 468 -82 468 -123 180 40712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 100 -7 100 -6 508 -592
Avustukset -15 000 -15 000 -13 500 -1 500
Vuokrat -4 131 -4 131 -12 010 7879
Muut toimintakulut -80 000 -80 000 -45 618 -34 382
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -380 756 -380 756 -405 916 25 160
TOIMINTAKATE -380 756 -380 756 -3671 746 -19 010
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -380 756 -380 756 -361 746 -19 010
Asetettujen tavoit- | Mittari JGSOIE FA0IS TPe01s
 teiden toteutuminen |
Uusien tydpaikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi 23 >10 25
nen Toimivat yritykset 296 >300 300
Uudet tydpaikat 23 >15 23
A§ukasméérén vakiinnutta- Asukasméérd 3895 4000 3780
minen
Tyéttdmyyden vahentdminen | Tybttdmyysaste (%) 14,0 <13,0 13,7
Tyéttémien mééra (lkm) 215 <200 205

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

nan omana toimintana.

Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen

johtajan lisdksi hdnen varahenkild, kehittamis-

tintapaallikko.

Kunta jérjestaa ja tuottaa elinkeinopalvelut kun-

vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella
ja kunnan elinkeinoeldman ja elinvoiman kehit-

tamisté johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tu-
kena toimii elinkeinotiimi, johon kuuluvat kunnan-

paallikkd, yhteyspaallikkd seka matkailu- ja vies-

Toimintaa on vahvistettu ja bréandatty nimelle Bu-
siness Ranua. Palvelupiste on siirtynyt virastota-
lolta osoitteeseen Keskustie 30.

Elinkeinotiimia on vahvistettu suunnitelman mu-
kaisesti. Matkailu- ja viestintédpaallikk aloitti
tammikuun alusta ja yhteyspaallikdn rekrytointi
aloitettiin alkuvuodesta, valinta tehtiin huhtikuus-
sa.
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Perustetaan yhteyspaallikén toimi 1.4.2019 alka-
en.

Matkailukoordinaattorin maaraaikainen toimi va-
kinaistetaan ja toimen nimike muutetaan matkai-
lu- ja viestintépdallikdn toimeksi. Toimeen siirre-
tdan matkailuneuvoja, koska Ranuan Matkai-
luyhdistys ry:n kanssa tehtya ostopalvelusopi-
musta ei jatketa 1.1.2019 alkaen. Matkailu- ja
viestintapaallikdn tehtaviin liitetd&n kunnan ja
kuntakonsernin tiedottajan tehtavat.

Elinkeino-ja viestintaohjelmat laaditaan kesékuun
loppuun mennessa. Matkailun masterplan paivi-
tetdan suunniteimakauden aikana.

Kunnan ja kuntakonsernin tiedottamista ja vies-
tintdé nykyaikaisissa séhkoisissa medioissa lisa-
taan. Viestintaan ja markkinointiin hankitaan mo-
dernit sahkdiset tydkalut. Markkinointi suunna-
taan valtuuston vahvistamiin strategisiin padgmaa-
riin ja linjauksiin seké tulevan elinkeino-ohjelman
tavoitteisiin.

Kuntastrategiassa ja elinkeino-ohje!massa vah-
vistettaviin kérkihankkeisiin palkataan jatkossa
hankekehittajia/tyontekijdita, mikali hankkeisiin
saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Yritys- ja elinkeinopalveluiden profiilia nostetaan
kunnan muusta toiminnasta selkeésti erottuvaksi
kokonaisuudeksi.

Huolehditaan toimintaympéristén infrastruktuurin
toimimisesta. Varmistetaan, ettd kunnassa on
kaavoitettuna riittdva maara sijainniltaan veto-
voimaisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskel-
poisia lilke- ja teollisuusrakennusten tonttialueita,
samoin kuin asuin- ja mékkirakennuspaikkoja.
Vapaista tonteista tiedotetaan aktiivisesti.

Kartoitetaan kuntakeskuksen vuokra-
asuntokannan riittdvyyttd ja uudisrakentamistar- |
vetta. Kutsutaan kevaalld koolle asuntoilta, jossa
kdydaan asiasta kiinnostuneiden kanssa avointa
vuoropuhelua.

Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kau-
pan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luo-
daan matalan kynnyksen myyntipaikka aloittele-
ville ja jo toimiville yrittajille seka varainkeruu-
paikka yleishyddyllisille yhdistyksille ja jarjestaille.
Hillatorin toimintaa ohjaava torisdanté uusitaan
talousarviovuonna.

Lisadtaan oppilaitosyhteistydté ja innovaatiotoi-
mintaa jarjestamalla yrittdjille infotilaisuuksia ja
tydpajoja yhteistydssé koulutusorganisaatioiden
ja allianssin kanssa. Talla tavalla saadaan am-

Yhteyspaallikkd aloitti toukokuussa ja lopetti
syyskuussa.

Matkailu- ja viestintdpaallikkd Salla-Mari Koisti-
nen aloitti tydssa 1.1.2019. Tehtévankuvaksi on
muodostunut matkailutoimialan koordinointi Visit
Ranua —sivuston kautta, alueen markkinointi,
mediayhteisty0, viestinta seka yritysneuvonta di-
gitaalisessa kaupankéynnissé seka tuotteistami-
sessa. Liséksi tehtéviin kuuluu kunnan strategi-
nen tiedottaminen.

Elinkeino- ja viestintdohjelmat on julkaistu ja ne
ovat tiiviissa kaytdssa. Matkailun masterplanille
otetaan aikalisa.

Elinkeino- ja viestintdohjelmien valmistelut ovat
toteutuneet suunnitelmien mukaan. Tydpaja to-
teutui toukokuussa. Vanhasta matkailun master-
planin toteutumisesta on tehty yhteenveto.
Viestintdan on lisatty viestintdkanavia, mm. Ra-
nuan Facebook ja Business Ranua on otettu
kayttédn. Ranua sovellus on ladattavissa App
Storesta ja Google Playsta. Meltwaterin hankin-
tapaatos saatiin, taman kautta voidaan tavoittaa
eri medioita ja tehdd mediaseurantaa.

Ranuan vesistéhanke sai rahoituksen, projekti-
tyéntekijé aloitti toukokuussa. Yritysten tyévoima-
tarpeeseen saatiin hanke REDUn kautta, Osaajia
alueelle —hanke kaynnistyi, yritysten tyévoima-
tarpeen kartoitukset etenivat ja tarvittavat koulu-
tukset seka tilaisuudet valmisteltiin suunnitelman
mukaisesti. Kylien elinvoimaisuuden selvityshan-
ke eteni suunnitelman mukaisesti. Loppuvuodes-
ta valmisteltiin Mitad uutta — Kasvua Ranuan yritta-
jyyteen —kehittédmishanke.

Yritys- ja elinkeinopalvelut nimettiin Business
Ranua toiminnaksi. Brandityd etenee tekojen
mydté. Elinkeino-ohjelma hyvéaksyttiin elokuussa.
Edullisia liike- ja teollisuusrakentamisen tontteja
on saatavilla hyvin. Kaavassa on varattu lisatilaa
teollisuusalueen laajentamiselle. Asuin- ja mokki-
rakentamisen paikkoja on tarjolla myds hyvin ja
niiden nakyvyyttéd vahvistettu. Uusasuntotuotan-
toon seka liikehuoneistojen rakentamiseen jarjes-
tettiin tilaisuus. Asumisen ja rakentamisen iltaa
pidettiin 4.4. Tilaisuus kokosi runsaasti osallistu-
jia. Laadukkaille asunnoille on kysyntaa.

Hillatorin kesakauden ohjelma on vahvistettu hy-
vissa ajoin. Kesatoripaivien jarjestajiksi on 10yty-
nyt uusia yhdistyksia. Torisdanndn ohjeistuksesta
on keratty palautieita ja uusi Torisdanté on vah-
vistettu.

Kesalla kdynnistyneen Osaajia alueelle —
hankkeen kautta haetaan helpotusta yritysten
tyévoimatarpeeseen. Yrityksissé kaynnistettiin
oppisopimuksia tai koulutussopimuksia osaajien
saamiseen sek testattiin uusia tyovélineitd. Syk-
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matillisen koulutuksen uudistuneet toimintamaliit
(oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoi-

suuteen ja kayttoon.

pailuihin.

*

néllisesti 1-3 kertaa vuodessa vuoropuhelua

kaikkien asiasta kiinnostuneiden ranualaisten yri-
tysten/yrittdjien, Ranuan Yrittajat ry:n, MTK Ra-

nuan ja Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa.
Tapaamisten asialista voi olla laaja kisittden
kaikki elinvoimapolitiikkaan kuuluvat toiminnot.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset
Vahahiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma

* * * %

kaytettavissa olevat kehittdmiskumppanit.
minen
kailuyhdistys ry:n kautta

sista.

Paivitetdan kunnan/kuntakonsernin yleiset han-
kintaohjeet seka sisdisen valvonnan ohjeet. Oh-
jeilla turvataan paikkakunnan yrittijien tasapuoli-
set mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja ra-
kennusurakoiden julkisten hankintojen tarjouskil-

Talousarviovuonna luadaan toimintamalli, jossa
kunnanhallitus, kunnan johto, yritysneuvontapal-
velut ja kuntakonsernin tytéryhtiot kayvat saan-

Kehittamistydn keskidssa on yritysten tarpeet ja
Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddyntéa-
Osallistutaan yhteismarkkinointiin Ranuan Mat-

Esiselvitys turpeen uusista kayttdmahdollisuuk-

syn aina selvitettiin 19 yritt4jan tarpeet ja oppiso-
pimuksia saatiin 3. Seitseman yrityksen kanssa
saatiin prosessit kayntiin. Tilaisuuksiin osallistui
reilu 100 henkil63 kuudessa tapahtumassa.
Hankintaohjeista jarjestettiin koulutus 11.2. Kii-
reen Rajassa. Tilaisuus kokosi salin tayteen va-
keé. Cloudia -hankintajérjestelméa on otettu kayt-
t66n vaiheittain. Kaikille osallistuneille lahetettiin
koulutusmateriaali s-postin valityksella.

Toimintamalli liittyy elinkeino-ohjelmaan. Tavoit-
teena on kasvun vahvistaminen tytiryhtididen
kautta. Kokoontumiset ovat toteutuneet pienem-
milld kokoonpanoilla. Toimintamalli on luonut Mi-
ta uutta — Kasvua Ranuan elinvoimaan -~
kehittdmishankkeen. Taman my&ta muodoste-
taan yritysten kasvuverkostoja.

Vahahiilinen Lappi —hanke etenee
Redun kumppanuussopimus on tuonut Osaajia
alueelle hankkeen.
House of Lapland —kampanjat ja markkinointiyh-
teisty6 etenevat suunnitelman mukaisesti mm.
Muuta Lappiin ja muuttajan tervetulopaketii ta-
voitti Ranualle 102 uutta asukasta.

Vesistdhankkeen myota jarvialueiden asukkaat
ovat aktivoituneet vesistéjen kunnostustehtavis-
sd. Ranuanjarve!la on mm. suoritettu vesikasvil-
lisuuden niittoa ja tehty hoitokalastusta.

Turvehanke ei ole edennyt hakuvaiheeseen.
Yritysten kehittAmistyd etenee yritysten tarpei-
den ja titanteiden mukaisesti.

Nuorten tydllistymista ja tydeldmaan kiinnittymista

tuetaan tulevalla suunniteimakaudella seuraavilla
tukitoimilla (avustukset ovat maararahasidonnaisia):
* (15 000 €) Tyollistamisyksikké koordinoi kesa-
tydpaikkatukea. Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria
tybnantajan koulutuksella tytehtaviin seké tukea
nuorten eldmanuran valintaa.

Perapohjolan Leader ry:n rahoitukseen on val-
misteltu aiempaa enemman hankkeita.

Yhteismarkkinointi tuottaa tulosta. Visit Ranua
on saanut hyvin nakyvyytta ja verkottaa mu-
kaansa 52 yrityst3.

Uusien hankkeiden mahdollisuus selvida budje-
| tin mysta.

Toiminta pidetd&n ennallaan. Budjetin vahvistut-
tua yrityksille tiedotetaan mahdollisuudesta pal-
kata nuori ja saada siihen tukea.
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135 Maaseututoimi

TA370 Maaseututoimi Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jil- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot -58 849 -58 849 -52 861 -5 088

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset -54 500 -54 500 -52 666 -1 834

Vuokrat -1 5631 -1531 -3 516 1985

Muut toimintakulut -19 500 -19 500 -19 432 -68

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134 380 -134 380 -128 475 -5 905

TOIMINTAKATE -134 380 -134 380 -128 475 -5 905

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -134 380 -134 380 -128 475 -5 905

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen | TP2018 Theo1s

Palveluita kdyttdvien maatalousyrittidjien lukuméiri 128 126

Lypsykarjatilojen lukumaara 27 24

Lihakarjatilojen lukumaara 16 16

Lammastilojen lukuméaéra 1 1

Hevostilojen lukumaara 3 3

Kasvinviljelytitojen lukumaara 59 58

Porotaloustilojen lukumaara 20 22
| Erikoisviljelytilojen lukumé&éra 2 2

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena

*

Omalta osaltaan Ranuan elinvoimaisuuden edis-

on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edista-
minen ja asukkaiden kannustaminen omaehtoi-
seen kehittdmistoimintaan. Yhdistys neuvoo,
opastaa ja tukee ruohonjuuritason toimijoita
oman asuinalueensa kehittdmiseen. Perdpohjo-
lan Leader ry tukee aloittavia ja toimivia mikroyri-
tyksia, jotta alueelle syntyy uusia yrityksié, palve-
luja ja tydpaikkoja. Ohjelmakausi paattyy 2020.
Maatalousyrittdjille jarjestetdan 1 koulutustilai-
Suus.

Maatalousyrittajia tuetaan taloussuunnitelmien
laadinnassa. Tuen suuruus on 50 % arvonliséve-
rottomasta hinnasta ja tuen myntaminen edellyt-

taa, ettei tukea ole saatu muualta. Maararahaa |

*

tamiseksi ja asukkaiden kannustamiseksi omaeh-
toiseen kehittdmistoimintaan, Perapohjolan Lea-
der ry on vuonna 2019 rahoittanut ja ohjannut
Ranuan kyldhankkeen seké neuvonut ja tukenut
aloittavia ja toimivia mikroyrityksia, jotta kuntaan
syntyisi uusia yrityksid, palveluja ja tyopaikkoja.

Koulutustilaisuutta ei jarjestetty, mutta tiedotta-
mista on tehty muissa maatalousyrittajien yhtei-
sissa tilaisuuksissa.

Taloussuunnitelmien laadintaa ei ole tuettu, kos-
ka taloussuunnitelmien laadintaan on saatu ra-
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on varattu yhteensa 2 000 €.

Kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa vuoden
maatalousyrittdjaa sekd muistaa isannyyden-
vaihdoksen tehneitd maatalousyrityksia. Maara-
rahaa on varattu 1 000 €.

Elainlaakarisubventioihin on varattu 28 500 euron
sitova maararaha. Elainlaakarisubventioissa
noudatetaan kunnanhallituksen paatdsta ja sub-
vention perusteita tarkistetaan vuosittain talous-
arvion laatimisen yhteydessa.

120 h maksullisen lomitukseen on varattu 23 000
euron sitova maararaha. Tuen suuruus on 50 %
tuntihinnasta.

Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019
alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikké
Ostetaan keskimaarin 1 pv/vk maaseutupalvelui-
den neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

hoitus muualta.

MTK- Ranua ei valinnut vuoden 2019 maatalous-
yrittjéa. Isédnnyyden vaihdoksia tehtiin yksi ja
kunta muisti seka luopuijia etté jatkajaa.

Méaararahaa on kaytetty 30 192 euroa.

120 h maksullista lomitusta piti 52 yritt4jaa ja tun-
teja kertyi yhteensa 4110. Tukea maksettiin 47
yrittéjalle 3990 tunnista. Tuntihinta oli 5,58 € ja
maararahaa kaytettiin 22 922 euroa.

Maaseutuasimies on kayttanyt neuvontapalvelui-
hin keskimaarin 1 pv/kk.

Yhteenveto keskei- | Mittari TP2018 TA2019 TREDLS

simmistd toiminnal-

lisista tavoitteista

| Tasapainoinen ja kestéva Tuloveroprosentti 18,75 19,75 19,75

talous Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,45 0,50 0,50
- yleinen 1,00 1,10 1,10
- muut asuinrakennukset 1,10 1,15 1,15
Vuosikate €/asukas 422 169 295
Lainat ja vuokravastuut 1892 670 3126
€/asukas (uusi tunnusluku)

Hyvinvoiva henkildsto
Sairauspoissaolot pv/hld 18,9 <12 17,5
Elakéityminen vasta van-
huuseldkeidssa, Varhe- Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100
Tybhyvinvointikysely Tehty Tehddan Tehty

Asukasmaaran vakiinnutta-

minen
Asukasmaara 3895 4000 3780

Uusien tydpaikkojen luomi-

nen ja ty6ttémyyden vahen-

tdminen Uudet yritvkset/vuosi 23 >10 23
Toimivat yritykset 296 >300 300

Maaseutualueen asuttuna

pitéminen ja maataloustuo-

tannon jatkuvuus Aktiivitilojen maaré 129 126 126
Isénnyydenvaihdosten maé- 1 2 1
ra
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1.3.6

Kunnanhallitus yhteensd

Kunnanhallitus yhteensi Alkuperiinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- | toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 654 135 654 135 818 388 -164 253
Maksutuotot 200 200 100 100
Tuet ja avustukset 44 568 -44 568
Muut toimintatuotot 1521 -1 521
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 654 335 654 335 864 577 -210 242
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -577 029 -577 029 -628 101 51072
Palvelujen ostot -844 066 -844 066 -813 431 -30 635
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 000 -16 000 -49 898 33 898
Avustukset -81 500 -70 000 -161 500 -146 766 -4 734
Vuokrat -97 928 -97 928 -103 535 5607
Muut toimintakulut -101 800 -101 800 -90 083 -11717
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1718 323 -70 000 -1788 323 -1 831 813 43 490
TOIMINTAKATE -1 063 988 -70 000 -1 133 988 -967 235 -166 753
Suunn.mukaiset poistot -38 841 38 841
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 063 988 -70 000 -1 133 988 -1 006 076 -127 912
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1.4
1.4.1

141.1

Hyvinvointilautakunta
Perusturvatoimi

Perusturvan hallinto

TA400 Perusturvan hallinto

Alkuperdinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion | Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jal-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-163 135
-139 221
-1 700

-23 429
-200

-153 135
-139 221
-1 700

-178 559
-119 478
-864

25424
-19 743
-836

-23 429
-200

-18 612
-57

4817
-143

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-317 685

-317 685 -317 570 -115

TOIMINTAKATE

-317 685

-317 685 -317 570 -115

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

-317 685

-317 685 -317 570 -115

:ﬁnﬁiisﬁi -

TP2018

TA2019

TP2019

Perusturvajohtaja 1
Toimistosihteeri

0,67 1
1.8 1,8

avoitteet:

"Tavoiﬁ'eiden toteutuminen:

T

Tavoitteena on toteuttaa taloudellisesti ja tehok-
kaasti riittévat, laadukkaat ja toimivat perusturvan
lahipalvelut. Léhipalveluiden tuottamisen tavoissa
hyddynnetaén kokonaisuuden kannalta sopivinta
tuottamistapaa (kunnan omatuotanto, ostopalve-
lut tai palveluseteli).

Osallistutaan aktiivisesti sote-uudistuksen valmis-
teluty6hén ja tehdaan tarvittavia toimenpiteita.
Sote- ja maakuntauudistus tulee voimaan
1.1.2021, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestdmisvastuu siirtyy maakunnille. Vaihtoehtoi-
sesti ollaan mukana kuntayhtymamallin sote-
tuotannon kaynnistymisessa.

Valmistaudutaan sosiaalihuollon liittymiseen Kan-
ta-palveluihin vuoteen 2020 mennessa.
Hyddynnetéan palveluprosesseissa ja —
sisalléissé hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen

*

*

Perusturvan l&hipalveluita on kehitetty palvelu-
tarpeen ja saadun palautteen avulla talousarvion
asettamien raamien puitteissa.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelu on pdattynyt. Kuntayhtymamallin mu-
kaisen sote-tuotannon kaynnistymisen suunnitte-
lussa ollaan mukana.

Kanta-palveluita valmisteleva kunnan sisdinen
tyéryhma edistad Kansa-hankkeen asettamia ta-
voitteita kunnalle méaériteltyjen tehtavien mukai-
sesti. P4dtdsta sosiaalihuollon Kanta-palveluihin
siirtymisesta ei tehty vuoden 2019 aikana. Suun-
nittelutyé Kanta-palveluihin siirtymisesta on me-
neillaan.

Palveluprosesseja ja —sisalt6jé on kehitetty yh-
dessa henkiléston kanssa.

Digitaalisia palveluita on hyédynnetty mahdolli-
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painopisteitd seka “"ranualaisia mahdollisuuksia”
luovuutta kayttaen.

Hyddynnetédan ja kehitetdan digitaalista palvelu-
tarjontaa seka yhteistybmahdollisuuksia (esim.
Virtu -palvelut, suojatut kuvapuhelin yhteydet).
Tuetaan henkiléstén tydhyvinvointia (esim. koulu-
tus, tyénohjaus)

Huomioidaan kestévan kehityksen periaatieet
tyoskentelyssa hyodyntamalla sahkéisia ratkaisu-
ja asiakirjaty6skentelyssa ja etdyhteyksia ko-
kouksiin seka koulutuksiin osallistumisessa.
Lisataan Pro Consona sosiaalihuollon etékirjaa-
misen kaytidéa, mikad mahdollistaa asiakkaiden
vahvemman osallisuuden asiakirjojen dokumen-
toinnissa, lisa sosiaalihuollon kirjaamisen laatua
ja tehostaa kirjaamiseen kaytettavaa tydaikaa.
Aloitetaan perusturvan tulosalueiden toimintaoh-
jelmien paivittaminen.

Hyddynnetaan palveluiden kehittdmisessa kehit-
taja/kokemusasiantuntijoita.

suuksien mukaan kayttamalla etayhteyksia kou-
lutuksiin ja kokouksiin osallistumisissa seka kayt-
tamélla sahkoistd tiedonsiirtoa Virtu —palveluissa.
Henkildstd osallistunut koulutuksiin. Tyonohjaus-
ta on jarjestetty osalle tyontekijista.
Sosiaalitoimeen on hankittu laitteistoa niin, etta
etdkirjaaminen on mahdollista. Etakirjaamista on
alettu kayttdmaan asiakastyodssa.
Kehittajaasiakastoiminta on aloitettu.
Perusturvan tulosalueiden toimintaohjeimien pai-
vittdminen on aloitettu.

1.4.1.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
TA410 Lasten, nuorten ja Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
perheiden palvelut talousarvio muutosten jal- | toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 24742 -24 742
Tuet ja avustukset 1500 1500 3745 -2 245
Muut toimintatuotot 10 000 10 000 13 406 -3 406
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 500 11 500 41 893 -30 393
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -121 005 -121 005 -134 390 13 385
Palvelujen ostot -466 492 -466 492 -583 590 117 098
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 050 -1 050 -232 -818
Avustukset -211 300 -211 300 -225 906 14 606
Vuokrat -1874 -1874 -3 332 1458
Muut toimintakulut -500 -500 -433 -67
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -802 221 -802 221 -947 884 145 663
TOIMINTAKATE -790 721 -790 721 -905 990 115 269
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -790 721 -790 721 -905 990 115 269
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Asetettujen tavoit- | Mittari TP2018 TAZ015 TREOES
teiden toteutuminen
Lasten hoidon tuki:
Kotihoidon tuki paivahoidon Lasten hoidon tuki €lapsi 2428 1500 2470
ulkopuolella oleville Kotihoidontuen piirissé olevien lkm 76 85 87
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2018 WASOED THE0L3
minen
Lasten ja nuorten huolto:
Lastensuojeluilmoitukset 79 70 90
Avohuollon asiakkuudet 57 65 61
Palvelutarpeen arviointi
- lastensuojelulaki 11 10 29
- sosiaalihuoltolaki 2 10 10
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 29 10 61
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 8 50 68
Péaattyneet asiakkuudet 16 15 15
Perhetyo:
LS-asiakkaat (perhe) 20 20 12
Ennaltaehkaisevat asiakkaat (perhe) 14 25 26
LS-asiakaskontaktit 650 700 360
Ennaltaehkaisevat asiakaskontakitit 386 550 450
Lapsiperheiden kotipalvelu:
Asiakkaat (perhe) 16 20 15
Asiakaskaynnit 371 398 177
Pédihdehuolto:
Paihdepalveluasiakkaat 5 - -
Péaihdepalveluasiakkaat(tilastointitapa muuttunut) - 34 25
Péihteetdn paivatoiminta, asiakaskontaktit/vuosi 366 400 357
Henkilosto: i -

o TP2018 TA2019 TP2019
Lasten ja nuorten huolto
Lapsiperheiden kotipalvelu | 2 2 2
Perhetyd } 2 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:
Lapsiperheet:

Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tydotetta ja ke-

hitetdan palvelutarjontaa yhteistydssa lasten,
nuorten ja perheiden tydskentelevien tahojen
kanssa.

*  Osallistutaan Luo Luottamusta, Suojele Lasta —
verkkomateriaalin mukaiseen koulutukseen.

Verkkokoulutuksen tavoitteena on vahvistaa lap-
sen tuen ja avun saantia turvaavaa monitoimijais-

ta yhteistyota.

Jatketaan lapsiperheiden kotipalvelun palvelu-
setelikokeilua.

perheiden rekrytoimista tehostamaan.

nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiohjelman

Jarjestetdan perhehoitaja koulutusta uusien tuki-

Perustetaan poikkihallinnollinen tyéryhma lasten,

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

La

psiperheet:

Yhteisty6ta on vahvistettu osallistumalla Luo luot-
tamusta, suojele lasta —valmennukseen yhdessa
sosiaalihuollon, terveydenhuollon, varhaiskasva-
tuksen ja koulujen tydntekijoiden seka kolman-
nen sektorin kanssa. Valmennuksen tavoitteena
on ollut monitoimijaisen yhteistyén kehittdminen
lasten ja perheiden tuen tarpeiden tunnistami-
sessa seka tuen ja avun toteuttamisessa riittavan
varhaisessa vaiheessa.

Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelia ei ole
paasty kayttdmaan palvelusetelituottajan puuttu-
essa kunnan alueella.

Yhden vakituisen lapsiperheiden kotipalvelutydn-
tekijén lisaksi on tarvittaessa palkattu toinen
tybntekija maaraaikaisesti olemassa olevaan




valmistelua/paivittamista varten. Tyéryhmaan
kutsutaan mukaan nuorten ja lapsiperheiden
edustaja/edustajia.

Péihdehuollon palvelut:

* Kehitetdan paihdehuollon ryhmapalveluita péih-
teettdmyyden tukemiseksi ja paihteettémyyteen
motivoimiseksi tydntekijéiden koulutuksen ja
poikkihallinnollisen yhteistyén keinoin.

toimeen.
* Lapsiparkkitoiminta on aloitettu 30.9.2019. Toi-
minta mahdollistaa perheille kerhomuotoisen
maksuttoman lastenhoitoavun joka toinen viikko
seurakuntatalolla. Toteutetaan yhteistydssa seu-
‘rakunnan ja perhetydn kanssa. Lapsiparkkiin on
osallistunut 36 lasta kahdeksasta eri perheesta.
Perhehoitajakoulutusta on valmisteltu. Ensin kou-
lutetaan ne, jotka toimivat jo tukiperheina, mutta
eivét ole vield saaneet siihen lain vaatimaa kou-
lutusta.
* Poikkihallinnollinen tyéryhma lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointiohjelman paivittamista
varten on perustettu ja se on aloittanut tydskente-
lynsa.
Sosiaalityssa on ollut resurssivajetta. Sosiaali-
tydntekijan viransijaisuuteen seka perustettuun 4.
sosiaalitydntekijén virkaan on ollut rekrytointivai-
keuksia. Yksi sosiaalitydntekijan avoin virka on
taytetty sisdisin jarjestelyin tyollistimisyksikon
kanssa. Sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuus on
vuoden aikana ollut erittéin suuri. Sosiaalityonte-
kijan 4. virka paatettiin muuttaa sosiaaliohjaajan
viraksi.

Pidihdehuollon palvelut:
* Paihdehuollon ryhmépalveluita on kehitetty osa-

na pédihde- ja mielenterveysohjelman paivitysta.

1.41.3 Vanhusten ja vammaisten palvelut
TA420 Vanhusten ja Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 375196 375196 564 085 -188 889
Maksutuotot 735 557 735 557 620 431 115 126
Tuet ja avustukset 1777 -1777
Muut toimintatuotot 269 098 269 098 235 243 33 855
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1379 851 1379 851 1421 536 -41 685
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -3014 372 -3014 372 -3 171 207 156 835
Palvelujen ostot -1713 855 -1713 855 -2 000 850 286 995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 140 -64 140 -63 933 -207
Avustukset -1 973 000 -1 973 000 -1 766 066 -206 934
Vuokrat -390 823 -390 823 -385 921 -4 902
Muut toimintakulut -4 050 -4 050 -4 034 -16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 160 240 -7 160 240 -7 392 013 231773
TOIMINTAKATE -5 780 389 -5 780 389 -5 970 476 190 087
Suunn.mukaiset poistot -10 000 -10 000 -9 696 -304
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 790 389 -5 790 389 -5 980 172 189 783




Subjektiivinen oikeus/asiakas:

Asetettujen tavoitteiden | Mittari TRERIo TAS0ES 152013
toteutuminen
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sekd Rantakoti: | Kotihoito- ja tukip. €/kéynti 15,27 17,45 17,68
Jarjestetdan tehokkaasti laadukkaita | Kotihoito- ja tukip. €Aunti 40,44 46,65 45,76
ja kohtuuhintaisia palveluja Rantakoti €hpv 77,93 81,04 88,69
Seniorikoti €hpv 44,96 49,48 50,24
Omaishoidontuki €asiakas 5161 7378 4 893
Rantakodin kdyttoaste 95,79 100 92,24
Seniorikoti kdyttéaste 110 100 94,73
Rantakodin hoitopéivat 7 342 7 665 7 070
Seniorikodin hoitopéivét 3632 3285 3112
Mielenterveyskuntoutujien palve-
lut:
Mielenterveyskuntoutujien tarpeista | Péivéatoimintapalvelut €/pv 24,01 26 38
lahtevien toimintojen jarjestaminen
Vammaisten palvelut: Subjektiivisiin oikeuksiin kuu-
Vammaisten tarpeista |ahtevien toi- luva palvelu, varattu mééré- 605 657 514 000 665 353
mintojen jarjestdminen raha €
Maéérarahasidonnainen pal-
velu, varattu sitova méaéréra- 2 659 4 000 5538
ha €
Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisten tarpeista léhte- Niittyvilla €k&ynti. 97,24 86,29 78,81
vien toimintojen jarjestdminen Kuntoutuksen ohjaus 78,99 89,57 67,34
€/ohjaus
Marjukka €/pvé 136,37 124,98 151,29
Marjaniemi:
Vanhainkoti- ja ryhmékotihoidon jar- | Vanhainkoti €hpv 170,63 Toiminta
jestaminen mahdollisimman talou- Palveluasunnot €hpv 72,61 loppunut
dellisesti ja tehokkaasti Marjaniemi yht. €hpv 102,47 31.8.2018
Marjaniemen kéyttéaste -% 97,46
Hoitopdivét, vanhainkoti 2758
Hoitopéivat palveluasunnot 6 294
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 74 486 46 650 32939
€/suorite 2,03 2,16 3.31
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2018 TASHD HREAS
minen
Kotihoito
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 189 140 183
Tukipalveluasiakkaat 139 135 144
Kotihoito/k&ynnit 67 206 66 357 66 080
Kotihoito/tunnit 25 384 24 829 25 539
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikoti paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 67 55 76
Mielenterveyspalvelut
Palveluasunnot 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 5 2 4
Paivatoiminnoissa, lkm 15 15 11
Vammaispalvelut
Vammaispalvelulain piirissa olevat 185 150 175
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Kuljetuspalvelu 142 125 141
Palveluasuminen 16 17 17
Asunnon muutostydt sekd asuntoon kuluvat valineet ja laitteet 28 10 27
Henkilgkohtainen avustaja 34 35 39
Méérérahasidonnainen palvelu/asiakas:
Paivittaisista toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat vilineet ja lait- 7 5 6
teet
Ylimaaraiset vaate- ja erityisravintokustannukset 2 2 4
Kehitysvammahuolto
Kehitysvammaisia yhteensa 69 63 70
Palvelutalo Marjukassa 13 14 14
Palveluasuminen muualla 7 7 7
Omaisten luona 30 27 27
Perhehoidossa 4 4 3
Vanhainkoti/Rantakoti/Paivikki 1 1 0
Terveyskeskuksen vuodeosastolla 0 - -
Yksin asuvat 6 6 6
Marjaniemi
Vanhainkodin paikkaluku 12 Toiminta
Ryhmaékotien paikkaluku 26 paattynyt
Marjaniemen asukasmaara - 31.8.2018
- em. vuorotteluhoidossa -
[ Henkilosts: o
0st0 TP2018 TA2019 TP2019
| Kotihoito '
Kotihoito ‘ 36 39 39 |
| |
Kehitysvammahuoito ‘
[ Toimintakeskus 4 4 4 |
| Marjukka | 11,25 12 11 |
| Vanhainkoti |
| Marjaniemi 31.8.2018 saakka _| 26,5 L - |
Mielenterveyskuntoutus/ S |
| Péivikkikoti | 2 2 2 |

| Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Ikdihmisten palvelut:
* Toteutetaan kuntouttavaa ja kodinomaista hoito-

ja hoivatyéta jokaisessa tydprosessissa.
Kehitetdan palvelutarvearviointia koko asiakkuus-
prosessin ajan tapahtuvaksi toiminnaksi. Tehos-
tetaan erityisesti alkuvaiheen tydskentelya asiak-
kaan ja omaisen kanssa seka omahoitajuutta.
Tarkistetaan asiakkuuden alkuvaiheen tilapaisten

eellista mallia.
Siirretdan kotisairaanhoitajan tyépanos kokonai-

terveydenhuollon palveluista.

Vahvistetaan henkiléston tydhyvinvointia pitamal-
1a sdanndllisia tydpaikkakokouksia ja innostamal-
la hoitotydssa luovuuden ja kodinomaisuuden

| kayttoon.

| Kaynnistetdan selvitystyo ja sen jalkeinen kokei-
luaika kotihoidon asiakkaiden apteekin ladkehuol-

suudessaan ikdihmisten sosiaalipalveluihin perus-

lkdihmisten palvelut:

*

kotihoitokayntien maksuja vastaamaan Lapin alu- | *

Asiakaslahtdisyys, jatkuvan parantamisen kulttuu-
ri, kuntouttava tydote, prosessien sujuvuus seka
jatkuva palvelutarpeen arviointi aiheena henkilGs-
tOpalavereissa.

Henkildstén kanssa on pidetty tydpaikkakokouk-
sia, tiimipalavereita seka yksilo- ja tiimikehitys-
keskusteluja.

Vanhuspalvelujohtajan toimisto siirtynyt hyvin-
vointikeskukseen. Kuntalaisia tiedotettu asiasta
Kuriirissa ja kunnan sivuilla. Muuton yhteydessa
on tiedotettu kuntalaisia alkuvaiheen palveluoh-
jauksesta ja yhteydenotto kaytannosta.
Selvitystyd maksun tarkistamiseksi kotiutumisen
ja muun kotihoidon alkuvaiheen seurantajaksolla
jatkuu. Yhtenaista alueellista mallia ei ole, kun-
nissa erilaisia kdytantoja.

Kotisairaanhoitaja on siirtynyt ikdihmisten sosiaa-

lipalveluihin. Sairaanhoitajan tehtdvakuvat on tar- |
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lon annosjakelun hankkimiseksi ja tarkistetaan
asiakasmaksuja vuoden 2019 loppuun. Varaudu-
taan hankkimaan RAl-toimintakykyarviointi jarjes-
telma vuonna 2020.

Otetaan kayttodn Toimiva kotihoito -hankkeessa
valmistuneet kotihoidon, omaishoidon tuen ja te-
hostetun palveluasumisen alueelliset yhtenaiset
palvelujen mydntédmisen kriteerit ja maksuluokat
tammikuun 2019 alusta.

Jatketaan yhteistyté Napapiirin Omaishoitajat
ry:n OmaisOiva- ja Taukopirtti- hankeen kanssa
omaishoitajien tukemisessa.

Jatketaan vapaaehtoistyon koordinointia yhteis-
tydssa vapaa-aikatoimen kanssa

Selvitetddn ikaihmisten palveluiden turvapuhelin-
hélytysten, yopaivystyksen ja ybhoidon tilaa seka
tarpeita palvelujen jarjestdmisessa.
Pesulatoiminnat siirtyvat vanhustentalojen yhtei-
siin tiloihin ja pesulatoiminnan hallinnointi ja hen-
kilosté siirtyvat perusturvan ikaihmisten palvelui-
den alaisuuteen 1.1.2019 alkaen. Lahiesimiehena
toimii Rantakodin sairaanhoitaja.

Mielenterveyskuntoutujien pdivitoiminta ja pal-

veluasumisyksikkd Paivikki:

* Kehitetddn mielenterveyskuntoutujien péivatoi-
mintaa ja palveluasumisyksikén palveluprosesse-
ja yhdessa monialaisen verkoston kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Varaudutaan ostamaan paivatoiminta- ja asumis-
palveluita yksityisiltd palveluntuottajilta. Erityis-
huollon palvelut ovat kasvamassa moninaisten
palvelutarpeiden mydta. Raataldityjen asumisen
palveluiden ja monialaisen erityisosaamisen tarve
on myés lisAdntyméassa.

Téytetddn Niittyvillan pdivatoiminnan vapautuva
hoiva-avustajan toimi &hihoitajan toimena.

*  Selvitetaan tydtoiminnan tilojen riittavyytta suh-
teessa asiakasmaaraan ja toiminnan tarpeeseen.
Perustetaan lahihoitajan toimi Marjukkaan. Arvi-
oidaan Marjukan henkiléstoresurssitarpeita suh-
teessa asiakkaiden tarpeeseen.

Tuetaan pitk&aikaisen perhehoidon jatkuvuutta.
Lyhytaikaista perhehoitoa jarjestetdaan kotihoidos-

kistettu.

Kotihoidon mabiili toiminnanohjaus- ja kirjaamis-
jarjestelmé on otettu kokonaisuudessaan kayt-
toon 28.2.2019.

Laékkeiden annosjakelukokeilu kaynnistettiin
vanhustentaloilla 2.11.2019. Annosjakelu osoit-
tautui toimivaksi ja turvalliseksi I&dkehoidon to-
teuttamisessa. Asian my6ta mm. yovuorolaiset
eivat endé jaa ladkkeita ja aikaa vieva kaksoistar-
kistus on jadnyt pois. Annosjakelu vahent&s hoi-
tajan kayttamaa tydaikaa laakkeiden jakamiseen,
vapautuva aika siirtyy suoraan valitttmaan asia-
kasty6hdn. Annosjakelun kustannukset ovat koh-
tuulliset. Saanndllisen kotihoidon asiakkaille an-
nosjakelu kuuluu kuukausittaiseen hoitomaksuun.
Muilla on mahdollisuus hankkia se omakustantei-
sesti. Annosjakelu otetaan kayttdon kevaalla
2020 myds palveluasumisessa ja muussa koti-
hoidossa.

Pesulan toiminta on alkanut vanhustentaloilla.
Tukipalvelutyontekijoiden tehtavakuvat on tarkis-
tettu.

Kotihoidon, omaishoidon tuen ja tehostetun pal-
veluasumisen alueelliset yhtenéiset palvelujen
myontédmisen kriteerit ja maksuluokat on otettu
kayttdon vuoden alusta. Jo palvelujen piirissa
olevien omaishoidontuen saajien maksuluokat
muuttuivat 1.4.2019 alkaen.
RAl-toimintakykyarviointi jarjestelman hankkimi-
nen siirtyy vuoteen 2021 kustannussyista.
Napapiirin Omaishoitajat ry:n OmaisQOiva hank-
keen Taukopirtti toiminnalle on vuokrattu tilat seu-
rakunnan nuorisotiloilta.

Téssa vaiheessa saanndllistd kotona asuvien y6-
paivystyksen ja —hoidon tarvetta ei ole. Tilapai-
seen akuuttiin tarpeeseen on ostettu kaynnit yksi-
tyiselté palveluntuottajalta.

*

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-
veluasumisyksikkd Paivikki:

Paivatoiminnan ja palveluprosessien kehittdminen
jatkuu suunnitellusti.

*

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Kuntoutuksen ohjauksen tarve kokonaisuudes-
saan on kasvanut raatéldityjen asumisen palve-
luiden ja monialaisen lasten ja nuorten kuntou-
tuspalveluiden erityisosaamisen tarpeen myo6ta.
Kuntayhtymalita ostettu palveluita ennakoitua
enemman.

Niittyvillan hoiva-avustajan toimi on taytetty vaki-
naisella lahihoitajan toimella 15.4.2019 alkaen.
Tydtoiminnan tilat ovat olleet sisdilman ongelmien
vuoksi marras-maaliskuussa Infopoliksen myyma-
lan tiloissa. Paiva- ja tydtoiminnan tiloina tois-
taiseksi 1.4.2019 alkaen Toivolan koulu. (Tilat;
Waéindmadinen, Louhi ja keittic + WC:t).
Keséaikana on jarjestetty kehitysvammaisille lap-
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sa oleville asiakkaille tarvittaessa omaishoidon-

tuesta riippumatta.

tdmisyksikén kanssa.

Kehitetdan tydvalmennusta yhteistydssa Tysllis-

sille paivahoitoa Niittyvillassa.

Marjukkaan on vakinaistettu 1 uusi lahihoitajan
toimi 1.4.2019 alkaen. Asiakastyytyvaisyysky-
selya on kehitetty alkavaksi tammikuussa 2020.
Rantamarjukan sisaankaynnit ja etuterassi on uu-
sitiu ja Marjukan piha-alue on aidattu.

Tilapéisen perhehoidon tarve lisdantynyt.

1.4.1.4 Perusterveydenhuolto

TA430 Perusterveydenhuolito Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jil- | toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 204 000 204 000 596 590 -392 590
Maksutuotot 414 000 414 000 448 683 -34 683
Tuet ja avustukset 1750 -1750
Muut toimintatuotot 3 000 3 000 6 299 -3 299
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 621 000 621 000 1053 322 -432 322
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -3 174 838 -3 174 838 -3 246 427 71 589
Palvelujen ostot -1 025 790 -1 025790 -1294 167 268 377
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -609 600 -609 600 -600 467 -9133
Avustukset -16 819 -16 819 -1098 -15721
Vuokrat -419 933 -419 933 -358 799 -61 134
Muut toimintakulut -850 -850 -14 692 13 842
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 247 830 -5 247 830 -5 515 650 267 820
TOIMINTAKATE -4 626 830 -4 626 830 -4 462 328 -164 502
Suunn.mukaiset poistot -3 180 3 180
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -4 626 830 -4 626 830 -4 465 508 -161 322
Asetettujen tavoit- | Mittari Tpe018 TAz019 TPeo19
teiden toteutuminen
Avoterveydenhuolto:
Mahdollisimman laadukkai- Jonotusajat (pv) vastaanotolle
den ja kattavien peruster- - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <10
veydenhuollon terveyspalve- - péivystysvastaanotto <1 <1 <1
luiden tarjoaminen koko va-
estélle
La&karien vastaanottotoi- Kustannukset €kdynti 164,99 176,46 180,18
minnan taloudellisuus
Muun terveydenhuoliohenki- | Kustannukset €kéaynti 51,68 46,92 48,00
16stdén vastaanottotoiminnan
taloudellisuus
Vuodeosasto:
Perusterveydenhuollon sai- Hoitopéivat 8034 7500 7177
raalapalveluitten tarjoaminen | Hoitojaksot 695 850 628
ja sairaalatasoa vaativien
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pitkaaikaispotilaitten laitos-
hoidon toteuttaminen
Akuuttisairaanhoidon tarjoa- | Jonotusaika erikoissairaanhoidosta,
minen huomioiden tarkoituk- | vrk <1 <1 <1
senmukainen hoidonporras-
tus erikoissairaanhoidon
kanssa
Hyva ja ammattitaitoinen pe-
rushoito ja sairaanhoito Pitk&aikainen nimetty omahoitaja, % 100 100
Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset €hpv 221,50 253,11 251,93
taloudellisuus Tayttéaste % 79 87 89
Fysioterapia: Kustannukset €/kéaynti 109,72 74,30 117,19
Hammashuolto:
Vaeston tarvitsemien suun Kustannukset €kaynti 121,34 116,26 120,02
terveyspalveluitten ja ennal-
taehkaisevan toiminnan tuot-
taminen - vastaanottotoimin-
nan taloudellisuus
Lasten ja nuorten seké pda- | Jonotusaika (pv)
osin aikuisvaestén hammas- - ei-akuutit <70 <60 <70
huolto - akuutit <1 <1 <1
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- |TP2018 [ T4z015 Treo1s
minen
Vastaanottokaynnit
- laakari 8120 8 000 7 699
- muu terveydenhuoltohenkilostd 9278 11 000 9814
Vuodeosaston hoitopaikat lkm 28 28 22
Hoitopéivien Ikm 8 034 8 000 7177
Réntgenkaynnit 2890 3000
Fysioterapiakaynnit 3 500 2933
- yksiléké}lnnit 2404 1150 1958
- ryhmissa 275
Hammashuollon kéyntiméarat 4 414 4 500 4 435
Henkilosto:
l‘lkl osto TP2018 TA2019 TP2019
1 !
Perusterveydenhuolto | 48,4 48,4 47 |
Hammashuolto 8,3 9,3 74 |

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

* Terveyskeskuksen kaikki toiminnot siirtyvét vuo-
den alusta uuteen hyvinvointikeskukseen. Uudet
tilat ovat aiempaa niukemmat. Vuodeosaston
paikkaluku laskee 22 vuodepaikkaan. Suun ter-
veydenhuollossa hammashoidon yksikét vahen-
tyvét kolmeen. Liséksi tiloihin sijoittuvat perhe-
tydntekijat ja vanhuspalveluitten johtaja. Lisaksi
hyvinvointikeskuksessa toimivat my&s NordLab
ja Lappica.

Uudisrakennuksen myéta perusterveydenhuollon

*

Toteutuu suunnitellusti.
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tilakustannukset nousevat huomattavasti. Rahoi-
tukseen kéytettdvan leasingvuokran suuruus on
290.000 euroa/vuosi. Lisdkustannusten maaraksi
on arvioitu 170.000 euroa/vuosi.

Vuodeosaston vuodepaikkojen vahentaminen 22
paikkaan mahdollistaa henkildstévahennyksen.
2019 vahennetaan laitosapulaisen ja sairaanhoi-
tajan toimet. Henkildstopoistuma hoidetaan ela-
kejarjestelyn kautta. Nykyisella 28 vuodepaikalla
kuormitus on ollut 2017 87 % luokkaa ja 2018 al-
kuvuonna 80% luokkaa. Kuormituksen vaihtelu
on ollut voimakasta ja haastavaa.

Tehostetun palveluasumisen paikkapula aiheut-
taa lisdédntyvaa kysyntéa vuodeosastolle ja saat-
taa vaarantaa suunnitellun paikkaluvun vahen-
nyksen.

Suun terveydenhuollossa yhden hoitoyksikén vé-
hennyksen my6ta joudutaan luopumaan 50%
hammaslaakarin ostopalvelusta. Lisdksi yhden
hammashaitajan toimi lakkautetaan elakditymi-
sen yhteydessa.

Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaan eli 3-
3.5 |aakarin madrassa. Laakari-rekrytointi on ul-
koistettu Mediavulle. Jos kokemukset ovat hyvét,
niin toimintaa jatketaan. Viikonloppuvastaanotto-
jen osalta selvitellaan siirtymista lauantaivas-
taanottoon ja sunnuntaina tapahtuvaan osasto-
potilaitten etakiertoon.

Ikdihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyri-
téén vastaamaan siirtamalla tydpanosta ja
osaamista vanhusvaeston palveluihin. Erityisesti
painotetaan kotikuntoutuksen ja dementiapotilait-
ten hoitoa ja kuntoutusta. Kotisairaanhoitaja siir-
tyy kotipalvelun tyéntekijaksi.

KANTA -arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen
viivastymassa valtakunnallisten, SOTE:een liitty-
vien selkeitten ICT-linjausten puuttuessa. Sama
epétietoisuus estaa laajempia tietojarjestelmien
hankintaa tai paivittamista.

Valmistautuminen SOTE-uudistukseen osallistu-
malla aktiivisesti kehitystyohon, joissa tavoitel-
laan yhteisia toimintatapoja ja syvenevaa kay-
tédnnon toimintojen integraatiota seké tehostamal-
la toimintoja. SOTE-uudistuksen organisoitumi-
nen 1.1.2021 vaikuttaa t&lla hetkella kovasti op-
timistiselta.

Rakennushankkeen paattyminen mahdollistaa
keskittymisen aiempaa maaratietoisemmin henki-
I6stdn osaamiseen ja jaksamiseen edelieen pit-
kittyvassa ja epaselvissa muutosprosessissa.

Toteutuu suunnitellusti.

Toiminnan sopeutuminen 22 vuodepaikkaan ta-
pahtuu hallitusti. Taman taustalla tilapainen pal-
veluasumisen jonojen purkautuminen, minka
suhteen tilanne normalisoitumassa lisdten osas-
tokuormitusta. Selvitystyd virka-ajan ulkopuolisen
avohoidon potilastyén ja puhelimitse annettavan
hoito-ohjauksen maaraan tehty. Selvitystydn pe-
rusteella avohuollon potilastydhon ja puheluihin
kuluva tydpanos on n. 2 sairaanhoitajan tyGaika.
Lahihoitajan toimen lakkautuminen on toteutunut
2018 paikkaluvun vahentamisen yhteydessa. Lai-
tosapulaisen toimen lakkautuminen on toteutunut
2019. * Jonojen pidentymista on tapahtunut.
Toiminta kuitenkin toistaiseksi hoitotakuun rajois-
sa. Jonoja puretaan lisdamallda hammaslaakarin
ostopalveluja. Suuhygienistin toimi laitettu auki.

Laakareitten rekrytointi haasteellista. Mediavun
rekrytoinnin teho osoittautunut tassa vaiheessa
vaatimattomaksi. Valmistelut viikonlopun vas-
taanottojen uudelleen jérjestelyyn ovat menossa.
Toiminnan muutoksen aikataulu on siirtynyt vuo-
delle 2020.

Kotisairaanhoitajan siirtyminen kotipalvelun tyon-
tekijaksi 1.1.2019 lahtien.

Tilanne ennallaan. Tassa vaiheessa odotetaan
mahdollisen SOTE —ratkaisun aikataulua. Uudis-
tukset rajoitetaan pakolliseen minimiin turhien
uudistusten valttamiseksi. * MAKU -uudistuksen
kaaduttua odotetaan SOTE uudistuksen uutta ai-
kataulua ja sisaltéa.

Keskeisimmat tavoitteet saattohoidon kehittami-
nen ja hoitajavastaanottojen lisdaminen
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1.4.15 Erikoissairaanhoito

TA430 Erikoissairaanhoito

Alkuperiinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jil-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-30 000
-5 330 642

-30 000
-5 330 642

-23 394
-5 247 030

-6 606
-83612

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 360 642

-5 360 642

-5 270 424

-90 218

TOIMINTAKATE

-5 360 642

-5 360 642

-5 270 424

-90 218

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-5 360 642

-5 360 642

-5 270424

-90 218

nen

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi-

TP2018

TA2019

TP2019

Lapin keskussairaala:
Hoitopaivat
Avokaynnit

Muurolan sairaala:
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikén avokaynnit

2116
5377

590
227

2100
5000

600
400

1885
5468

647
320

Tavoitteiden toteutuminen:

'.Tuvoiﬁ'ee'r:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei
ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista mata-
lampina toimivan ja hyvin resurssoidun peruster-
veydenhuollon ansiosta. Pienen vaestépohjan
vaihtelu vaativassa sairastavuudessa on suurta,
mika aiheuttaa vaajaadmatta suurta vuosittaista
vaihtelua myés kustannuksiin. Yleinen kustan-
nuskehitys erikoissairaanhoidossa poikkeaa
edelleen muusta toiminnasta. LSHP:n kayttota-
lousmenojen kasvuksi vuonna 2019 on arvioitu
4,5 %.

Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten

* Toteutumassa odotetusti.

* Toteutumassa odotetusti.
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hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta sailytetaan
ennallaan kustannustehokkaan ja hoitoprosesse-

ja nopeuttavan vaikutuksen takia.

* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sai-

* Toteutumassa suunnitellusti. Tarkea jatkossakin.

raanhoitopiirilta, *Toteutuu.
1.4.1.6 Ympdristéterveydenhoito
TA430 Ymparistéterveydenhuolto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jél- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palvelujen ostot -131 488 -131 488 -137 744 6 256
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 33
Avustukset
Vuokrat -381 381
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -131 488 -131 488 -138 158 6 670
TOIMINTAKATE -131 488 -131488 -138 158 6 670
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -131 488 -131 488 -138 158 6 670
1.41.7 Muu perusturva
TA460 Muu perusturva Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jél- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 20 509 20 509 25 644 -5 135
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 80 000 80 000 104 403 -24 403
Muut toimintatuotot 13 500 13 500 6 684 6816
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 114 008 114 009 136 730 -22 721
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -484 689 -484 689 -467 868 -16 821
Palvelujen ostot -298 070 -298 070 -304 541 6471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 620 -11 620 -14 586 2 966
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Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

-206 500
-36 010
-11 050

-206 500
-36 010
-11 050

-206 852
-43 083
-2 664

352
7073
-8 386

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 047 939

-1 047 939

-1 039 594

-8 345

TOIMINTAKATE -933 930

-933 930

-902 864

-31 066

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

-933 930

-933 930

-902 864

-31 066

Asetettujen tavoit- | Mittari

teiden toteutuminen

TP2018

TA2019

TP2019

Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaateis-
ten tehtavien hoitaminen
mééardajassa (palvelutakuu)

Kuntouttava tydtoiminta:

Aktivoitu vaikeasti tyéllistet-
tavia (alle 25 —v ja passiivi-

tyottomaét)

€

Sosiaalityo:

Lastenvalvoja: Elatussopi-
mukset, huolto- ja tapaamis-
sopimukset, isyyden selvitte-
Iyt

Paéatokset

Péaétosten kasittelyaika, pv

Passiivista tydbmarkkinatukea saavat
Tyémarkkinatuen kuntaosuus, 1000

<7

28

187

91

<7

24

160

55

<7

33

150

79

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu-

minen

TP2018

TA2019

TP2019

Toimeentuloturva:
Ehkaisevaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet
Taydentavaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet

Kuntouttava tyotoiminta:
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat
- tybpaja

- seinatdn

Tyékokeilu, palkkatukity®

- asiakkaat

23
43

20
40

45
15

35

27
39

54

20

Henkilosto:

TA2019

TP2019

Sosiaalityd

Tyéllisyyskoordinaattori 1
Yksilévalmentaja -
Tybpajachjaaja -
Ohjaaja | -

3,33

1,5
0,20

—_ =

0,20

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Aikuissosiaalityd

*

Vahvistetaan sosiaalityon kokonaisvaltaista ja
moniammatillista tySotetta asiakkaan palvejutar-
peen arvioinnissa, palveluiden jarjestdmisessa ja
kuntoutumisen seurannassa.

Jatetddn vakinaisesti tayttaméatta avoinna oleva

Aikuissosiaalityo

*

Aikuissosiaalityon asiakasprosessien ja rakenteel-

lisen sosiaalityon kehittamiseen perustettavaan
hankkeeseen on ilmoittauduttu mukaan. Hanke
alkaa, mikali se saa rahoituksen. Hankkeen nimi
on "Kokonaisvaltaisen asiakasprosessin vastuut
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sosiaalitydntekijén virka. Sosiaalityén resurssi va-
henee 1 henkilotydvuoden verran. Sosiaalityén
resurssia jarjestelldan sisdisesti tybllistamispalve-
luiden kanssa. Sosiaalitydntekijaresurssien riitta-
vyytta tarkastellaan talousarviovuoden aikana.

dllistamispalvelut

Tyéllistamisen edistadmiseksi palkkatukimaararaha
sailytetdan vuoden 2018 tasolla.

Kunnan passiivisesta pitkdaikaistyottomyydesta
johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. Li-
sétaan aktivointiastetta 500-999 paivaa passiivi-
sesti tydmarkkinatukea saavien osalta ja pidetaan
aktivointiaste muuten saavutetulla hyvalila tasolla.
Jatketaan vuonna 2018 perustettua méaaraaikaista
yksilévalmentajan toimea vuodelle 2019.
Tehdéaan aktiivista yhteisty6ta kunnan yksikoéiden
kanssa seinattdman tydpajatoiminnan kehittami-
sessé ja toimeenpanossa. Tavoitteena on saada
monipuolisia tydn tekemisen mahdollisuuksia kun-
touttavaan tytoimintaan, tydkokeiluun ja palkka-
tukitydhdn.

Tehdaan tydelama ja sosiaalisen kuntoutuspalve-
luiden prosesseista kirjallinen tuotos ja kehitetéan
palveluprosesseja vastaamaan asiakkaiden tar-
peita. Tavoitteena on saada Ranuan ty6llistymi-
sen hoidon malli valmiiksi maakuntaan siirtymi-
seen vuoteen 2021 mennessa.

Toteutetaan tyo- ja toimintakyvyn kartoituksia laa-
ja-alaisena ty6- ja toimintakyvyn selvittelypalvelu-
na.

Seurataan Tyéllistamisyksikon toiminnan vaikut-
tavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

Osallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen ke-
hittamistydhon (tydelaméan ulkopuolella olevien
tyd- ja toimintakyvyn parantaminen).
Osallistutaan Valtakunnallisen tytpajayhdistys
ry:n Tydpajatoiminnan opinnollistamisen hank-
keeseen. Tavoitteena selvittda tydllistamisyksikén
mahdollisuudet tydtoiminnan opinnollistamiseen
ja osaamisen tunnistamiseen.

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen

*

Kotoutumislain piirissé olevien asiakkaiden maara

osana rakenteellista sosiaality6ta.

Lapin digiNepsy-klinikka ~hankkeeseen on ilmoit-
tauduttu mukaan. Hankkeessa on pyrkimyksena
parantaa neuropsykiatrisen kirjon asiakkaiden
palveluita ja palveluiden saatavuutta Lapissa.
Asiantuntemusta tuodaan sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakastydn tueksi digitaalisia palveluita
hyddyntaen.

Tayttamatta jatetty sosiaalitydntekijan virka on ol-
lut taytettyna sisdisin jarjestelyin tyollistamisyksi-
kén kanssa. Sielta yksilévalmentaja-
sosiaalityéntekijan virasta tydntekija on ollut tassi
virassa maaraaikaisesti. Avoin yksildvaimentaja-
sosiaalitydntekijan virka on ollut taytettyna 3 kuu-
kautta. Liséksi yksi virka on taytettynd vakituisesti
ja yksi viransijaisuus on ollut taytettyna toukokuun
lopusta asti. lisdksi on perustettu 4. sosiaalitytn-
tekijan virka.

Tydllistamispalvelut

L

Palkkatuella tydllistettynd vuoden 2019 aikana 15
henkiléa

Kunnan maksuosuus tydmarkkinatuesta on ollut
yli 20 % (21,5%) vihemman kuin edellisen
vuonna samaan aikaan.

Talousarviovuodelle varatut palkkatukimaararahat
oli sidottu jo alkuvuonna. Valtuusto paatti lisata
palkkatukimé&ararahaa 100 000 € loppuvuodeksi.
Heindkuuhun asti kunnan keskimaérainen kunta-
osuus tydmarkkinatuesta on ollut 12 110 €. Vuon-
na 2018 kunnan kustannukset olivat keskiméaérin
15 573 €/kk.

Tydeldma- ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelui-
den prosessin kuvaaminen ei ole edistynyt suun-
nitelman mukaisesti, eika laaja-alaisia tyo- ja toi-
mintakyvyn selvityksia ole tehty sosiaalityon re-
surssivajeen suoksi.

Tydllistadmisyksikon toiminnan vaikuttavuutta on
seurattu asiakkaiden jatkosijoittumisen kautta.
Sosiaalisen kuntoutuksen palveluissa on kaytéssa
Kykyviisari. Sovari-sosiaalisen vahvistumisen mit-
tari otetaan kaytto6n tdman vuoden aikana. Kyky-
viisari ja Sovari mittaavat asiakkaan ty6- ja toimin-
takykya seka sosiaalista vahvistumista. Niiden
avulla voidaan arvioida toiminnan vaikuttavuutta
asiakkaille.

Osallistuttu Voitto —hankkeeseen. Mielenterveys-
ja paihdetydn toimenpidechjelman rakentaminen
Ranuan kuntaan on aloitettu hankkeen tuella.
Opinnollistamisen hankkeen verkostotapaamisis-
sa on oltu mukana tydpaja Justeerista. TyOpajan
oppimisympariston raportti on kesken. Hankkeen
aikataulussa mukana pysyminen ei ole sosiaali-
tydn resurssivajeen vuoksi toteutunut suunnitel-
man mukaisena.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen

*

Alkuvuonna kotouttamislain piirissé olevia asiak-
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on vahentynyt. Suhteutetaan tydntekijaresurssit
asiakkaiden tuen ja ohjauksen tarpeeseen.
Tarvittava tuki ja ohjaus tuotetaan sosiaalitydnte-
kijan ja ohjaajan tyopanokselia. Tarvittaessa vas-
tataan palveluiden tarpeeseen ostopalveluilla.
Kehitetdan yhteistyota nuorten palveluiden kans-
sa. Kotouttamistyota jatketaan yhteistytssa kun-
nan ja kolmannen sektorin kanssa.

kaita on ollut viisi. Elokuun alun jélkeen ei ole ollut
enaa yhtdan asiakasta.

Yhteenveto keskei- | Mittari Tpeoig [T AS0I2 R
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN Hyvinvointikertomuksen paino-
KUNTA piste, oma mittari
Tavoitteena on toteuttaa ta- Elinvoimaisuus
loudellisesti ja tehokkaasti
riittavét, laadukkaat ja toimi- | Kunnassa toimivat yksityiset sosiaa-
vat perusturvan lahipalvelut. | lipalvelun tuottajat:
Lahipalveluiden tuottamisen | - kotipalvelun tukipalvelun tuottajat,
tavoissa hyddynnetaén ko- ilmoituksia rekisterissa kpl - 8 8
konaisuuden kannalta sopi- - sosiaalipalveluiden tuottajat kpl - 6 6
vinta tuottamista-
paa (kunnan omatuotanto,
ostopalvelut tai palvelusete-
li).
Kunnan passiivisesta pitka- Tyollistdminen
aikaisty6ttdmyydesté johtu- Pitkaaikaistysttémat, % tyottémista 33,2 <32 28,4
via taloudellisia kustannuksia | (THL) (vuonna 2017) (vuonna 2018)
alennetaan. Lisataan akti-
vointiastetta 500-999 paivaa | Kelan aktivointiaste, %, (Kelasto)
passiivisesti tyo- - 300 -499 pv (2014: 7,1) 33,3 35,7 35
markkinatukea saavien osal- | - 500-999 pv ( 2014: 20,8) 12,5 25 38,9
{a ja pidetaan aktivointiaste - yli 1000 pv ( 2014: 25) 46,4 371 57,7
muuten saavutetulla hyvalla | - yhteensa (2014: 37,4) 41 41,2 448
tasolla.
2) HYVINVOIVA
KUNTALAINEN
Vahvistetaan ennaltaehkéi- Lapsiperheet
sevaa tydotetta ja kehite- Perhetydntekijéiden sdanndlliset
taan palvelutarjontaa yh- paivat lastenneuvolassa 17 19 16
teistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tyéskentelevien Neuvolapéivien lapsikontaktit km - 55 32
tahojen kanssa.
Hyédynnetéén palvelupro- Nuoret
sesseissa ja —sisalldissa hy- | Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista 28,1 <10 12,9
vinvoinnin ja terveyden edis- | (THL) (vuonna 2017)
tamisen painopisteita seka
"ranualaisia mahdolli- tkdihmiset
suuksia” luovuutta kayttden. | Kotona asuvat, % vastaa-

vanikaisestd véestosta (THL) (vuonna 2017) {vuonna 2018)
Hyddynnetaén ja kehitetadn | - 75-84-vuotiaat 95,6 95,6 94,1
digitaalista palvelutarjontaa - 75 vuotta tayttaneet 89,1 89,1 87,7
sekd yhteistydbmahdollisuuk- | - 80-vuotta tayttaneet 83,0 83,0 82,1
sia (esim. Virtu -palvelut, - 85 vuotta tayttaneet 70,5 70,5 71,0
suojatut kuvapuhelin yhtey-
det). Mielenterveys- ja pdihdetyo

Tehdyt mini-interventiot, lkm 123 150 135
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Hyddynnetdan palveluiden
kehittdmisessa kehitta- Virtu —verkkoneuvonnan kaytts- (vuonna 2018)
ja/kokemusasiantuntijoita. maédrat (Poske) - 15 8
Jatketaan vapaaehtoistyon Palveluohjaamon tulleet yhtey-
koordinointia yhteistydssa denotot lkm - 50 38
vapaa-aikatoimen kanssa.

Kehittéja / kokemusasiantuntijat - 5 3

lkm

Yhteistyotapaamiset kolmannen - 2 6

sektorin kanssa lkm

1.4.1.8 Perusturvatoimi yhteensd
Perusturva yhteensi Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 599 705 599 705 1211 062 -611 357
Maksutuotot 1151 057 1151 057 1072 859 78 198
Tuet ja avustukset 80 000 80 000 107 929 -27 929
Muut toimintatuotot 295 598 295 598 261631 33967
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 126 360 2 126 360 2653 482 -527 122
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -6 978 039 -6 978 039 -7 221 845 243 806
Palvelujen ostot -9 105 558 -9 105 558 -9 687 401 581 843
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -688 110 -688 110 -680 116 -7 994
Avustukset -2 407 619 -2 407 619 -2 199 923 -207 696
Vuokrat -872 069 -872 069 -810 128 -61 941
Muut toimintakulut -16 650 -16 650 -21 880 5230
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 068 045 -20 068 045 -20 621 292 553 247
TOIMINTAKATE -17 941 685 -17 941 685 -17 967 810 26 125
Suunn.mukaiset poistot -10 000 -10 000 -12 876 2876
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -17 951 685 -17 951 685 -17 980 686 29 001
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Sivistystoimi

1.42.1 Sivistystoimen hallinto
TAS500 Sivistystoimen hallinto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jil- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 447 665 447 665 433790 13 875
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 266 -266
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 447 665 447 665 434 056 13 609
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -319 876 -319 876 -285 623 -34 253
Palvelujen ostot -30 287 -30 287 -48 859 18 572
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 600 -149 600 -140 884 -8716
Avustukset
Vuokrat -15 098 -15 098 -38 530 23432
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -300 -700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -515 861 -515 861 -514 195 -1 666
TOIMINTAKATE -68 196 -68 196 -80 139 11943
Suunn.mukaiset poistot -8 108 -8 108 -8 108
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -76 304 -76 304 -80 139 3835
Asetettujen tavoit- | Mittari Tpeoig TAz019 TPe01s
teiden toteutuminen
Ravitsemispalvelut;
Koulut: Ateriasuoritteet 141867 169285 167874
€/suorite 2,64 2,64 2,47
Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittévyys Kyselya ei >4 Kyselya ei
Ruoan maku toteutettu >3 toteutettu
Ulkonaké >3
Ladmpétila >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3
Henkilékunnan palvelualttius >3
Henkilésts: o TP2018  TA2019 TP2019
Henkilosto:
Sivistystoimenjohtaja 0,55 0,45 0,45
Toimistovirkailija 1,08 0,5 0,5
Ruokapalvelu:
Ruokapalvelupaallikké 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 7,5 7 5,5
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| Tavoi tteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Sivistystoimi edistda suvaitsevaisuutta, osalli-
suutta ja yhteisdllisyytta.

Ty6kiertoa ja henkiloston siirtamista tehtavasta
toiseen toteutetaan hyvinvoinnin ja tehokkuuden
lisdamiseksi. Tydssa jaksamista edistavia toimia
jatketaan.

Henkildkuntaa motivoidaan oman ammattitaidon
yllapitdmiseen (mm. lisé- ja tdydennyskoulutuk-
set.)

Tehokasta johtamista tuetaan ja henkilostéa
kannustetaan kehittamistydhon.

Palvelujen tuottamista arvioidaan monipuolisesti
ja luotettavasti.

Toimintaa kehitetaan laatuarvioinnin ja hyvinvoin-
tikertomuksen pohjalta. Toiminnan arviointi teh-
daan vuosittain

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu aloite-
taan sivistystoimen palveluverkkaoselvityksen ja
toimitilojen kuntokartoituksen pohjalta. Projekti-
ryhma linjaa sivistystoimen tulevaisuuden toimin-
tamallin pyrkimyksenaan yhdistaa toimintoja ja
luopua mahdollisimman monesta erillistilasta.
Sivistystoimenjohtajan tehtavia hoitaa lukion reh-
tori.

Sivistystoimen yksikdt toteuttavat nuorisotakuu-
lain edellyttdmia tehtévia.

Osallistutaan hankkeisiin ja haetaan rahoitusta
toiminnan kehittdmiseen itsendisesti tai yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Hankkeilla vahviste-
taan yksikdiden kehittamistyota ja kouluttautu-
mista.

*

Séhkdiset oppimateriaalit ovat entista laajem-
massa kaytdssa ja niiden kayttda lisdtaan mah-
dollisuuksien mukaan.

Sivistystoimen alaisten yksikkGjen esimiehet

osallistuivat kunnan tarjoamaan esimieskoulutuk-

seen kevaalla.

Uuden koulu- ja monitoimikeskuksen paikaksi on
paatetty Salmenniemi. Yksikdt ovat valmistelleet
tilakortteja ja ehdotusta uuden keskuksen tilach-
jelmaksi siten, ettd keskukseen sijoitetaan perus-
opetuksen vuosiluckat E-9 seka lukio ja kirjasto.
Myds paivakoti paatettiin sijoittaa osaksi uutta
keskusta.

Lokakuussa koulukeskushanke keskeytettiin ja
suunnittelua on jatkettu siten, ettd keskuksen
paikkana séilyy edelleen Salmenniemi ja paiva-
koti pudotettiin pois hankkeesta. Hankkeen kat-
tohinnaksi on asetettu 8,5 milj. euroa.
Sivistystoimenjohtajan tehtivét on yhdistetty lu-
kion rehtorin virkaan.

Ranua osallistuu kaikkien muiden Lapin kuntien
kanssa #paraskoulu-hankkeeseen, jota koordinoi
Lapin yliopiston harjoittelukoulu.

Lukuvuoden 2018-2019 arviointi esi- ja perus-
opetuksen ja lukiokoulutuksen osalta on kasitelty
hyvinvointilautakunnassa.

1.42.2 Varhaiskasvatus
TA510 Varhaiskasvatus Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jéal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 25 000 25 000 33199 -8 199
Maksutuotot 143 000 143 000 125 274 17726
Tuet ja avustukset 1595 -1 695
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 168 000 168 000 160 068 7932
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -1 115892 -1115892 95 334
Palvelujen ostot -186 347 -186 347 31 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 570 -18 570 968
Avustukset
Vuokrat -102 421 -102 421 83 393
Muut toimintakulut B -100 -100 6515
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-1 423 330

-1423 330

-1 641 001

217 671

TOIMINTAKATE

-1 255 330

-1255 330

-1 480 933

225 603

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-55 000

-1310 330

-55 000

-1310 330

-27 010

-1 507 943

-27 990

197 613

Asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen

Mittari

TP2018

TA2019

TP2019 |

Varhaiskasvatus:

Lasten sijoitukset jarjestetéan
mahdollisimman tarkoituk-
senmukaisesti

Varhaiskasvatus ja esiopetus
jarjestetaan asiakaskeskei-
sesti ja joustavasti

Asiakastyytyvaisyys

Paivakoti €/hpv
Perhepv.hoito €/hpv
Ryhméperhepv.hoito €hpv
Esiopetus €/oppilas

Paikan odotusaika pv
Hoitomuoto toteutuu vanhempien
ensisijaisen toiveen mukaan %
Paivdkodin kayttbaste %

Péaivéhoitojérjestelmé kokonaisuu-
tena TAK™ (asteikko (tyydyttavé-
hyvaé)

46,90
57,77
61,55
6 105

14

95
85

hyva

50,97
44,15
62,07
4027

<14

95
85

hyva

62,64
73,60
67,02
5323

14

95

hyva

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu-

minen

TP2018

TA2019

TP2019

Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden Ikm

Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm

Esiopetuksessa olevien lkm

263
123
56

238
100
46

226
126
46

Henﬁilb‘st&:

TP2018

TA2019

TP2019

Varhaiskasvatus
Paivakoti
Perhepaivahoito
Vastaava hoitaja
Varhaiskasv.avustaja
Esiopetus

Vast. lastentarhanopettaja
Varhaiskasv. johtaja
Varhaiskasv. erit.opettaja
Lastentarhanopettaja
Varhaiskasv. opettaja
Lastenhoitaja

Varhaiskav. lastenhoitaja

Perhepéaivahoitaja

Vastaava hoitaja
Varhaiskasv.ohjaaja
- vakinainen

- maaraaikainen

B Nw ;N
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Tavoitteet:

’l:a_voiﬁeiden toteutuminen:

Varhaiskasvatusta jérjestetaan varhaiskasvatuslain
edellyttdmalla tavalla kaikille tarvitseville ja tila-
paishoitoa jérjestetdan vapaille varhaiskasvatus-
paikoille paivakodissa ja perhepaivahoidossa.
Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muutamiin os-
topalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Var-
haiskasvatuspalveluja myydaan naapurikunnille
resurssien mukaan.

Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimintaa
tarjotaan Kuhan kylalla.

Perhepaivahoidon sesonkiluontoisuuteen varaudu-
taan sijaismaararahoin.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppilai-
den ma3aran alenemiseen vastataan kohdentamal-
la henkilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti.
Henkildston elakoityessa toimia tarkastellaan si-
séisesti.

Uusien kelpoisuusehtojen mukaista kouluttautu-
mista tuetaan.

Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimintoja pyri-
taan keskittdméaan mm. lomien aikana ja tyovoi-
man joustavaa kaytt6a eri yksikoissa ja yksikoiden
vélilla tehostetaan. Kahden esiopetuksen muutta-
essa alakoululle yhteisty6ta tehostetaan koulun ja
esiopetusryhmien valilla. Karpalon ryhmiksen ja
paivakodin yhteisty6ta tehostetaan ryhmien muut-
taessa uuteen toimitilaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa, ohjaa
ja konsultoi paivahoito- ja esiopetusryhmien liséksi
tarvittaessa myds kotihoidossa olevia, alle kou-
luikaisia lapsia.

* Varhaiskasvatus ja esiopetus on jarjestynyt lain
edellyttdmalla tavalla. Varhaiskasvatus- henkils-
tén nimikkeet on muutettu 1.8. alkaen uuden var-
haiskasvatuslain mukaisiksi.

Kuudelle naapurikunnan lapselle on myyty var-
haiskasvatuspaikka. (myyntituotot 132%)

Avoin kerho on toiminut Kuhan koululla 3-6-
vuotiaille, kirjoilla 16 lasta

Sijaismaararahat ovat ylittyneet koko varhaiskas-
vatuksessa.

Lapsimaéran lisddntyessa otettiin lokakuussa
uudelleen kayttéon tyhjillaan ollut Mustikan ryh-
mis (2 maaraaikaista tydntekijaa ja 9 kasta)
Kaksi perhepaivahoitajaa on elakoitynyt; yksi
perhepéivahoitajan toimi on vakinaistettu.

Kaksi perhepaivahoitajaa ja yksi varhaiskasva-
tuksen ohjaaja ovat kouluttautuneet lastenhoita-
jiksi omin kustannuksin.

Paivakoti, Mustikan ryhmis ja Karpalon ryhmis
ovat muuttaneet osoitteeseen Keskustie 11.
Timontien ja Paivakodin esiopetus on muuttanut
alakoululle tammikuun alussa 2019.

Yhteisty6ta uusissa toimintaymparistdissa on ke-
hitetty mm. toimintojen yhdistdminen aariaikoina.
Heindkuussa varhaiskasvatus jarjestettiin paiva-
kodissa ja Karpalon ryhmiksessé. Varhaiskasva-
tuksen tiloja on kaytetty joustavasti lapsiryhmien
tarpeen mukaan.

Koko varhaiskasvatuksen budjetti on ylittynyt (si-
jaisten tarve + vuokramenojen kasvu, hoitopzi-
vamaksut toteutuneet 87,6%= toteuma 118%) Li-
séatalousarviossa on osoitettu madréraha paiva-
kodin piha-alueen rakentamiseen.

1.42.3 Perusopetus

TA520 Perusopetus Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jél- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 52 000 52 000 -44 186
Maksutuotot 6 000 6 000 -2 807
Tuet ja avustukset 82 365 82 365 -24 243
Muut toimintatuotot 1000 1000 558
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 141 365 141 365 -70 678
TOIMINTAKULUT

| Henkildstokulut -3309 125 -3 309 125 22 281
Palvelujen ostot -1 188 838 -1 188 838 44 332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 337 -168 337 -11 449
Avustukset
Vuokrat -1432793 -1 432 793 92712
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Muut toimintakulut -110 -110 -3 479 3369
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 099 203 -6 099 203 -6 065 023 -34 180
TOIMINTAKATE -5 957 838 -5 957 838 -5 8§52 981 -104 857
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 957 838 -5 957 838 -5 852 981 -104 857
Asetettujen tavoit- | Mittari FEoLS FAERES LPetid
teiden toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, 100 100 100
jarjestdminen %
Oppilaita sijoittuy oman kunnan lu- 31,7 >27 30,2
kioon, % (16/53)
Oppilaita etélukioon
Henkiléston ammattitaito Pétevien opetiajien osuus 92 >91 86
Opetus jarjestetaan taloudelli-
sesti, perusopetuksen kustan-
nukset Euroa/oppilas 10 580 11457 11191
Toiminnan kysyntd ja lagjuustietojen toteutu- | TP2018 TAz019 IRE
minen 31.12.2018 20.9.2018 31.12,2019
Oppilaita yhteensa 580 575 547
Esioppilaat 54 55 45
1-6 vuosiluokat 342 342 330
7-9 vuosiluokat 184 178 172
Oppilaskohtaiset kustannukset  Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
keskimaarin keskimaarin
TP 2018 TP 2019
Impid 26 12 577 24 8 705
Kirkonkyla 224 9 806 228 10 530
Kuha 45,5 9 549 57 9603
Ylaaste 226 11 324 215 12 365
Yhteenséa 521,5 10 680 523 11191
Henkilésto: TP2018 TA2019 TP2019
Hallintopalvelut
- rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut
- luokanopettaja 22 22 21
- lehtorit 15 14 14
- erityisopettaja 4 4 4
- erit.luokanop. 2 2 2
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- tuntiopettaja 1
- valmistava opetus |

- aikuisten perusopetus , 1
Avustajapalvelut |

- vakinaiset | 18

- maaraaikaiset | 2
Koulukuraattori 0,95
Toimistosihteeri 0,8

2 2
1 1
18 16

5

0,95 0,95

0.8 0.8

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Lisataan toimia oppilaiden osallisuuden, viihtyvyy-
den ja turvallisuuden edistadmiseksi (oppilaskunta-
ja tukioppilastoiminta seka Liikkuva Koulu).
Opetusjarjestelyitd (henkildston osaaminen, oppi-
tuntijarjestelyt ja varusteet) kehitetaan niin, etta
oppilaiden liikkkuminen lisdantyy (Lilkkuva Koulu),
osallisuus (oppilaskunnat, tukioppilaat yms.) vah-
vistuu ja yhteistyd kotien kanssa lisaantyy.
Vuonna 2019 kehitetdén oppimisympaéristtji ja
tyétapoja, tvt taitoja, monipuolista arviointia seka
toteutetaan monialaisia oppimiskokonaisuuksia.
Kirkonkyléan yhtenaiskoulun suunnittelu aloitetaan
kevaalla 2019.

Lisataan sahkdisen oppimateriaalin ja opetusvali-
neiden kayttoa.

1.8.2019 alkaen uusi opetussuunnitelma on kay-
tossa kaikilla vuosiluokilla kun yhdeksés luokka-
aste ottaa sen viimeisend kayttéon.

Opetuksen kehittdmisessa hyddynnetddn hanke-
rahoitusta ja projekteja sekd omalla toiminnalla
(samanaikais-/rinnakkaisopetus, monipuolisten
opiskelumenetelmien osaamisen lisadminen) seka
laaja-alaisella moniammatillisella yhteistyolia mui-
den toimijoiden —erityisesti kotien- kanssa.
Koulujen kerhotoiminnalla edistetdzn oppilaiden
hyvinvointia ja ehkaistaan syrjaytymista.

Aikuisten perusopetusta jatketaan kevétlukukausi
2019.

Impidn koulun lakkauttamista selvitetaén tarkem-
min siten, etta lopullinen paatos asiasta tehddan
kevaan 2019 aikana. Mikéli koulunkayntia Impiés-
sé paatetaan tuolloin jatkaa viela vuodella, val-
tuusto osoittaa talousarvion muutoksella tarvittavat
maararahat.

*

Opettajia on osallistunut arviointikoulukutuk-
seen (Tukea arviointiin, kasitteistd kaytan-
toon).

Ylaasteella aloitettiin tammikuussa joustavan
pienryhman kokeilu hankerahoituksella. Kokei-
lu paattyi joulukuussa 2019, koska jatkorahoi-
tusta ei ollut saatavilla.

Monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin on haettu
uusia ideoita koulutuksesta (MOKKI — Tuote-
muotoilua ja teknologiaa monialaisesti).MOK-
teemoja on toteutettu kaikissa peruskouluissa.
OPH on myo6ntanyt rahoitusta kolme koulun-
ké&ynnin ohjaajan palkkaamiseen lukuvuodelle
2019-2020. Kirkonkylan koululle, Kuhan koulul-
le ja yldasteelle on jokaiseen yksikk&on palkat-
tu yksi koulunkdynnin ohjaaja hankerahoituk-
sella.

OPH on myéntéanyt rahoitusta kerhotoiminnan
kehittamisen jatkamiseen. Syksylla kerhot
kaynnistyivat syyskuun alussa.

Aikuisten perusopetus péattyi ylaasteella
1.6.2019. Kaikki oppilaat saivat paéattétodistuk-
sen ja sijoittuivat jatko-opintoihin.

Valtuuston paatéksen mukaisesti Impién koulu
lakkautettiin 31.7.2019 ja Impion alueen oppi-
laat on siirretty Kuhan koulun oppilaiksi
1.8.2019 alkaen. Kuhan ja Impién kouluilla on
jarjestetty kevaalla yhteista toimintaa koulujen
yhdistymista ennakoiden. Myos syksylla on pi-
detty leirikoulua ryhmayttdmisen edistamiseksi.
Kirkonkylan koululle on muodostettu erityisiuo-
kanopettajan vetdma pienryhma. Avoinna ole-
vaa erityisopettajan virkaa ei ole kyetty taytta-
maan vakinaisesti.

Oppilaiden liikkumista on edistetty osallistu-
malla likuntatapahtumiin.
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1.42.4 Lukio ja ammatillinen koulutus

TAS30 Lukio- ja ammatillinen Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
koulutus talousarvio muutosten jél- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 5 500 5500 6 681 -1181
Tuet ja avustukset 24 000 24 000 23 143 857
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 500 29 500 29 824 -324
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut -520 454 -520 454 -514 261 -6 193
Palvelujen ostot -137 877 -137 877 -115 331 -22 546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 200 -25 200 -12 743 -12 457
Avustukset
Vuokrat -145 256 -145 256 -136 170 -9 086
Muut toimintakulut -14 14
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -828 787 -828 787 -778 520 -50 267
TOIMINTAKATE -799 287 -799 287 -748 697 -50 591
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -799 287 -799 287 -748 697 -50 591
Asetettujen tavoit- | Mittari SFEOLS TAz018 TPeo19
teiden toteutuminen
Laadukas opetus Keskeytténeiden osuus, % 3,2 <1,5 10,9
Ylioppilaskirjoitukset
-arvosanofen keskiarvo keskitasoa keskitasoa keskitasoa

Henkildstdon ammattitaito Pétevien opettajien osuus, % 92 100 81
Opetus jarjestetaan taloudel-
lisesti

- lukion kustannukset | Euroa/oppilas 11 650 11754 12 076

iminnan syntd i - ietoie tu- TP2018 TA2019 TP2019
T?'m ky ynia JG IGQJUUS'I’ICT J n Toteu 31,12.2018 20.9.2018 31.12.2019
minen
Opiskelijat
Lukio 64 66 62
Etalukio 2
Kaksois/kolmoistutkinto
Askel Ammattistartti/Askel |
Telma BR16
Henkildsts: TP2018 TA2019 - TP2019 -
Opetuspalvelut

- rehtori 1 0,55 0,55

- lehtorit 6,5 6,5 6.5

- koulukuraattori 0,05 0,05 0,05

- toimistosihteeri 0,35 0,30 0,30
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Tavoitteet:

*

Tavoitteiden toteutuminen:

Lukio jatkaa monipuolista opetustarjontaa paiva-
lukiona. Lukiolla on vaimius jarjestd lukio-
opinnot ammatillisen kaksoistutkinnon opiskeli-
joille, aineopiskelijoille seka ohjata aikuisten eta-
lukio-opintoja.

Lukiossa noudatetaan 1.8.2016 kaytt66n otettua
opetussuunnitelmaa. Aiemmin opintonsa aloitta-
neet opiskelijat suorittavat opintonsa loppuun
vanhan opetussuunnitelman mukaan.
Valinnaiskursseja tarjotaan mahdollisimman pal-
jon paikallisen sopimuksen puitteissa ja kurssitar-
jontaa laajennetaan etéopinnoilla.

Kaikki ylioppilaskokeet jarjestetaan sdhkoisesti
kevaastéd 2019 alkaen.

Jatketaan toimia opiskelijoiden osallisuuden, yh-
teisdllisyyden ja kouluviihtyvyyden lisdamiseksi.
Lukio tarjoaa jatkossakin lainattavia oppikirjoja,
digitaalisia oppikirjoja ja opiskelumateriaalia
opiskelijoille. Opetussuunnitelmamuutokseen va-
rattua kirjaresurssia suunnataan jatkossa tvt-
hankintoihin siten, etté laitteisto pidetaan ajanta-
saisena.

* Valinnaiskursseja on kyetty toteuttamaan moni-

puolisesti paikallissopimuksen turvin. Ammat-
tiopisto Lappia on ostanut lukiolta kursseja yhdel-
le kaksoistutkinnon opiskelijalle kevatlukukaudel-
la.

Lukio on siirtynyt noudattamaan vuoden 2016
opetussuunnitelmaa ja ensimmaiset ko. opetus-
suunnitelman mukaan opiskelleet ylioppilaat val-
mistuvat kevaalla 2019. Viimeiset vanhan opetus-
suunnitelman mukaan opiskelleen opiskelijat ovat
paatténeet opintonsa.

Kevaan ja syksyn ylioppilaskokeet jérjestettiin ko-
konaan séhkdisesti ja kokeissa onnistuttiin ilman
ongelmia.

Lukio tarjoaa opiskelijoille lainattavat oppikirjat
seka digitaalisia aineistoja opiskeluun. Lukiolle on
hankittu 20 uutta tietokonetta opiskelijakayttoon
seka 4 konetta opettajien koneiksi. Liséksi on uu-
sittu 3 videotykkia ja hankittu uusia pistorasiapyl-
vaita. Lukiolla on nyt kolme luokkaa sahkdisten
kokeiden jarjestamiseen.

Kevatlukukauden viimeisena paivana pidettiin ko-
ko opiskelijakunnan kokous, jossa ideoitiin tule-
vaa opiskelijakunnan toimintasuunnitelmaa ja oh-
jeita uusille ykkésille. Samalla tutustuttiin 2. vuo-
sikurssin taideteoksiin ja kaytiin yhdessa syomas-
sa.

Lukion opetussuunnitelman 2019 perusteet jul-
kaistiin marraskuussa ja paikallisen opetussuun-
nitelman 2021 laadinta aloitettiin joulukuussa.

1425

Kansalaisopisto

TA540 Kansalaisopisto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jidl- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3752 -3752
Maksutuotot 38 600 38 600 31171 7 429
Tuet ja avustukset 5 000 5 000 9 549 -4 549
Muut toimintatuotot 150 150 12 726 -12 576
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 43 750 43750 57 199 -13 449
| TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -194 595 -194 595 -197 926 3331
Palvelujen ostot -87 107 -87 107 -89 229 2122
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 050 -4 050 -5 988 1938
Avustukset -40 838 -40 938 -54 425 13 487
Vuokrat -40 938 -40 938 -54 425 13 487
Muut toimintakulut -500 -500 -325 -175
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA -327 190 -327 190 -347 893 20 703
TOIMINTAKATE -283 440 -283 440 -290 694 7 254
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -283 440 -283 440 -290 694 7 254
Asetettujen tavoit- | Mittari TREGLG TA2019 TPe019
teiden toteutuminen
Vaikuttavuus Opetustuntien mééara 4115 4 600 4084
Opiskeljjoiden osuus kunnan vées-
tista. (3895//836 v. 2018) % 21
-ennuste 2019 (3895/870) % 22
-toteuma 2019 (3780/863) % 22
Oppilasryhmien mééaré 184 180 190
-josta sivukylilld 16 20 14
Opiskelijoiden mééra 836 870 863
-haisia 584 550 588
-miehia 252 320 275
Taloudellisuus Valtionapuun oikeuttavat tunnit 3379 3300 3371
Pidetyt valtionapuun oikeuttavat 4107 4 500 3 956
tunnit (ilman maksullisen palvelu-
toiminnan tunteja)
-maksupalvelukoulutukset h/osall. 2/18 128/176
Etdopetuksen opetustuntien maarit, 6/10
josta maksupalvelukoulutusta h/os.
Taiteen perusopeltuksen opetustun- 194 208
tien méaéra
Kansalaisopiston opetustunnit yht. 4115 4600 4084
Opetustunnin hinta €
-tp. 2018 (249 113/4115) 60
-ta 2019 (269 440/4600) brutto/netto 58/66
-tp 2019 (276 528/4084) 67
Musiikkiopisto (14 000 €) Toteuma 14 166 € ka 9 9 ka @
Toiminnan kysyntd/laajuustietojen toteutuma | TP2018 TAz019 TPeo19
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 29 % 20% 31 %
- tyoikaiset 23 % 30% 22 %
- tybttomat 2% 7% 2%
- elakelaiset (vli 65 v.) 31 % 34 % 34 %
- muut (kotiditi/-is&, alle kouluik@inen, varusmies yms.) 15 % 9% 1 %
Opetus alle 16-vuotiaille:
- opetustuntien méara 1130 854
- opiskelijoita kaikkiaan 302 327
- tyitoja 188 180
- poikia 113 137
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Toiminnan rahoitus TP 2017 TP 2018 TP 2019
Tulot -
Valtionosuus 157 277 161 344 162 652
Osallistumismaksut 36305 36 841 30750
Hankerahoitus 7 100
Muu rahoitus 9761 12 315 18 019
Kuntarahoitus 98 081 87769 115 206
Menot
Henkildstokulut 172 697 202 718 197 926
Matkat 22337 23736 18 340
Vuokrat 30650 36 057 54 425
Muut kufut 75 740 35758 63 036
Henkilssts: TP2018 TA2019 TP2019
| Hallintopalvelut
- rehtori 0,25 0,25 0,25
- toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Opetuspalvelut
- musiikinopett. 1 1 1
- pttuntiopett. 2 1 2
- sttuntiopett. 45 40 44
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kuntalaisten osallisuutta ja kuulemisen areenoita
jarjestetadn lukuvuosittain.

Aikuisten (16 v+) digitaalisten taitojen vahvistami-
seen on haettu erillisrahoitus yhdessé Lapin opisto-
piirin kanssa, yhteisty6ta jatketaan my&s muiden
vapaan sivistystyon laitosten kanssa.

Monipuolinen musiikin ja muiden taidekasvatuksen
alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu ja uudistuu,
huomioiden uuden Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelman.

Hyvinvointikertomus ja kuntastrategia toimivat tyé-
kaluina terveyden edistdmisen kurssien kohdenta-
misessa.

Kadentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys seké
terveytté ja hyvinvointia edistévien opintojen jarjes-
tdminen korostuu opetustarjonnassa. Erityisesti
ikaantyvia ja ty6ttdmia kuntalaisia aktivoidaan ter-
veiden ja mieltd virkistavien harrastusten pariin.
Huomioidaan myds kotouttamisen kurssitarjonta.
Kuunnellaan kuntalaisten toiveita kurssitarjontaan ja
tutkitaan yhteistydémahdollisuudet alueen muiden
toimijoiden kanssa ja tarvelahtoisesti jarjestetaan
monipuolista tadydennyskoulutusta 1ahi- ja etdope-
tuksena.

Yhteisty0 Koillismaan kansalaisopistojen kanssa
kansalaisopistojen opettajien ja kurssilaisten koulu-
tus- ja harrastetarjonnassa jatkuu.

Lapin Musiikkiopistolta sitoudutaan ostamaan yh-
deksan kuntapaikkaa.

tettyna.

- Tikittédako digi —hanke, osatoteuttajana saatiin 7 000
€. Hankkeella kohdennettiin syksyn ajan ikgihmisille
netti- ja laiteosaamisten opastusta mahdollistamalla
henkildkohtainen ohjaus palkatun (4 kk 50%) hanke-
tyontekijan tyépanoksella.

- Digitupa toiminta ma kio 12 — 15, Monkkari 2.0 ja
muu opastus tavoitti 176 osallistujaa.

- Musiikin ja kddentaitojen opetuksessa on edetty
suunnitelmien mukaisesti. Harrastamiseen on mah-
dollisuuksia laajan tarjonnan myéta ja nain tuetaan
ihmisten hyvinvointia ja torjutaan yksindisyytta.

- Yhteistyd Koillismaan opistojen kanssa LAKE —
hankkeessa erityisesti digikurssitarjonnan kehittéami-
sessd seka yhteisissa laajemmissa opintomatkoissa.
- Lapin Musiikkiopiston 9 kuntapaikkaa ovat olleet téy-

- Kurssitarjonnassa lilkuntaryhmien seka musiikin
opetuksen haasteena ovat olleet hyvien tilojen saata-
vuus. Yksityiseltd on vuokrattu musiikin opetuksen ti-
lat, kunnes uusi monitoimikeskus valmistuu.

- Tilojen osalta my&s iso haaste Niittyvillan paivatoi-
minnan siirtyminen Toivolaan paivakayttajaksi. Kurssi-
tarjontaa on jouduttu sopeuttamaan ko. tilanteessa.

- Kansalaisopiston toimistopalvelut ovat siirtyneet
syyskuussa 2019 Monkkari 2.0 tiloihin. Sisaankaynti
paivakodin sisépihan puolelta.
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1.4.2.6 Kirjasto

TAS550 Kirjasto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3000 3000 19 768 -16 768
Maksutuotot 3800 3800 3 306 494
Tuet ja avustukset 5133 -5133
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 800 6 800 28 207 -21 407
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -169 349 -169 349 -173 441 4092
Palvelujen ostot -33 153 -33153 -28 092 -5 061
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 609 -71 609 -68 326 -3 283
Avustukset -70 615 -70 615 -62 290 -8 325
Vuokrat -550 -550 -587 37
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -345 276 -345 276 -332 736 -12 540
TOIMINTAKATE -338 476 -338 476 -304 529 -33 947
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -338 476 -338 476 -304 529 -33 947
Asetettujen tavoit- | Mittari TPeo18 WASSIS bl
teiden toteutuminen B
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukasiuku/1000) 930 >500 560
madran sailyttaminen
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset | Lainaus/kokoelmat 1,11 >1,2 1,10
kirjasto- ja tietopalvelut
Verkkopalvelujen
tarjoaminen asiakkaiden Kokonaislainaus/asukasluku 18,36 >20 18.23
kayttéon
Kirjastokédynnit/asukas 8,00 >9 7,89
Palvelujen tuottaminen mahdol-
lisimman taloudellisesti Kayttajdkoulutuksiin osall. 560 >150 400
Tapahturmiin osall. 1175 >200 853
(molemmat as.luku/1000)
Internet koneita asiakkaille 8 7 7
Lainan hinta (toimintaku- 4,71 3,50 4,69
lut/kokonaislainaus) €
Ké&ynnin hinta (toimintakulut/fyysiset 10,83 10,00 10,84
kirjastok&ynnit) €
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- - X3 - 3 - 3 - |
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- TREQLS™ | TAZRIS™ | FRZDIS

nen

Lainojen méara

72968 >80 000 71021

Fyysiset kirjastokaynnit 31751 >35 000 30722
- verkkokaynnit 13 387 >10 000 19 891

Henkilésts: : TP2018 TA2019 N TP2019

-kirjastotoimenjohtaja 1 1 1

-kirjastonhoitaja 1 1 1

-kirjastovirkailija 1 1 1

-kirjastoautonkuljettaja- 1 1 1

virkailija

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Kirjasto turvaa kuntalaisille tasapuoliset mahdolli-
suudet kéyttaa kulttuuri- ja tietopalveluja tarjoamalla
aineistoa, laitteita ja asiantuntemusta asiakkaiden
kéytettavaksi seka kirjastossa etté kirjastoautossa.
Kirjastolla on yhteinen aineisto- ja asiakasrekisteri
Lapin kirjastojen kanssa.

Kirjastolla on yhteiset kayttésaannot Lapin Kirjasto-
jen kanssa.

Kirjastojarjestelméa kehitetddn Koha Suomi Oy:n
osakkaana.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja te-
kee yhteisty6té Lapin kirjastojen kanssa aineiston
hankinnassa seka kuljetuksissa.

Kirjaston omatoimiasiointi on mahdollista kaikille kir-
jastokortin omistaville kuntalaisille. Arkipaivisin oma-
toimiaika jatkuu klo 20 asti ja lauantaisin koko péiva
{klo 8-15) on omatoimiaikaa, jolloin kirjastossa ei ole
henkilékohtaista palvelua.

Tehdaén yhteistydtd muiden hallintokuntien ja eri
yhteistyétahojen kanssa. Palveluja kehitetaan huo-
mioiden my®és kirjastoauton mahdollisuudet.
Kirjastoauton palveluja myydaan Simon kunnalle.
Kirjastotoimenjohtajan palvelujen myynti Posion
kunnalle lopetetaan ja paéatetaan joko seutukirjaston
perustamisesta tai paluusta itsenaisiksi kirjastoiksi.
Kirjasto jarjestaé lapsille ja nuorille tiedonhallintotai-
tojen opastusta ja kirjavinkkauksia tilauksesta.
Kehitetdan lukemisesteisten seka seniorikuntalais-
ten palveluja mm. valittdmalla Celia-kirjaston aineis-
toja.

Japanitalon kirjaston kokoelmat ovat yhteisessa tie-
tokannassa. Japanitalon kokoelman kayttda kehite-
taan yhdessa Japanitaloa hoitavan tahon kanssa ja
Japanitalon kokoelmat avataan varattaviksi ja lainat-
taviksi.

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjestaa
kirjastossa opastuksia ja kéyttajakoulutuksia.
Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten nayttelyi-
den pitopaikaksi.

* Paakirjasto ja kirjastoauto tarjoavat palveluja, ai-
neistoja, laitteita ja asiantuntemusta kuntalaisille.
Kirjasto palveluaikojensa ja omatoimiaikojensa
puitteissa. Kirjastoauto reittiaikataulunsa mukaan.
* Ranuan kunnankirjasto ja kirjastoauto ovat osa
Lapin kirjastoja.

* Kirjasto ja kirjastoauto toimivat yhteisesti hyvak-
syttyjen Lapin kirjastojen kayttdsaantéjen mukaan.
* Ranuan kunta on Koha Suomi Oy:n osakas.

* Ranuan kirjasto on mukana Lapin kirjastojen yh-
teishankkeissa.

* Kuntalaisten asiointi kirjastossa omatoimiajalla
lisdantyy jatkuvasti. Omatoimiajalla kirjastoon kir-
jautumisia on 200-300 joka kuukausi, kaytannossa
kévijoita on huomattavasti enemman.

* Kirjaston ja koulun yhteistyd on aktiivista, koulu-
laisryhmét vierailevat usein kirjastossa. Kirjasto
toimi eduskuntavaalien seka ennakko&anestys-
paikkana ettd vaalipdivan danestyspaikkana.

* Kirjastoautopalveluja myydéan Simon kunnalle
Ylik&rpan alueelle.

* Kirjastotoimenjohtajan palvelujen myynti Posion
kunnalle loppui 31.8. Seutukirjastoasiaa ei vieda
eteenpain.

* Kirjasto sai 5000 € ammattiliitto Jytyltd nuoren
henkildn palkkaamiseen lukemista edistavaan tyo-
hén lasten ja nuorten parissa. Tehtdvaan palkattiin
henkild, joka piti satutunteja péivakodilla ja kirjas-
tolla seka kirjavinkkauksia kouluilla. Hankkeessa oli
osittain mukana myos Posion kunta.

* Lukemisesteisille tarjotaan palveluja ja aineistoja
Celian avustuksella. Lukuilonjakajat —yhteis66n
kaivataan liséa vapaaehtoisia, jotka voisivat kayda
lukemassa kunnan ikdihmisille.

* Japanitalon aineistot on avattu varattaviksi ja lai-
nattaviksi koko Lapin laajuisesti. Lappstory on otta-
nut Japanitalon kirjastokokoelman hoidettavak-
seen.

* Vuonna 2019 kirjastossa jarjestettiin tai kirjasto oli
| mukana 28 tapahtuman jarjestdmisessa, joihin
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Kirjaston hankkeiden suunnittelussa pyritdén edis-
tdmaan kirjaston palveluajatusta kuntalaisten par-

haaksi ja mahdollisuuksien mukaan eri yhteistyéta-
hojen kanssa jopa kuntarajojen vli.

osallistui 853 henkildd. Useita opastuksia on ollut
seka aikuisryhmille etta koululaisille.
* Kirjastossa jarjestettiin 8 nayttelya.

1.42.7 Vapaa-aikatoimi

TA560 Vapaa-aikatoimi Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500 500 10 296 -9 796
Maksutuotot 500 500 500
Tuet ja avustukset 221082 221082 235 164 -14 082
Muut toimintatuotot 37 223 37 223 46 861 -9 638
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 259 305 259 305 292 321 -33 016
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -273 838 -273 838 -243 409 -30429
Palvelujen ostot -123 940 -123 940 -127 226 3286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 967 -33 967 -52 438 18 471
Avustukset -24 200 -24 200 -22 900 -1 300
Vuokrat -170 541 -170 541 -208 304 37763
Muut toimintakulut -4 890 -4 890 -26 118 21 228
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -631 376 -631 376 -680 396 48 020
TOIMINTAKATE -372 071 -372 071 -388 075 16 004
Suunn.mukaiset poistot -8 036 -8 036 -24 630 16 594
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -380 107 -380 107 -412 705 32598
Asetettujen tavoit- | Mittari RE2lS s MG
teiden toteutuminen _
Avustukset, liilkunta Avustettavat liikuntajérjes- 6/880 6/700 5/564
totjasenméaarat
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojérjestdjen ja- 275/9 900 230 269/9 900
senmadrd/avustukset /€
Vaikuttavuus Tyéntekija tuntee nuoret ja on kas- 198 210 249
-nuorisotyon ja sen toiminnanpii- | vatuksellisessa vuorovaikutuksessa
rissa olevat nuoret heihin
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret | Etsivé nuorisotyé 45 48 64
Nuorten ty6pajatoiminta 26 31 23
Nuorten kéyntikerrat Monipuolinen ja laadukas toiminta/
-nuorisotila huorten mééra 4111 6 500 4 806
-tapahtumat, retket 607 1200 1106
www.lanuti.fi/ranua Nuorisotiedotuksen kévijat 5443 7 500 5110
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Avustukset, kulttuuri Avustusméaréraha/€ 3300 | 3 000 3000
~yksityiset 7 6 7
-yhteisét, jariestot 3 ‘ 3 2

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | TF2018 Jjgie0s TPeo19

nen
- liikkuntatapahtumat/osallistuja 151 511 7/700 7/290
- Liikuntaretket/osallistujat 3/1115 4/160 3/129
- puulaakit/osall. 1/123 2/140 1/119
- kunnanmestaruus/osallistuja 1/22 2/50 115
- koulujen kisat/osallistujat 21354 4/400
- Liikkuva iltapaivakerhot/osallistujat 10/195 10/200 9/211

Kuntovihkot
- talvi 16 669 17 900 12 005
- kesa 17 950 18 500 16 478

Nuorisojarjestot/jasenmaarat 3/224 3/230 3/288

Kansainvaliset toiminnot 8 7 8
- kv vaihdot/osallistujat 1/8 2 212
- vapaaehtoiset/osallistujat 3 4 3
- EUW:n nuorisoviikko 1 1 1

Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistuja, Avoimet ovet (193 vrk) 4111 6 000 4 806
- banditilat (bandit) 1 1 0
- leiritosallistujat 31112 3/90 4/81
- valistus ja koulutus/osallistujat 10/689 8 9/911
- péaihteettdmét tapahtumat/osallistujat 10/495 6 8/685
- osallisuus-tapahtuma 14 5 4

Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- konsertit/osallistujat 5/284 4 3/281
- teatteri/kavijat 2/224 2 2/88
- Taiteiden Yo tapahtumat/osallistujat 19/799 12 15/981
- Lapin lastenkulttuuri/Taikalamppu —tapahtumat/osallistujat 45/3 125 30 43/3 743

Museo avoinna/kévijat 6 vko/221 6 vko/200 6 vko/114

| Henkilésts: ~ TP2018 TA2019 TP2019
|

Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75

Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 ) 1

Kausi- ja tuntitydntekijat 4

Tuntitydntekija 1/4 0,4

Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1

Nuorten tyépajan ohjaaja 0,6 1 1.6

Stara/Hyvaa Huomista! ESR hanke 2 2 2

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*

Vapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa oh-
jaa hyvinvointikertomus painopistealueineen.
Monkkari 2.0 uudet tilat, muutto sisdilmaongel-
mien vuoksi. Tilojen kayttoa mietitdan mahdolli-
sen rahoituksen saatuamme palvelumuotoilu-
hankkeen kautta. Banditiloista luovutaan vahai-
sen nuorisotydn kohderyhman kysynnan ja bud-
jettivaatimuksien vuoksi.

Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamykselli-
syys, jotka luovat hyvinvointia,

Taiteiden Y& kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja,

- Toiminnoissa on huomioitu hyvinvointikertomuksen
painopisteet; Monkkari 2.0:ssa on karkkikioski
avoinna vain perjantaisin, muulloin terveelliset
valipalat. Hiihto- ja joululomien hontsat liikuttivat
runsaasti kaiken ikéisia jaahallissa.

- Ennaltaehkaiseva tyd on keskitssa ja olemme mu-
kana Uskalla sanoa E| —koulutuksissa, ryhmay-
tyksissa ja toteutamme yhteisélliset tapahtumat,
kuten EU:n toukokuun Unelmien liikuntap8ivassa
ja syyskuun #BeActive ~paivan. BeActive —
paivdan saimme jalleen OPH:n erillisrahoituksen.
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niiden harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauan-
tai, 14.9.).

Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina
laatu, laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistu-
taan monipuolisesti Lapin lastenkulttuuriverkos-
ton yhteistyohén.

Pappila- ja pitdjamuseossa pitdjamuseon uusitun
(v 2017) perusnéyttelyn esilla pito ja museopai-
vien sisalléllinen kehittdminen. Kesé&aikainen au-
kiolo ostopalveluna 4H —yhdistykselta.
Terveysliikunnan kuntalaisten aktivointipaivia ke-
hitetddn monialaisesti. (Kunnon Mummola, Suo-
miMies). Ulkoiluystava —toimintaa ja kaikkien ika-
ryhmien toimintakykyéa vahvistavaa terveysliikun-
taa/-tapahtumia toteutetaan maararahojen puit-
teissa. Ravitsemusneuvonta otetaan osaksi lii-
kunta- ja hyvinvointi-neuvontaa ja huomioidaan
kouluruokailun trendit.

Kuntovihkojen kayttda jatketaan ennaltaehkaise-
van terveystydn muotona.

Liikkuva iltapéivan laatua ja ohjaajien motivaatio-
ta kehittyd ohjaajina parannetaan. Retkitoiminta
on tarkeé osa sosiaalisen vahvistamisen ty6ta.
Rajalta Rajalle —hiihdon koordinaatio Pudasjar-
velld, vastuuna sailyvat Ranuan osuuden tehté-
vét ja RR -toimikunta.

Nuorille tarjotaan sosiaalisen vahvistamisen vali-
neitd kuulemalla nuoria, edistamalld nuorten
omaa toimintaa/osallisuutta, tukemalla jarjestoja
ja toimimalla yhteistydverkostoissa yhteiséllisyyt-
ta vahvistaen.

Etsivan nuorisoty6n toiminnan nivominen osaksi
kunnallista nuorisoty6ta ja nuorten tyépajaa, jat-
korahoitusta haetaan AVI/OKM. Etsiva nuoriso-
tyd nahdaan osana kunnallista perusnuorisoty6-
ta.

Nuorten tydpajatoiminnassa kaynnissa ollut ESR
—hanke Stara ajalla 9/2016 — 9/2019 paattyy toi-
mintavuonna. Hankkeella on kaksi tydntekijaa,
ESR —rahoitus on 80 % kustannuksista.
Panostetaan LaNuti nuorisotiedotuksen esilla
oloon seka sosiaalisen median kayttda.

100% lisdaineeton, toimintaideologiaa toteute-
taan kaikissa nuorisotydn muodoissa ja vapaa-
aikatoimen sektorilla kokonaisvaltaisesti.
Kansainvalisyys nahdaén monikulttuurisuuden
kasvatuksen tybkaluna ja osana perusnuorisotyd-
ta eri hankkeiden ja tapahtumien kautta; kan-
sainvélisia harjoittelijoita haetaan niin Erasmus+ -
ohjelman kuin Suomea Suomessa —
stipendiaattiohjelmien kautta.

Kustannuspaikka Neuvo/kansainvalisyys netto-
budjetoinnissa.

Kotouttamisty6ta jatketaan nuorten maahanmuut-
tajien kanssa.

Nuorten hyvinvointia ja terveytta edistetadn mm.
moniammatillisen yhteistyon, Silta —tyéryhman
keinoin ja hyvinvointikertomusta tyovalineena
kayttden.

- Kulttuuritarjontaa on ollut erityisesti Taikalampun
eli lastenkulttuurin kautta alle 18 v, haasteena
ovat isompien esitysten osalta tilat.

- InBody —mittaukset ja liilkuntaneuvontaa hiihtolo-
malla, syksylla ja Hillamarkkinoilla, 325 osallistu-
jaa.

- 102 —vuotias Ranua liilkkuu —hanke sai 11 500 €
AVI:n rahoitus.

- RR ~hiihdossa mukana 230 osallistujaa 19 eri
maasta

- Etsivé nuorisotyd nahdaan vahvana osana kunnan
nuorisopalveluja, helposti 1ahestyttavana palve-
lumuotona. AVi:n rahoitus 27 500 €

- Nuorten tydpajan toimintavuosi on ollut toimintari-
kas. Nuoret ovat osallistuneet Monkkari 2.0
suunnitteluun ja toteutukseen. AVi:n kehittédmis-
rahoitus 4 000 €, kohdennettiin uusien tilojen si-
sustussuunnitteluun, sisustamiseen seka palve-
lumuotoiluun.

- ESR —hanke Starassa oma erillisrahoitus, kaksi
tyéntekijad. Ranuan Rekryt toteutettiin 2. kertaa,
helmikuussa tukien kouluihin hakemista.

| - Monkkari 2.0:n avajaiset 21. — 23.3.2019. Monkkari
2.0 logo uusittiin, seké ennaltaehkaisevan kasva-
tustydn logo 100% lis&aineeton sai uuden il-
meen..

- Kansainvélisyys n2hdaén osana perustydti. Nuori-
sotydssa Portugalista Catarina ja Meksikosta
Cinthia perustydssd mukana. Liséaksi ohjaaja ja
yksi nuori osallistuivat Erasmus+ -rahoituksella
Espanjassa koulutusviikkoon ja nuorisovaihdossa
ryhmé elokuussa Espanjassa.

Syksylld uudet kv —harjoittelijat Suomea Suo-
messa stipendiaattina 6 kk Hana Kalabowa Tse-
kisté ja ESC vapaaehtoisohjelman kautta Julian
Koénig ltavallasta.

- Ranuan vapaa-aikatoimi hallinnoi Hullun hyvé Is-
lanti- hanketta, jossa toteutettiin 22 lappilaisen
nuorisotyén esimiehen ja lastenkulttuuriverkoston
ammattilaisen kanssa opintomatka Islantiin.
AVI:n rahoitus 32 000 €.

- Liikkkuva Ranua —liikutti kesdkauden runsaasti

- Stara —hankkeen pdatésseminaari pidettiin 22.8.,
mukana 31 osallistujaa. Nuorten asemasta luen-
noivat tohtorit Anu Gretchel ja Varpu Wiens.

- Hyvaa huomista! uusi ESR —hanke ajalle
1.10.2019 - 31.3.2022 sai rahoituksen kahdelle
tydntekijalle.

- Koulunuorisotyé kdynnistetty ja toimintaan haettu
koulun kanssa yhteistydmuotoja.

- Etsivan liikuntatyon hankerahoitusta haettiin. Kun-
tovihkojen osalta tilastoinnissa laskua.
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Yhteenveto keskeisimmistd toi- | Mittari TP2018 TA201% | TP2015
minnallisista tavoitteista
Sivistystoimen palveluiden laadun kehittami- Yksikdiden laatukasikirjat kpl 3
nen
Tybsséa jaksamista ja tyShyvinvointia edistavat | -vksilotyonohjaukset
toimenpiteet -ryhmatyonobjaukset 2 2 2
-kunfoutukset 1
-vertaismentorointi osallistu- 11/3 12/6 10/2
jatryhmat
Henkilostén koulutukset/
osallistuiat
-kunnassa jarjestetyt 167/56 21 5/57
-muualla jarjestetyt 159,5/65 69 118/58
Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto Henkiloston patevyys % 92 98 92
Varhaiskasvatus jarjestetdan asiakaskeskei- Paikan odotusaika. pv <14 <14 ?
sesti ja joustavasti ja lasten sijoitukset tehdaan | Hoitomuoto toteutuu vanhem-
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti pien ensisijaisen toiveen mu-
kaisesti, % 95 95 ?
Perusopetuksen paattédneiden jatko-
opintokelpoisuus Ranualaisten oppilaiden sijoit- 100 100 100
tuminen toisen asteen oppilai-
foksiin %
Nuorten yksindisyyden poistaminen ja sosiaa-
linen vahvistaminen: osallistuminen Jarjestetty toiminta on moni- 4 111 6 500 4 806
puolista, laadukasta ja huomioi
eri tahot; nuorten m&ard
Kansainvilisyys osana
vapaa-aikatoimea ja nuorten osallisuus Nuorten kv —toiminnot vapaa-
aikatoimessa 7 6 8
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1428

Sivistystoimi yhteensa

Sivistystoimi yhteensa Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama

talousarvio muutosten jidl- | toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 528 165 528 165 596 991 -68 826
Maksutuotot 197 400 197 400 175 239 22 161
Tuet ja avustukset 332 447 332 447 381 458 -49 011
Muut toimintatuotot 38 373 38 373 60 030 -21 657
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1096 385 1096 385 1213717 -117 332
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -5 903 129 -5 903 129 -5 957 291 54 162
Palvelujen ostot -1 787 549 -1 787 549 -1859 717 72 168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -471 333 -471 333 -456 805 -14 528
Avustukset -24 200 -24 200 -22 900 -1 300
Vuokrat -1977 662 -1 977 662 -2 025 614 47 952
Muut toimintakulut -7 150 -7 150 -37 439 30 289
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 171 023 -10 171 023 -10 359 765 188 742
TOIMINTAKATE -9 074 638 -9 074 638 -9 146 047 71 409
Suunn.mukaiset poistot -71144 -71 144 -51 641 -19 503
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -9 145782 -9 145 782 -9 197 688 51 906
Hyvinvointilautakunta yhteensi | Alkuperiinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama

talousarvio muutosten jél- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1127 870 1127 870 1808053 -680 183
Maksutuotot 1348 457 1348 457 1248098 100 359
Tuet ja avustukset 412 447 412 447 489 387 -76 940
Muut toimintatuotot 333971 333 971 321661 12 310
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3222745 3222745 3867 199 -644 454
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -12 881 168 -12 881 168 -13179 136 297 968
Palvelujen ostot -10 893 107 -10 893 107 -11547 118 654 011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 159443 -1 159 443 -1136 920 -22 523
Avustukset -2 431819 -2 431 819 -2222 823 -208 998
Vuokrat -2 849731 -2 849731 -2 835 742 -13 989
Muut teimintakulut -23 800 -23 800 -59 318 35518
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 239 068 -30 239 068 -30 981 057 741 989
TOIMINTAKATE -27 016 323 -27 016 323 -27 113 858 97 535
Suunn.mukaiset poistot -81 144 -81 144 -64517 -16 627
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -27 097 467 -27 097 467 -27 178 374 80 907
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1.5 Tekninen lautakunta

15 Tekninen toimi

TA600 Tekninen toimi Alkuperidinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 79 500 79 500 77 448 2052
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 3600 3600 9 654 -6 054
Muut toimintatuotot 1600 1600 831 769
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 84 700 84 700 87 933 -3 233
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -265 567 -265 567 -310 892 45 325
Palvelujen ostot -319 267 -155 Q00 -474 267 -359 216 -115 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 800 -69 800 -60 043 -9757
Avustukset -44 500 -15 000 -59 500 -28 151 -31 349
Vuokrat -36 168 -36 168 -27 227 -8 941
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -701 -1299
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -737 302 -170 000 -907 302 -786 230 -121 072
TOIMINTAKATE -652 602 -170 000 -822 602 -698 297 -124 305
Suunn.mukaiset poistot -324 248 324 248
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -652 602 -170 000 -822 602 -1022 545 199 943
Asetettujen tavoit- | Mittari TFE01S [AZ0ES HEOLS

teiden toteutuminen

Liikennevaylét:
Katujen ja kevyen liikenteen | €km 4573 4478 5383
vaylien sekad muiden kun-
nossa pidettavien teiden
kunnossapito

Asetettujen tavoit- | Mittari TP2018 NASHES THEO1S
teiden toteutuminen

Liikkennevay|at:
Kadut ja kevyenliikenteen-

vaylat km 28,9 28,9 54,6
Avustettavat yks.tiet km 98 92 34
Puistot ja muut vieiset alu-

eet:

Rakennettuja puistoalueita ha 2,5 25 25
Leikki- ja uimapaikat kpl! 9 9 9
Uimapaikat, sivukylat kpl! 6 6 6
Venelaskupaikat kpl 5 6 6
Senioripuisto kpl! 1 1 1

Liikuntapaikat ja ~alueet:
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Urheilukentté kpl 1 1 1]
Tenniskentta kpl 2 2 2
Latupohijia kk-alue km 27 30 70
Latupohiia, sivukylat km 100 85 70
Jaaalueet km 2 1 2
Katettu jaakiekkokaukalo km 1 0 1
Kuntosali kpl 1 1 0
Lahiliikuntapaikka kpl 6 9 6
Luontopolku kpl 2 2 3
Skatepark kpl 1 1 1
Frisbeegolf-rata kpl 1 1 1
kp!

Maanmittaus: kp! |
Asemakaava-alueet 2 2 2
Ranta-asemakaava-alue 14 I 14 14
Yleiskaava-alue kp! 9 | 9 10
Kaivosalueen osayleiskaava | kp/ 1 1 1
Kaivosalueen asema-kaava | kpll 1] 1 1]
Henkil 6sté: TP2018 TA2019 TP2019
Tekninen johtaja ‘ 0,5
Kenttimestari | 1 1 1
Hallintosihteeri | 1 1 0,6

. Koneenkuljettaja | 1 1 1

?‘avoiﬁee'r:

Tavoi'h‘eidén toteutuminen:

Hallinto:

*

Siirretédan teknisen osaston osastopaallikké yh-

distettavdan tekninen johta-

jalrakennustarkastajan virkaan.

Lomarakennuspaikkojen myynti LKV-

kiinteistdvalittajan kautta.
Osallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edisté-

mista tukeviin prosesseihin.

Liikennevaylit:

*

Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (edel-
Iyttéen, etta tielld on tiekunta, tie on pysyvén asu-
tuksen paasytie ja tien pituus on vahintdan 300

m).

Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen

8 800 euron maararahalla/vuosi. Avustusta
mydnnetadan vahvistetun maararahan mukaan
kuitenkin siten, etta kunnan avustus tiekunnille
on 10 — 50 % hyvéksytyista kustannuksista ja jul-
kisen rahoituksen osuus on yhteensé enintdén

80 %.

Hoidetaan Ristijarvi-Penamdntien ja Simontaipa-

leentien talviauraukset.

*

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Risti-
jarvi-Pendmdtien aurauskustannuksiin.
Osalllistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatydhoén.

Rantatien soraosuuden ja kevyenliikenteen-
vaylan valilla Keskustie-Multilahdentie (n. 200 m)
paéllystaminen sekéd Kolomaan alueella olevien
Kesukkakujan ja Kermikkéatien paallystaminen.
Paivikintien ja Repotien rakentaminen.

Teknisen osaston osastopaallikko on siirretty yh-
distettyyn tekninen johtaja/rakennustarkastajan
virkaan (Valtuusto 18.3.2019 § 11)
Lomarakennuspaikkojen myynti on siirretty
Laprim Oy:n tehtavaksi (khall 6.7.2018 § 156)

Valtuusto on 18.3.2019 § 8 hyvaksynyt yksityis-
ten teiden kunnossapidon uuden avustussaan-
ndn. Yksityisteiden kunnossapitoon tarkoitetut
avustukset vuodelle 2019 on mydnnetty
17.7.2019.

Valtuusto on 18.3.2019 § 8 hyvaksynyt yksityis-
teiden peruskorjausavustusten uuden avustus-
sadnnon. Avustus yksityistien peruskorjaukseen
on mydnnetty 17.9.2019.

Ristijarvi-Penamontien ja Simontaipaleentien tal-
viauraukset on hoidettu.

Niemeldn paliskunta ja Metséhallitus ovat osallis-
tuneet Ristijarvi-Penamotien aurauskustannuk-
siin.

Lapin kuntien liikenneturvallisuuden yhteiseen
toimijatyéhén on osallistuttu.

Kaavateiden paallystystyot ovat tehty syksyn ai-
kana.

Paivikintie on valmistunut syksylla. Repotien vii-
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Haja-asutusalueiden vesihuolto:
* Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityista-

louksia ja yhteisdja talousveden laitteiden ja put-
kien rakentamisessa (ei tueta liittymismaksuja).
Avustuksista paattaa kunnanhallitus tapauskoh-
taisesti.

Puistot ja muut yleiset alueet:
Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakentei-

den parantaminen ja korkealaatuinen yllapito
{kelkkareitit, ulkoilualueet yms.)

Yliapidetadn monipuolisia likunta- ja vapaa-ajan
harrastuspaikkoja.

Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja
raivaukset.

Matkailureittien seké moottorikelkkalahireittien
kehittdminen.

Varikkoalueen aitaaminen

Lentokentan aidan kunnostus.

Korkiakummun alueen opasteiden ja luontopoiun
rakentaminen suunnitelmakaudella.
Elohopealamppujen uusiminen (latuvalot) suunni-
telmakaudella.

Varastoalueiden kehittdminen suunniteimakau-
delia.

Joukkoliikenne:

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kou-
luaikoina kerran viikossa ja muulioin kaksi kertaa
viilkossa. Matkustajaméaaran tulee olla vahintdan
kaksi henkilda/ajokerta.

Jéitehuolto:

*  Jatehuollon viranomaistehtéavéat ovat siirtyneet
isdntdkuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoi-
dettavaksi. Rovaniemen kaupungin teknisen lau-
takunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja
Ranuan kunnasta. Jatehuollon jarjestamisesta
vastaa Napapiirin Residuum Oy.

meistely ty6t jadvat kevaille 2020.

Latuverkostoa ja moottorikelkkareitteja/-uria seka
jAaalueita on hoidettu talvikaudella.
Kelkkareiteiltd on poistettu kaatuneita puita ja ok-
sien raivausta talvikaudella.

Varastoalueen siivous ja kylméan varastohallin ra-
kentaminen varastoalueelle.

Paivékodin ja nuorisotilojen yhteinen varas-
to/jatekatos rakennettu.

Matkailureitit on merkattu maastoon elainpuiston
laheisyydessa.

Kelkkareiteille ja latupohjille rakennettu kaksi sil-
taa.

Korkiakummun kavelypolku on merkitty maas-
toon.

Eldinpuiston luontopolun laavulla tulipaikan kun-
nostus ja kodan korjaus.

Asiointilikenne on ajettu kouluaikoina kerran vii-
kossa ja muulloin kaksi kertaa viikossa. Matkus-
tajamaaran tulee olla vahintian kaksi henki-
i6&/ajokerta.

Jatehuollon viranomaistehtavat hoitaa Rovanie-
men kaupungin teknisen lautakunnan jatehuolto-
jaosto. Jatehuollon jarjestdmisestd vastaa Napa-
piirin Residuum Oy.

1.5.1 Toimitila- ja vuokrauspalvelu

TA610 Toimitila- ja vuokraus- Alkuperiinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelu talousarvio muutosten jil- | toteutuma

keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 138 025 138 025 -5 949
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1510 896 1510 896 -60 429
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1648 921 1648 921 -66 377
TOIMINTAKULUT |
Henkilostékulut -475 959 -475 959 -30 963
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Palvelujen ostot -801 805 155 000 -646 805 -727 106 80 301
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -621 070 -621 070 -566 639 -54 431
Avustukset

Vuokrat -101 000 -101 000 -133 366 32 366
Muut teimintakulut -3 150 -3 150 -173 947 170 797
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 002 984 155 000 -1 847 984 -2 046 053 198 069
TOIMINTAKATE -354 063 155 000 -199 063 -330 755 131692
Suunn.mukaiset poistot -504 654 -504 654 -351 588 -153 066
Arvonalentumiset -1465016 1465016
Tilikauden tuios -858 717 155 000 -703 717 -2 147 359 1443 642
Asetettujen tavoit- | Mittari Peels hl= ot IFERES
teiden toteutuminen

Kiinteistdja hoidetaan talou- bruttokustannukset euroa/m?3 17,76 16,81 18,90
dellisesti

Laskennassa huomioitu v.

2019 aikana kunnan omis-

tuksessa olleet kiinteistot

Asetettujen tavoit- | Mittari SIS TASOLS e
teiden toteutuminen

Kiinteistdjen ja tilojen kavtté | m®

Sivistystoimi 17 196 17 196 20772
Perusturva 21 300 21 300 18 073
Vuokratut kiinteistét 12 140 12 140 6 366
Tekninen toimi 1505 1505 1929
Teollisuushallit ym. - - -
Virastot 4980 4 980 500
Liikunta/nuoriso 25761 25 761 21495
Tyhjat kiinteist6t 32880 32 880 41 049
Maara kpl 32 32 21
Taulukossa nakyvat v. 2019

lopussa kunnan omistukses-

sa olevat kiinteistd

(Toimitilojen muutosten

vuoksi toimitilojen kysynta ja

laajuustiedot tullaan paivit-

tdmééan vuoden 2020 aikana)
‘Henkilésts: TP2018 TA2019 : TP2019

Kiinteistdpalvelut 13,2 11,5 11,5

Huoltopalvelut 2 1 1

Rakennuspalvelut 2 1 1

Kuljetuspalvelut 1 1 1

Kéytéssa olevat tilat:

Kiinteistot m2 29682 29 682 19 7563

115762 115 762 69 135
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsatilat:
Huolehditaan tonttitarjonnan riittavyydesta.

*

telman mukaisesti.
Varaudutaan tyéllistdmaan metsien hoidon koh-

teisiin tydllistamisyksikon valittdmia tydntekijbita.

T0|m|tlla ja vuokrauspalvelu:

Varaudutaan tydllistamaan teknisen toimen koh-

teisiin tydllistamisyksikdn valittamia tyontekijoita
(esim. hillatorin esiintymislava omana tyéna).
Téaytetdan rakennusmestarin virka maaraaikai-
sena vuoden 2020 loppuun saakka. Selvitetaén
tehtavanjakoa kuntakonsernin kanssa.
Kohdennetaan kiinteistSjen siivouksen tydnteki-
j6iden tydpanokset jéljelle ja4viin kohteisiin te-
hokkaasti ja siirretdén siivouksen ohjaus raken-

nusmestarille. Siivoustydnohjaajan toimi lakkau-

tetaan 1.1.2019 lukien.

Uusissa ja saneerattavissa kohteissa huomioi-
daan esteeton tilasuunnittelu.
Terveyskeskuksen purkaminen.

le, Timontien ryhmikselle ja Marjaniemen van-

hainkodilie ei ole jatkokayttémahdollisuuksia, ne

myydaan. Mikali myynti ei onnistu, rakennukset
puretaan.
Kunnan Kiinteistdjen tehokas yllapito

telman mukaan.
Kirkonkylan koulun purkaminen suunnitelma-
kaudella.

Kunnan metsien hoito uuden metséhoitosuunni-

Mikali kirjastolle, monitoimitalolle, Impitn koulul-

Rakennusten peruskorjaukset investointisuunni-

%*

Metsia on hoidettu kesan aikana ja metsien hoi-
don kohteisiin on tydllistetty tydllistamisyksikén
valittamia tydntekijoita.

Ty6llistdmisyksikdn tydntekijoita on kaytetty luon-
topolkujen kunnostukseen ja matkailureittien
merkitsemiseen.

Rakennusmestarin maaraaikainen virka on tay-
tetty vuoden 2020 loppuun saakka.

Siivoustydnohjaajan toimi on lakkautettu
1.1.2019 alkaen ja siivouksen ohjaus on siirretty
rakennusmestarille.

Vanha terveyskeskus on purettu.
Kaytdsta poistuneita rakennuksia on laitettu kyl-

milleen ja haitta-ainekartoitukset on tilattu purkua
varten.

Marjaniemen vanhainkoti, Timontien ryhmis ja
Impidn koulu ovat myyty.

1.5.2 Pelastustoimi

TA620 Pelastustoimi Alkuperainen

talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion | Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jil-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -380 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-380 000 13 759
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA -380 000 -380 000 -393 759 13 759
TOIMINTAKATE -380 000 -380 000 -393 759 13 759
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -380 000 -380 000 -393 759 13 759
1.5.3 Rakennusvalvonta
TA630 Rakennusvalvonta Alkuperidinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jél- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 165 -165
Maksutuotot 41700 41 700 30 417 11283
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 41700 41700 30 582 11118
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -42 496 -42 496 -44 037 1541
Palvelujen ostot -32 660 -32 660 -28 199 -4 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 250 -2 250 -452 -1798
Avustukset
Vuokrat -600 -600 -600
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -20 -1 980
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 006 -80 006 -72 708 -7 298
TOIMINTAKATE -38 306 -38 306 -42 126 3820
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -38 306 -38 306 -42 126 3820
Asetettujen ta- Mittari IReCLE ASDES AReaiS
voitteiden toteu-
tuminen
Rakennus- ja toimenpidelu-
vat kpl 114 120 81
limoitukset kpl 41 50 44
Lausunnot kpl 10 20 5
Poikkeamisluvat kpl 4 10 14
Katselmukset kpl 250 250 250
Henkilssts:  TP2018 © TA2019 TPROID
Rakennusvalvonta 1 0,5 0,5
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_T_avo itteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Siirretdén teknisen osaston osastopaallikké yh-
distettavaan tekninen johta-
ja/rakennustarkastajan virkaan.
Lopputarkastusta vailla olevien rakennuslupa-
kohteiden lapikédyminen — palkataan kesatyén-
tekija tehtdvaan.

Sahkdiseen asiointiin siirtyminen v. 2019. Ro-
vaniemen kaupungilta ostetaan rakennustarkas-
tajapalvelua rakennustarkastajan vuosilomien
ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen
kasittelyyn.

Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon
kaivoshankkeen mahdolliseen kaynnistymiseen
ja mahdollisiin lisaresurssitarpeisiin rakennus-
valvonnassa ja asiantuntijatehtavissa.

*

Teknisen osaston osastopaallikké on siirretty yhdis-
tettyyn tekninen johtaja/rakennustarkastajan virkaan
(Valtuusto 18.3.2019 § 11)

Lopputarkastusta vailla olevien rakennus-
lupakohteiden l&pikdymiseen on palkattu kesatyon-
tekija 25.4.-31.8.2019 valiseksi ajaksi. Lopputarkas-
tusta vailla olevat rakennusluvat on kayty lapi.
Rovaniemen kaupungilta ostetaan rakennustarkas-
tajapalveluita yhteistoiminta-sopimuksen mukaisesti
vuoden 2019 loppuun saakka.

Séhkdisesté asioinnista on kaynnistetty neuvottelut
Rovaniemen kaupungin rakennusvalvonnan kanssa.

1.5.4 Ymparistonhuolto

TA640 Ympadristonhuolto Alkuperiinen

talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion | Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jal-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1614
Palvelujen ostot -30 386
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

1614
-30 386

-2 188
~33 810
-241

574
3424
241

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32 000

-32 000 -36 240 4 240

TOIMINTAKATE -32 000

-32 000 -36 240 4 240

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -32 000

-32 000 -36 240 4 240
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

taso sailytetdan hyvalla tasolla.

Ymparistdnsuojelun yhteistyésopimusta jatke-
taan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelu-

*

Rovaniemen kaupungin kanssa on pidetty yhteis-
tyéneuvottelu 8.5.2019.

Yhteenveto keskeisimmistd toimin- | Mittari TP2018 | TA2019 | TP2019
nallisista tavoitteista
Kiinteistdjen hoito on taloudellista ja tehokasta euroa/m?® 17,76 16,81 18,90
Simontaipaleen lomatonttien myynti myydyt tontit/v - 5 1
Viranomaistoimenpiteet ovat laadultaan vaikuttavia késittelyaika/toimenpide/vko 2 2 2
ja tehokkaita ja ne suoritetaan nopeasti
Rakennus- ja toimenpidelupien kasittely Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4
Kaavateiden toimivuuden ja turvallisuuden paran- Asiakaspalaute/valituksia - - 3
taminen max/vuosi

— paallystetdan vuosittain

— kunnossapito on hyvaa ja laadukasta

1.5.5 Tekninen lautakunta yhteensd
LT60 Tekninen lautakunta Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
yhteensd talousarvio muutosten jél- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 217 525 217 525 221 586 -4 061
Maksutuotot 41 700 41700 30 417 11 283
Tuet ja avustukset 3600 3600 9654 -6 054
Muut toimintatuotot 15612 496 1512 496 1572 156 -59 660
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1775321 1775 321 71833814 -58 493
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -785 636 -785 636 -802 114 16 478
Palvelujen ostot -1 564 118 -1564 118 -1 542 091 -22 027
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -693 120 -693 120 -627 374 -65 746
Avustukset -44 500 -15 000 -59 500 -28 151 -31 349
Vuokrat -137 768 -137 768 -160 592 22 824
Muut toimintakulut -7 150 -7 150 -174 668 167 518
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 232 292 -15 000 -3 247 292 -3 334 990 87 698
TOIMINTAKATE -1456 971 -15 000 -1 471971 -1501 176 29 205
Suunn.mukaiset poistot -504 654 -504 654 -675 836 171 182
Arvonalentumiset -1 465016 1465016
Tilikauden tulos -1961 625 -15 000 -1 976 625 -3 642 029 1665 404

86




1.6

Koko kunnan kdyttétalousosan toteutumisvertailu

Koko kunta yhteensa Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jél- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1999 530 1999 530 2 848 147 -848 617
Maksutuotot 1390357 1390 357 1278 616 111 741
Tuet ja avustukset 426 047 426 047 556 601 -130 554
Muut toimintatuotot 1846 467 1846 467 1895 338 -48 871
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 662 401 5662 401 6 578 701 -916 300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -14 263 346 -14 263 346 -14 624 610 361 264
Palvelujen ostot -13 322 441 -13 322 441 -13 935 038 612 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 869 087 -1 869 087 -1 814 580 -54 507
Avustukset -2 557 819 -85 000 -2 642 819 -2 397 739 -245 080
Vuokrat -3 086 027 -3 086 027 -3 099 869 13 842
Muut toimintakulut -132 850 -132 850 -324 069 191 219
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 231 570 -85 000 -35 316 570 -36 195 905 879 335
TOIMINTAKATE -29 569 169 -85 000 -29 654 169 -29 617 204 -36 965
Suunn.mukaiset poistot -585 798 -585 798 -779 194 193 396
Arvonalentumiset -1 465 016 1465 016
Tilikauden tulos -30 154 967 -85 000 -30 239 967 -31 861414 1621447
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2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Sisdinen/ulkoinen Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 1999 530,00 1999 530,00 2 848 146,94 -848 616,94
Maksutuotot 1 390 357,00 1390 357,00 1278 615,87 111 741,13
Tuet ja avustukset 426 047,00 426 047,00 556 600,69 -130 553,69
Muut toimintatulot 1 846 467,00 1846 467,00 1 895 337,69 -48 870,69
Toimintatulot 5 662 401,00 5 662 401,00 6 578 701,19 -916 300,19
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot -11 130 038,00 -11 130 038,00 -11 552 318,37 422 280,37
Elakekulut -2 745 261,00 -2 745 261,00 -2 728 528,38 -16 732,62
Muut henkildsivukulut . -388 047,00 -388 047,00 -343 762,87 -44 284,13
Henkiléstékulut -14 263 346,00 -14 263 346,00 -14 624 609,62 361 263,62
Palvelujen ostot -13 322 441,00 -13 322 441,00 -13 935 038,13 612 597,13
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 869 087,00 -1814 579,54 -1 814 579,54
Avustukset -2 557 819,00 -85 000,00 -2 642 819,00 -2 397 739,42 -245 079,58
Muut toimintakulut -3218 877,00 -3218 877,00 -3 423 938,39 205 061,39
Toimintakulut -35 231 570,00 -85 000,00 -35 262 062,54 -36 195 905,10 933 842,56
TOIMINTAKATE -29 569 169,00 -85 000,00 -29 654 169,00 -29 617 203,91 -36 965,09
Verotulot 9 800 000,00 9 800 000,00 9 772 403,98 27 596,02
Valtionosuudet 20 300 000,00 20 300 000,00 20 679 949,00 -379 949,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 63 000,00 63 000,00 50 754,71 12 245,29
Muut rahoitustuotot 150 000,00 150 000,00 291 077,04 -141 077,04
Korkokulut -95 000,00 -95 000,00 -62 008,33 -32 991,67
Muut rahoituskulut -55 000,00 -55 000,00 370,41 -55 370,41
Rahoitustuotot ja kulut 63 000,00 63 000,00 280 193,83 -217 193,83
VUOSIKATE 593 831,00 -85 000,00 508 831,00 1115 342,90 -606 511,90
Suunnitelman mukaiset pois-
tot -585 798,00 -585 798,00 -779 193,81 193 395,81
Arvonalentumiset -1 465 016,43 1465 016,43
TILIKAUDEN TULOS 8 033,00 -85 000,00 -76 967,00 -1 128 867,34 1 051 900,34
Poistoeron muutos 392 707,59 -392 707,59
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 8 033,00 -85 000,00 -76 967,00 -736 159,75 659 192,75
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2.5 Verotulojen erittely
. N Alkupe_réinen Talousarvio-| Talousarvio i Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jjalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 8 300 000,00 8 300 000,00 8100 257,89 199 742,11
Osuus yhteiséveron tuotosta 550 000,00 550 000,00 645 907,68 -95 907,68
Kiinteistévero 950 000,00 950 000,00 | 1 026 238,41 -76 238 41
Yhteensa 9 800 000,00 9 800 000,00| 9772 403,98 27 596,02
Tuloveroprosentti| Verotettava tulo, milj. euroa Muutos %
Verovuosi 2014 19,25 48 383 1,5
Verovuosi 2015 19,75 47 230 24
Verovuosi 2016 19,75 47 897 1.4
Verovuosi 2017 19,75 46 379 -3,2
Verovuosi 2018 19,75 47 312 0,8

Kiinteistéveroprosentit

Yhd.-
Yleinen Vak.asuinrak. Muut asuinrak. seurantalot
Verovuosi 2014 0,20 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2015 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2016 0,80 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2017 0,93 0,41 1,00 0,00
Verovuosi 2018 1,00 0,45 1,10 0,00
1,10 1,15
2.6 Valtionosuuksien erittely
Vaitionosuuksien erittely
. o Alkuperidinen |Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valti-
onosuus, ml. tasaukset 20 300 000,00 20 300 000,00 | 20 284 129,00 15 871,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 224 230,00 -224 230,00
Verotulomen..kompensaatio 171 590,00 -171 590,00
| Yhteensa 20 300 000,00 20 300 000,00 | 20 679 949,00 -379 949,00
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA TAMuutos | Muutettu TA | Toteutuma | Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot
Varhaiskasv.tilojen muutosty6t
Menot -170 000 -170000| -168 390,00 -1 610,00
Netto -170 000 -170 000| -168 390,00 -1 610,00
Nuorisotilojen muutostyét
Menot -40 000 -35 000 -75 000 -71 575,00 -3 425,00
Netto -40 000 -35 000 -75 000 -71 575,00 -3 425,00
Pesulan muutostyot
Menot -50 000 -50 000 -14 061,80 -35 938,20
Netto -50 000 -50 000 -14 061,80 -35 938,20
Kanta-arkisto
Menot -50 000 -50 000 -50 000,00
Netto -50 000 -50 000 -50 000,00
Kylien liikuntapaikkojen tukeminen
Menot -15 000 15 000
Netto -15 000 15 000
Ranuan Vuokra-asunnot Oy
Menot -70 000 70 000
Netto -70 000 70 000
Elinkeinot./ICT tilamuutokset
Menot -100 000 -100000| -107611,42 7611,42
Netto -100 000 -100 000| -107 611,42 7611,42
Hillamarketin vuokratilat
Menot -100 000 -100 000 -40 422,53 -59 577,47
Netto -100 000 -100 000 -40 422,53 -59 577,47
Rantakodin keittio
Menot -50 000 -50 000 -48 942,14 -1 057,86
Netto -50 000 -50 000 -48 942,14 -1 057,86
Péivakodin piha (Infra)
Menot ~-55 000 -55 000 -56 398,62 1398,62
Netto -55 000 -55 000 -56 398,62 1.398,62
Pitkdvaikutteiset menot yhteensi
Menot -395 000 -255 000 -650 000 | -507 401,51 -142598,49
Netto -395 000 -255 000 -650 000 | -507 401,51 -142 598,49
Maa-ja vesialueet yhteensa
Menot =25 000 -25 000 -25 000,00
Tulot 472252 -4 722,52
Netto -25 000 -25 000 4 722,52 -29722,52
Rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Menot -150 000 50 000 -100 000 -100 000,00
Netto -150 000 50 000 -100 000 -100 000,00
Myynnit/Rakennukset
Tulot 160 153,17| -160 153,17
Investointien netto 160 153,17 | -160 153,17
Koulu/monitoimikeskus
Menot -300 000 -300 000 -79 562,56 | -220 437,44
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Netto -300 000 -300 000 -79562,56 | -22043744
Sosiaalitoimen uudisrakennus

Menot -200 000 -200 000 -9773,10( -190 226,90
Netto -200 000 -200 000 -9773,10| -190 226,90
Rakennukset yhteensi

Menot -450 000 -150 000 -600 000 -89 335,66 | -510664,34
Tulot 160 153,17 | -160 153,17
Netto -450 000 -150 000 -600 000 70 817,51| -670 817,51

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kaavateiden rak., asf. ja kev.

Menot -1 755,00 1 755,00

Netto -1 755,00 1755,00
Kaavatiet/Kermikintie,Rantatie

Menot -60 000 -60 000 -53 709,23 -6 290,77
Netto -60 000 -60 000 -53 709,23 -6 290,77
Repotien rakentaminen

Menot -270 000 -270 000, -205392,19 -64 607,81

Netto -270 000 -270 000 | -205 392,19 -64 607,81

Péivikintien rak.ja asfaltoint

Menot -200 000 -200 000| -210967,87 10 967,87
Netto -200 000 -200000| -210967,87 10 967,87
Koivutien kunnostus

Menot -15 000 -15 000 -4 195,00 -10 805,00
Netto | -15 000 -15 000 -4 195,00 -10 805,00

Marjukan/Marjan.aidan siirto '

Menot -30 000 -30 000 -30 000,00

Netto -30 000 -30 000 -30 000,00

Matkailureittien kehittdminen

Menot -40 000 -40 000 -21 233,44 -18 766,56

Netto -40 000 -40 000 -21 233,44 -18 766,56

Piha-alueiden asfaltointi

Menot -50 000 -50 000 -16 392,50 -33 607,50

Netto -50 000 -50 000 -16 392,50 -33 607,50

Kiinteit rakenteet ja laitteet yh-

teensd

Menot -615 000 -50 000 -665000| -51364523| -151354,77
Netto - -615 000 | -50 000 -665000| -51364523| -151354,77|
Osakkeet ja osuudet yhteensé

Menot -1 648,12 1648,12

Tulot 10 000,00 -10 000,00

Netto 8 351,88 -8 351,88

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -1 485 000 -455000| -1940000| -1112030,52| -827 969,48

Tulot 174 875,69 | -174 875,69

Netto -1 485 000 -455 000| -1940000| -937 154,83| -1 002 845,17
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4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILV

Alkuperiinen

Talousarvio-1 Talousarvio

Poikkeama

Toteutuma
talousarvio | muutokset | muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 593 831,00 -85 000,00 508 831,00 1115 342,90 | -606 511,90

Tulorahoituksen korjauserat 115 048,69 | -115 048,69

593 831,00 -85 000,00 508 831,00 1230 391,59 | -721 560,59

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 485 000,00 | -455 000,00 | -1 940 000,00 -1112030,52| -827 969,48

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 59 327,00 -59 327,00
Toiminta ja investoinnit, netto -891 169,00 | -540 000,00 | -1 431 169,00 177 688,07 | -1 608 857,07
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 321,23 1321,23

Antolainasaamisten vahennykset 25 000,00 25 000,00 14 994,22 10 005,78
Antolainauksen muutokset 25 000,00 25 000,00 13 672,99 11 327,01
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -376 402,00 -376 402,00 -360 622,00 -15 780,00
Lainakannan muutokset -376 402,00 -376 402,00 -360 622,00 -15 780,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 242 571,00 | -540 000,00 | -1 782 571,00 -169 260,94 | -1 613 310,06
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5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN

SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTMISESTA

5.1 Mddrdrahojen toteutuminen

TA| TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama
Vaalit
Vaalit -23 887,00 -23 887,00 -13487,59| -10399,41
Vaalit YHTEENSA -23 887,00 -23 887,00 -13 487,59 | -10 399,41
Tarkastustoimi
Tarkastustoimi -18 000,00 -18 000,00 -34 438,05 16 438,05
Tarkastustoimi YHTEENSA -18 000,00 -18 000,00 -34 438,05 16 438,05
Kunnanhallitus
Yleishallinto -404 438,00 -474 438,00 -513 281,36 38 843,36
Toimisto-, IT- ja sisdiset pal -738 062,00 -738 062,00 -736 003,88 -2 058,12
Maankdytén suunnittelu -60 687,00 -60 687,00 -48 136,20 | -12 550,80
Elinkeinojen kehitt./Matkailu -380 756,00 -380 756,00 -405 915,89 25 159,89
Maaseututoimi -134 380,00 -134 380,00 -128 475,40 -5 904,60
Kunnanhallitus YHTEENSA -1718 323,00 -1788 323,00 -1831 812,73 43 489,73
Perusturvatoimi
Perusturvan hallinto -317 685,00 -317 685,00 -317 570,09 -114,91
Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut -802 221,00 -802 221,00 -947 883,82 | 145 662,82
Vanhusten ja vammaisten palvelut -7 170 240,00 -7 170 240,00 -7392012,64| 221772,64
Perusterveydenhuolito -5 247 830,00 -5 247 830,00 -5 515 649,55 | 267 819,55
Erikoissairaanhoito -5 360 642,00 -5 360 642,00 -5270424,08| -90217,92
Ympdristoterveydenhuolto -131 488,00 -131 488,00 -138 158,00 6 670,00
Muu perusturva -1 047 939,00 -1 047 939,00 -1 039 593,89 -8 345,11
Perusturvatoimi YHTEENSA -20 078 045,00 -20 078 045,00 | -20 621 292,07 | 543 247,07
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto -523 969,00 -523 969,00 -514 314,88 -9 654,12

93




Varhaiskasvatus -1 478 330,00 -1478 330,00 -1641001,00( 162 671,00
Perusopetus -6 099 203,00 -6 099 203,00 -6 065023,35| -34 179,65
Lukio- ja ammatillinen koulu-

tu -828 787,00 -828 787,00 -778 520,33 | -50 266,67
Kansalaisopisto -327 190,00 -327 190,00 -347 893,03 20 703,03
Kirjasto -345 276,00 -345 276,00 -332736,44| -12539,56
Vapaa-aikatoimi -639 412,00 -639 412,00 -680 395,62 40 983,62
Sivistystoimi YHTEENSA -10 242 167,00 -10 242 167,00| -10 359 884,65| 117 717,65
Tekninen lautakunta

Tekninen toimi -737 302,00 -907 302,00 -786 230,18 | -121 071,82
Toimitila- ja vuokrauspalvelu -2 507 638,00 -2 352 638,00 -2 046 052,92 | -306 585,08
Pelastustoimi -380 000,00 -380 000,00 -393 759,30 13 759,30
Rakennusvalvonta -80 006,00 -80 006,00 -72 708,02 -7 297,98
Ympaéristonhuolto -32 000,00 -32 000,00 -36 239,59 4 239,59
Tekninen lautakunta

YHTEENSA -3 736 946,00 -3751946,00| -3334990,01| -416 955,99
KAYTTOTALOUSOSA

YHTEENSA -35 817 368,00 -35 902 368,00 | -36 195905,10| 293 537,10
INVESTOINTIOSA TA| TA Muutos| Muutettu TA Toteutuma| Poikkeama
Pitkdvaikutteiset menot yhteensi

Varhaiskasv.tilojen muutostyot -170000 -170000 -168390 -1610
Nuorisotilojen muutostyot -40000 -35 000 -75 000 -71575 -3425
Pesulan muutostyét -50000 -50 000 -14061,8 -35938,2
Kanta-arkisto -50 000 -50 000 -50000
Kylien liikuntapaikkojen tukemi-

nen -15000 15 000

Ranuan vuokra-

asunnot/avustus -70 000 70 000

Elinkeinot/ICT tilamuutokset -100000 -100 000 -107611,42 7611,42
Hillamarketin vuokratilat -100 000 -100 000 -40422,53 | -59577,47
Rantakodin keittic -50000 -50000 -48942,14 -1057,86
Paivakodin piha (Infra) -55 000 -55 000 -56398,62 1398,62
Pitkédvaikutteiset menot yh-

teensid - -395 000 | -255 000 -650 000 -507 401,51 | -142 598,49
Maa- ja vesialueet yhteensa

Maa-ja vesialueet -25000 -25000 -25000
Maa- ja vesialueet yhteensé -25 000 -25 000 -25 000,00
Rakennukset

Rakennusten peruskorjaukset -150 000 50 000 -100 000 -100000
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Koulukeskus/monitoimitalo -300 000 -300 000 -79562,56 | -220437,44
Sosiaalitoimen uudisrakennus -200000 -200 000 -9773,1 -190226,8
Rakennukset yhteensia -450 000| -150 000 -600 000 -89 335,66 | -510 664,34
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kaavateiden rak.,asf. ja kev. -1 755,00 1 755,00
Kaavatiet/Kermikantie, Rantatie -60000 -60 000 -53709,23 -6 290,77
Repotien rakentaminen -270000 -270 000 -205392,19 | -64 607,81
Péivikintien rakentaminen -200 000 -200 000 -210 967,87 10 967,87
Koivutien kunnostus -15 000 -15 000 -4 195,00 | -10 805,00
Marjukan/Marjan. aidan siirto -30 000 -30 000 -30 000,00
Matkailureittien kehittdminen -40 000 -40 000 -21233,44| -18766,56
Piha-alueiden asfaltointi -50 000 -50 000 -16 392,50 | -33 607,50
Kiintedt rak. ja laitteet yht -615 000 -50 000 -665 000 -513 645,23 | -151 354,77
Kéyttoomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet -1 648,12 1648,12
Kéyttdomaisuusarvopaperit

yht -1 648,12 1 648,12
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 485 000,00 -455000| -1940 000,00 -1112 030,52 | -827 969,48
TULOSLASKELMAOSA TA | Muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama
Korkokulut -95 000,00 -95 000,00 -62 008,33 | -32 991,67
Muut rahoituskulut -55 000,00 -55 000,00 370,41 -55 370,41
TULOSLASKELMAOSA

YHTEENSA -150 000,00 -150 000,00 -61637,92| -88 362,08
RAHOITUSOSA TA | Muutos Muutettu TA Toteutuma | Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1321,23 1321,23
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen v&hennys -376 402,00 -376 402,00 -360 622,00 | -15 780,00
RAHOITUSOSA YHTEENSA -376 402,00 -376 402,00 -361 943,23 | -14 458,77
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5.2

Tuloarvioiden toteutuminen

- TA| TAMuutos| Muutettu TA| _Toteutuma Poikkeama
Vaalit
Vaalit 10 000,00 10 000,00 12 991,00 -2 991,00
Vaalit YHTEENSA 10 000,00 10 000,00 12 991,00 -2 991,00
Kunnanhallitus
Yleishallinto 200,00 200,00 1 620,86 -1 420,86
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal 654 135,00 654 135,00 818786,91| -164 651,91
Elinkeinojen kehitt./Matkailu 44 169,68 -44 169,68
Kunnanhallitus YHTEENSA 654 335,00 654 335,00 864 577,45 -210 242,45
Hyvinvointilautakunta
Lasten, nuorten ja perh. palv. 11 500,00 11 500,00 41 893,48 -30 393,48
Vanhusten ja vammaisten
palv. 1379 851,00 1379 851,00 1421 536,31 -41 685,31
Perusterveydenhuolto 621 000,00 621 000,00 | 1053321,56| -432321,56
Muu perusturva 114 009,00 114 009,00 136 730,30 =22 721,30
Perusturvatoimi YHTEENSA 2 126 360,00 2126 360,00 2 653481,65| -527 121,65
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto 447 665,00 447 665,00 434 175,70 13 489,30
Varhaiskasvatus 168 000,00 168 000,00 160 067,91 7 932,09
Perusopetus 141 365,00 141 365,00 212 042,72 -70 677,72
Lukio- ja ammatill. koulutus 29 500,00 29 500,00 29 823,83 -323,83
Kansalaisopisto 43 750,00 43 750,00 57 199,15 -13 449,15
Kirjasto 6 800,00 6 800,00 28 207,11 -21 407,11
Vapaa-aikatoimi 259 305,00 259 305,00 292 320,91 -33 015,91
Sivistystoimi YHTEENSA 1096 385,00 1096 385,00| 1213837,33| -117 452,33
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi 84 700,00 84 700,00 87 933,05 -3 233,05
Toimitila- ja vuokrauspalvelu | 1648 921,00 1648 921,00 | 1715298,22 -66 377,22
Rakennusvalvonta 41 700,00 41 700,00 30 582,49 11117,51 ]
Tekninen lautakunta
YHTEENSA 1775 321,00 1775321,00| 1833813,76 -58 492,76
KAIKKI YHTEENSA 5 662 401,00 5662401,00| 6578701,19| -916 300,19

96




TULOSLASKELMAOSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama |
Verotulot 9 800 000,00 9 800 000,00 8772 403,98 27 596,02
Valtionosuudet 20 300 000,00 20 300 000,00 | 20649 949,00 -379 949,00
Korkotuotot 63 000,00 63 000,00 50 754,71 12 245,29
Muut rahoitustuotot 150 000,00 150 000,00 291 077,04 -141 077,04
TULOSLASKELMAOSA

YHTEENSA 30 313 000,00 30 3132 000,00 | 30539 648,56 -226 648,56
RAHOITUSOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 25 000,00 25 000,00 14 994,22 10 005,78
Lainakannan muutokset

RAHOITUSOSA YHTEENSA 25 000,00 25 000,00 14 994,22 10 005,78
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III

TILINPAATOSLASKELMAT

1 KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vahen-
nys(+)

Varausten lisays(-) tai vihennys(+)
Tilikauden ylijaimé

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1335 021,06 1150 402,05
1278 615,87 1634 164,32
556 600,69 345 499,51

552 822,77 3723 060,39 691 118,67 3 821 184,55
-11 552 318,37 -12 260 134,24
-2 728 528,38 -2 684 773,01
-343 762,87 -445 597,43
-12 422 021,63 -11 342 969,31
-1814 470,16 -2 333 352,02
-2 397 739,42 -1 517 579,50

-208142347  -33340264,30 -1418059,85 -32 002 465,36

-29 617 203,91 -28 181 280,81

9772 403,98 9 206 837,39

20 679 949,00 20 519 441,00
50 754,71 35 759,27
291 077,04 128 220,54
-62 008,33 -69 637,31

370,41 280193,83 -84 054,96 10 287,54

1115 342,90 1645 285,12

-779 193,81 -954 305,74

-1 465 016,43 -6 695 564,41

-1 128 867,34 -6 004 585,03

392 707,59 364 991,58

4 600 000,00

-736 159,75 -1 039 593,45
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2 KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019 2018
1115 342,90 1645 285,12
115 048,69 -13 610,68
-1 112 030,52 -897 482,80
59 327,00 15 092,64
177 688,07 749 284,28
-1 321,23
14 994,22 21479,76
-360 622,00 -420 238,00
-163 260,30
-2 447,44 -60 079,99
0,00 323,75
806 600,35 439 735,60
-1103 650,50 1014 265,95
-809 706,90 995 487,07
-632 018,83 1744 771,35

11360 781,73
11992 800,56

11 992 800,56
10 248 029,21

632 018,83

-1744 771,35




3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

20 417 983,30

651 275,93

651 275,93

10 506 489,35
1890 975,84
3 806 100,83
4 411 545,41

18 394,24
379 473,03

9 260 218,02
9132 924,09
127 293,93

38 733,54

38 733,54

13716 271,24

2 365 489,51
1520 837,50
1520 837,50
834 652,01
331 286,78
26 000,00
146 867,88
330 497,35

5399 175,43

996 731,71
1026 141,20
3 376 302,52

5 961 606,30

34 172 988,08
100

31.12.2018

21725 038,71

323 622,97
13 348,74
310 274,23

12082 511,84
1 895 698,36
5710 454,06
4 378 759,67

31 211,32
66 388,43

9 318 903,90
9141 275,97
177 627,93

43 869,02

42 435,46
1433,56

15 168 563,41

3175762,85
1534 510,49
15634 510,49
1641 252,36
345 658,73
52 000,00
388 633,22
854 960,41

5202 108,11

994 911,09
1738 837,97
2 468 359,05

6 790 692,45

36 937 471,14



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdioma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

25725 968,16

14 298 857,52
12 163 270,39
-736 159,75

858 964,42
258 964,42
600 000,00

25 314,25
25 314,25

1 529,47

176,91
950,00
402,56

7 561 211,78

3 034 502,00
3034 502,00

4 526 709,78
344 824,00
66 120,32
1939 257,30
418 781,27
1757 726,89

34 172 988,08
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31.12.2018

26 625 388,21

14 298 857,52
13 366 124,14
-1 039 593,45

1251 672,01
651 672,01
600 000,00

25 814,25
25 814,25

9 112,39

3 878,83
5233,56

9 025 484,28

3 379 326,00
3 379 326,00

5646 158,28
360 622,00
259 377,24

2185 045,87
224 120,71

2616 992,46

36 937 471,14



KONSERNILASKELMAT

4.1

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijaama
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2019

22 420 961,48

2018

21020 957,48

5249915514  -49 719 666,30
30078 193,66  -28 698 708,82
9761 647,84 9 287 125,96
23124816,6 22947 112.80
54 475,00 36 369,11

208 349,95 133 628,23
-254 544,62 275 871,13
-14 965,91 -97 135.89
2891 585,20 3332 520,26
-2 576.499,28 -2 729 357,12
256 161,68

-1 414 682,43 -6 695 564,41
1099 596,51 -5 836 239,59
-40 792,28 -93 792,79

-45 646,55 -52 583,62

6 271,71 -8 804,40

-2 853,83 -345 21

-1 182 617,46 -5 991 765,61




4.2

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssi tulleet rahavarat
Rahavarojen muutos
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2019 2018
1000 EUR 1000 EUR
289158520 3332520,25
-45 646,55 -52 683,62
116 148,93 121 382,91
-2 463 663,23 -2 464 038,21
14 622,06 -911 736,60
-371 055,38 8 382,54
141 991,03 33 927,27
11 250,00
1211 123,00 1500 000,00
-1 117 625,61 -417 469,46
-560 273,69 -616 346,46
-163 784,65 -1 908,46
16 637,63 -64 336,66
57 433,46 -12 041,06
866 461,63 231 204,50
-909 761,62 907 907,30
-599 789,85 1538 259,70
-457 798,82 1572 186,97
1377187593 14229 674,75
14 229 674,75 12 641 165,25
16 322,53
-457 798,82 1572 186,97



4.3

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-ocmaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2019
42 461 685,87

1175 916,01
512 211,88
660 684,39

0,53

40772 158,75
2712 307,29
26 236 509,5
9039 290,37

784 725,79
634 820,02
1 364 505,77

513 611,11
502 305,79
11 305,32

411 026,61

84 842,80
9324,83
316 858,97

17 940 537,49

287 088,41
284 748,25
2 340,16

3881573,15
864 805,88
864 805,88

3016 767,27
2033 027,74
26 028,31
421 227,20
536 484,02

5542 808,06
997 695,48
1167 796,58
3376 302,52
1013,48

8 229 067,87

60 813 249,97

31.12.2018
43 748 319,70

837 467,51
512 211,88
314 624,03

10 631,60

42 401 650,54
2582 459,86
29053 771,18
9187 072,71
793 545,56
589 001,10
195 800,13

509 201,65
497 896,33
11 305,32

363 126,61

352 503,39
10 623,22

19 322 221,40

344 621,87
300 471,76
44 050,11

4748 034,78
866 075,00
866 075,00

3881 959,78
2088 478,66
52 045,28
693 522,29
1047 913,55

5275 421,93
995 874,86
1810 183,35
2 468 359,05
1004,67

8954 242,82
63 433 667,71




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaadma
Tilikauden ylijaAama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutustaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
QOstovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2019
33 865 259,08
14 298 857,52

1471 269,28
19 277 749,74
-1 182 617,46

43 035,38
396 991,43
179528
395 196,15
396 323,8
68 355,85
10 281,81
317 686,14

26 111 640,28

31.12.2018
35158 011,99
14 298 857,52

1431 001,35
25419918,74
-5 991 765,62

40 181,55
409 248,11
15 312,66

393 935,45

331 786,17

316 565,58

14 446,73
- 773,86

27 494 449,91

16 362 924,62 16 130 767,36
15 500 874,81 15616 322,67
49 721,92 52 182,42
536 052,01 462 262,27
276 275,88 282 547,59
9748 715,66 11 363 682,55
1645 141,31 1991 548,75
2 460,50

819 525,07 1013 456,81
3235684,46 3 566 893,66
838 966,02 601472,37

3 209 398,79 3905 302,87
60 813 249,97 63 433 677,73




1V

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1.1

1.2

Kunnan tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryt-
tdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maariisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennékdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpéaétéksen laajuus
Konsermitilinpdétokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét seké kaikki kuntayhtymét, joissa
kunta on jaseneni.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisGjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-

viin siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetel-
malla.

Védhemmistbosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasté konsernituloslaskelmassa seka
konsemin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut
Kiinteistétytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsemitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijadman oikaisuksi.
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Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pidiomaan ja lasken-

nalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1

Toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Keskusvaalilautakunta 12 991,00 6 700,40
Vaalit 12 991,00 | 6 700,40
Kunnanhallitus 1415081,90 | 1320523,65| 179 409,54 89 989,31
Yleishallinto 1415081,90| 1 320523,65 1620,86 7 774,55
Toimisto- ja sisdiset palvelut 133 619,00 8221476
Maankayton suunnittelu
Elinkeinoeldméan kehittdminen 44 169,68
Maaseututoimi
Perusturvatoimi 9569 501,12| 9704039,42 | 2382841,72| 2487 073,39
Hallinto
Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lut 41 893,48 19 191,31
Vanhusten ja vammaisten palvelut 1151 090,08 | 1499 365,39
Perusterveydenhuolto 1053192,86| 75299228
Erikoissairaanhoito 9569501,12| 9704 039,42
Ymparistdterveydenhuolto
Muu perusturva 136 665,30 | 215524,41
Sivistystoimi 1361359,08| 1321536,89| 761898,26| 662723,22
Hallinto 12 960,78 0,00
Varhaiskasvatus 159 402,28 153 813,95
Perusopetus 207 610,72 189 069,42
Lukio- ja ammatillinen kouiutus 1361359,08| 1321536,89 29 823,83 32 337,14
Kansalaisopisto 42 134,77 47 544,55
Kirjasto 28 207,11 50 819,12
Vapaa-aikatoimi 281 758,77 189 139,04
Tekninen lautakunta 10 075 019,38 | 8 674 857,52 385 919,87 574 698,23
Tekninen toimi 898037597 | 7643076,93 36 333,26 44 232,02
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 109464341 | 1031780,59| 319004,12| 481231,33
Pelastustoimi
Rakennusvalvonta 30 582,49 47 460,68
Ympéristdnhuolto 1774,20
Kunnan toimintatuotot yhteensa 22 420 961,48 | 21 020 957,48 | 3 723 060,39 | 3 821 184,55
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2.2

2.3

2.4

2.5

Verotulot

Verotulojen erittely

2019 2018
Kunnan tulovero 8 100 257,89 7 829 095,44
Osuus yhteiséveron tuotosta 645 907,68 589 360,72
Kiinteistovero 1026 238,41 878 381,23
Verotulot yhteensa 9772 403,98 9 296 837,39
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 20 284 129,00 20 431 853,00
Siité:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 862 117,00 4 671 405,00
Verotulomenetyksen kompensaatio 171 590,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valti-
onosuudet 224 230,00 87 588,00

Valtionosuudet yhteensi

20 679 949,00 |

20 519 441,00 |

Palveluiden ostot

Palvelujen ostojen erittely

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 7 146 888,85 6 403 466,17
Muiden palvelujen ostot 5275 132,68 4 939 503,14

Kunnan palvelujen ostot yhteensi

12 422 021,63

11 342 969,31

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hydyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmit;
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Poistomenetelmé Poistoaika (v tai %)

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto § vuotta
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaik. menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojadanndspoisto 7%
Viemariverkko menojdannéspoisto 7%
Kaukolampoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojdanndéspoisto 15%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkkuvat tydkoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneréiset hankinnat ei poistoa

Kéyttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet . ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

109



2.6

2.7

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutok-
set

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Kaatopaikan kunnostus 1.1. 25814,25| 28567,39| 25814,25| 28 567,39

Liséykset tilikaudelia

Vahennykset tilikaudella -500,00 -2 753,14 -500,00 -2 753,14
Kaatopaikan kunnostus 31.12. 25314,25| 25814,25| 25314,25| 25814,25
Eldkevaraus 1.1. 15312,66| 12 856,92

Lisaykset tilikaudella 2455,74

Vahennykset tilikaudella -13 517,38
Eldkevaraus 3.12. 1 795,28 15 312,66
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. | 368 121,20 | 282 639,00

Lisaykset tilikaudella 1760,70 85482,20

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 369 881,90 | 368 121,20

Olennaiset muihin toimintatuottoihin siséltyvit pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

F_’ysyvien vastaavien hyddykkei-
den myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 21 948,11 10857,54| 16 350,11 10 857,54

Rakennusten myyntivoitot 5 500,00

Muut myyntivoitot 98,00
Myyntivoitot yhteensa 21 948,11 10 857,54 | 2194811 10 857,54
Muut toimintakulut

Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 843,63

Rakennusten myyntitappiot 137 496,80 136 653,17

Muut myyntitappiot 50 162,40
Myyntitappiot yhteensi 137 496,80 | 50 162,40 | 137 496,80
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2.8

2.9

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuottojen ja peruspidoman korkotuottojen erittely

2019 2018

Osinkotuotot muista yhteisoista 41 373,89 50 936,95
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 17 482,41 17 482,41
Yhteensé - ~ 58856,30 68 419,36
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeroista

2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 258 964,42 651 672,01
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensi 258 964,42 651 672,01
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3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.5.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1 13 348,74 310 274,23 323 622,97
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 436 841,14 436 841,14
Tilikauden poisto -13 348,74 -95 839,44 -109 188,18
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 651 275,93 651 275,93
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 651 275,93 651 275,93
Aineelliset hyédykkeet Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
alueet ja nukset rakenteet kalusto erdiset
Kiint.liittymismaksut ja laitteet hankinnat
|
Poistamaton hankintameno 1.1. 1895 698,36 5710 454,06 4 378 759,67 31211,32 66 388,43 | 12082511,84
Lisdykset tilikauden aikana 1110 382,40 1110 382,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -4722,52 -160 153,17 -164 875,69
Siirrot erien valilla 360 456,66 -797 297,80 -436 841,14
Tilikauden poisto -329 517,63 -327 670,92 -12817,08 -670 005,63
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -1414 682,43 -1414 682,43
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 890 975,84 3 806 100,83 4 411 545,41 18 394,24 | 379473,03 | 10 506 489,35
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 890 975,84 3 806 100,83 4 411 545,41 18 394,24 | 379473,03| 10 506 489,35
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3.5.2 Sijoitukset

‘ Osakkeet ja Muut saami-
osuudet set
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet konserni-
yhtiot osuudet ja osuudet yhteis6t

Hankintameno 1.1. 7 900 662,48 1072 700,41 167 913,08 9141 275,97 | 177 627,93 9318 903,90
Liséykset 1 648,12 1648,12 1648,12
Rahoitusosuudet tilikaudelia |
Véhennykset tilikauden aikana -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 7 900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9132924,09| 177 627,93 9310 552,02
Arvonalennukset ja
niiden palautukset -50 334,00 -50 334,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9132 924,09 | 127 293,93 9260 218,02

3.5.3 Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytéaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta  tappiosta
Tytéryhteisot
Ranuan Vuokra-asunnot Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 871 4475 1256
Ranuan Infra Oy Ranuan kunta 100,00 % 100,00 % 4 489 6108 - 36
Ranuan Seudun Matkailu Oy Ranuan kunta 99,16 % 99,16 % 3829 5175 106
Kiinteisté Oy Ranuan Kanervikko Ranuan kunta 0% 100 % 448 13 -12
Yhteensa 9 637 15771 182
Kuntayhtymit
Kolpeneen palvelukeskuksen ky Rovaniemen kaupunki 4,63 % 4,63 % 175 345 -7
Lapin liitto Rovaniemen kaupunki 1,52 % 1,52 % 21 66 -1
Lapin sairaanhoitopiirin ky Rovaniemen kaupunki 3,32 % 3,32 % 1157 1174 28
Rovaniemen ammattikoul.ky Rovaniemen kaupunki 7,03 % 7,03 % 2213 1892 107
Yhteensd | 3 567 3477 126
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3.5.4 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
o aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 15 479,12 61 053,57
Lainasaamiset 656 031,62 668 435,49
Muut saamiset
Siirtosaamiset 374487 37 136,27
Yhteensa 656 031,62 19 223,99 668 435,49 98 189,84
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 11 010,28 218 223,28
Yhteensa 11 010,28 218 223,28
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 315 807,66 284 605,16
Lainasaamiset 864 805,88 26 000,00 866 075,00 52 000,00
Muut saamiset 146 867,88 388 633,22
Siirtosaamiset 315 742,20 599 600,86
Yhteensa 864 805,88 804 417,74 866 075,00 1324 839,24
Saamiset yhteensi 1520 837,50 834 652,01 1 534 510,49 1641 252,36
3.5.5 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset
erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Stirtyvét korot 0,00 11 010,28 0,00 0,00
Kelan korvaus tydterveydenhuoliosta 21 147,42 21 804,90 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 792,49 1 641,96 0,00 0,00
Muut tulojaamét 514 544,11 1013 456,41 330 497,35 854 960,41
Tulojadmat yhteensa 536 484,02 1047 913,55| 330497,35 854 960,41
_Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 536 484,02 1047 913,55 | 330 497,35 854 960,41
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3.5.6 Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit B 2019 2018
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 1435 011,54 1290 885,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 996 731,71 994 911,09
Erotus 438 279,83 295 974,35
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta 1033 931,71 1752 553,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 1026 141,20 1738 837,97
Erotus 7 790,51 13715,13
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta 3410 581,31 2490 245,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 376 302,52 2 468 359,05
Erotus 34 278,79 21 886,91
Yhteensa rahoitusarvopaperit 5399 175,43 5202 108,11
3.6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.6.1 Oman pddoman erittely
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 14 298 857,52 | 14 298 857,52 | 14 298 857,52 | 14 298 857,52
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 14 298 857,52 | 14 298 857,52 | 14 298 857,52 | 14 298 857,52
Muut omat rahastot 1.1. 1431001,35| 1335967,72
Siirrot rahastoon 45 622,85 103 695,15
Siirrot rahastosta -5 354,92 -8 661,52
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1471 269,28 | 1431001,35
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 25419918,74 | 22438 066,63 | 13366 124,14 | 11388 877,07
Siirto edell. tilikauden yli-/alijaama -5991765,62| 2441416,89| -1039593,45 1 893 059,25
Edell tilik. oikaisut -150 403,38 540 435,22 -163 260,30 84 187,82
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 19 277 749,74 | 25419918,74 | 12163 270,39 | 13 366 124,14
Tilikauden ylijaama/alijaiama -1182617,46 | -5991 765,62 -736 159,75 -1 039 593,45
Oma padoma yhteensa 33 865 259,08 | 35 158 011,99 | 25725968,16 | 26 625 388,21
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3.6.2 Erittely poistoerosta

Erittely poistoeroista
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 258 964,42 651 672,01
EVL-poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 258 964,42 651 672,01
3.6.3 Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvit 1.1.2025 tai sen jilkeen
Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvét 1.1.2025 tai sen jalkeen 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1586 241,00 1 931 065,00
Lainat julkisyhteisGilta
Pitkdaikaiset velat yhteensi 1 586 241,00 1931 065,00
3.6.4 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Ympéristévastuut 25 314,25 25814,25 25 314,25 25814,25
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 369 881,90 368 121,20
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensi 395 196,15 393 935,45 25 314,25 25 814,25
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3.6.5 Vieras pddoma

Vieras paaoma
2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 56 328,57 150 446,32
Muut velat
Siirtovelat 6 452,17 239,05
Yhteensa 62 780,74 150 685,37
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen
Saadut ennakot
Ostovelat 290 378,44 392 550,53
Muut velat
Siirtovelat 963,49
Yhteensa 290 378,44 393 514,02
Velat muille
Saadut ennakot 66 120,32 259 377,24
Ostovelat 1592 550,29 1642 049,02
Muut velat 418 781,27 224 120,71
Siirtovelat 175127472 2615789,92
Yhteensa 3 828 726,60 4741 336,89
Vieras pddoma yhteensa 4 181 885,78 5 285 536,28
3.6.6 Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 838 966,02 601472,37| 41878127 224 120,71
Muut velat yhteensa 838 966,02 601472,37| 418 781,27 224 120,71
3.6.7 Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2019 2018 2019 | 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojadmat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2973863,29| 2834559,43| 1694084,69 1492 657,62
Korkojaksotukset 40 235,09 32 876,01 17 150,30 18 943,15
Muut menojaamaét 19530041 | 1037 867,43 46 491,90 1105 391,69
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 3209 398,79 | 3905302,87| 1757726,89 2 616 992,46
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3.7

3.7.1

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistéihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 458 928,55 3 669 642,85

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8 822 347,29 8 822 347,29
Lainat julkisyhteisdilta 2766 758,99 2929770,15

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 9 467 943,93 9424 435,77
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 18 290 291,22 18 246 783,06

3.7.2 Leasingvastuiden yhteismadrd
Leasing- ja vuokravastuut yhteismaara
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Danske Finance Oy

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 24 279,93 43 450,20 24 279,93 43 450,20
MyShemmin maksettavat 8 175,89 29 844,38 8 175,89 29 844,38
Yhteensi 32 455,82 73 294,58 32 455,82 73 294,58
Leasingvastuut konserni

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 68 977,39 1 543,60

Mydhemmin maksettavat 121 025,86 3421,31

Yhteensd 190 003,25 4 964,91
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2039 asti

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 807 917,72 501 120,56 807 917,72 501 120,56
Mydhemmin maksettavat 7595537,27 | 3055726,64| 7595537,27 3055 726,64
Yhteensd 8 403 454,99 | 3 556 847,20 | 8 403 454,99 3 556 847,20
Leasingvastuut yhteensi

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 901 175,04 546 114,36 832 197,65 544 570,76
Myéhemmin maksettavat 7724739,02 | 3088992,33| 7603713,16 3085571,02
Leasingvastuut yhteensa 8 625 914,06 | 3 635 106,69 8 435 910,81 3630 141,78
Vuokravastuut konserni

Muut vuokravastuut 154 161,32
Vuokravastuut yhteensd 154 161,32
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3.7.3 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:
|
|
Alkuperéinen pd&oma 9 812 772,55 9 812 772,55
Jaljella oleva pddoma 5 387 416,00 5639 997,79
| Takaukset muiden puolesta:
| Alkuperdinen pdéoma 4791 883,44 4791 883,44 4791 883,44 4791 883,44
Jaljelld oleva p&aoma 2 173 653,72 2363 913,04 2173 653,72 2 363 913,04
. Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta:
|
Ranuan Seudun Matkailu Oy
| Alkuper&inen pd&oma 1 500 000,00 1500 000,00
| Jaljella oleva pagoma 937 500,00 1 012 500,00
Ranuan Infra Oy
Alkuperdinen pagoma 6 933 631,56 6 933 631,56
Jaljelld oleva paaoma 3 791 953,00 3 947 383,00
| Ranuan Vuokra-asunnot Oy
| Alkuperéinen padoma 1379 140,99 1379 140,99
Jaljella oleva pagoma 657 963,00 680 114,79
| Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:
Alkuperainen paddoma 9812 772,55 9812 772,55
Jéljelid oleva padoma 5 387 416,00 5639 997,79
Takaukset muiden puolesta:
Ranuan Vanhusten ja Eldkeldisten Tukiyhdistys ry
Alkuperainen padoma 2 461 883,44 2 461 883,44 2 461 883,44 2461 883,44
Jaljella oleva padoma 1 444 706,80 1 505 978,00 1 444 706,80 1 505 978,00
Ranuan Kristilllinen Kansanopisto r.y.
Alkuperéinen pddoma 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Jéljelld oleva padoma 503 426,92 611 535,04 503 426,92 611 535,04
Ranuan Peurary
Alkuperainen padoma 330 000,00 330 000,00 330 000,00 330 000,00
Jaljella oleva pddoma 225 520,00 246 400,00 225 520,00 246 400,00
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperéinen pddoma 4791 883,44 4791 883,44 4791 883,44 4791 883,44
Jéljelia oleva paddoma 2 173 653,72 2363 913,04 2 173 653,72 2 363 913,04

119




3.7.4 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 | 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 23 455 068,00 | 22 675 856,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 15 432,00 14 568,00
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4

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1

4.2

Henkiloston lukumddrd 31.12.2019

Henkiléston lukumaira 31.12, tehtavialueittain

Sisaltad vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset seké palkkatuella patkatut

2019 2018
Kunnanhallitus 12 20
Perusturvalautakunta 137 154
Sivistyslautakunta 123 124
Tekninen lautakunta 16 24
Yhteensa 288 322
Henkilastokulut ja palkkiot
Henkildstokulut 2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 14 624 609,62 15 390 504,68
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 20 398,36 51 102,33
Henkiléstokulut yhteensé 14 645 007,98 15 441 607,01
Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 21 937,50 10 484,05
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 7 496,00 10 755,33
Muut palkkiot 1800,00
Palkkiot yhteensa 29 433,50 | 23 039,38

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilskorvaukset
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2019 2018

Keskustapuolue 969,00 1 205,00
Parempi Ranua 60,00 57,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 96,50 79,50
Vasemmistoliitto 0,00 6,00

| Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1125,50 1347,50




v ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ranualla 23.3.2020

\og S

BN

L —

Tilintarkastusmerkintd:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdn&an annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla 5?5 5 2020

BDO Audiator Oy
KHT- ja JHTT —yhteiso : (——-

Rauno Lohi
HT, JHT
vastuullinen tilintarkastaja
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VI  LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kéytetyt kirjanpitokirjat:
Sailytys

aika
Tasekirja sidottu pysyvésti
Paivakirja atk-tuloste Bv.
Paékirja atk-tuloste 6v.
Ostoreskontra atk-tuloste 6v.
Myyntireskontra atk-tuloste Bv.
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-tuloste 6v.
Palkkakortisto atk-tuloste 50 v.

Kéytossd olevat tositelajit:

ProEconomica ajalla 1.1.-31.3.2018: Intime 1.4.2018 alkaen:
001 Tiliotetositteet 30 Pankkitositteet
Q05 Muistiotositteet 31 Salaiset ostolaskut P2P
009 Kayttdomaisuusviennit 32 Ostolaskut P2P
090 Konsernitositteet 34 Hyvitysten kohdistus OSRE
105 Ostolaskut/Rondo 35 Ostolaskujen maksut
110 Ostolaskut, suoritukset 36 Ostolaskut kasin tallennetut
112 Yleislaskutus 38 Toimeentulotuella maks.laskut
154 Proconsona 39 Proconsona/Sosiaality6
157 Terveyskeskus, laskutus 40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suorituk-
201 Paivahoito/Pro Consona set
203 Antolainalaskut 42 Intime yleislaskutus
300 Vanhainkodin hoitomaksut 44 Intime Web-laskutus hetilasku
333 Mediatrin laskut 46 Viitesuoritukset/Perintatsto
301 Sosiaalipalvelut 47 Myre enn.ja maksumaar.kohd.
315 Kotipalvelulaskut 48 Sopimuslaskutus
350 Kaamoskoti-laskut 49 Korkolaskut
351 Kanervakoti-laskut 51 Mediatri-laskutus

52 Paivahoidon laskut Proconso-
360 Perhehoitolaskut na
36 Palvelutalo Marjukka 55 Hellewi
400 Myyntireskontra,suoritukset 56 Vuokralaskutus
403 Sivistystoimen laskut 59 Konvertoidut avoimet laskut
404 Lukiolylaaste 5A Mediatri, Kotihoito
500 Palkkasuoritteiden tositteet 5B Mediatri, tk-maksut
603 Huoneistojen vuokrat 5C Mediatri, hammashuolto
604 Tonttien vuokrat 5D Mediatri, fysioterapia
010 Matkalaskutositteet 5E Mediatri, hoitopéivamaksut

Tositteiden séilytysaika on 6 vuotta, paitsi Eu-projektien 15 vuotta.
Sailystyspaikka: kunnanviraston ala-arkisto.
Rondon ostolaskut Lapit Oy:ss& Rovaniemell3 15 vuotta,
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paikka
Kunnanviraston ala-arkisto

5T Mediatri, tyoterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Sisaiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet
78 Sis.laskutus Intime/P2P

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet
85 Luottotappiot
86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot
88 Kayttdomaisuuden luovutuk-
set

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset
91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset
93 SL laskennalliset

94 SL automaattikirjaukset
95 Jaksotukset

96 KP tulos

97 KP tulos laskennallinen
98 SL tulos

99 SL tulos laskennallinen






