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Pohjoinen hankintaneuvonta

Hallitusohjelmassa on asetettu runsaasti tavoitteita julkisten hankintojen kehittdmiselle. 9.9.2020
julkaistun Kansallisen hankintastrategian valmistelu alkoi mm. tarpeesta lisatad kuntien valistd
yhteisty6td hankintojen vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Julkiset hankinnat tulee myés nahdi
ohjaamisen vilineend kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Verovaroin tehtavills
hankinnoilla voidaan edistda innovatiivista toimintaa ja ympéristétavoitteiden saavuttamista seka
vahvistaa sosiaalista kestdvyytta. Julkiset hankinnat ovat myos keskeinen alueellisen elinvoiman

ldhde.

Lapissa on viime vuosina tehty systemaattista kehittamisty6td julkisten hankintojen

parantamiseksi maakunnassa.

Lapissa Kittila® ja Sodankyla aloittivat tyén 2017 paivittamalla hankintaohjeensa niin, ettd muutkin
kunnat pystyvdt hyodyntdmaan pienhankinta- ja hankintaohjemalleja omien ohjeistustensa
paivittdmisessa vuoden 2016 lainsadadannén mukaisiksi. Molemmissa kunnissa toteutettiin myés
ostosalkkuanalyysi, sdhkoisten kilpailutusjéarjestelmien kayttédnotto ja hankintastrategian
luominen. Hankintaopastusta jarjestettiin  molempien kuntien paattdjille, viranhaltijoille ja

yrityksille.

Lapin hankinta-asiamies aloitti 2018 tehtdvdndin hankintaosaamisen vahvistaminen koko
maakunnassa. Kaikkien 21 kunnan kanssa on kayty keskusteluja kestévien ja elinvoimamyénteisten
hankintojen  toteuttamisesta sekd autettu tarjouspyyntdjen modernisoinnissa ja
hankintaprosessien kartoittamisessa. Yrityksid on neuvottu julkisten hankintojen I6ytimisessa ja
kilpailutuksiin osallistumisessa. Lapissa on pidetty lukuisia verkostotapaamisia tilaajien ja tarjoajien
kesken seka jérjestetty joka vuosi hankintaseminaari, joka kokoaa valtakunnallisen huipputiedon
Lapin hankintayksikdiden ja tarjoajien kdyttoon joka vuosi. Hankinta-asiamiehen palvelut ovat

olleet 100 % EAKR-rahoitteisia vuoteen 2019 asti.

Vuonna 2019 Lappi otettiin mukaan HankintaKEINOn? valtakunnalliseen verkostomaiseen
organisaatioon, jossa Motiva Oy, Suomen Kuntaliitto ry, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
Innovatiorahoituskeskus Business Finland, Suomen ympiéristokeskus SYKE, Hansel Oy sekd Suomen

itsendisyyden juhlarahasto Sitra yhdessa edistdvét innovatiivisia ja kestdvid hankintoja. Lapin

! https://www.kideve.fi/hankintaopas/
2 https://www.hankintakeino.fi/fi
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muutosagentti sparraa Lapin hankintayksikoité kestdvien hankintojen suunnittelussa ja

toteuttamisessa kiinnittden huomiota niin ekologisiin kuin sosiaalisiinkin nikékohtiin.

Suomen Yrittdjat koordinoi osa-aikaista hankintaneuvontaa, jota Lapin Yrittdjétkin on tarjonnut
Lapin alueella 2020 alkaen. Tamé neuvonta kohdentuu Pk-yritysten osallistumismahdollisuuksien
varmistamiseen ja tdydentdd muuta neuvontaa ldhinnd puhelinneuvonnan muodossa sekd

valtakunnallisen verkoston osaamisen hyddyntimisells.

Hankinta-asiamiehen rahoitus pdattyy 2020 ja HankintaKEINOn jatko selviaa vasta budjettiriihessa.
SY hankintaneuvonnan laajuus on melko marginaalinen eli alle viidesosa vuoden

hankintaneuvonnan laajuudesta.

Lapin julkisia hankintoja kehittdessd on sekd hankintayksikoissd ettd yrityksissd noussut selkeita
tarpeita, joihin tarttumalla maakunnat voisivat sekd olla edelldkavijdind valtakunnallisten
kestévyystavoitteiden saavuttamisessa ettd varmistaa koronakriisin jalkeisen toipumisen

tarjoamalla ty6kalut kuntien talouden ja yritysten liiketoiminnan elpymiseen.
Optimaalisin tapa jatkaa julkisten hankintojen kehittidmista maakunnassa olisi:

ESR-hanke, joka keskittyisi kouluttamaan niiti hankintataitoja, joita pohjoiset kunnat ja
yritykset ovat toivoneet alueellisesti toteutettaviksi sekid jalkauttamaan Suomen

hankintastrategiaa pohjoisella alueella

ESR-hankkeen osat

1. Hankintakoulutuspaketti: POHJOINEN HANKINTAKORKEA

e Kunnat & hankintayksikét

e  Yritykset
2. HankintaSuomi valtakunnallisen hankintastrategian jalkauttaminen maakunnassa
3. Hankintojen substanssiverkostojen koordinointi maakunnassa

¢ Kuntien tekninen toimi

® Kuntien sosiaalitoimi

¢ Kuntien sivistystoimi

o Kuntien hallinto

Lapin kunnat ja yritykset ovat toistuvasti toivoneet, etté laajempia hankintakoulutuksia tarjoavien

asiantuntijaorganisaatioiden opetusta tarjottaisiin pohjoisessa myés alueellisesti koska kunnilla ei
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ole varaa sitouttaa henkilokuntaansa toistuviin Helsingin matkoihin eikd myédskaan
mahdollisuuksia jarjestaa syvallistdé osaamisen nostoa vain oman kuntansa henkilékunnalle.
Pohjoisten alueiden voimavarojen yhdistamisestd on tullut lukuisia pyyntdja koska ndin ollen
kunnat voisivat samalla kouluttaa suuremman osan henkildkunnastaan; saisivat luotua
vertaisverkostot ylimaakunnallisesti ja; saisivat hankintaprosessien kehittimisessd huomioitua

pohjoiset erityispiirteet hajautetun hankintatoimen osalta. Timi tukee sekd Lapin

maakuntastrategian ettd Lapin rakennerahastojen kestivyystavoitteita.

1. Pohjoinen hankintakorkea

1. Hankintayksikon strategia ja tavoitteellisuus

Perehdytdén strategisiin tavoitteisiin hankintatoimen osalta & tarkastellaan miten hankintojen

johtamisella tuetaan organisaation tavoitteiden saavuttamista.

Strategiat ilmentdvédt organisaation tahtotilaa ja mahdollistavat johdonmukaisen toiminnan
tavoitteiden saavuttamiseksi. llman hankintoja ohjaavaa strategiaa ostoja toteutetaan kunkin
yksikdn tai yksikon omien ndakemysten mukaisesti ja organisaation kannalta ilman selke&é suuntaa.
Strategia mahdollistaa kokonaisuuden hallinnan ja kehittdmisen. Ylitason periaatteet ovat

valttamattdomia, jotta ohjeistuksilla voidaan aikaansaada mitattava muutos.

Osana hankintastrategian/linjausten luomista perehdytddn kategoriajohtamiseen, jossa
maadratdén, miten organisaation arkiset hankinnat auttavat saavuttamaan ylemmissé strategioissa
madritetyt tavoitteet tietyissd hankintakokonaisuuksissa. Kategoriamallissa iso kokonaisuus
jaetaan samantyyppisiin luokkiin, joiden sisalla toimintamalleja voidaan yhteniistds. Kategorisointi
mahdollistaa hankintojen hallitsemisen sekd sellaisten kokonaisuuksien erottamisen, joihin
voidaan parhaiten vaikuttaa. Pohjoisilla alueilla keskeinen haaste on laadukkaiden toimittajien
I6ytdminen ja riittdvien tarjousten saaminen kilpailun mahdollistamiseksi. Kategorisointi auttaa
toimittajamarkkinoiden tunnistamisessa ja sparraamisessa. Kategorisoinnin tarkoituksena on
maksimoida saavutettavat tulokset kdytettavissa olevilla resursseilla. Téimi on oleellista pohjoisissa

kunnissa, joissa hankintaresurssit ovat vield huomattavasti rajallisemmat kuin muualla maassa.

Strategiaprosessin aikana analysoidaan ympaériston uhkia ja mahdollisuuksia sekd oman
organisaation heikkouksia ja vahvuuksia. Pohdinnan lopputuloksena ldydetédédn paras mahdollinen

tapa toteuttaa julkisia hankintoja arktisessa, harvaan asutussa ja elinvoimaisessa ympéristdssa.
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Lopputuloksena kunnat ja muut hankintayksikét oppivat ohjaamaan resurssejaan

vaikuttavuusperusteisesti eli tunnistamaan vaikuttavuusketjut mm. alueen elinvoimaan.

2. Hankintojen analyysi

Hankintoja analysoidessa tunnistetaan strategisten tavoitteiden kannalta tarvittava hankintojen
organisointi ja tydnjako. Tybpajoissa perehdytdaan kuntien hankintamenoihin ja niiden

aluetalousvaikutuksiin.

Hankintaprosessimittarit auttavat organisaation kehittimisessd: esim. hankintasopimukset,
sopimuksettomat hankinnat, hankintoihin koulutettu henkiléstd, toimittajien maars,

toimittajarekisterit, kilpailutusten maara, asiakastyytyvéisyys, valitut mittarit ja seurantajérjestelyt.

Toimintaa koskevat mittarit liittyvat organisaation suorituskykyyn ja siirtdvat tarkasteluun
toimitusketjun toimivuuteen ja hankintojen luomaan lisdarvoon. Vaikuttavuusmittarit puolestaan

keskittyvat merkittaviin kestavyysvaikutuksiin sekéd hankintojen vilillisiin seurauksiin eri tasoilla.

Analyysissa hyddynnetdan olemassa olevaa aineistoa, mutta perehdytaan myds uusiin mittareihin
ja indikaattoreihin, jotka mahdollistavat maakunnan taloudellisen kontrollin samalla ylldpitaen
korkeaa laatua asukkaille. Analyysikoulutuksen myétd kunnat ja muut hankintayksikét oppivat
systemaattisesti hyddyntdmaan dataa hankintojen kehittimisessd edesauttaen myés

maakuntauudistuksen tarpeita systemaattista seurantaa koskien.

3. Hankintojen toiminnallistaminen

Tdssd osiossa perehdytddn hankintojen toiminnallistamisen tyévilineisiin, osallistamiseen ja
johtamiseen. Hankintayksikot oppivat kaymaidn markkinavuoropuheluja ja kdyttimaan

innovatiivisia hankintamenettelyjé.

Markkinavuoropuhelut ovat voimistuva, mutta edelleen alihyddynnetty tapa varmistaa hankinnan
laatu ja kilpailutusprosessin sujuvuus. Hankintayksikéilld on epaselvyytta laillisista tavoista tehda
yhteisty6td toimittajien kanssa sekd epavarmuutta prosessin viemista resursseista ja tuomasta

hyodysta.

Osallistamiseen kuuluu toimittajayhteistyon lisdksi loppuasiakkaan kuuleminen, mik& on kriittista
etenkin SOTE-palvelujen hankkimisessa. Kuntien kanssa kiyddan lipi erilaisia malleja osallistaa
sekd kolmannen sektorin toimijat etta loppuasiakkaat ja heiddn edustajansa laadukkaiden

palveluhankintojen kilpailuttamiseen.
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HILMAssa on mahdollista ilmoittaa my6s hankinnoista, jotka alittavat kansalliset kynnysarvot
(pienhankinnat). Kilpailutus voidaan pienhankinnoissa toteuttaa kevyemmilld menettelyilld, mutta
avoimuus palvelee silti sekd tilaajia ettd tarjoajia. Koulutuksessa kidydadn ldpi erilaisten

pienhankintojen toteutusmuotojen vahvuuksia ja heikkouksia pohjoisten alueiden nékékulmasta.

Hankintojen johtamisessa kiinnitetddn huomiota koko hankintaprosessiin valmistelusta
sopimusvaiheeseen saakka niin, ettd hankintayksikoilli on tarvittava osaaminen koko
hankintaprosessin hallintaan néin ollen varmistaen sddstojen toteutumisen laadun siilyessa

korkealla tasolla.

4. Hankintojen vaikuttavuus ja mittaaminen

Hankintojen vaikuttavuudesta voidaan varmistua vain mittaamalla oikeita asioita. Hankinnoilla on
sosiaalisia, ekologisia ja taloudellisia vaikutuksia, mutta suorien vaikutusten lisaksi myos vilillisia

vaikutuksia kunnan lisaksi alueeseen, asukkaisiin ja markkinoihin.

Hankintayksikké voi valita keskittyd tuottavuus-, sddstd- tai aluetalousvaikutuksiin, mutta
huomiota tulee kiinnittdd myds ympaéristovaikutuksiin, terveysvaikutuksiin ja laatuvaikutuksiin.
Taloudellisessa tarkastelussa tulee olla kunnan menojen lisdksi koko elinkaaren aikaisten
kustannusten huomioiminen seka vaikutukset tydllisyyteen ja pohjoisten alueiden verokertymaan.
Pohjoisilla alueilla markkinoiden kehittymisen tulee olla kaikkien toimijoiden yhteinen huoli ja
huomionkohde. Pk-yritysten osallistumismahdollisuuksien varmistaminen edistdd myés
innovaatioiden syntymistd. Innovatiivinen hankinta on aiempaa parempi joko hankintayksikélle,
alueelle, toimialalle tai asiakkaalle. Oleellista on aiempaa paremman ratkaisun syntyminen tai

aiempien ongelmakohtien seldattdminen.

5. Benchmarking & sopimukset

Kunnat ja muut hankintayksikét valitsevat itselleen haasteellisimmat hankinnat lipikaytaviksi
yhteistydssd koska hankintatarpeet ovat kuitenkin kaikille kunnille padsdéntdisesti samat.
Vertaistuesta on merkittavaa hyotya sekd soveltuvuusvaatimusten ja kriteerien vertaamisessa etta

tarjouspyyntdjen kehittamisessa.

Koronakriisin ja tulevien pandemioiden hallinnan kannata oleellista on myés sopimuksenhallinnan
tarkeyden ymmaértaminen sekd poikkeustilojen sopimusehtojen huomioiminen jo hankintoja

valmistellessa. Julkisilla hankinnoilla voidaan varmistaa pohjoinen huoltovarmuus sekd kriittisen
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kapasiteetin ettd liitdnndissopimusten osalta. Naissd alueiden vyhteiset hankinnat ovat

vahvemmassa roolissa kuin yksittadisten kuntien toteuttamat hankinnat.

2. Suomen hankintastrategian jalkauttaminen

Seké OECD ettd EU ovat kiinnittaneet huomiota strategisuuden merkitykseen julkisten hankintojen
toteuttamisessa. Valtiovarainministeric  julkaisi 9.9.2020  vision, strategian  ja
toteuttamissuunnitelman valtakunnan julkisille hankinnoille. Tyé- ja elinkeinoministerid on
prosessissa tiiviisti mukana ja myds Kuntaliitto jalkauttaa strategian tavoitteita kaikilla tasoilla.

Vision mukaan

Suomi on 2020-luvulla eurooppalainen edellikdvij julkisten hankintojen
Johtamisessa, osaamisessa, tiedon hyddyntédmisessd, innovatiivisuudessa sekd
taloudellisessa, ekologisessa ja sosiaalisessa vastuullisuudessa — nédin saamme

toimivia hankintoja.?

lImastonmuutos, kriisit, kilpailukyky, tyéttémyys ja harmaa talous vaikuttavat koko yhteiskuntaan
ja ovat ilmiitd, joihin julkisten hankintojen ostovolyymilld voidaan vaikuttaa parantaen julkisen

talouden kestavyytta.

Paaministeri Marinin hallitusohjelmassa on 27 julkisiin hankintoihin liittyvda tavoitetta, joiden
toteutumista myds alueet ja kunnat voivat edistda. Palveluja kayttévilld asiakkailla on toiveita
saamiensa palvelujen laadusta ja julkisuudessa saamme jatkuvasti lukea hankinnoista, jotka olisi
tullut toteuttaa yhtéd aikaa inhimillisemmin ja elinvoimamyénteisemmin. Julkisiin hankintoihin
liittyvid erilaisia kehittamistarpeita ei voida edistdd pelkistddn lainsdadannén keinoin, vaan
tarvitsemme yhteisen suunnan. Kansallisen strategia voidaan toimeenpanna pohjoisella alueella

koulutuksen ja viestinndn keinoin.

Tarvitsemme yhteisen kansallisen julkisten hankintojen strategian jotta saamme tulevaisuudessa

entistakin toimivampia hankintoja.

Strategiassa kehittdmisen karkind ovat strateginen johtaminen seka hankintataitojen edistaminen.

Tietojohtaminen ja vaikuttavuuden arviointi tukevat strategista johtamista. Kehittamistyon

3 HankintaStrategia
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keskiéssa on toimivien ja laadukkaiden tuotteiden ja palveluiden hankkiminen siten, ettad kaikki
osapuolet ovat osallisina prosessissa ja markkinat ovat elinvoimaiset. Julkisten hankintojen osana
voidaan synnyttdd myos innovaatioita. Ndiden elementtien kehittdmisen avulla voidaan saavuttaa

taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavyytta. ?

Kansallinen julkisten hankintojen strategia koostuu kahdeksasta kehittimisen osa-alueesta, jotka

ovat kaikki riippuvaisia toisistaan.

Johdamme hankintoja strategisena toimintona ja hyddynndmme hankintojen
potentiaalin tavoitteidemme saavuttamisessa

Julkisiin hankintoihin kéytettdva euromé&ardinen volyymi on kansantaloudellisesti merkittava. Siksi
hankintoja tulee organisaatioissa johtaa strategisena toimintona. Organisaation strategisten

tavoitteiden toteutumista seurataan ja mitataan sdédnnéllisesti.

Hankintayksikét tunnistavat strategisesti merkittdvimmat hankintakokonaisuudet ja
edistdvat strategisten tavoitteidensa saavuttamista hankintojen avulla.

Hankintojen vaikuttavuuden kehittdminen vaatii sita, etta organisaatioiden johto tunnistaa oman

merkittdvan roolinsa hankintojen johtamisessa.

Johdamme hankintoja ammattimaisesti koko elinkaaren ajan sekd kansallisesti ettd
hankintayksikkotasolla
Ymmadrrdmme, ettd hankintoja tdytyy johtaa tietoperusteisesti kokonaisuutena suunnittelusta

sopimuskauden yli ja ettd hankintojen vaikuttavuuden toteutumista seurataan ja mitataan

sddnndllisesti.

Varaudumme hankinnoissa riittévalld tavalla normaaliolojen héirictilanteisiin  ja
poikkeusoloihin
Koska yhteiskunnan kannalta kriittisidkin kokonaisuuksia toteutetaan julkisina hankintoina, tulee

hankintojen johtamisessa, valmistelussa ja sopimuksissa huomioida riskienhallinta ja

varautuminen.

4 HankintaSuomi strategian intro
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Hankinnat ovat osa organisaatioiden tulos- ja omistajaohjausta

Jotta organisaatioiden hankintoihin liittyvat strategiset tavoitteet toteutuvat myés konsernitasolla,

tulee kiinnittdd huomiota tulos- ja omistajachjaukseen.

Lapissa sitoudumme hankintojen strategisuuden tunnistamiseen ja
kehittdmiseen. Haluamme olla valtakunnallinen edellikévijd kansallisen

hankintastrategian alueellisessa toimeenpanossa.

Teemme hankinnat ammattimaisesti ja kehitimme osaamistamme jatkuvasti

Hankintataitojen jatkuva kehittaminen on edellytys onnistuneille hankinnoille. Osaamisen
kehittdmisessa ei tule keskittyd pelkdstadn kilpailutusprosessin tekniseen lapivientiin, vaan
kehittdmisessa tulee huomioida laajemmin koko prosessi organisaation tarpeiden suunnittelusta
tehtyjen sopimusten ja toimittajien hallintaan. Hankintaosaamista tarvitaan lipi koko

organisaation, eikd hankintoja tule ndhdi erilliseni tukitoimintona.

Kartoitamme hankintojen osaamistason kokonaiskuvan sekd kansallisella etts

hankintayksikkétasolla

Hankintayksikdissé on tarkedad tunnistaa oman organisaationsa vahvuudet seki keskeiset

kehittamiskohteet.

Yllapidamme ja kehitimme hankintoihin liittyvdd osaamistamme seké strategisella ett3
operatiivisella tasolla

Hankintaosaamista tulee olla organisaation kaikilla tasoilla.

Lisadmme hankintoihin liittyvas koulutusta

Jotta voimme varmistaa, ettd meilld on riittavasti osaavaa tyévoimaa, tulee julkisten hankintojen

koulutusta kehittis.

Varmistamme vaikuttavan ja laadukkaan hankintojen tutkimustoiminnan

Vaikuttavat julkiset hankinnat edellyttavat tuekseen tutkittua, tieteellisti tietoa sek tutkijoiden ja

yhteiskunnan vélistd vuorovaikutusta.
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Lanseeraamme Pohjoisen HankintaKorkean, jossa kehitdmme Lapin
ammattimaista hankintaosaamista kaikissa kunnissa ja muissa
hankintayksik&issa jdrjestdmdlld korkealaatuisia alueellisia koulutuksia

yhteistydssd maakuntien ja osallistujien kesken.

Suomi on edelldkdvijd hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden
kehittdmisessa

Hankintoja tulee johtaa tietoon perustuen.

Suomi on edelldkavija tietojen hyédyntamisessd hankinnoissa

Tiedolla johtaminen on systemaattista tiedonhallintaa, kerdtyn tiedon hyédyntamista ja

jalostamista.

Arvioimme hankintoja koskevaa vaikuttavuutta eri tasoilla

Hankintayksikkétasolla teemme arviota suhteessa organisaation asettamiin strategisiin
tavoitteisiin. Arviocimme vaikuttavuutta myos hankintakohtaisesti eli suhteessa hankinnassa

asetettuihin tavoitteisiin.

Edistamme vaikuttavuusperusteisia hankintoja

Vaikuttavuusperusteisessa  hankinnassa  siirrymme  perinteisestd  suoritepainotteisesta

tarkastelusta kohti tulosten ja vaikutusten hankintaa.

Tarkastelemme hankintojen vaikuttavuutta nimenomaan pohjoisessa
kontekstissa ja ryhdymme esimerkkimaakunnaksi hankintojen tiedolla

johtamisessa

Teemme toimivia ja laadukkaita hankintoja osallistavasti ja edistden markkinoiden

elinvoimaisuutta

Hankintojen keskeisend tavoitteena on saada hankintayksikéiden ja niiden asiakkaiden kiyttéon
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja laadukkaita palveluita. Hankinnat onnistuvat vain elinvoimaisten

markkinoiden avulla.
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Hankintayksikéilld on edellytykset markkinoiden hyddyntdmiseen

Tarvitsemme osaamista ja ymmarrystd markkinoiden toiminnasta seki siita, mitd hankintayksikko

voi tehda markkinoiden elinvoimaisuuden edistimiseen.

Julkiset hankinnat ovat houkuttelevia erilaisille tarjoajille

Jotta saamme hankinnoissa hyvia tarjouksia ja riittavésti kilpailua, tulee julkisten hankintojen olla

erilaisten tarjoajien kannalta kiinnostavia ja niihin on helppo osallistua.

Suunnittelemme hankinnat tarveldhtoisesti ja osallistavasti loppukayttijaa kuunnellen

Toteutamme hankinnat todellisen hankintatarpeen mukaisesti huomioiden seka loppukéayttdjan,

etta hankintayksikén ndakékulman.

Lapissa luomme konkreettiset mallit, joilla yhdessd toteutamme sekd
markkinoiden ettd loppuasiakkaiden kuulemiset ja alamme tekemddn néditd

yhteistydssd yli maakuntarajan.

Ratkaisemme haasteita innovaatioilla ja teemme hankintoja kokeilevasti ja
kehitysmydnteisesti

Innovaatioiden avulla voidaan |6ytaa ratkaisuja haasteisiin, jotka liittyvat esimerkiksi hankintojen
laadun ja vaikuttavuuden parantamiseen, tuottavuuden parantamiseen, hiilijalanjaljen

pienentdmiseen ja kiertotalouden edistamiseen seki tyéllisyystavoitteiden toteuttamiseen.

Julkinen sektorimme on kehitysmyonteisesti ajatteleva ja rohkeasti toimiva seka hyddyntas

haasteiden ratkaisemisessa innovaatioita

Tehdessémme hankintoja olemme avoimia markkinoiden tarjoamille  uudenlaisille

toimintamalleille ja ratkaisuille.

Luomme edellytyksid julkisen sektorin ja yritysten véliselle yhteistoiminnalle ja
vuorovaikutukselle seka edistdmme innovaatiomyénteisen markkinan syntymista

Julkinen sektori toimii yhteistydssa yritysten kanssa ja kehittdd uudenlaisia toiminta- ja

kumppanuusmalleja seka pysyvia yhteistyéverkostoja niin kansallisella kuin paikallisellakin tasolla.
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Lisadmme innovatiivisten hankintojen ma&araa 10 prosenttiin kaikista hankinnoista ja
saamme aikaan vaikuttavuutta

Hankintojen avulla syntyva liiketoiminnan kasvu tuottaa myés tyéllisyysvaikutuksia. Ratkaisemme

innovatiivisilla hankinnoilla yhteiskunnallisia haasteita.

Luomme mallit, joilla voimme pohjoisilla alueilla yhdessé tehdd innovatiivisia
hankintoja huomioiden hankintojen tyéllisyysvaikutukset &

tuotekehityspotentiaalin.

Edistamme hankinnoilla yhteiskuntavastuullisesti julkisen talouden kestdvyytta

Taloudellisesti kestdvat hankinnat tukevat julkisen talouden tasapainoa ja hankintayksikon

kustannustehokasta toimintaa.

Torjumme hankinnoilla harmaata taloutta ja edistimme verovastuullisuutta
Hankinnat ovat suunnitelmallisia ja kustannustehokkaita

Hankintojen suunnittelun tulee olla osa organisaation toiminnan ja talouden suunnitteluprosessia.

Vahenndamme julkisten hankintojen hankinta- ja prosessikustannuksia

Voimme edistdd hankintojen tehokkuutta kehittamalld hankintatapoja, elinkaaritaloudellisuuden
arviointia, sopimushallintaa, hankintojen digitalisointia ja vaadittavien selvitysten automatisointia

sekd yhdistamalla hankintoja ja yhteishankintoja tekemalla.

Julkiset hankinnat ovat se tydkalu, jolla varmistamme pohjoisen
elinvoimaisuuden. Nostamme Lapin hankintaosaamisen tasolle, jolla kunnat ja
maakunnat luovat kestévidt edellytykset taloudelliselle selviimiselleen ja alueen

talouden nousulle.
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Edistamme hankinnoilla sosiaalista yhteiskuntavastuuta julkishallinnon seké
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyona

Sosiaalisesti kestévilla hankinnoilla organisaatiot voivat edistdd yhteiskuntaan ja ihmisiin
kohdistuvia myonteisia vaikutuksia, kuten tydémarkkinoilla muita heikommassa asemassa olevien

tydllistymistd seka ehkdista haitallisia vaikutuksia, kuten esteitd ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Edistamme muita heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymistd siihen

soveltuvissa hankinnoissa

Hankinnoilla tydllistiminen voi auttaa tarjoajaa saamaan osaavaa ja motivoitunutta tybvoimaa

yhteistyodssa tydvoimaviranomaisten kanssa.®

Edistdmme hankinnoissa ihmisoikeuksien ja tydeldman perusoikeuksien kunnioittamista

Sosiaalisesti vastuulliset hankinnat ovat yksi tapa toteuttaa YK:n kestévin kehityksen tavoitteita.

Suomi on ekologisten julkisten hankintojen suunnannayttéja

Valtion ja kuntien on toimittava siten, ettd julkisten hankintojen avulla edistetdan ilmasto- ja

kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Tuemme julkisilla hankinnoilla Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2035 ja kiertotalouden

toteuttamista

Ekologisesti kestavilld hankinnoilla tuetaan vahabhiilisia ja kiertotalouden mukaisia ratkaisuja.

Tuemme luonnon monimuotoisuuden s3ilymista hankintojen avulla

On térkeda tunnistaa, mika merkitys julkisilla hankinnoilla voi olla monimuotoisuuden séilymisessé.

Edistamme kestdvdd ruokajérjestelmad elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa ja
kdytamme kestavasti ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita

Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnoissa tulee kdyttda hankintakriteereitd, jotka edistdvat
ymparistdn kannalta hyvid vilielymenetelmia, elintarviketurvallisuutta, ravitsemusta seka elainten

hyvinvointia ja terveyttd, ja jotka edistdvdt samalla kestdvdd ruokahuoltoa ja ekologista

kestavyytta.

® Huom myds Suomen Yrittdjien linjaukset koskien sosiaalisten kriteerien kdytt6d hankinnoissa ja
markkinavuoropuhelun tarvetta
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Pohjoisen ruoka on puhdasta, laadukasta ja arvostettua. Julkisilla
léhiruokahankinnoillo nostamme kuntien asukkaiden kokemaa laatua

ruokaeldmyksissd ja autamme alueen mikroyritystenkin tuotekehitystd ja kasvua.

3. Hankintojen substanssiverkostojen koordinointi maakunnassa

Lapin kunnista on noussut tarve sainnélliselle yhteydenpidolle saman toimialan hankinnoista
vastaavien asiantuntijoiden kanssa seké luonteva yhteistyd substanssialan yksityissektorin kanssa.
Tama tyd on kdynnistynyt hankinta-asiamiespalvelun aikana, mutta verkostoja tulisi tiivist4s juuri

kyseisen substanssin yhteisten, alueellisten innovaatioiden luomiseen:
® Teknisen toimen kestédvit hankinnat Lapissa.

* Sosiaali- ja terveystoimen kestavat hankinnat myés maakuntauudistuksen ja

kolmannen sektorin ndkékulmasta
e Sivistystoimen hankintojen innovaatiot

e Hallinnon merkittdvissd hankinnoissa tarvittava tietotaito & hankintojen

ohjaamisen rakenteet
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