
1.4 Hyvinvointilautakunta 

1.4.1 Perusturvatoimi 

1.4.1.1 Perusturvan hallinto 

TA400 Perusturvan hallinto Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot           

Maksutuotot           

Tuet ja avustukset           

Muut toimintatuotot       290  -290  

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ       290   -290 

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -165 095   -165 095 -172 862 7 767 

Palvelujen ostot -20 745   -20 745 -29 712 8 967 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 700   -9 700 -8 604 -1 096 

Avustukset          

Vuokrat -14 490   -14 490 -12 170 -2 320 

Muut toimintakulut -100   -100 -194 94 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -210 130   -210 130 -223 541 13 411 

TOIMINTAKATE -210 130   -210 130 -223 250 13 120 

Suunn.mukaiset poistot           

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -210 130   -210 130 -223 250 13 120 

 

Henkilöstö: TP2019 TA2020  TP2021  

Perusturvajohtaja 1 1  1  
Toimistosihteeri 1,8 1,8  1,8  

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
* Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittävät, 

laadukkaat ja toimivat perusturvan lähipalvelut. 
Lähipalveluiden tuottamisen tavoissa 
hyödynnetään kokonaisuuden kannalta sopivinta 
tuottamistapaa (kunnan omatuotanto, 
ostopalvelut tai palveluseteli). 

* Hyödynnetään palveluprosesseissa ja –
sisällöissä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
painopisteitä sekä ”ranualaisia mahdollisuuksia” 
luovuutta käyttäen. 

* Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua ollaan 
mukana uuden uudistuksen valmistelussa 
tuomalla esille Ranuan näkökulmaa. 

* Liitytään sosiaalihuollon arkistoinnissa Kanta-
palveluihin. Tämä vaatii asiakastietojärjestelmän 
uudistamisen kansallista tietorakennetta 
vastaavaksi. 

* Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen 
aikana palvelut pystyttiin järjestämään lähes 
normaalitasoisesti. Työskentelytavat yksittäisissä 
palveluissa lakkasivat ja muuttuivat 
valtakunnallisten suositusten mukaisesti. 
Periaatteena oli ensisijaisesti palveluiden 
turvaaminen niihin oikeutetuille erityisesti erityistä 
tukea tarvitseville. Lisäksi tuettiin laaja-alaisesti 
kuntalaisia poikkeusoloista selviytymisessä 
poikkeusolojen johtoryhmätyöskentelyn 
asettamisen periaatteiden mukaisesti.  

* Palveluprosesseissa on haettu sisällöllisesti 
paikkakuntakohtaisia ratkaisuja ja huomioitu 
terveyden ja hyvinvoinnin painopisteet. 

* Perusturvajohtaja ja avoterveydenhuollon 
osastonhoitaja ovat osallistuneet Lapin 
maakunnan rakenneuudistushankkeen ja 
tulevaisuuden sosiaali- ja 



* Kehitetään aikuisten, ikäihmisten, lapsiperheiden 
ja erityisryhmien palveluohjausta organisoimalla 
olemassa olevia palveluita ja niissä 
työskentelevien työntekijöiden työtä 
palveluohjausmallin mukaiseksi. 

* Tuetaan henkilökunnan työhyvinvointia. 
Järjestetään tarvittaessa työnohjausta. 
Henkilökuntaa koulutetaan osaamistarpeiden ja 
koulutustarjonnan mukaan. 

* Lisätään etätyön tekemistä niiltä osin kuin se on 
mahdollista. 

* Hyödynnetään sähköisiä palveluita sekä 
asiakastyössä, että muussa työskentelyssä. 

* Lisätään ProConsona sosiaalihuollon etäkäyttöä. 
* Jatketaan mielenterveys- ja päihdestrategian 

päivittämistä sekä päivitetään vammaispoliittinen 
ohjelma ja vanhuspalvelusuunnitelma. 

* Lisätään ja tiivistetään yhteistyötä kolmannen 
sektorin toimijoiden kanssa sekä 
asiakasprosesseissa, että palveluiden 
kehittämisessä. 

* Kehitetään rakenteellista sosiaalityötä ja 
osallistutaan Kokonaisvaltaisen asiakasprosessin 
vastuut osana rakenteellista sosiaalityötä –
hankkeen kehittämisrakenteeseen, mikäli hanke 
alkaa. Hankkeessa vahvistetaan rakenteellista 
sosiaalityötä, jossa tuotetaan asiakkaan tarpeisiin 
perustuvaa tietoa ja ratkaisuehdotuksia osaksi 
asiakastyötä, suunnittelua, kehittämistä ja 
päätöksentekoa. 

* Ollaan mukana suunnittelemassa 
pidempiaikaista ratkaisua sosiaalitoimen 
toimitiloiksi kunnanviraston sisäilmaongelmien 
takia. Samalla selvitetään Niittyvillan ja työpaja 
Justeerin tilojen tarvetta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

terveyskeskushankkeen rahoitushakemusten 
valmistelutyöskentelyyn. Ranuan kunta on 
päättänyt sitoutua hankkeisiin joko 
omarahoitusosuudella tai työpanoksellaan 
riippuen työntekijöiden resursseista.  

* Kanta-palveluihin liittymisen valmistelutyö on 
päätetty toteuttaa Lapit:n tuella 1.4.2020 alkaen 
alkusyksyyn 2020 saakka. SoTe –
rakenneuudistushanke Lapissa otti vetovastuun 
Kanta palveluihin liittymisen valmistelusta ja 
Ranuan kunta on osana tätä valmistelua. 

* Palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin 
rooli jokaisen työntekijän työssä on vahvistunut. 
Tämän lisäksi jatketaan palveluohjaamon (yksi 
puhelinnumero) toimintaa. 

* Henkilöstölle on hankittu tarvittaessa 
työnohjausta työhyvinvointia tukemaan. Lisäksi 
on hyödynnetty työterveyshuollon palveluja. 
Koronasta johtuen henkilöstö osallistui 
koulutuksiin suunniteltua vähemmän. 

* Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen 
vuoksi etätyöskentely ja sähköisten palvelujen 
hyödyntäminen on lisääntynyt merkittävästi. 

* ProConsona etätyöskentelyä tukemaan on tehty 
ostopalvelusopimus SOMA-mobiilista. Soma-
mobiili sovelluksella etäkirjaaminen 
asiakaskertomusten ja asiakassuunnitelmien 
tekemisen suhteen on mahdollista tehdä 
reaaliaikaisesti. 

* Mielenterveys- ja päihdestrategian päivitystyö 
jatkuu, mutta valmistuminen viivästyy vuoden 
2021 puolelle. Vammaispoliittisen ohjelman ja 
vanhuspalvelusuunnitelman päivittämistyö 
aloitettiin työryhmien nimeämisen jälkeen. 

* Yhteistyö kolmannen sektorin toimijoiden kanssa 
on pysynyt ennallaan. Varsinaista uutta 
kehittämistyötä ei ole aloitettu koronan 
aiheuttamasta erityisestä tilanteesta johtuen. 

*   Ollaan mukana Rakenteellinen sosiaalityö 

Lapissa- hankkeessa. Hankeaika on 1.4.2020-
30.6.2022.  

* Uusiin sosiaalitoimen tiloihin muutettiin 
marraskuussa 2020. Niittyvillan ja Justeerin 
toimitilojen rakentaminen alkoi loppuvuodesta 
2020. 

 

1.4.1.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 

 
TA410 Lasten, nuorten ja  Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
perheiden palvelut talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot           

Maksutuotot  1 500    1 500 756 744 

Muut toimintatuotot 15 250   15 250 13 900 1 350 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 16 750   16 750 14 656 2 094 



TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -146 093   -146 093 -117 931 -28 162 

Palvelujen ostot -568 580   -568 580 -710 891 142 311 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -850   -850 -1 141 291 

Avustukset -198 000   -198 000 -164 337 -33 663 

Vuokrat -5 530   -5 530 -9 543 4 013 

Muut toimintakulut -500   -500 -1 042 542 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -919 553   -919 553 -1 004 885 85 332 

TOIMINTAKATE -902 803   -902 803 -990 229 87 426 

Suunn.mukaiset poistot           

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -902 803   -902 803 -990 229 87 426 

 

Asetettujen 

tavoitteiden 

toteutuminen  

Mittari  TP2019 TA2020 TP2020 

 
Lasten hoidon tuki: 

Kotihoidon tuki päivähoidon 
ulkopuolella oleville 

 
 
Lasten hoidon tuki €/lapsi 
Kotihoidontuen piirissä olevien lkm 

 
 

2 470 
87 

 
 

2 244 
86 

 
 

2 470 
87 

 

Toiminnan kysyntä ja laajuustietojen 

toteutuminen  

TP2019 TA2020 TP2020 

Lasten ja nuorten huolto: 

Lastensuojeluilmoitukset 
Avohuollon asiakkuudet 
Palvelutarpeen arviointi 
- lastensuojelulaki 
- sosiaalihuoltolaki 
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 
Päättyneet asiakkuudet 
 
Perhetyö: 

LS-asiakkaat (perhe) 
Ennaltaehkäisevät asiakkaat (perhe) 
LS-asiakaskontaktit 
Ennaltaehkäisevät asiakaskontaktit 
 
Lapsiperheiden kotipalvelu: 

Asiakkaat (perhe) 
Asiakaskäynnit 
 
Päihdehuolto: 

Päihdepalveluasiakkaat 
Päihdepalveluasiakkaat(tilastointitapa muuttunut) 
Päihteetön päivätoiminta, asiakaskontaktit/vuosi 

 
90 
61 

 
29 
10 
61 
68 
15 

   
 

12 
26 

360 
450 

 
 

15 
177 

 
 

5 
- 

366 

 
85 
60 

 
30 
35 
20 
40 
8 

 
 

20 
25 

700 
600 

 
 

20 
398 

 
 

- 
34 

400 

 
104 

53 
 

13 
7 
7 

27 
4 

 
 

20 
33 

503 
166 

 
 

12 
90 

 
 

- 
25 

357 

 

Henkilöstö:  

TP2019 

 

TA2020 

  

TP2020 

 

 

Lasten ja nuorten huolto      
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2  1  
Perhetyö 2 2  2  



      

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: 
Lapsiperheet: 
* Vahvistetaan ennaltaehkäisevää työotetta.  
* Lisätään ja kehitetään yhteistyötä muiden lasten, 

nuorten ja perheiden kanssa työskentelevien 
tahojen kanssa sekä kehitetään palveluita heidän 
kanssaan yhteistyössä. Lisätään muiden 
toimijoiden tietoisuutta perhepalveluista sekä 
lastensuojelusta ja madalletaan näin eri 
sektoreiden välisiä toimintarajoja. 

* Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelikokeilua 
ei aktiivisesti jatketa palveluseteliyrittäjän 
puuttuessa kunnan alueelta. Palkataan 
tarvittaessa vakituisen lapsiperheiden 
kotipalvelutyöntekijän lisäksi määräaikainen 
kotipalvelutyöntekijä olemassa olevaan toimeen. 
Tarvittaessa mahdollisuus palvelusetelin käytölle 
on kuitenkin vielä näiden lisäksi. 

* Järjestetään perhehoitajakoulutusta uusien 
tukiperheiden rekrytoimista tehostamaan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Päihdehuollon palvelut: 
* Kehitetään päihdehuollon ryhmäpalveluita 

päihteettömyyden tukemiseksi ja 
päihteettömyyteen motivoimiseksi työntekijöiden 
koulutuksen ja poikkihallinnollisen yhteistyön 
keinoin. 

* Kehitetään mielenterveys- ja päihdetyön 
palveluprosesseja yhteistyössä terveydenhuollon 
kanssa niin, että asiakkaat saisivat tarvitsemansa 
palvelut oikea-aikaisesti. 

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: 
Lapsiperheet: 
* Ennaltaehkäisevä työote on vahvistunut osaksi 

perhetyöntekijöiden normaalia työnkuvaa. 
* Yhteistyö muiden lasten, nuorten ja perheiden 

kanssa työskentelevien tahojen kanssa on 
pysynyt hyvänä. Ranuan kunta osallistuu Unicef 
lapsiystävällinen kunta –kehittämistyöhön ja 
lapsen oikeuksien toteutumista on alettu 
tarkastella tiiviimmin koko kunnan lasten, nuorten 
ja perheiden palveluissa. Lasten, nuorten ja 
perheiden hyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin 
moniammatillisesti. 

* Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen 
vaikutukset ovat alkaneet näkyä lapsiperheiden 
tuen tarpeen lisääntymisenä erityisesti 
perhetyössä.  

* Lapsiperheiden kotipalvelun kysyntä väheni 
keväällä 2020. Työntekijän työpanosta 
kohdennettiin tuolloin ikäihmisten palveluihin. 
Syksyllä 2020 kysyntä lisääntyi jonkin verran ja 
siihen vastattiin palkkaamalla tilapäistä 
työvoimaa. Pitempiaikaista sijaista ei saatu 
palkattua. 

* Perhetyöntekijän avoin toimi oli määräaikaisesti 
täytettynä. Perhetyöntekijöitä on koulutettu mm. 
neuropsykiatristen ammatillisten valmiuksien 
lisäämiseen ja hyödyntämiseen perheiden 
kanssa työskentelyssä. 

* Lapsiparkkitoimintaa on jatkettu suunnitellusti 
joka toinen viikko. Toiminta keskeytetty 
koronaepidemian vaikutuksesta hetkellisesti. 

* Perhehoitajille, tukiperheille ja tukihenkilöille on 
järjestetty rekrytointitilaisuus 14.9.2020. 

 
Päihdehuollon palvelut: 
 Päihdehuollon ryhmäpalveluiden kehittämisen 

suunnittelu jatkui Voitto –hankkeen kanssa. 
* Mielenterveys- ja päihdehuollon palveluiden 

toimenpideohjelman päivitys aloitettiin 
poikkihallinnollisesti. Päivitys on kuitenkin 
viivästynyt korona-viruksen aiheuttamien 
poikkeusolojen vaikutuksen vuoksi. 

 

1.4.1.3 Vanhusten ja vammaisten palvelut 

TA420 Vanhusten ja  Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot 788 799   788 799 724 662  64 137 

Maksutuotot 611 823   611 823 627 446 -15 623 



Tuet ja avustukset       564 -564 

Muut toimintatuotot 258 358   258 358 298 134 -39 776 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 658 980   1 658 980 1 650 806 8 174 

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -3 135 376   -3 135 376 -3 268 716 133 340 

Palvelujen ostot -1 981 753   -1 981 753 -1 900 743 -81 010 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 260   -81 260 -110 429 29 169 

Avustukset -2 006 815   -2 006 815 -2 000 739 -6 076 

Vuokrat -403 253   -403 253 -420 932 17 679 

Muut toimintakulut -4 450   -4 450 -6 491 2 041 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -7 612 907   -7 612 907 -7 708 050 95 143 

TOIMINTAKATE -5 953 927   -5 953 927 -6 057 244 103 317 

Suunn.mukaiset poistot -24 000   -24 000 -17 853 -6 147 

Arvonalentumiset          

Tilikauden tulos -5 977 927   -5 977 927 -6 075 097 91 170 

 

Asetettujen tavoitteiden 

toteutuminen  

Mittari  TP2019 TA2020 TP2020 

Kotihoito- ja tukipalvelut, 
omaishoidontuki sekä Rantakoti: 
Järjestetään tehokkaasti laadukkaita 
ja kohtuuhintaisia palveluja 
 
 
 
 
 
 
 
Mielenterveyskuntoutujien 
palvelut: 
Mielenterveyskuntoutujien tarpeista 
lähtevien toimintojen järjestäminen 
 
Vammaisten palvelut: 
Vammaisten tarpeista lähtevien 
toimintojen järjestäminen 
 
 
 
 
 
Kehitysvammahuolto: 
Kehitysvammaisten tarpeista 
lähtevien toimintojen järjestäminen 
 
 
 
 
Pesulapalvelut: 

 
Kotihoito- ja tukip. €/käynti 
Kotihoito- ja tukip. €/tunti 
Rantakoti €/hpv 
Seniorikoti €/hpv 
Omaishoidontuki €/asiakas 
Rantakodin käyttöaste 
Seniorikoti käyttöaste 
Rantakodin hoitopäivät 
Seniorikodin hoitopäivät 
 
 
 
Päivätoimintapalvelut €/pv 
 
 
Subjektiivisiin oikeuksiin 
kuuluva palvelu, varattu 
määräraha € 
 
Määrärahasidonnainen 
palvelu, varattu sitova 
määräraha € 
 
 
Niittyvilla €/käynti. 
Kuntoutuksen ohjaus 
€/ohjaus 
Marjukka €/pvä 
 
 
Suoritteet (kg) 
€/suorite 

 
17.68 
45,76 
88,69 
50,24 
4 893 
92,24 
94,73 
7 070 
3 112 

 
 

 
38 

 
 
 

665 353 
 
 
 

5 538 
 

 
 

78,81 
67,34 

 
151,29 

 
 

32 939 
3,31 

 
19,05 
48,70 
82,03 
54,58 
6 798 

100 
100 

7 665 
3 285 

 
 

 
26 

 
 
 

522 900 
 
 
 

4 000 
 

 
 

81,65 
82,85 

 
130,75 

 
 

32,484 
4,91 

 
20,67 
51,59 

105,80 
56,44 
5 657 
90,84 
90,25 
6 983 
2 965 

 
 
 

44,46 
 
 
 

593 569 
 
 
 

4 916 
 
 
 

98,03 
111,87 

 
124,81 

 
 

33 932 
3,13 

 

Toiminnan kysyntä ja laajuustietojen 

toteutuminen  

TP2019 TA2020 TP2020 



Kotihoito 

Säännöllisen kotihoidon asiakkaat 
Tukipalveluasiakkaat 
Kotihoito/käynnit 
Kotihoito/tunnit 
Rantakodin paikkaluku 
Seniorikoti paikkaluku 
Omaishoidontukiasiakkaat 
 
Mielenterveyspalvelut 

Palveluasunnot 
Tukiasumiseen sijoitetut 
Päivätoiminnoissa, lkm 
 
Vammaispalvelut 

Vammaispalvelulain piirissä olevat 
 
Subjektiivinen oikeus/asiakas: 
Kuljetuspalvelu 
Palveluasuminen 
Asunnon muutostyöt sekä asuntoon kuluvat välineet ja laitteet 
Henkilökohtainen avustaja 
 
Määrärahasidonnainen palvelu/asiakas: 
Päivittäisistä toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat välineet ja 
laitteet 
Ylimääräiset vaate- ja erityisravintokustannukset 
 
Kehitysvammahuolto 

Kehitysvammaisia yhteensä 
Palvelutalo Marjukassa 
Palveluasuminen muualla 
Omaisten luona 
Perhehoidossa 
Vanhainkoti/Rantakoti/Päivikki 
Terveyskeskuksen vuodeosastolla 
Yksin asuvat 

 
193 
144 

66 080 
25 539 

21 
9 

76 
 
 

8 
4 

11 
 
 

175 
 
 

141 
17 
27 
39 

 
 

6 
 

4 
 
 

70 
14 
7 

27 
3 
0 
- 
6 

 
190 
135 

66 357 
25 963 

21 
9 

60 
 
 

8 
- 

15 
 
 

221 
 
 

139 
16 
20 
38 

 
 

6 
 

2 
 

 
67 
15 
9 

36 
4 
1 
- 
6 

 
209 
153 

61 114 
24 493 

21 
9 

77 
 
 

8 
2 

11 
 
 

208 
 
 

146 
21 
27 
40 

 
 

6 
 

4 
 
 

74 
14 
9 

30 
2 
0 
- 
7 

 

Henkilöstö:  

TP2019 

 

TA2020 

  

TP2020 

 

 

Kotihoito      
Kotihoito 39 40  41  
      
Kehitysvammahuolto      
Toimintakeskus 4 4  4  
Marjukka 11 12  11  
      
      
Mielenterveyskuntoutus/      
Päivikkikoti 2 2  2  

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
Ikäihmisten palvelut: 
* Pidetään yllä jatkuvan parantamisen kulttuuria. 
* Kehitetään prosessien sujuvuutta. Toteutetaan 

asiakaslähtöistä ja kuntouttavaa hoito- ja 
hoivatyötä kaikissa työprosesseissa. 

* Selkiytetään vanhuspalveluiden lähiesimiesten 
työtehtäviä ja työnjakoa talousarvion 
laadintavaiheessa. Tarvittaessa muutetaan 
viroiksi. 

Ikäihmisten palvelut: 
* Koronaepidemian aikana on pystytty tuottamaan 

ikäihmisten hoito- ja hoiva sekä muut palvelut 
normaalisti. Joitakin suunnittelu- ja 
kehittämistöitä on siirretty tehtäväksi 
myöhempään ajankohtaan. Soittokierros kotona 
pärjäämisen varmistamiseksi yli 70 –vuotiaille 
järjestettiin yhteistyössä seurakunnan kanssa. 
Yli 70 –vuotiaiden kauppa- ja apteekkiasiointi 



* Vahvistetaan henkilöstön työhyvinvointia 
pitämällä säännöllisiä työpaikkakokouksia. 

* Otetaan käyttöön lääkehuollon annosjakelu. 
* Varaudutaan hankkimaan RAI –

toimintakykyarviointijärjestelmä vuonna 2021. 
* Kehitetään ikäihmisten perhehoitoa yhteistyössä 

muiden kuntien kanssa. 
* Tehostetun palvelukodin Rantakodin asukkaiden 

lisääntyneeseen hoidon tarpeeseen vastataan 
perustamalla uusi lähihoitajan toimi. Lisäyksellä 
henkilöstömitoitus nousee 0,55:sta 0,6:een. 
Lisäyksellä saadaan sekä aamuun että iltaan 
neljä työntekijää. 

* Talousarviovuoden alussa selvitetään 
palvelusetelin käyttöönotto vanhusten kotiin 
vietävien palveluiden osalta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mielenterveyskuntoutujien päivätoiminta ja 
palveluasumisyksikkö Päivikki: 
* Kehitetään mielenterveyskuntoutujien 

päivätoimintaa ja palveluasumisyksikön 
palveluprosesseja yhdessä monialaisen 
verkoston kanssa. 

 
Vammais- ja kehitysvammapalvelut: 

järjestettiin yhteistyössä vapaa-aikatoimen 
kanssa. Kotihoito on huolehtinut 
apteekkiasioinnit. Muiden hallintokuntien 
lomautusuhan alla olevaa henkilöstöä 
perehdytettiin ja siirrettiin ikäihmisten 
palveluiden avustaviin tehtäviin. 

* Jatkuvaan työn parantamisen työkulttuuriin on 
kannustettu rakentavan vuorovaikutuksen 
kautta. Asiakasprosessien sujuvuutta 
tarkastellaan säännöllisesti palavereissa. 

* Sairaanhoitajien, lähiesimiehen ja tiimin vetäjien 
työnkuvat on tarkastettu TAV:ien yhteydessä. 
Tiimin vetäjien/sairaanhoitajien työtehtävien ja 
aseman tarkastelujen yhteydessä on selvitetty 
Lapin alueen muiden kuntien käytäntöjä 
asiassa. Käytäntö on nykyisellään 
vastaavanlainen kuin muuallakin on. 

* Toteutettiin työterveyspsykologin 
työyhteisökoulutus kotihoidon henkilöstölle. 

* Henkilöstön työn vaativuuden arvioinnit on tehty 
lukuunottamatta arviointijärjestelmää. 

* Annosjakelu on otettu käyttöön kaikissa 
tiimeissä.  

* Perhehoidon infotilaisuus pidettiin syyskuussa.  
* Rantakodin palvelukodin henkilöstömitoitus on 

nostettu 0,6:een. Rantakodin tehostetussa 
palvelukodissa ja vanhustentaloilla on 
molemmissa yksi yöhoitaja. Rantakodin 
yöhoidon turvaamiseksi tarvitaan säännöllisesti, 
joka yö toistuvaa toisen yöhoitajan työpanosta. 
Kotihoidon yöhoitajat on tehnyt yhteensä 414 
tuntia yötyötä Rantakodille, jota ei ole budjetissa 
huomioitu. 

* Kotihoidon kyläntiimin toimistotilat olivat kesän 
ajan hyvinvointikeskuksessa. Vakituiset tilat 
tiimille järjestettiin syyskuun alussa Rantakodin 
kerhohuoneelta. 

* Resurssit ovat riittäneet nykyisen 
palvelutuotannon toteuttamiseen. Äkillisten 
poissaolojen sijaiseksi on ostettu yksityiseltä 
palvelujentuottajalta joitakin asiakaskäyntejä.  
Veteraanien kotiin vietäviä palveluita ostetaan 
myös yksityisiltä palvelujen tuottajilta. Palvelut 
myönnetään palvelutarpeen arvioinnin 
perusteella.  

* Palvelusetelin käyttöönottoa on selvitelty 
vanhusten kotiin vietävien palveluiden osalta. 
Päätettiin aloittaa valmistelu palvelusetelistä 
kotipalvelun tukipalveluiden ja omaishoitajien 
lakisääteisten vapaiden (kotiin annettava 
palvelu) osalta. 

 
Mielenterveyskuntoutujien päivätoiminta ja 
palveluasumisyksikkö Päivikki: 
*  Päivätoimintaa on kehitetty. 
*  Tilajärjestelyjen takia päihteetön 

päivätoimintaryhmä kokoontuu Päivikin tiloissa. 
 
 
Vammais- ja kehitysvammapalvelut: 



* Järjestetään kehitysvammaisille päivätoimintaa 
Toivolan koulun tiloissa toistaiseksi. 
Pitempiaikaista ratkaisua päivätoiminnan tiloiksi 
suunnitellaan yhdessä muiden kunnan 
päivätoimintapalveluiden kanssa. Kehitetään 
avotyötoiminnan mahdollisuuksia ja jatketaan 
yhteistyötä muiden päiväpalveluiden kanssa. 

* Kehitetään Marjukan palvelukodin 
viriketoimintaa ja viihtyvyyttä asiakkaiden 
tarpeita vastaavaksi ja otetaan käyttöön 
asiakaspalautejärjestelmä. 

* Erityishuollon palveluissa varaudutaan 
kuntoutusohjauspalveluiden lisääntyneeseen 
tarpeeseen. Vahvistetaan palveluohjauksellista 
työotetta. Varaudutaan ostamaan erityishuollon 
palveluita muilta palveluntuottajilta asiakkaiden 
tarpeiden mukaan. 

* Tuetaan lyhyt- ja pitkäaikaista perhehoitoa. 
Kehitetään tukihenkilötoiminnan käytäntöjä 
yhteistyössä muiden sosiaalipalveluiden kanssa. 

* Selvitetään, millä tavalla vammaisten palveluita 
on tulevaisuudessa tarkoituksenmukaista 
Ranualla järjestää. Samassa yhteydessä 
selvitellään kehitysvammaisten toimintayksikön 
vaihtoehtoisia toimitilaratkaisuja. 

* Määritellään uudelleen erityisryhmien palveluista 
käytännössä vastanneen sosiaaliohjaajan 
nimike tehtävänkuvaan sopivaksi. 

* Seurataan vammaispalvelulain uudistamisen 
aikatauluja ja valmistaudutaan vaadittaviin 
toimenpiteisiin. 

 
Pesula: 
* Talousarviovuoden alussa selvitetään ja 

ryhdytään tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan 
toiminnan tehostamiseksi ja euroa/suorite 
hinnan alentamiseksi. 

* Järjestetty kehitysvammaisille päivätoimintaa 
Toivolan koulun tiloissa Covid –
epidemiatilanteen ohjeistukset huomioiden. 

* Päivä- ja työtoimintakeskuksen sekä 
työllistämisyksikön rakennushanke on 
käynnistynyt. 

* Kehitysvammaisten työtoiminnan ohjaaja on 
tehnyt 50 % työajastaan Justeerin käsityöpajalla 
19.1.2020 alkaen. Hänen tilallaan 
päiväkeskuksessa on ollut palkattuna 
hoitoapulainen 50 % työajalla. 

* Marjukassa on toteutettu Kolpeneen mallin 
mukainen asiakaspalautekysely, jonka tulosten 
perusteella toimintaa kehitetään. 
Asiakasviihtyvyyttä on edistetty Piste Kollektiivin 
ja Suomen Kulttuurirahaston hankkeen tuella. 

* Erityishuollon palveluissa on ostettu 
erityishuollon palveluita muilta palveluntuottajilta 
asiakkaiden tarpeiden mukaan. 

* Erityisen tuen piirissä oleville lapsille ja nuorille 
on laadittu palvelusuunnitelmia ja järjestetty 
palveluita tarpeen mukaisesti poikkeusolot 
huomioiden. 

* Tukihenkilötoimintaa on jatkettu osana 
osallisuutta ja elämänhallintaa tukevana 
palvelumuotona.  

* Sosiaaliohjaajan nimike on muutettu 
erityisryhmien palveluvastaava –nimikkeeksi. 

 
 
 
 
Pesula: 
* Pesulan toiminnan kehittäminen on aloitettu. 

Työntekijät ovat kokeilleet siirtymistä muihin 
tukipalveluihin to – pe, iltapäivisin, myös osa-
aikaistamissuunnitelmia on. Työn sisältöä on 
tarkennettu pyykkien viemisillä asuntoihin. 
Pesulan työ jakautuu epätasaisesti, alkuviikosta 
on ruuhkaa ja loppuviikosta väljempää. 
Työntekijät on suunnitelleet työaikansa 
vastaamaan työn vaativuutta. 

 

1.4.1.4 Perusterveydenhuolto 

 
TA430 Perusterveydenhuolto Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot 721 800   721 800 604 541 117 259 

Maksutuotot 410 000   410 000 524 725 -114 725 

Tuet ja avustukset       2076 -2 076 

Muut toimintatuotot 5 200   5 200 9 483 -4 283 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 137 000   1 137 000 1 140 825 -3 825 

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -3 378 666   -3 378 666 -3 339 410 -39 256 



Palvelujen ostot -1 427 335   -1 427 335 -1 463 544 36 209 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 900   -626 900 -594 516 -32 384 

Avustukset -16 819   -16 819 -5 308 -11 511 

Vuokrat -525 580   -525 580 -513 592 -11 988 

Muut toimintakulut -1 150   -1 150 -10 546 9 396 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -5 976 450   -5 976 450 -5 926 915 -49 535 

TOIMINTAKATE -4 839 450   -4 839 450 -4 786 090 -53 360 

Suunn.mukaiset poistot         

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -4 839 450   -4 839 450 -4 786 090 -53 360 

 

Asetettujen 

tavoitteiden 

toteutuminen  

Mittari  TP2019 TA2020 TP2020 

Avoterveydenhuolto: 
Mahdollisimman 
laadukkaiden ja kattavien 
perusterveydenhuollon 
terveyspalveluiden 
tarjoaminen koko väestölle 
 
Lääkärien 
vastaanottotoiminnan 
taloudellisuus 
 

Muun 
terveydenhuoltohenkilöstön 
vastaanottotoiminnan 
taloudellisuus 
 
Vuodeosasto: 
Perusterveydenhuollon 
sairaalapalveluitten 
tarjoaminen ja sairaalatasoa 
vaativien 
pitkäaikaispotilaitten 
laitoshoidon toteuttaminen 
 
Akuuttisairaanhoidon 
tarjoaminen huomioiden 
tarkoituksenmukainen 
hoidonporrastus 
erikoissairaanhoidon kanssa 
Hyvä ja ammattitaitoinen 
perushoito ja sairaanhoito 
 
Vuodeosaston tehokkuus ja 
taloudellisuus 
 
Fysioterapia: 
 
 
Hammashuolto: 

Väestön tarvitsemien suun 
terveyspalveluitten ja 
ennaltaehkäisevän toiminnan 
tuottaminen - 
vastaanottotoiminnan 
taloudellisuus 
 

 
Jonotusajat (pv) vastaanotolle 

- ajanvarausvastaanotto 
- päivystysvastaanotto 

 
 
 
Kustannukset €/käynti 
 
 
 
 
Kustannukset €/käynti 
 
 
 
 
Hoitopäivät 
Hoitojaksot 
 
 
 
 
 
 
 
Jonotusaika erikoissairaanhoidosta, 
vrk 
 
Pitkäaikainen nimetty omahoitaja, % 
 
 
Kustannukset €/hpv 
Täyttöaste % 
 
Kustannukset €/käynti 
 
 
 
Kustannukset €/käynti 
 
 
 
 
 
 

 
 

<10 
<1 

 
 
 

180,18 
 
 
 
 

48,00 
 
 
 
 

7 177 
628 

 
 
 
 
 
 
 

<1 
 
 

100 
 
 

251,93 
89 

 
117,19 

 
 

 
120,02 

 
 
 
 
 
 

 
 

<14 
<1 

 
 
 

189 94 
 
 
 
 

48,96 
 
 
 
 

7 500 
620 

 
 
 
 
 
 
 

<1 
 
 
 
 
 

270,67 
87 

 
78,78 

 
 

 
122,01 

 
 
 
 
 
 

 
 

<10 
<1 

 
 
 

206,21 
 
 
 
 

52,04 
 
 
 
 

6741 
554 

 
 
 
 
 
 
 

<1 
 
 
 

 
 

267,27 
83,95 

 
104,25 

 
 

 
137,37 

 
 
 
 
 
 



Lasten ja nuorten sekä 
pääosin aikuisväestön 
hammashuolto 

 
Jonotusaika (pv) 

- ei-akuutit 
- akuutit 

 
 

<70 
<1 

 
 

<90 
<1 

 
 

<60 
<1 

 

Toiminnan kysyntä ja laajuustietojen 

toteutuminen  

TP2019 TA2020 TP2020 

Vastaanottokäynnit 
- lääkäri 
- muu terveydenhuoltohenkilöstö 

 

Vuodeosaston hoitopaikat lkm 
Hoitopäivien lkm 
Röntgenkäynnit 
Fysioterapiakäynnit 

- yksilökäynnit 
- ryhmissä 

Hammashuollon käyntimäärät 

 
7 699 
9 814 

 
22 

7 177 
3047 

2 233 
1 958 

 
4 435 

 
8 000 

11 000 
 

22 
7 500 
3 000 
3 500 
1 150 

 
4 500 

 
7 749 

10 331 
 

22 
6741 

2 687 
2 838 
2 672 

166 
3967 

 

Henkilöstö:  

TP2019 

 

TA2020 

  

TP2020 

 

 

      
Perusterveydenhuolto 47 44,5  42,8  
Hammashuolto 7,4 7,4  7,4  

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
* Terveyskeskuksen kaikki toiminnot siirtyivät 

vuoden alusta uuteen hyvinvointikeskukseen. 
Uudet tilat ovat aiempaa niukemmat. Akuutti- ja 
kuntoutusosaston paikkaluku on laskettu 22 
vuodepaikkaan.  Suun terveydenhuollossa 
hammashoidon yksiköt vähentyneet kolmeen. 
Lisäksi tiloihin ovat sijoittuneet perhetyöntekijät, 
vanhuspalveluitten johtaja, mielenterveystoimisto 
ja puheterapeutti. Edelleen 
hyvinvointikeskuksessa toimivat myös NordLab 
ja Lappica. Ajoittain on vaikeuksia löytää 
konsultoiville erityistyöntekijöille sopivaa 
työhuonetta. Toistaiseksi tässä on onnistuttu. 

* Uudisrakennuksen myötä perusterveydenhuollon 
tilakustannukset (nousevat) ovat nousseet 
huomattavasti. Rahoitukseen käytettävän 
leasingvuokran suuruus on 290.000 euroa/vuosi. 
Lisäkustannusten määräksi on arvioitu 170.000 
euroa/vuosi. 

* Akuutti- ja kuntoutusosaston vuodepaikkojen 
vähentäminen 22 paikkaan mahdollistaa 
henkilöstövähennyksen. Vähennetään yksi 
laitosapulaisen ja sairaanhoitajan toimet. 
Henkilöstöpoistuma hoidetaan eläkejärjestelyjen 
kautta. Kuormituksen vaihtelu on ollut 
voimakasta ja haastavaa.  

 Kuormitus tälle vuodelle keskimäärin 87 %. 
Akuutti- ja kuntoutusosaston toiminnan luonteen 
kannalta kuormitus on sopivalla tasolla. 
Tehostetun palveluasumisen paikkapula 

* Toteutui suunnitellusti. 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
* Vuonna 2020 toteutui laitosapulaisen toimen 

vähentäminen. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



aiheuttaa lisääntyvää kysyntää vuodeosastolle ja 
lisää kuormitusta. 

* Suun terveydenhuollossa on luovuttu 50% 
hammaslääkärin ostopalvelusta. On jouduttu 
ostamaan jononpurkua varten hammaslääkärin 
resurssia. Suuhygienistin toimi pyritään 
täyttämään. 

* Lääkärityövoiman tarve säilyy entisellään eli 3-
3.5 lääkärin määrässä. Lääkäri-rekrytointi on 
ulkoistettu Mediavulle vuosi sitten. Se ei ole 
tuottanut tulosta ja siitä ollaan luopumassa. 
Rekrytoinnin suhteen tiivistetään yhteistyötä 
LSHP:n lääkärirekrytoinnin kanssa.  
Nykymuotoisesta viikonloppuvastaanotosta 
joudutaan luopumaan. 

* Ikäihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen 
pyritään vastaamaan siirtämällä työpanosta ja 
osaamista vanhusväestön palveluihin. Erityisesti 
painotetaan kotikuntoutuksen ja 
dementiapotilaitten hoitoa ja kuntoutusta. 
Kotisairaanhoitaja siirtyy kotipalvelun 
työntekijäksi. 

* KANTA-arkistoon liittymisen II vaihe on edelleen 
viivästymässä valtakunnallisten, SOTE:een 
liittyvien selkeitten ICT-linjausten puuttuessa. 
Sama epätietoisuus estää laajempia 
tietojärjestelmien hankintaa tai päivittämistä. 
Hammashoidon tietojärjestelmä uudistetaan 
KANTA-yhteensopivaksi. 

* Rakennushankkeen päättyminen mahdollistaa 
keskittymisen aiempaa määrätietoisemmin 
henkilöstön osaamiseen ja jaksamiseen edelleen 
pitkittyvässä ja epäselvässä muutosprosessissa. 

 
 
* Suun terveydenhuollossa vakinaisen henkilöstön 

lisäksi on käytetty vuokrahammaslääkäripalvelua 
40 % työajalla. Suuhygienistin toimi on täytetty. 

 
  
* Sopimus Mediavun kanssa on irtisanottu 2/2020. 

Uusi sopimus lääkärityövoiman rekrytoinnista 
Medimanageri Oy:n kanssa. Sen suhteen 
alustavasti positiivisia kokemuksia. 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
* Mediatrin päivittäminen selainversioksi 

kolminkertaistaisi ICT kulut perusturvan osalta. 
Näin ollen sosiaalitoimen integroituminen 
Mediatriin jää tässä vaiheessa toteutumatta. 

 

1.4.1.5 Erikoissairaanhoito 

 
TA430 Erikoissairaanhoito Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot           

Maksutuotot           

Tuet ja avustukset           

Muut toimintatuotot           

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ           

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -24 000   -24 000 -24 221 221 

Palvelujen ostot -5 026 000   -5 026 000 -5 884 427 858 427 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat           

Avustukset           

Vuokrat           

Muut toimintakulut           

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -5 050 000   -5 050 000 -5 908 647 858 647 



TOIMINTAKATE -5 050 000   -5 050 000 -5 908 647 858 647 

Suunn.mukaiset poistot           

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -5 050 000   -5 050 000 -5 908 647 858 647 

 

Toiminnan kysyntä ja laajuustietojen 

toteutuminen  

TP2019 TA2020 TP2020 

Lapin keskussairaala: 
Hoitopäivät 
Avokäynnit 
 
Muurolan sairaala: 
Hoitopäivät 
Psykiatrisen tulosyksikön avokäynnit  

 
1 885 
5 468 

 
 

647 
320 

 
2 100 
5 000 

 
 

600 
400 

 
2 255 
6 012 

 
 

348 
412 

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
*  Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei 

ole odotettavissa olennaisia muutoksia.  
* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat 

pysyneet LSHP:n alueella keskimääräistä 
matalampina toimivan ja hyvin resurssoidun 
perusterveydenhuollon ansiosta. Pienen 
väestöpohjan vaihtelu vaativassa 
sairastavuudessa on suurta, mikä aiheuttaa 
vääjäämättä suurta vuosittaista vaihtelua myös 
kustannuksiin. Sairaanhoitopiirin pyrkimystä 
hallittuun kustannuskehitykseen pidetään erittäin 
hyvänä. 

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten 
hankinta yksityisiltä palveluntuottajilta säilytetään 
ennallaan kustannustehokkaan ja 
hoitoprosesseja nopeuttavan vaikutuksen takia. 

* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin 
sairaanhoitopiiriltä. 

* Toteutunut odotetusti.  Koronaepidemiaan 
valmistautuminen ja epidemian hoito voivat 
vaikuttaa erikoissairaanhoidon kykyyn hoitaa 
elektiivista toimintaa. Toistaiseksi vaikutukset 
vähäisiä.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

1.4.1.6 Ympäristöterveydenhoito 

 
TA430 Ympäristöterveydenhuolto Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot           

Maksutuotot           

Tuet ja avustukset           

Muut toimintatuotot           

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ           

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut           

Palvelujen ostot -131 528   -131 528 -139 636 8 108 



Aineet, tarvikkeet ja tavarat         

Avustukset           

Vuokrat       -435 435 

Muut toimintakulut           

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -131 528   -131 528 -140 071 8 543 

TOIMINTAKATE -131 528   -131 528 -140 071 8 543 

Suunn.mukaiset poistot           

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -131 528   -131 528 -140 071 8 543 

 

1.4.1.7 Muu perusturva 

TA460 Muu perusturva Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot 3 500   3 500 2 367 1 133 

Maksutuotot           

Tuet ja avustukset 135 000   135 000 90 853 44 147 

Muut toimintatuotot 3 500   3 500 11 230 -7 730 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 142 000   142 000 104 450 37 550 

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -646 446   -646 446 -462 853 -183 593 

Palvelujen ostot -376 676   -376 676 -337 880 -38 796 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 855   -17 855 -17 730 -125 

Avustukset -153 000   -153 000 -226 809 73 809 

Vuokrat -27 070   -27 070 -80 326 53 256 

Muut toimintakulut -5 050   -5 050 -726 -4 324 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -1 226 097   -1 226 097 -1 126 324 -99 773 

TOIMINTAKATE -1 084 097   -1 084 097 -1 021 874 -62 223 

Suunn.mukaiset poistot  -2 160    -2 160  0  - 2 160 

Tilikauden tulos -1 086 257   -1 086 257 -1 021 874 -64 383 

 

Asetettujen 

tavoitteiden 

toteutuminen  

Mittari  TP2019 TA2020 TP2020 

Toimeentuloturva: 
Toimeentulotuen 
lakisääteisten tehtävien 
hoitaminen määräajassa 
(palvelutakuu) 
 
Kuntouttava työtoiminta: 
Aktivoitu vaikeasti 
työllistettäviä (alle 25 –v ja 
passiivityöttömät) 
 
Sosiaalityö: 

 
 
Päätösten käsittelyaika, pv 
 
 
 
Passiivista työmarkkinatukea 
saavat 
Työmarkkinatuen kuntaosuus, 
1000 € 
 
 
Päätökset 

 
 

<7 
 
 
 
 

33 
 

150 
 

 
79 

 
 

<7 
 
 
 
 

20 
 

110 
 

 
80 

 
 

<7 
 
 
 
 

37 
 

180 
 

 
53 



Lastenvalvoja: 
Elatussopimukset, huolto- ja 
tapaamissopimukset, 
isyyden selvittelyt 

 

Toiminnan kysyntä ja laajuustietojen 

toteutuminen  

TP2019 TA2020 TP2020 

Toimeentuloturva: 
Ehkäisevää toimeentulotukea saavat kotitaloudet 
Täydentävää toimeentulotukea saavat kotitaloudet 
 
Kuntouttava työtoiminta: 
Kuntouttavan työtoiminnan asiakkaat 
- työpaja 
- seinätön 
Työkokeilu, palkkatukityö  
- asiakkaat 

 
27 
39 

 
 
 

54 
8 

 
20 

 
20 
40 

 
 
 

45 
15 

 
20 

 
23 
30 

 
 
 

27 
3 

 
20 

 

Henkilöstö: TP2019 TA2020  TP2020  

      
Sosiaalityö 3 4  4  
Työllisyyskoordinaattori  11 1    11  
Yksilövalmentaja 1 1  1  
Työpajaohjaaja 1,5 1,5  1,5  

 

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen: 
Aikuissosiaalityö 
* Vahvistetaan sosiaalityön kokonaisvaltaista ja 

moniammatillista työotetta asiakkaan 
palvelutarpeen arvioinnissa, palveluiden 
järjestämisessä ja kuntoutumisen seurannassa. 

* Kehitetään aikuissosiaalityön ja 
mielenterveyspalveluiden välistä yhteistyötä 
asiakkaan palveluprosesseissa Recovery –
toimintaorientaatio mielenterveyspalveluissa –
hankkeen tukemana.   

* Osallistutaan Lapin digiNepsy –hankkeeseen, 
jossa pyritään tuomaan neuropsykiatrisiin 
haasteisiin liittyvää erityisasiantuntemusta 
käytännön asiakastyöhön  

 
Työllistämispalvelut 
* Työllistämisen edistämiseksi palkkatukimääräraha 

säilytetään vuoden 2019 tasolla. 
* Työllistämispalveluiden uudisrakentamisen 

suunnittelu käynnistetään tammikuussa 2020. 
Samassa yhteydessä selvitellään 
kehitysvammaisten toimintayksikön vaihtoehtoisia 
toimitilaratkaisuja. 

* Kunnan passiivisesta pitkäaikaistyöttömyydestä 
johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan. 
Aktivointiastetta 500-999 päivää passiivisesti 
työmarkkinatukea saavien osalta ylläpidetään ja 
pidetään aktivointiaste saavutetulla hyvällä 
tasolla. 

* Yksilövalmentajan toimi vakinaistetaan. 
* Työttömien terveystarkastusten kehittäminen 

terveyspalveluiden kanssa yhteistyössä. 

Aikuissosiaalityö 
* Avoin sosiaalityöntekijän virka on muutettu 

sosiaaliohjaajan viraksi. Sosiaaliohjaajan virkaan 
valittu työntekijä on aloittanut virassa. 
Sosiaaliohjaajan työskentelyllä vahvistetaan ja 
monipuolistetaan aikuissosiaalityön palveluja.  

* Aikuissosiaalityön ja mielenterveyspalveluiden 
välisen yhteistyön kehittämisen suunnittelu on 
jatkunut Recovery-hankkeen kanssa. 

* Yhteistyö Lapin digiNepsy-hankkeen kanssa 
alkoi. Hankkeen puitteissa on järjestetty koulusta 
perusturvan työntekijöille. 

 
 
 
Työllistämispalvelut 
*   Työpaja Justeeri on siirtynyt samaan yhteyteen 

teknisen toimen verstaan kanssa Jäähallille ja 
näin ollaan saatu uudenlaisia työmahdollisuuksia 
työpajan toimintaan. 

*   Tekniselle toimelle ollaan palkattu työnsuunnittelija 
työtehtävien suunnitteluun ja työnjohtoon. 

*    Palkkatuella on kunnalle työllistetty 18 hlöä 
vuoden 2020 aikana. 

* Niittyvillan ja Justeerin yhteisen 
uudisrakennuksen suunnittelutyö on valmistunut 
ja hanke etenee.  

*    Aktivointiaste 1-9/2020, Ranualla 30,6 ja Lapissa 
25.9. Aktivointiasteen alenemiseen on oleellisesti 
vaikuttanut Koronaviruksen aiheuttamat 
rajoitustoimet.  

* Yksilövalmentajan toimi on vakinaistettu.  



* Tehdään aktiivista yhteistyötä kunnan yksiköiden 
kanssa seinättömän työpajatoiminnan 
kehittämiseksi ja toimeenpanemiseksi. 
Tavoitteena on saada monipuolisia työn 
tekemisen mahdollisuuksia kuntouttavaan 
työtoimintaan, työkokeiluun ja palkkatukityöhön. 

* Kehitetään työllistämisen prosessia osaamista 
vahvistavaksi. Tavoitteena järjestää räätälöityjä 
lyhytkorttikoulutuksia osaksi 
palkkatukityöllistämistä. 

* Tehdään työelämä- ja sosiaalisen kuntoutuksen 
palveluiden prosesseista kirjallinen tuotos ja 
kehitetään palveluprosesseja vastaamaan 
asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena Ranuan 
työllistymisen hoidon mallin valmistuminen. 

* Seurataan Työllistämisyksikön toiminnan 
vaikuttavuutta ja asiakastyytyväisyyttä. 

* Osallistutaan VOITTO –hankkeen mukaiseen 
kehittämistyöhön (työelämän ulkopuolella olevien 
työ- ja toimintakyvyn parantaminen). 

 
Maahanmuuttajasosiaalityö/kotouttaminen 
* Kotouttamistyötä tehdään tarvittaessa voimassa 

olevan kotouttamisohjelman mukaisesti. 

* Puutyöpajan siirtyessä jäähallilla olevaan teknisen 
toimen puu- ja metallipuolen tiloihin, yhteistyö 
teknisen toimen kanssa on lisääntynyt. 

* Opinnollistamiseen liittyvä yhteistyö on aloitettu 
Redun kanssa.  

* Sovari (sosiaalisen vahvistumisen mittari) 
käytössä. Vuoden 2019 tulokset saatu helmikuun 
lopussa 2020. Lisäksi Kykyviisari käytössä mm. 
sosiaalisen kuntoutuksen palveluissa. Lisäksi 
toiminnan vaikuttavuutta on seurattu 
jatkosijoittumisien kautta. 

* Ranuan työllistymisen hoidon mallia on työstetty, 
mutta kirjallinen malli on vielä kesken. 

* Osallistuttu kehittämistyöhön Voitto-hankkeen 
kanssa. Hanketyöntekijät olleet mukana 
päihteetön päivätoimintaryhmän kehittämistyössä 
sekä mielenterveys – ja päihdestrategia 
työskentelyssä. 

 
 
 
Maahanmuuttajasosiaalityö/kotouttaminen 
* Kotouttamistyön palvelujen tarvetta ei ole ollut. 

 

Yhteenveto 

keskeisimmistä 

toiminnallisista 

tavoitteista  

Mittari  TP2019 TA2020 TP2020 

1)KASVUHAKUINEN 
KUNTA 

  
Tavoitteena on toteuttaa 
taloudellisesti ja tehokkaasti 
riittävät, laadukkaat ja 
toimivat perusturvan 
lähipalvelut. Lähipalveluiden 
tuottamisen tavoissa 
hyödynnetään 
kokonaisuuden kannalta 
sopivinta tuottamista-  
paa (kunnan omatuotanto, 
ostopalvelut tai 
palveluseteli).  
 
Kunnan passiivisesta pitkä-
aikaistyöttömyydestä 
johtuvia taloudellisia 
kustannuksia alennetaan. 
Lisätään aktivointiastetta 
500-999 päivää passiivisesti 
työ-markkinatukea saavien 
osalta ja pidetään 
aktivointiaste muuten 
saavutetulla hyvällä tasolla.  
 
  
2) HYVINVOIVA 
KUNTALAINEN  

Vahvistetaan ennaltaehkäi-
sevää työotetta ja kehite-

Hyvinvointikertomuksen 
painopiste, oma mittari  

 
Elinvoimaisuus  
 

Kunnassa toimivat yksityiset 
sosiaalipalvelun tuottajat:  
- kotipalvelun tukipalvelun tuottajat, 
ilmoituksia rekisterissä kpl  
- sosiaalipalveluiden tuottajat kpl  
 
 
 
 
 
 
Työllistäminen  
Pitkäaikaistyöttömät, % työttömistä 
(THL)  
 
Kelan aktivointiaste, %, (Kelasto)  
- 300 -499 pv ( 2018: 23,5)  
- 500-999 pv ( 2018: 36,8)  
- yli 1000 pv ( 2018: 57,1)  
- yhteensä (2018: 44,6)  
 
 
 
 
Lapsiperheet  

Perhetyöntekijöiden säännölliset 
päivät lastenneuvolassa  
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tään palvelutarjontaa yh-
teistyössä lasten, nuorten ja 
perheiden työskentelevien 
tahojen kanssa.  
 
Hyödynnetään palvelupro-
sesseissa ja –sisällöissä 
hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen painopisteitä 
sekä ”ranualaisia mahdolli-
suuksia” luovuutta käyttäen.  
  
Hyödynnetään ja kehitetään 
digitaalista palvelutarjontaa 
sekä 
yhteistyömahdollisuuksia 
(esim. Virtu -palvelut, 
suojatut kuvapuhelin 
yhteydet). 
 
Hyödynnetään palveluiden  
kehittämisessä kehittä-
jä/kokemusasiantuntijoita.  
 
Jatketaan vapaaehtoistyön 
koordinointia yhteistyössä 
vapaa-aikatoimen kanssa.  
 

 
 

 
Neuvolapäivien lapsikontaktit lkm 
  
 
Nuoret  

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan 
oppilaista (THL)  
 
Ikäihmiset  

Kotona asuvat, % vastaa-
vanikäisestä väestöstä (THL)  
- 75-84-vuotiaat  
- 75 vuotta täyttäneet  
- 80-vuotta täyttäneet  
- 85 vuotta täyttäneet  
 
 
Mielenterveys- ja päihdetyö  

Tehdyt mini-interventiot, lkm  
 
Virtu –verkkoneuvonnan 
käyttömäärät (Poske)  

 
Palveluohjaamon tulleet 
yhteydenotot lkm  

 
Kehittäjä / kokemusasiantuntijat 
lkm  

 
Yhteistyötapaamiset kolmannen 
sektorin kanssa lkm 
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1.4.1.8 Perusturvatoimi yhteensä 

Perusturva yhteensä Alkuperäinen Ta-muutos Talousarvio Talousarvion  Poikkeama 
  talousarvio   muutosten 

jälkeen 
toteutuma   

TOIMINTATUOTOT           

Myyntituotot 1 514 099   1 514 099 1 331 571 182 528 

Maksutuotot 1 023 323   1 023 323 1 152 926 -129 603 

Tuet ja avustukset 135 000   135 000 93 493 41 507 

Muut toimintatuotot 282 308   282 308 333 038 -50 730 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 2 954 730   2 954 730 2 911 027 43 703 

TOIMINTAKULUT           

Henkilöstökulut -7 495 676   -7 495 676 -7 385 992 -109 684 

Palvelujen ostot -9 532 617   -9 532 617 -10 466 832 934 215 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -736 565   -736 565 -732 419 -4 146 

Avustukset -2 374 634   -2 374 634 -2 397 193 22 559 

Vuokrat -975 923   -975 923 -1 036 998 61 075 

Muut toimintakulut -11 250   -11 250 -18 999 7 749 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -21 126 665   -21 126 665 -22 038 432 911 767 

TOIMINTAKATE -18 171 935   -18 171 935 -19 127 406 955 471 

Suunn.mukaiset poistot -26 160   -26 160 -17 853 -8 307 

Arvonalentumiset           

Tilikauden tulos -18 198 095   -18 198 095 -19 145 258 947 163 



 


