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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpdatosvuoden alussa Suomeen levinnyt maailmanlaajuinen koronaviruspandemia
ja siitéa seuranneet valtiovallan asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko
julkiseen talouteen ja myds kuntatalouteen. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin
kuntiin ovat kuitenkin olleet poikkeavia johtuen mm. kuntien erilaisista tulorakenteista,
elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteelli-
sesta sijainnista.

Toimintavuonna kuntatalouden tulos ja rahoitusasema olivat selvasti ennakoitua vah-
vempia johtuen siita, etté valtio tuki kuntia useilla toimilla akuutista kriisista selvia-
miseksi. Tukitoimet kohensivat kuntatalouden tilaa merkittavasti myds Ranualla. En-
nakoitua paremmasta tilinpaatoksesta huolimatta on kuitenkin pidettava mielessa,
ettd alkaneen vuosikymmenen haasteena tulee olemaan sopeutuminen kohti ko-
ronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusuraa, jossa suurimpana ongel-
mana tulee olemaan pitk&éan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epéa-
suhta. Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja
sote-menoja, ja kehitys tulee jatkumaan. Samanaikaisesti ty6ikdisen vaeston maaran
pieneneminen tulee heikentamaan veropohjaa.

Hallitus jatti joulukuussa 2020 esityksen eduskunnalle hyvinvointialueiden perusta-
mista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta
koskevaksi lainsaadanndksi. Esityksessa ehdotetaan sdadettavaksi uuden hallintota-
son, hyvinvointialueiden, perustaminen ja toiminnan kannalta keskeiset lait. Uudistus-
ten tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laa-
dukkaat sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palvelut, parantaa turvallisuutta, palve-
luiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti,
vastata yhteiskunnallisten muutosten mukaan tuomiin haasteisiin ja hillita kustannus-
ten kasvua. Uudistusta koskevan lainsaadannon olisi tarkoitus tulla voimaan 1.7.2021
ja esityksen mukaan vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjesta-
misesta siirtyisi uusille hyvinvointialueille 1.1.2023.

Kertomusvuoden aikana kunnassa uudistettiin rakennusjéarjestys ja tehtiin periaate-
paatds kunnan kiinteistomassan salkutuksesta. Koulu/monitoimikeskuksen rakenta-
mistyot kaynnistettiin ja tilat otetaan kayttoon syyslukukauden 2022 alkaessa. Uudet
sosiaalitoimiston tilat valmistuivat loppuvuonna. Justeeri/Niittyvillan toimitilahanke si-
saltden kunnan paatearkistotilat hyvaksyttiin ja rakennusty® kaynnistyi tilinpaatos-
vuonna. Tilat otetaan kayttoén vuonna 2021.
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Vuoden aikana Ranuan kunnan vakiluku vaheni 71 henkil6lld, joten asukasmaara oli
vuoden lopussa 3712 henkil6d. Lapsia syntyi 29 ja kuolleita oli 69. Kunnan tyollisyys-
tilanne heikentyi, ollen 14,9 %. Toimintavuonna syntyi 19 uutta yritysta.

Vuoden 2020 tilinpaatds osoittaa 1.117.002,86 euron ylijadmaa. Tilinpaatoksessa tu-
loutettiin tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 123.308,22 euroa.

Toimintavuoden vuosikate oli 567 €/asukas (edellisena vuonna 295 €/asukas). Kun-
nan velkamaara vaheni noin 0,34 milj. euroa ja velkaa oli tilinpaatospaivana 817
€/asukas (894 €/asukas). Lainat ja vuokravastuut olivat 3.790 €/asukas (3.126 €/asu-
kas). Koko kuntakonsernin velat olivat 4.677 €/asukas (4.549 €/asukas). Kassan riit-
tavyys oli 120 pv (119 pv). Tunnusluvut osoittavat, etta kunnan tilinpaatéksen voidaan
todeta tayttavan edelleen tasapainoisen kuntatalouden tunnusmerkit, mutta ennuste-
laskelmat osoittavat selkeasti, ettéd lahivuosina kunnan kantokyky tulee vaajaamatta
heikkenemaan.

Henkildston lukumaara sisaltaen vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset seka palkka-
tuella palkatut oli vuoden lopussa 314. Sairauspoissaolopaivien maara vaheni noin
3,2 %. Sairauspoissaoloja oli 18,5 paivaa/henkild, joten tilinpaatésvuonna ei paasty
valtuuston asettamaan tavoitteeseen < 15 pv/hl6. Kehityskeskustelut toteutettiin koko
henkildston osalta.

Kuntakonsernin tytaryhtididen toimintaa heikensi maaliskuussa alkanut Covid-19 pan-
demia. Ranuan Seudun Matkailu Oy:n liikevaihto laski 29 % ja Ranuan Infra Oy:n lii-
kevaihto laski 9 %, kun taas Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n liikevaihto kasvoi 8,7 %.
Kukin tytaryhtié on tehnyt tilinpaatdésvuonna koronaexit-selvityksia ja erilaisia tulevai-
suusskenaarioita. Koronatilanteesta johtuen kunta omistajana luopui osingonjakovaa-
timuksista koskien Ranuan Seudun Matkailu Oy:ta.

Vuoden 2021 tulo- ja kiinteistoveroprosentit pystyttiin sailyttamaan ennallaan. Kesa-
kuussa 2021 toimitettavissa kuntavaaleissa valittavat valtuutetut aloittavat toimintansa
syksylla 2021. Uudet valtuutetut tulevat linjaamaan noudatettavat pitkan tahtaimen
strategiat ja varmistamaan, etta lahipalvelut sailyvat kunnan alueella ja kunnan elin-
voimaisuutta kehitetdan kaikilla osa-alueilla.

Koronatilanteen aiheuttamista haasteista huolimatta tilinpaatésvuonna vallitsi hyva
yhteishenki kuntalaisten, luottamushenkildiden seka viran- ja toimenhaltijoiden kes-
ken.

Sirpa Hakala
kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston kokoonpano

Haarahiltunen Paula, Kelahaara Rauno, Nieminen Hannu, Hoyhty& Jouko, lllikainen
Kaisa, lllikainen Veijo, llvesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kuukasjarvi Hannu, Laivamaa
Jonna-Maria, Ranuan Markus, Ranua Matias, Ruonala Keijo, Saaskilahti Reijo, Taru-
jarvi Viola, Torvinen Tiina ja Vanhala Tuomas.
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Valtuuston puheenjohtajana on toiminut Haarahiltunen Paula, | varapuheenjohtajana
Kelahaara Rauno ja Il varapuheenjohtajana Nieminen Hannu.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet: Suomen Keskusta 12, Parempi Ranua -ryhméan
yhteislista 1, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Kokoomus 2.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet 1.6.2017-31.12.2021 (kunnanhallitus, hyvin-
vointilautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on méaaritellyt
tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan liséksi osastopaallikot seka kaikki lauta-
kuntien esittelevat viranhaltijat ja osan tulosyksikkdjen esimiehista.

Kunnanhallitus
lllikainen Veijo, Kuukasjarvi Hannu, llvesluoto Ulla, Laivamaa Jonna-Maria, Ranua
Markus, Ruonala Keijo ja Tarujarvi Viola.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut lllikainen Veijo ja varapuheenjohta-
jana Kuukasjarvi Hannu.
Esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta

Torvinen Tiina (puheenjohtaja), Hiltula Leena, Johansson Arto, Mantyranta Sari
(3.3.2020 saakka), Oinas Sirja (3.3.2020 alkaen), Nurmela Eija, Siitonen llkka ja Van-
hala Tuomas.

Esittelijoind toimivat perusturvajohtaja, johtava laékari ja sivistystoimenjohtaja.

Tekninen lautakunta

Saaskilahti Reijo (puheenjohtaja), Kataja Petra, Kelahaara Rauno, Kuha Auli ja Sara-
jarvi Urpo.

Esittelijana toimii teknisen osaston osastopaallikkd/rakennustarkastaja.

Tarkastuslautakunta
Hoyhtya Jouko (puheenjohtaja), Huhtamaki Raija, lllikainen Kaisa, Savolainen Juhani
ja Saaskilahti Toivo.

Kuntayhtymat, kunnan edustajat:
Lapin liitto kuntayhtyma:
lllikainen Veijo ja llvesluoto Ulla.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:
Hoyhtya Jouko ja Torvinen Tiina.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma:
Haarahiltunen Paula ja Sdaskilahti Reijo.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:
Hakala Sirpa ja lllikainen Veijo.
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Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkona. Kunnan henkildstén tehtavaalueisiin poh-
jautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, perusturvaosasto, sivistysosasto ja
tekninen osasto. Osastoa johtaa osaston paallikko, perusterveydenhuoltoa johtaa joh-
tava laékari. Osastot jakaantuvat tulosyksikoihin. Valtuusto vahvistaa tulosyksikot
paattaessaan kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2020:

Kunnanjohtaja Sirpa Hakala viraston paallikko, puheenjohtaja
Hallintojohtaja Eija Kokko-Petéjajarvi hallinto-osaston osastopaallikk®
(31.7.2020 saakka)

Hallintojohtaja Jaana Koukkula hallinto-osaston osastopaallikk®
(31.8.2020 alkaen)

Perusturvajohtaja Virpi Piira perusturvaosaston osastopaallikko
Lukion rehtori/sivistystoimenjohtaja

Aku-Petteri Luiro (20.8.2020 saakka) sivistysosaston osastopaallikko
Peruskoulun rehtori/vs. sivistystoimenjohtaja

Susanna Tervamaéki (21.8.2020 alkaen) sivistysosaston osastopaallikko
Tekninen johtaja/rakennustarkastaja

Risto Niemela teknisen osaston osastopaallikk®
Johtava la&kari Pentti Kursula

Lahihoitaja Sanna Matinlassi henkil6stdn edustaja

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Helmikuussa 2020 alkanut Covid-19 pandemia levisi nopeasti ja loi riskejd maail-
manlaajuisesti seka talousnakymiin etta rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen.

Tilastokeskuksen 10.2.2021 julkaisemien Manner-Suomen kuntien tilinpaatdsarvioi-
den mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla
eurolla edellisestd vuodesta. Selittdvina tekijoina olivat valtionosuuksien ja verotulo-
jen voimakas kasvu. My6s tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7 miljardiin eu-
roon. Tilinpaatosarviotietoja kerattiin kaikilta Manner-Suomen 294 kunnalta ja 130
kuntayhtymalta.

Toimintavuotta koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien tu-
los tulee olemaan noin 1,73 miljardia euroa ylijgdmainen valtion koronatuen ansi-
osta. Kuntapuoli sai valtiolta koronatukea noin kolme miljardia euroa. Kuntien ko-
ronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvat kuntien ja kuntayhtymien tilinpaa-
tésluvuissa eri tavalla riippuen tuen luonteesta. Osa tuista nakyy valtionosuuksissa,
osa toimintatuloissa, osa verotuloissa ja osa taseessa. Myds koronamenetykset na-
kyvat tuloslaskelman eri erissa ja lainanoton kasvussa. Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinp4datoksista 2,0 prosent-
tia 39,81 miljardiin euroon. Toimintatuotot puolestaan véahenivat 1,6 prosenttia 9,19
miljardiin euroon.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2020 yhteensa 23,83 miljardia
euroa, mika tarkoitti 4,0 prosentin eli noin 900 miljoonan euron kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 27,2 prosenttia 10,99 miljardiin eu-



roon. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva vero-
rahoitus oli keskiméaarin 6 338 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate tilinpaa-
tésennusteen mukaan oli noin 4,59 miljardia euroa ja se suureni edellisesta vuo-
desta peréati 97,1 %. Lahes kaikki Manner-Suomen kunnat tekivét positiivisen tulok-
sen. Tilinpaatosarvioissa 2 kunnalla oli negatiivinen vuosikate ja 27 kunnalla nega-
tiivinen tulos, kun edellisena vuonna téllaisia kuntia oli vuosikatteen osalta 65 kap-
paletta ja tuloksen osalta 223 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta olisi vuoden 2020 lopussa 19,10
miljardia euroa. Tama tarkoittaa 3,8 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatok-
siin verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 474 euroa. Investointimenoja kunnilla
ja kuntayhtymilla tilinpaatdsarvioissa oli 5,67 miljardia euroa, joka oli 5,0 prosenttia
enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investointimenot.

Tilinpd&tdsvuonna Lapin muuttotase oli 605 henkil6a negatiivinen (v. 2019 + 42).
Lapissa oli toimintavuoden lopussa 176.705 asukasta. Toimintavuonna luonnollinen
vaestonlisdys (elavana syntyneet — kuolleet) oli -696. Lapissa oli vuonna 2020 keski-
maarin 11 880 tyotontéd tydnhakijaa (v. 2019 9 041) ja tyottdmien osuus tydvoimasta
oli keskimaarin 15,1 % (11,1 %). Loppuvuoden ty6ttdmyyskehitykseen vaikutti erityi-
sesti kansainvalisen matkailun pysahtyneisyys. Koko maassa oli tyottomia lahes

99 670 eli 39 % enemman kuin vuotta aiemmin. Lomautukset lisdantyivat joulukuun
aikana tavanomaista enemman. Tydpaikkojen vaheneminen kohdistui eniten palvelu-
ja rakennusalan ammatteihin. Avoimia tyopaikkoja joulukuussa oli eniten myyjille, hoi-
vapalvelun ja terveydenhuollon tydntekijoille seké& prosessitydntekijoille.

Lappiin on suunnitteilla tulevalle vuosikymmenelle merkittavié investointeja, joiden ko-
konaisarvo on lahes 14 miljardia euroa. Toteutuessaan investoinnit toisivat alueelle
sekd mahdollisuuksia ettéa haasteita. Selvitysten mukaan suunnitteilla olevat biojalos-
tamot ja kaivoshankkeet parantaisivat alueen tyollisyytta ja vetovoimaa, mika synnyt-
taisi kysyntaa palveluille ja kaupalle ja verotulot kasvaisivat. Kemin biotuotetehtaan
toteutuminen varmistui alkuvuonna 2021. Investointien my6ta joudutaan parantamaan
saavutettavuutta maanteitse, rautateitse sek& satamien kautta.

Matkailu on ollut Lapissa téarkea elinkeino, joka on kasvanut voimakkaasti aina viime
vuoteen saakka. Kevaalla 2020 kaynnistyneen Covid-19 pandemian takia matkailutoi-
miala on talla hetkella suurten haasteiden edessa, silla pandemian vaikutukset naky-
vat kansainvalisen matkailun suurena pudotuksena. Rekisterdidyn majoituksen
myynti on vuonna 2020 yli 36 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2019. Toiminta-
vuoden ensimmaiset kuukaudet oli myynti vield l1ahes kaikissa kohteissa hyvassa
kasvussa. Mutta erityisesti maaliskuussa loppunut kansainvalinen kysynta ja mene-
tetty paasiaissesonki nakyy luvuissa.

Lapin matkailu on ollut varsin riippuvainen talvesta. Talven osuus vuosittaisista rekis-
terdityneista yopymisista on lahes kaksi kolmasosaa ja majoitusmyynnista jopa yli 70
%. Talvella (marras-huhtikuu) kansainvalisten matkailijoiden osuus on jo pitkdan ollut
suurempi kuin kotimaisten osuus ja se on etenkin viime vuosien aikana kasvanut

merkittavasti. Julkisuudessa on keskusteltu siita, etté jatkossa matkailun ymparivuoti-
suutta ja kotimaista kysyntaa tulee kehittédd, jottei matkailu olisi niin paljon lentoliiken-
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teen ja kansainvalisten matkailijoiden varassa. Talloin pandemiat, Brexitit tai vastaa-
vat globaalit huolet vaikutuksineen eivat olisi matkailutoimialalle niin kohtalokkaita ja
pysayttavia.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli 218 tyétdnta (v. 2019 205) ja tyottomyys-
aste oli 14,9 % (13,7 %). Lapissa tyottomyysaste oli vastaavana aikana 15,1 % (11,1
%) ja koko maassa 13,6 % (9,8 %).

Hallituksen joulukuussa 2020 eduskunnalle jattdmé esitys hyvinvointialueiden perus-
tamisesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudista-
misesta tulisi vaikuttamaan merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Uudistuk-
sella olisi vaikutusta muun muassa kuntien tehtaviin ja niitéa koskevaan rahoitukseen,
verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelméaén, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin
seka henkildstoon.

Uudistuksen my6té kuntasektorin tyontekijamaara vahentyisi merkittavasti, kun sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkildsté siirtyisi kokonaisuudessaan hy-
vinvointialueiden palvelukseen. Ranualla tama tarkoittaisi noin 50 %:n henkiltstdva-
hennysta (-159). Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikaanty-
miseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen
kohdistuvat riskit siirtyisivat pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Paaosin Ranuan kunnan alueelle sijoittuvaa Suhangon jalometalliesiintymaa on tut-
kittu jo usean vuosikymmenen ajan. Hiljattain kaivosyhtio julkaisi verkkosivuillaan tie-
don, ettd alueelle suunnitellun kaivoshankkeen rakennustyot olisi tarkoitus aloittaa
vuonna 2023 ja tuotannon odotettaisiin kaynnistyvan vuonna 2025. Tarkeana tavoit-
teena tulee olemaan vastuullisesti toimivan uuden sukupolven kaivoksen luominen
seké hankkeen sosiaalisten ja ymparistolle haitallisten vaikutusten minimointi uusinta
teknologiaa hyddyntamalla ja laheista yhteistyota tekemalla eri sidosryhmien kanssa.
Tarkein kaivannainen ja paatuote tulisi olemaan palladium. Toimiessaan kaivos ty6l-
listdisi suoraan noin 400 tydntekijaa arviolta yli 20 vuoden ajan. Kaivoksen 2-3 vuoti-
sen rakentamisen aikana tyopaikkoja alueelle arvioidaan syntyvan noin 1000.

Kunnan tyéllistamistoimilla ja elinkeinopoliittisilla toimenpiteilla sek& elinkeinojen ke-
hittdmiseen tehtavilla lisdpanostuksilla tuetaan tydpaikkojen sailyttamista ja tyopaik-
kojen syntymista seka nykyisten yritysten laajenemista ja uusien yritysten syntymista.
Vuoden 2020 aikana on syntynyt 19 uutta yritysta ja 18 uutta tyopaikkaa. Toiminta-
vuonna vahvistettiin elinkeinotiimia perustamalla viestintédkoordinaattorin ja elinkei-
nokoordinaattorin toimet. Molemmat toimet tullaan tayttdmaan vuoden 2021 aikana.

Kunnanvirasto (keskushallinto) ja tekninen toimi muuttivat Hillamarketin kiinteiston
saneerattuihin tiloihin toimintavuoden helmikuussa. Kunnanviraston viereiseen tilaan
saneerattiin tilat valtuuston seka jarjestéjen kayttéon. Sosiaalitoimiston uudisrakennus
valmistui vuoden 2020 lopussa hyvinvointikeskuksen laheisyyteen. Samaan pihapiiriin



on rakentaminen aloitettu myds Niittyvillan ja Justeerin toimitilojen ja paatearkistotilo-
jen osalta. Uudet tilat valmistuvat suunnitelman mukaan vuoden 2021 aikana. Tytpa-
jatoiminnassa hyodynnetaan kunnan verstaan tiloja yhteiskayttératkaisuna.

Uuteen koulu/monitoimikeskuksen rakentaminen on kaynnissa. Hanke toteutetaan
suunnittelun sisaltavana KVR-urakkana ja rahoitusmuodoksi on valittu kiinteistolea-
sing. Uudisrakennushanke kasittda Ranuan monitoimikeskuksen esiopetuksen ja pe-
ruskoulun tilat, likuntasalin, kirjaston seké keittion ja ruokasalin. Rakennuksen toimin-
nallisuudelle on asetettu uuden opetussuunnitelman (OPS 2016) mukaiset vaatimuk-
set. Tilaratkaisuilla pyritdén tukemaan pedagogisesti opetussuunnitelman tavoitteita,
iimidpohjaista oppimista, laaja-alaisen osaamisen tukemista, opetuksen hajauttamista
perinteisten luokkatilojen ulkopuolelle, myds pihalle, yhteisopettajuutta ym. Ylakoulun
ja lukion tilat jaavat pysyviksi tiloiksi.

Talous- ja henkildstohallintopalveluiden ulkoistuksen myoéta talous- ja henkiléstéhallin-
non prosesseja on suunniteltu tehokkaammiksi ja uusia toimintapatoja on otettu kayt-
toon. Myds prosesseja on sahkoistetty ja automatisoitu. Kirjanpidon laskentatunniste-
rakennetta on paivitetty vastaamaan kuntien automatisoitua talousraportointia Valtion-
konttorille. Tiedonhallintamalli on valmisteltu vuonna 2020 ja ty6ta jatketaan vuonna
2021. Sahkoisen arkistoinnin kayttéonotto on osittain kaytdssa vuoden 2021 alusta

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottdmien maara, tyottomyysaste ja tyollisyys-
aste vuosina 1990, 2000 ja 2020. Vertailussa on myos Lappi.

1990 2000 2020
RANUA
Tyottémien Ikm 183 520 218
Tyottomyysaste % 7,8 23,8 14,9
Tyollisyysaste % 1) 60,9 53,6 62,1
LAPPI
Tyottémien [km 7849 18718 12 195
Tyo6ttomyysaste % 7,8 21,0 15,1
Tyollisyysaste % 1) 63,4 57,4 66,1

1)Tydllisyysaste = alueella asuvien tydllisten osuus 15-64 -vuotiaasta vaestosta (1990) ja 15-64 -vuotiaasta va-
estdsta vuosilta 2000 ja 2020.

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tydpaikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2018. Vertailussa myds Lappi.

Ranua % Lappi %
Tydlliset 1171 100,0 71385 100,0
Palkansaajat 920 78,6 63 761 89,3
Valtio 8 0,7 4 687 6,6
Kunta 439 37,5 18 695 26,2
Valtioenemm.Oy 16 14 1978 2,8
Yksityissektori 453 38,7 37982 53,8
Tuntematon 4 0,3 419 0,6
Yrittgjat 251 21,4 7 624 10,7




Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan véakiluvun kehitys vuodesta 1970 lukien:

Vuosi Viékiluku Muutos
1970 6278
1980 5603 -10,7 %
1990 5655 +0,9 %
2000 5052 -10,7 %
2010 4337 -14,1 %
2020 3712 -14,4 %

Kunnan véliluku vaheni toimintavuonna 71 asukkaalla. Kunnassa asukasmaaréa
31.12.2020 oli 3712. Kunnan oman tavoitteen mukaan asukasluku pyritaan vakiinnut-
tamaan 3750 asukkaan vaesttpohjaan, mika edellyttaa kuitenkin uusien tyépaikkojen
syntymista ja muuttoliikettd alueelle.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti pysyi ennallaan 19,75 prosentissa. Kiinteis-
toveroprosentit pysyivat ennallaan seuraavasti: vakinaisen asumisen kiinteistovero-
prosentti 0,50 %, yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,10 % ja muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,15 %.

Vuoden 2020 tilinpaatds toteutui kokonaisuudessaan 1.111.623,86 € paremmin kuin
talousarviota tehdessé ennakoitiin. Toimintavuoden aikana tehtiin kayttdtalouden
maararahan muutoksia yhteensa 41.000 €. Ulkoiset toimintatuotot olivat 3.523.306,17
€, ulkoiset toimintakulut 33.783.322,20 € ja toimintakate (toimintatuotot — toimintaku-
lut) -30.260.016,03 €.

Verotuloja kertyi toimintavuonna 10.232.114,50 € ja niiden toteutuma ylitti talousar-
vion 432.114,50 €. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 459.710,52 €
siten, etta tuloverot kasvoivat 488.827,28 € (v. 2019 toteutuma 8.100.257,89 €),
osuus yhteisoveron tuotosta kasvoi 95.021,95 € (645.907,68 €) ja kiinteistdverotulot
pienenivat 124.138,71 € (1.026.238,41 €).

Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 22.065.347,00. Talousarvioon verrattuna val-

tionosuudet ylittyivat 985.347,00 €. Valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 1.385.398,00 €. Toimintavuoden aikana peruspalveluiden valtionosuudet nou-
sivat koronasta johtuen 960.228 euroa ja sen lisaksi yhteisoveron jako-osuuden koro-
tuksena saatiin 261.075 euroa ja veronmaksulykkaysten kompensaationa 48.891 eu-

roa.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 2.103.869,35 ts. 567 €/asukas. Investointimenot
olivat toimintavuonna 1.148.129,22 € ja investointitulot 1.617,83 €. Nettoinvestoinnit
1.146.511,39 € alittivat 203.488,61 € talousarviossa ennakoidun.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitkaikaista lainaa. Velkaa oli tilinpaatéspaivana
817 €/asukas (894 €/asukas) ja koko kuntakonsernissa 4.677 €/asukas. Lainat ja
vuokravastuut olivat 3.790 €/asukas ja koko kuntakonsernissa 6.950 €/asukas. Hyvin-
vointikeskus on rahoitettu ja koulu/monitoimikeskuksen KVR —urakka rahoitetaan kiin-
teistbleasing -rahoituksella.

Tilikauden ylijagdma 1.117.002,86 € lisda edellisilté vuosilta kertynytta ylijadmaa, jota
on em. ylijaama huomioiden yhteensa 12.544.113,50 €.
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1.5

Tuloslaskelman liitetiedoissa palvelujen ostot on eritelty asiakaspalvelujen ostoihin ja
muiden palvelujen ostoihin. Rahoituslaskelman tunnuslukuna on esitetty laskennalli-
nen lainanhoitokate seka taseen tunnuslukuna lainat ja vuokravastuut seka lainat ja
vuokravastuut, euroa/asukas. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakan-
taan vuokravastuiden maara. Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korko-
jen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kunnan henkilosto

Kevan tuoreen ennusteen mukaan seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alan
nykyisista tyontekijoista jad maassamme eléakkeelle lahes 180 000 henkil6d, mika on
noin kolmasosa tamanhetkisesta henkildstosta. Kunta-alan elakepoistumassa on alu-
eellisia eroja. Tyotekijoiden ik&rakenteen vuoksi vanhuuselakoéityminen on suurinta
Lapissa ja Kainuussa, pienintéa Uudellamaalla ja Ahvenanmaalla.

KT KuntatyOnantajan tuoreen ajankohtaisselvityksen mukaan vuonna 2020 kuntien ja
kuntayhtymien tydvoimakustannukset olivat arviolta 21,16 miljardia euroa. Palkka-
kustannusten osuus henkildstémenoista on noin 16,91 miljardia euroa. Kuntasekto-
rilla saastettiin vuonna 2020 noin 342 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia henkildsto-
menoista. Henkilostosaastoja saavutettiin toimintoja tehostamalla, tydjarjestelyilla ja
uusilla toimintatavoilla. Luonnollista poistumaa myés hyddynnettiin, rekrytointia tiu-
kennettiin seka sijaisten ja maaraaikaisten kayttdd vahennettiin.

KT Kuntaty6nantajien ja kunta-alan paasopijajarjestdjen palkka- ja tyévoimakustan-
nusselvityksen mukaan kunta-alalla palkat ovat useissa tehtavissa korkeampia kuin
yksityisella sektorilla. Kunta-alalla myds vuosilomaetuudet ja muut palvelussuhteen
ehdot ovat keskimadrin paremmat. Liséksi kuntatydnantajat maksavat yksityista sek-
toria korkeampia elakemaksuja. Kunta-alan palvelussuhteen ehdot ovatkin tyénteki-
joiden nakokulmasta erittdin kilpailukykyiset. Tilastokeskuksen asiantuntijan arvion
mukaan keskimaarin lynyemman vuositydajan vaikutus on noin kolme prosenttia.

KT Kuntatydnantajan mukaan joka viides suomalainen tydskentelee kunta-alalla. Lo-
kakuussa 2019 kuntaorganisaatioissa tydskenteli Tilastokeskuksen kuntasektorin
palkkatilaston mukaan 422 000 henkil6a. KT kuntatydnantajat arvioivat, ettéd vuonna
2020 méaara kasvoi lahes 1 500 henkilolla koronaepidemian takia palkatun lisdhenki-
[6stdn vuoksi. KT Kuntatyénantajien ennusteen mukaan kunnallisen henkiléston maa-
ran arvioidaan vahenevéan 413.000 palkansaajaan vuonna 2022.

Eléketurvakeskuksen tilastojen mukaan vuonna 2020 elékkeellesiirtymisika tydeléke-
jarjestelmassa oli 61,9 vuotta (25-vuotiaan odote) ja 63,8 vuotta (50-vuotiaan odote).
Nousua oli 0,4 vuotta edellisesta vuodesta. Elékkeellesiirtymisidn nousun taustalla
olivat tyokyvyttomyyselékkeelle siirtymisen vaheneminen seka erityisesti vanhuus-
elékkeelle siirtymisen myodhentyminen vanhuuseldkeian alarajan korottamisen seu-
rauksena. Vuonna 2020 elakkeelle siirtyneiden maara laski edellisesta vuodesta 5,6
prosenttia.

KT:n ajankohtaistiedustelun mukaan vuonna 2020 yt-neuvotteluita oli kaynyt yli puolet
(52 %) kunnista tai kuntayhtymisté. Tiedusteluun vastanneet kunnat ja kuntayhtyméat
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lomauttivat vuonna 2020 joko taloudellisesti tai koronasta johtuvista syista yhteensa
14 500 tyontekijaa eli 4,5 prosenttia henkiléstosta. Taman lisdksi koronasta johtuvat
palkanmaksun keskeytykset koskivat 3 000 tyontekijaa. Vuonna 2021 neuvotteluja
arvioi kdyvansa 11 prosenttia.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sai-
rauspoissaoloja oli kunta-alalla keskiméaaéarin 19,4 kalenteripaivaa yhta henkilotyo-
vuotta kohden. Vuonna 2019 sairauslomien maara oli keskim&arin 16,5 kalenteripéi-
vaa. Tutkimuksen kunnissa 24 % henkildstosta ei ollut paivadkaan poissa oman sai-
rauden vuoksi.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat tulivat voimaan 1.4.2020. Sopimuskausi
on 1.4.2020 — 28.2.2022. Sopimuskauden ensimmaisena vuonna kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen piirissé toteutettiin 1.8.2020 lukien yleiskorotus, joka oli
26 euroa tai vahintaan 1,22 prosenttia. 1.4.2021 tulee jaettavaksi paikallinen 0,8 pro-
sentin suuruinen jarjestelyeré ja 1.4.2021 on lisdksi yhden prosentin yleiskorotus.
Koko sopimuskauden palkankorotusten kustannusvaikutus on noin 3,0 %.

Henkilosto on tarkein voimavara kunnan palvelutuotannossa. Ranuan kunnan henki-
|[6stdmaara oli toimintavuoden lopussa 314 (288 v. 2019) henkilda, sijaisia ja maaraai-
kaisia 56 seka palkkatuella palkattuja 14. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
henkilostésivukuluineen oli tilikaudella 14.387.588,96 € (-1,6 %; -237.020,66 € edelli-
seen vuoteen verrattuna).

Toimintavuoden aikana kunta ei lomauttanut henkildstéaéan koronasta johtuen, vaan
henkilost6a siirrettiin hallinnonalalta toiselle kulloisenkin tarpeen mukaan.

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti kun-
nassa on toiminut yhteistydryhma, johon kuuluu seka tyénantajan etta tyontekijoiden
edustajia. Yhteistydéryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Toimintavuonna yh-
teistydryhma kokoontui nelja kertaa. Koko kunnan henkilostéa koskeva koulutussuun-
nitelma laadittiin toimintavuoden syksylla.

Henkildston keski-ik& 31.12.2020 oli 48 v 4 kk (v. 2019 48 v 1 kk). Kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen tilastojen mukaan henkildston keski-ika on kunta-alalla korkeampi
kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Keski-ikéd koko kunta-alalla vuonna 2019 oli 45,7
vuotta. Kevan eldkepoistumaennusteen mukaan vuosina 2021-2030 kunnan nyKkyi-
sista tyontekijoista noin 44 % siirtyy elakkeelle.

Henkilokunnasta oli 84 % naisia ja 16 % miehia. Toimintavuoden aikana viisi vaki-
naista henkilda siirtyi elakkeelle ja osa-aikaelakkeella oli vuodenvaihteessa kaksi hen-
kilod&.

Henkildston sairauspoissaolopaivien maara vaheni noin 3,2 %. Sairauspoissaolojen
maaraa selittda henkiloston ikdantyminen, tyon kuormittavuus seka tuki- ja liikuntaelin
vaivat. Kunnan koko henkiloston sairauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa
5946 paivaa, joista palkattomia sairauspoissaoloja oli 820 pv (v. 2019; 6138 ja 708).
Toimintavuonna sairauspaivid/henkilo oli 18,2 (17,5). Mikali sairauspoissaolopaivien
kokonaismé&arasta vahennetaan yli 60 paivaa kesténeet sairauspoissaolot, sairaus-
paivia/henkild oli 10,4. Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 99 tyontekijalla (31 %:lla).
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Henkildkunnan ty6ssa jaksamista on tuettu toimintavuonna tydkyvyn hallinnan ja aktii-
visen tuen toimintamallilla, tydnohjauksella ja kulttuuri&liikunta ePassin 120 euron
edulla. Vuoden 2020 alusta etua on laajennettu hyvinvointipalveluihin (ePassi Flex).
Tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Lappica Oy:lta. Tydhyvinvointikysely toteutet-
tiin tammikuussa 2020. Kyselyn vastausprosentti oli 59,0 %. Ty6terveyshuolto on teh-
nyt kevaalla 2020 tyoterveyskyselyn sivistystoimen henkilostolle.

Seuraavalla sivulla olevissa taulukoissa on esitettynd henkilokunta hallintokunnittain
ja ikaluokittain tilinpaatdspaivana, henkiloston keskiarvoika hallintokunnittain seka toi-
mintavuoden sairauspoissaolot hallintokunnittain.

Henkilokunta 31.12.2020 ik&luokittain ja hallintokunnittain
Ikéluokka | Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensa %-0suus
15-19 1 1 0,3
20-24 4 4 1.4
25-29 1 8 5 14 4,5
30-34 1 13 13 27 8,6
35-39 14 16 1 31 9,9
40-44 2 22 17 1 42 13,4
45-49 17 12 2 31 9,9
50-54 3 17 23 43 13,7
55-59 2 30 23 5 60 19,1
60-64 3 28 15 9 55 17,5
65-68 5 1 6 1,9
Yhteensa 12 159 125 18 314 100,0
Keskiarvoika hallintokunnittain
Kunnanhallitus | Perusturvaltk | Sivistysitk Tekninen Itk Yhteensd
Keskiarvoika (v) 50,3 48,1 47,5 55.8 48,4
Sairauspoissaolot Palkalliset paivat | Palkattomat paivat | Yhteensa
alle 4 pv 852 4 856
4-29 pv 1707 56 1763
30-60 pv 886 50 936
61-90 pv 605 1 606
91-180 pv 709 257 966
yli 180 pv 367 452 819
Yhteenséa 5126 820 5946

13




1.6

Arvio merkittdavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekad
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintavuonna tehdyissa riskikartoituksissa ja vaarojen arvioinneissa kiinnitettiin eri-
tyista huomiota kunnan ja kuntakonsernin toimintojen jatkuvuudenhallintaan. Kartoi-
tuksissa nousivat esille myos avainhenkildriskit seka tietohallintaan, tietoturvaan ja
tietosuojaan, asiakirjahallintoon, sopimuksiin ja kilpailuttamisiin liittyvat riskit. Uusitta-
van hallintosddnnén myoéta naiden riskien osalta tullaan maaritteleméaéan tarvittavat toi-
menpiteet, toteutusaikataulut ja vastuuhenkilot seka tarkastelemaan uudelleen re-
surssien riittavyytta ja toimintojen organisointitapaa.

2010-luvulla nakyvaksi tulleiden siséilmaongelmien johdosta aiheutuneet terveydelli-
set ja taloudelliset riskit ovat paasaantoisesti poistumassa. Toimintavuonna valmistui
sosiaalitoimiston tilat, vuonna 2021 valmistuu Justeerin, Niittyvillan ja kunnan paa-
tearkiston tilat ja syksylla 2022 uuden koulu/monitoimikeskuksen tilat.

Kunnan toimintariskeja aiheuttaa se, etta ikéarakenteen muutos ja asukasmaéaran va-
heneminen eivat valttamatta supista samassa suhteessa palvelutuotannon kustan-
nuksia. Syntyvyyden lasku ja pienenevat ikaluokat tulevat nostamaan yksikkdkustan-
nuksia. Sote —uudistus pienentaa kunnan toimintariskeja, kun lahes 60 % kustannuk-
sista siirtyy taménhetkisen kaavailun mukaan hyvinvointialueille.

Henkiloston sairauspoissaolojen suuri maara lisda osaltaan toiminta- ja talousriskia.
Sairauspoissaolojen maara 18,2 pv/hlé on suurempi kuin kuntakentassa keskimaari
(16,5 pv/hlo). Sijaisten saaminen erityisesti hoitotydssa on haasteellista ja sijaisten
hankkiminen kuormittaa esimiesty6ta. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat talou-
dellisesti erittdin merkittavia.

Muita toimintariskeja ovat sahkokatkot, joiden aiheuttamiin hairidihin on varauduttu
varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtio on varmistamassa sahkdnjakelua uudella voimalin-
jalla, mikd varmistaa olennaisesti sahktnjakelua. Sahkonjakelun hairiét ovat vahenty-
neet maakaapeloinnin myota.

ICT-palvelutuotannon riskit ovat tiedostettuja ja merkittavia toimintariskeja. Em. ris-
kien osalta on tehty vuonna 2019 tietoturvan arvioinnin ja kyberturvallisuuden kyp-
syysarvioinnin riskinanalyysit, joiden jalkeen on tehty toimenpiteita. ICT-palveluiden
ulkoistamisselvitykset on aloitettu loppuvuodesta 2020. Hankinta- ja sopimusosaami-
sen haasteet ovat lisdantyneet ja em. tarpeeseen vastataan hankkimalla asiantuntija-
palveluita.

Toiminta- ja omaisuustriskeihin on varauduttu vakuutuksilla ja voimassa ovat my6s
keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus seka oikeusturvavakuutus.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo ovat kunnan toimintaa ohjaavia keskei-
sia periaatteita. Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu inmisoikeuksiin liittyvié riskeja.

Henkilosta on ohjeistettu edustamisesta, hankinnoista, vieraanvaraisuudesta seka
lahjoista ja eduista. Ohjeita on mm. sisaisen valvonnan ohjeessa, merkkipaivasaan-
ndssa ja talousarvion taytantdonpano-ohjeissa. Hankinnoissa noudatetaan lakia julki-
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sista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnai-
suusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia ris-
keja.

Ympdristotekijat

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kun-
nan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Tilinpaatésvuonna noudatettiin sisaisesta valvonnasta ja hallintosdannoén taloutta
koskevien maaraysten taytantéonpanosta annettua yleisohjetta seké kunnan yleisia
hankintaohjeita. Lisdksi noudatettiin tietoturvapolitikkaan liittyvia ohjeita ja konser-
niohjeita.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu suunnitelmien ja ohjeiden mukaisesti.
Erityisesti on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sitd, etté jokainen tydntekija on
velvollinen toimimaan omalla tehtdvaalueellaan vastuullisesti noudattaen lainsdadan-
t64a, valtuuston, kunnanhallituksen ja hallintokuntien paattksia seka annettuja ohjeita.
Tilinpdatdsvuonna on seurattu sdanndllisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Tilinpd&tdsvuonna suoritettiin kuntaa ja koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan
jarjestamis- seka riskien kartoitus- ja arviointityon paivittaminen. Arviointia on tehty
yksikgittain ja tuloksista on raportoitu lautakuntien kautta kunnanhallitukselle. Samalla
yksikdn ovat paattaneet toimenpiteistd, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityo
antoivat aihetta. Tilinpaatdsvuonna on paivitetty koko konsernia koskevat valmius-
suunnitelmat.

Sisdista valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista
ja tydn toteuttamista. Se toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
koina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Siséisen valvonnan ohje on péi-
vitetty kevaalla 2019 aikana vastaamaan taman hetken saadoksia, paatoksia ja oh-
jeistusta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2020 2019
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 3523 3723
Toimintakulut -33783 -33 340
Toimintakate - 30 260 -29617
Verotulot 10 232 9772
Valtionosuudet 22 065 20 680
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 45 51
Muut rahoitustuotot 114 291
Korkokulut -51 -62
Muut rahoituskulut -41
Vuosikate 2104 1115
Poistot ja arvonalentumiset -1110 -2244
Tilikauden tulos 994 -1129
Poistoeron véhennys 123 393
Varausten lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli/alijadéma 1117 - 736
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,43 11,17
Vuosikate/Poistot, % 189,51 49,70
Vuosikate, euroa/asukas 567 295
Asukasmaara 3712 3780
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3.2 Toiminnan rahoitus

2020 2019
1000 EUR 1000 EUR

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2104 1115

Tulorahoituksen korjauserat -4 115
Investointien rahavirta

Investointimenot -1148 -1112

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 59
Toiminnan ja investointien rahavirta 957 178

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - 403 -1
Antolainasaamisten vahennykset 5 15
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -345 -361
Oman paaoman muutokset - 163
Muut maksuvalmiuden muutokset 226 -299
Rahoituksen rahavirta -517 -810
Rahavarojen muutos 440 -632
Rahavarat 31.12. 11 801 11 361
Rahavarat 1.1. 11 361 11 993

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 5872 4149
Investointien tulorahoitus, % 183,2 100,3
Lainanhoitokate 54 2,8
Kassan riittavyys, pv 120 119
Asukasmaara 3712 3780
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA 2020 2019
1000 EUR 1000 EUR

A PYSYVAT VASTAAVAT 20572 20418
| Aineettomat hyodykkeet 500 651
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot 500 651
Il Aineelliset hytdykkeet 10 694 10 506
1. Maa- ja vesialueet 1889 1891
2. Rakennukset 3727 3 806
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4671 4412
4. Koneet ja kalusto 6 18
5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 402 379
[l Sijoitukset 9378 9 260
1. Osakkeet ja osuudet 9133 9133
2. Muut saamiset 245 127
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 39 39
1. Valtion toimeksiannot 39 39

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 593 13717

| Vaihto-omaisuus
1. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset 2791 2 355
Pitk&aikaiset saamiset 1802 1521
1. Lainasaamiset 1802 1521
Lyhytaikaiset saamiset 990 835
1. Myyntisaamiset 264 331
2. Lainasaamiset 26
3. Muut saamiset 269 147
4. Siirtosaamiset 457 330

IIl Rahoitusarvopaperit 5591 5399
1. Osakkeet ja osuudet 1321 997
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1127 1026
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3143 3376

IV Rahat ja pankkisaamiset 6 210 5962

VASTAAVAA YHTEENSA 35203 34173
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijagdma
[l Tilikauden ylijagdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteiséilta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukasmaara
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2020 2019
1000 EUR 1000 EUR
26 843 25726
14 299 14 299
11 427 12 163
1117 -736
736 859
136 259
600 600
25 25

25 25

1 2

1 1

7 598 7561
2690 3035
2690 3035
4909 4 527
345 345
326 66
1778 1939
273 419
2186 1758
35 203 34173
79,1 77,9
20,3 21,9
12 544 11 427
3379 3023
3035 3379
817 894
10 356 11 815
3790 3126
3712 3780



5

KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

1000
EUR

3523
10 232
22 065

45
114

35991

%

9,8
28,4
61,3

0,1

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

100,0

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutus-
tappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000
EUR

33783

51
41

1148

403
345

35777

%

94,4

0,1

0,1

0,0

0,0

0,0

3,2

11
1,0

0,0

100,0

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1

Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisdistd

Yhdistetty konser-
nitilinpaatdkseen

Ei-yhdistetty konser-
nitilinpaatdkseen

Tytaryhteisott
yhtitt
Muut yhtiot
Kuntayhtymét

YHTEENSA

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat

=N

8

Uuden kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-
nan raja-arvona olevat tunnusluvut (KL 118 8) maaritelladn konsernitilinpaatoksen
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6.2

6.3

perusteella. Toimintavuoden aikana mikaan kuntalain asettamista raja-arvoista ei
tayttynyt konsernitilinpaatoksen tunnusluvuissa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksyméa Ra-
nuan kunnan konserniohjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytar-
yhteis6jen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Uusi uuden kuntalain
saadosten mukainen konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 27.3.2017. Konserniohje
on tullut voimaan 1.6.2017. Konserniohjetta on paivitetty 4.6.2018. Konserniohjeen
pdivitystarvetta selvitetddn kevaalla 2021.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisdjen yh-
tiokokouksiin ja antanut kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan ottamiseksi
merkittavimpiin asioihin. Kunnanhallitus on my@s antanut ohjeita yhtididen hallitusten
jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut tytar-
yhteiséille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa, henkiléstopolitii-
kassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitikassa ja konsernipalveluissa on tehty kon-
sernin sisaista tiivista yhteistyota.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion vuokratulot on budjetoitu siten, ettd asuntojen tyhjakaytté on 15 %. Kertomus-
vuoden lopussa huoneistojen kayttdaste oli 85 %. Vuokrahuoneistoja on 203 kpl,
joista heikkokuntoisia on 11 kpl. Kertomusvuoden aikana on keskitytty vain pintare-
montointiin ja valttamattdmien korjausten tekemiseen.

Rivitalojen salkutuksen valmistelu on aloitettu kertomusvuoden lopulla. Kuntokartoi-
tettaviksi kohteiksi on valittu mm. Tikantie, Ruona ja Laurintie. Kartoituksen tulokset
saadaan alkuvuodesta 2021. Em. jalkeen tehdaan kiinteistéjen salkutus yllapidetta-
viin ja loppuun kaytettaviin seké kohteisiin, joista luovutaan. Laurintie 2 D —talolle on
haettu purkulupa ja purkuakordi.

Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 1.024.517,14 €. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
8,7 %. Paaomamenot ovat vuonna 2020 olleet 1,59 €/m2/kk ja kayttdmenot 5,82
€/m2/kk (yht. 11 511,5 m2 ja 203 asuntoa). Kayttékustannukset ovat vahentyneet noin
30 % edellisesta tilikaudesta, jolloin tehtiin useita huoneisto- ja vesikattoremontteja.
Kuluvana tilikautena on keskitytty vain aivan valttamattdomiin korjaus- ja kunnostustdi-
hin ja talouden tasapainottamiseen.

Ranuan Vuokra-Asunnot Oy on suunnitellut vuonna 2019 yhdessa Ranuan kunnan
kanssa uudisrakennuskohdetta Sairaalanniemeen. Ko. hanketta siirretty Covid-19
epidemian vuoksi. Pitkan tahtaimen investointisuunnitelma paivitetaan rivitalojen sal-
kutuksen jalkeen alkuvuodesta 2021.
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Ranuan Infra Oy

Toimintavuosi oli sulautuneen yhtidn kolmas toimintavuosi. Sulautumisessa Ranuan
Kuituverkot Oy:hyn sulautuivat Ranuan Vesihuolto Oy ja Ranuan Lampd Oy ja sa-
massa yhteydessa yhtion nimeksi muutettiin Ranuan Infra Oy.

Tilitoimiston vaihto toteutettiin toimintavuoden maalis-huhtikuun vaihteessa. Covid-19
pandemia laajeni globaaliksi ja pysaytti kansainvéalisen matkailun, mika vaikutti myos
valillisesti yhtion liiketoimintoihin. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut 3.7.2020 al-
kaen Juha-Matti Saaskilahti.

Yhtion liilkevaihto oli vuonna 2020 yhteensa 2.375.421,98 € (-9%). Tulos ennen tilin-
paatdssiirtoja ja veroja oli 58.384,75 € tappiollinen. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa lii-
ketoimintojen kustannuspaikoilla oli kirjausvirheité poistojen (lukuun ottamatta kuitulii-
ketoimintaa) ja korkokulujen kohdentamisessa. Korjausten vaikutus tilikauden voit-
toon/tappioon on lampdliiketoiminnassa - 88.531 €, vesiliiketoiminnassa 57.708 €,
kuituliiketoiminnassa -151.985 € ja teollisuus- ja liikelaitosliiketoiminnassa 56.400 €,
eli yhteensa -126.408 €.

Vesihuollon ja kaukolammadn taksoja on tarkastettu 1.1.2021 alkaen. Toimintavuonna
vesihuollon kayttomaksut olivat 25 % alle maan keskiarvotaksan ja 15 % alle neljan
naapurikunnan taksojen. Vuonna 2020 laskutettu talousveden maara oli 178 610 m?
ja jateveden maara 114 260 m2.

Toimintavuonna otettiin kaytt66n 108 uutta valokuituliittymaa. Syksylla toteutetussa
kampanjassa vaihdettiin 29 paatelaitetta. Valokuituoperaattorimaksut tulevat alene-
maan uuden sopimuksen myo6ta n. 15 %.

Lampoa tuotettiin vuonna 2020 kaikkiaan 14 049 MWh, josta turpeella 7 559 MWh,
metsahakkeella 2 048 MWh, sahateollisuuden sivuvirroilla (kutteri ja kuivahake) 3
357 MWh ja kevyt dljylla 794 MWh. Vuonna 2019 lammd&ntuotanto oli yhteensa

15 998 MWh. Marjaniemi, Marjukka ja Infopolis kytkettiin irti kaukolampoverkosta
vuonna 2020. Uusi kaukolampdéliittyma rakennettiin sosiaalitoimiston rakennukseen,
toimintakeskuksen rakennukseen seka koulu/monitoimikeskukseen. Etéluettavat kau-
kolampomittarit asennettiin marraskuussa 2020.

Elainpuiston linnassa saneerattiin ulkoseinan alaosaa, ilmanvaihtoon tehtiin paran-
nuksia uusimalla paatelaitteita ja adnenvaimennusmateriaalia ilmanvaihtokoneisiin.
lImanvaihtokonehuoneen ja kahvilan keittion lattiapinnoite uusittiin. Teollisuuskiinteis-
toihin tehtiin pienia muutostoita vuokrattavuuden parantamiseksi. Kayttbaste on ollut
hyva. Tilikauden aikana on vapautunut yksi liikekiinteisto.

Yhtion kehitysnakymat ovat haasteelliset rakennusten kaytdsta poistumisen seké
asukasmaaran vahenemisen vuoksi. Investointipaineita on mm. kaukolammaon ja ve-
sihuollon liiketoiminta-alueilla. Hallitusohjelmaan kirjatut turvetuotannon veron koro-
tukset aiheuttavat painetta muihin polttoaineisiin siirtymiseksi. Veronkorotus ja sita
todennékdisesti seuraava biopolttoaineiden hintatason nousu on erittdin vaikea kat-
taa toimintaa tehostamalla. Valokuituasiakkuuksien méaaraan ei ole odotettavissa kas-
vua. Liiketoiminnoissa ei ole nakyvissa merkittavaa kasvupotentiaalia. Isannéinnin ja
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kiinteistonhoidon kokonaisuus tulee sailymaan nykyisella tasolla. Taman hetken ar-
vion mukaan Covid-19 pandemian vaikutukset tulevat kestamaan viela vuosia. 5 G
mobiiliverkot tulevat haastamaan valokuitua tiedonsiirtonopeudessa.

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Toimintavuonna yhtion kokonaisliikevaihto oli 4,5 milj euroa (- 28,9 %), liikevoitto
126.372,75 euroa (-68,6 %) ja tilikauden tappio -72.315,61 euroa.

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n alkuvuosi 2020 oli ennétyksellinen kaikilla toiminta-
sektoreilla. Maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia muultti tilannetta hyvin nopeasti ja
rajusti helmikuun loppupuolelta alkaen. Ryhmat peruivat matkojaan ja aluehallintovi-
raston suositusten perusteella kaikki palvelut suljettiin 20.3.2020 alkaen toukokuun
loppuun saakka. Toiminnot avattiin kesdkaudelle tdydessa laajuudessa 1.6.2020 al-
kaen.

Kesa oli koronavirustilanteesta huolimatta menestyksellinen kaikilla toimintasekto-
reilla. Puistossa vierailijoita oli kesdkaudella ennatysmaard, mm. heinékuussa 34.872
vierailijaa. Vuonna 2019 vastaavana aikana oli 28.595 vierailijaa. Kotimaan matkailu
kasvoi kesédkaudella merkittavasti, mutta ulkomaanmatkailu oli pysahdyksissa. Puis-
tossa oli loppukesasta ja ruska-aikana samoin kuin syyslomaviikoilla runsaasti ké&vi-
joita.

Perinteinen ulkomaanmatkailijoiden talvisesonki menetettiin taysin. Matkajarjestajat
peruivat kaikki varaamansa matkat. Vuoden 2020 lopun talvisesongin menetys laski
vuotuista puistossa vierailijoiden méaraa -17 %. Vuoden 2020 aikana puistossa vie-
raili 108.167 (v. 2019 130.286) kavijaa. Kavijamaara pieneni edellisesta vuodesta
22 119 kavijalla (-16,9 %).

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2020 lopulla yhteensa 21 vakituista tyontekijad. Vuo-
den 2020 aikana yhtio vakinaisti kahden henkilon tydsuhteen. Tyontekijamaara vaih-
teli vuoden 2020 aikana 20 — 80 henkilon valilla sesongista riippuen. Henkilokuntaa
oli lomautettuna kevaalla ja talvikauden lomautukset alkoivat joulukuun alussa.

Toimintavuoden investointeja olivat liinavaatevarasto ja sosiaalitila Ranuanjarven lei-
rintdalueelle, planetaario Tiger Parkiin seka vesijohdon rakentaminen hirvialueelle.
Kevaan aikana uusittiin ravintolan tarjoilutiskit seké tehtiin pintaremonttia keittiossa ja
paarakennuksessa. Puiston alueelle asennettiin kevaalla uudet opaste- ja infokyiltit.

Vuoden 2021 alku on ollut yhti6lle haasteellinen kansainvélisten matkailijoiden puut-
tumisen vuoksi. Tammikuun 2021 aikana puistossa vieraili 1 345 asiakasta, kun vas-
taava aikana vuonna 2020 kavijamaara oli 14 097 kavijaa. Tammi-helmikuun aikana
on kavijamaarassa jaaty lahes 20 000 kavijaa verrattuna vuoteen 2020. Covid-19 epi-
demian vaikutukset ovat tuntuvat ja vaikutukset laajat. Vuoden 2020 loppupuolella
aloitettuja palveluiden sopeuttamistoimia on jatkettu. Yhtid on sopeuttanut toimin-
taansa mm. lomautuksilla, toimenkuvien laajennuksella, toimintojen sulkemisella ja
saastotoimenpiteilld. Johanna Koivunen aloitti toimitusjohtajan tehtavassa 1.1.2021.
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6.4

Selonteko konsernivalvonnan jdrjestdmisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhteis6ja on valvottu saanndllisesti. Yhteisot ovat toimittaneet
konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatokset, toimintakerto-
mukset, tilintarkastuskertomukset, osavuosikatsaukset, kokousten esityslistat ja poy-
takirjat seka konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat. Kunnan tytaryhteisét ovat
selostaneet toimintaansa ja tilinpaatoksiaan kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat olleet kaytanndssa tiiviissa yhteistydssa tytaryh-
teisdjen kanssa. Kunnanjohtaja on kaynyt tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajien

ja toimitusjohtajien kanssa vuosittaiset tavoite- ja tulosarviokeskustelut, jotka on saa-
tettu kunnanhallituksen tiedoksi joulukuussa 2020.

Tilinpaatésvuonna suoritettiin koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan jarjesta-
mis- seka riskien kartoitus- ja arviointityon paivittaminen. Tytaryhteistjen hallitukset
paattivat kartoituksessa esille tulleista jatkotoimenpiteité vaativista asioista. Konserni-
yhtidissé on noudatettu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita
seka yleisohjeen maarayksen periaatteita.
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6.5

6.5.1

Konsernitilinp

aa

tés ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset kulu

t

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden yli/alijadméa

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
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2020 2019

1000 EUR 1000 EUR

20 751 22 421

- 51 904 - 52 499

-31153 -30 078

10 177 9762

24 680 23125

49 54

116 298

- 237 - 255

- 61 -15

3571 2 892

- 2880 -3991
-4

707 -1100

-71 -41

12 - 46

-20 6

-1 -3

626 - 1183

40,00 42,71

124,00 72,45

962 765

3712 3780



6.5.2

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Asukasmaara
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2020 2019
1000 EUR 1000 EUR
3571 2892
16
12 - 46
- 116 116
-4 878 - 2464
178 15
1308 -371
89 142
-4
1176 1211
-1069 -1118
-135 -560
56 -164
27 17
-1 57
269 866
-283 -910
37 -600
126 -458
13898 13772
13772 14230
1580 -3623
76,0 118,1
2,9 2,3
3712 3780



6.5.3

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

oA WN P

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2.Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020
1000 EUR

43 000

920
407
514

41 167
2 685
25548
5164
750
5226

1795

912
897
15

383

70
9
303

17 799

288
195
91

3613
1000
1000
2613
1307

572
734

6121
1322

1 656
3143

7777

61181

31.12.2019
1000 EUR

42 462

1176
515
661

40772
2712
26 237
9039
785
635

1365

514
502
11

411

85
9
317

17 941

287
285

3882
865
865

3017

2033

26
421
536

5543
998

1168
3376

8 229

60 813




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijagama
VI Tilikauden ylijadma (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elédkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis6ilta
7. Muut velat
8. Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Laskennalliset verovelat

© 00 ~NOO1TWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara

31.12.2020 31.12.2019
1000 EUR 1000 EUR
34 618 33 865
14 299 14 299
1542 1471
18 151 19 278
626 -1183
44 43
303 397
1 2
302 395
395 396
54 68
10 10
331 318
25 821 26 112
16 721 16 363
15 902 15 501
50
522 536
296 276
9101 9 749
1216 1645
50
579 820
2827 3236
595 839
3834 3 209
61 181 60 813
2020 2019
57,2 56,4
454 46,6
18 777 18 095
5058 4787
4677 4549
17 362 17 196
25 800 25 822
6950 6831
3712 3780



TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 993.694,64 euron voiton kasittelya seuraavasti:

— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 123.308,22

euroa,

— siirretaan tilikauden ylijaama 1.117.002,86 euroa yli-/alijaamatilille.

II

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN,

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1 Vaadlit

Tavoitteiden toteutuminen:

* Toimintavuonna 2020 ei toteutettu vaaleja.

1.2 Tarkastustoimi

TA200 Tarkastustoimi

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 547
-21 423
-30

-3 547
-21 423

-2 370
-30 818

-1177
9 395
-30

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-25 000

-25 000

-33 188

8 188

TOIMINTAKATE

-25 000

-25 000

-33 188

8 188

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-25 000

-25 000

-33 188

8 188
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Tavoitteiden toteutuminen:

jana HT, JHT Rauno Lohi.

* Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna seitseman kertaa ja kasitellyt 34 asiaa.
* Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT -yhteis6né toimi BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkasta-

1.3 Kunnanhallitus

1.3.1  VYleishallinto
TA300 Yleishallinto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 247 -247
Maksutuotot 275 -275
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2 243 -2 243
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 766 -2 766
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -145 152 -145 152 -164 643 19491
Palvelujen ostot -198 844 -198 844 -160 119 -38 725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900 -1 900 -4 384 2 484
Avustukset -10 000 -10 000 -10 000 0
Vuokrat -18 269 -18 269 -31 556 13 287
Muut toimintakulut -3 300 -3 300 -17 020 13 720
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -377 465 -377 465 -387 722 10 257
TOIMINTAKATE -377 462 -377 462 -384 956 7 491
Suunn.mukaiset poistot -7 920 -7 920 -7 920
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -385 385 -385 385 -384 956 -429
Henkiléisﬂi . TP2019 TA2020 TP2020
Kunnan johto 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman toimeen-
pano seka uusien yritysten, investointien ja tyo-
paikkojen saaminen paikkakunnalle.

Olemassa olevien yritysten kasvu ja kansainva-
listyminen seka jalostusarvon nostaminen.
Muutos-, tyokyky- ja tiedolla johtamiseen panos-
taminen seka toimintakulttuuriin ja epavarmuu-
den sietoon valmentautuminen.

Varautuminen sote—palvelutuotannon uudistuk-
sen kaynnistymiseen.

Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja
talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja
hyvinvointijohtaminen keski6on.

*

Maaliskuussa alkaneen koronavirustilanteen
(Covid-19) vuoksi kansainvalinen matkailu py-
sahtyi, sité vastoin kuluva kesé oli kotimaan mat-
kailun osalta ennakoitua parempi.

Mit& uutta — Kasvua Ranuan yrittdjyyteen hanke
on kaynnistetty ja on saatu hyvia tuloksia aikaan
mm. tilalta.fi —verkkokauppa kéynnistyi.

Hallitus valmistelee sote —uudistusta. T&lla het-
kella ei lopullista paatdsta siitd, missa muodossa
uudistus tulee.

Kunta on lahtenyt mukaan Lapin alueen sote —
valmistelun yhteisiin hankkeisiin (Lapin sote-ra-
kenneuudistus ja Lapin Tulevaisuuden sote).
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* Lahipalveluiden tuottaminen ja turvaaminen;
tuottamismalleina oma tuotanto, palveluseteli ja
ostopalveluratkaisut.

*  Aktiivisen henkilostdpolitikan toteuttaminen pal-
velutuotannon muutos- ja uudelleenorganisointi-
tilanteissa.

* Palvelutuotannon ja prosessien uudistaminen ja
sopeuttaminen ikdrakenteen muutokseen. Hen-
kiloston luonnollisen poistuman aktiivinen hyo-
dyntdminen rakennemuutoksessa.

* Hallintokuntien tulee esittdéa kunnanhallitukselle
31.3.2020 mennessé ko. hallinnonalalle suunni-
tellut seké lyhyen etté pitkan tahtaimen tehosta-
mistoimenpiteet ja rakenteelliset uudistukset
koskien mm. henkiléstérakennetta, valta- ja vas-
tuusuhteiden selkiyttdémisté ja toimenpiteita tyo-
ajan tehokkaan kayton toteuttamiseksi.

*  Tyoprosessien tuloksellisuuden lisddminen ja
tyévoiman ohjaus sinne, missa sita tarvitaan.
Tayttdélupamenettelyn jatkaminen ja kriittinen
harkinta virkojen ja toimien tayttdmisessa. Yli
vuoden kestéavien sijaisuuksien tayttdmisesta
paattda kunnanhallitus ja yli kolmen kuukautta
kestavien sijaisuuksien tayttamisesta paattaa
kunnanjohtaja henkilostopaallikon esityksesta.
Lyhyet sijaisuudet hoidetaan paasaantoisesti
tehtavia sisaisesti jarjestelemalla ilman sijaistyo-
voimaa.

*  Etatydn seké séhkdoisten asioinnin (mm. raken-
nuslupa-asiat) kayton lisataan.

*  Sahkoisen arkistoinnin kayttéonottaminen vai-
heittain. Dynasty —tiedonhallinta- ja kokousjar-
jestelman paivitys ja sovelluksen laajennus.

*  Tyohyvinvointia edistetaan kehityskeskustelu-
jen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen
avulla. Sairauspoissaolojen maaran vahentami-
nen (<15 pv/hid).

* ePassi —kulttuuri- ja liikuntaetu laajennetaan hy-
vinvointipalveluihin (Flex, 120 €).

*  Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin
varataan 10 000 euroa. Maararaha jaetaan ha-
kemusten perusteella. Kaikki avustukset tulee
hakea asetetussa méaaraajassa. Avustuksen
myontamisen edellytyksené on hyvinvointi- ja
terveysarvojen edistaminen ja noudattaminen
toiminnassa seka rekisterdityminen lappilaiset.fi
—palveluun. Myytaviin kannatus- ja mainosilmoi-
tuksiin ei ole varattu maararahaa.

Toimitilastrategisten linjausten toimeenpano:

*  Tarpeettomien kiinteistéjen myynti/purku kiin-
teistdstrategian salkutusperiaatteita noudattaen.

* Kalusto- ja irtaimistohankintoja tehd&an vain to-
delliseen tarpeeseen ja tilaukset tehdaan suo-
raan yksikdihin. Kaytsta poistettu irtaimisto ja
kalusto havitetaan, mikali muissa yksikdissa ko.
kalusteille ei ole kaytt6a. Yksikdn esimies vas-
taa kaluston luetteloinnista ja hallinnoinnista.

Syksyn koronatilanteen vuoksi on annettu ohjeis-
tukset kunnan henkilstélle ja kuntalaisille ko-
ronaepidemian hillitsemiseksi. Koronatilannetta
seurataan ja ohjeistuksia paivitetdan tarpeen
mukaan.

Valtuuston syyskuun talousarvioseminaarissa on
paneuduttu palvelutuotannon ja prosessien uu-
distamisiin ja sopeuttamistoimiin.

Hallintokuntien esittaméat tehostamistoimet on si-
séllytetty ensi vuoden talousarvioon ja talous-
suunnitelmaan.

Tayttblupamenettely on kaytdssa.

Syksyn koronavirustilanteen rajoittamistoimien
vuoksi etatyd on otettu kayttoon niissa tehta-
Vviss4, joissa se on mahdollista ja kokouksiin
seka tilaisuuksiin osallistutaan mahdollisuuksien
mukaan eténa. Yhteydet toimivat hyvin, silloin
kun laajakaista on kaytettévissa. Hallinnon ko-
kouksia (kunnanhallitus, lautakunnat) on pidetty
valtuustosalissa, jotta turvavalit toteutuvat. Enin-
tédan 50 hengen kokoontumiset ovat mahdollisia
1.6. alkaen.

Kunta on valmistelemassa sahkadisen arkistointi-
jarjestelman kayttéonottoa. Aineiston siirto sah-
koiseen sailoon alkaa vaiheittain syksylla. TOS:n
valmistelu on aloitettu. Dynasty —tiedonhallinta ja
kokousjarjestelman paivitys siirtyi vuodelle 2021.

Sairauspoissaolojen maara on lievasti vahenty-
nyt edellisvuodesta. Tydkyvyn hallinnan ja aktii-
visen tuen malli on kaytésséa. Aktiiviseen tukeen
ja tydhyvinvoinnin edistimiseen panostetaan.
ePassi on kaytdssa. Etu muuttui ePassi Flexiksi
vuoden 2020 alusta. Hyvinvointipalvelut tulivat
edun piiriin.

Jarjestbavustuksista on paatetty 29.6.2020 kun-
nanhallituksen kokouksessa.

Kylmille laitettujen vanhan ylakoulun ja lukion
purkua ei toteutettu kuluvana vuonna sahkoliitty-
majarjestelytarpeesta johtuen.

Yksikdiden kalustoluettelointia ei ole tehty. Han-
kintoja pyritaén valttdmaan ja kayttamaan ole-
massa olevaa irtaimistoa.
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1.3.2 Hallinto- ja ICT-palvelut
TA340 Toimisto-, ICT- ja sisdiset | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelut talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 673 343 673 343 856 009 -182 666
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 282 -282
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 676 343 676 343 856 291 -182 948
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -251 170 -251 170 -292 513 41 343
Palvelujen ostot -395 170 -395170 -491 181 96 011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 085 -5 085 -10 366 5281
Avustukset
Vuokrat -36 029 -36 029 -52 326 16 297
Muut toimintakulut -6 300 -6 300 -3871 - 2429
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -693 754 -693 754 -850 257 156 503
TOIMINTAKATE -20411 -20411 6035 -26 446
Suunn.mukaiset poistot -41 516 -41 516 -28 672 -12 844
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -61 927 -61 927 -22 672 -39 289
Henkilb’sfa . TP2019 TA2020 TP2020
Hallintopalvelut 2,4 2,4 2,4
ICT-palvelut 2 2 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto- ja ICT-palvelut:
*

Monetran palvelutuotannon sahkoistyminen
sekéd uuden palvelutuotantoprosessien sisaista-
minen ja toimeenpano kaikilla sektoreilla. Pro-
sessien kehittdminen ja tehostaminen.
Hallintosihteerin (aiemmin teknisen osaston)
tydpanos jaetaan 60 % tekniseen toimeen ja 40
% keskushallintoon.

TVA maarittelyiden jalkeen (31.3.2020) tarkas-
tellaan koko toimistohenkil6ston resurssitar-
vetta, osaamisalueiden laajentamista, tyon
muotoilua, tydnjakoa ja tehtévia seka lyhyella
ettd pitkalla aikavalilla.
ICT-palveluratkaisuvaihtoehtojen selvittdminen
koko kuntakonsernissa.

Ohjelmistojen paivittdminen mm. Dynasty, tyo-
asemien uusiminen, tietoturvaan, tietosuojaan
ja kokonaisvaltaiseen arkkitehtuurin hallintaan
panostaminen.

* Monetran yhteistyOpalaverissa on kayty lapi ke-

hittAmiskohteita ja tiettyja prosesseja on sah-
koistetty ja automatisoitu.

Hallintosihteeri tyépanoksen jako on toteutunut
suunnitellusti teknisen toimen ja keskushallin-
non kesken.

TVA:n maarittelyt on tehty, mutta arviointita-
sojen maarittely on kesken ja siirtyy vuodelle
2021.

ICT-palveluratkaisuvaihtoehtoja on selvitetty
koko kuntakonsernin ndkdkulmasta. Selvittelyn
loppuunsaattaminen menee kevaalle 2021.
Dynastyn ohjelmistopéivitysta ei ole tehty. Ta-
voitteena on saada demoversio kayttoon ke-
vaalla 2021. Tiedonohjaussuunnitelman laatimi-
nen on aloitettu ja sdhkodiseen arkistointiprojekti
on aloitettu. Tietosuojaan liittyva informaatio
seka osa tietosuojaselosteista on viety uusille
kotisivulle. Uudet kotisivut on otettu k&ytt6on
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*  Etétyoratkaisujen toteuttaminen ja aktiivinen
kayttéonotto
* Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyddyntami-

nen, sdhkdoisten palveluiden kehittdminen ja tar- | *

joaminen palvelutuotantoon.

Henkilostohallinto:

* Varhaisen tuen mallin k&yton tehostaminen ja *
tydn muokkauksen mahdollisuuksien selvittami- | *

nen.

*  Sijaishenkiloston kayttéa vahennetéaén ja tyévoi-
maa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin. Tyollista-
misyksikon palveluita hyddynnetdén avusta-
vissa tehtévissa kunnan kaikissa tyoyksikoissa.

* Talousarviovuoden alussa selvitetdan varahen-
kilojarjestelmén perustamista.

syyskuussa 2020. Kokonaisarkkitehtuuri ja tie-
donhallintamalliin liittyvat asiat ja dokumentoin-
nit on osittain toteutettu.

Tiedonhallintamalli on laadittu, joka tayttaa tie-
donhallintalain minimivaatimukset. Kunnanhalli-
tus kasittelee mallin vuonna 2021.

Aktiivisen tuen malli on kaytossa.

Kevaan ja syksyn koronavirustilanteen rajoitta-
mistoimenpiteet ovat olleet kaytdssa. Rajoitta-
mistoimet ja hygieniatoimet ovat hillinneet sai-
rastamista. Tilannetta seurattiin aktiivisesti.
Varahenkilojarjestelméan selvitystyo jatkuu.

1.3.3  Maankdyton suunnittelu

TA350 Maankaytdn suunnittelu

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-12 121
-47 785

-12121
-47 785

-12 437
-7 170

316
-40 615

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-59 906

-59 906

-19 647

-40 259

TOIMINTAKATE

-59 906

-59 906

-19 647

-40 259

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-59 906

-59 906

-19 647

-40 259

Henkilosto:

TP2019

TA2020

TP2020

Kaavoitus

1/3

1/3

1/3

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Varaudutaan aloittamaan maankaytén suunnit-

telu Portimojarven lahialueella, jos Suhangon kai-

* Simojarven yleiskaavoituksen muutoksen ja laa-
jennuksen osalta konsultti on valittu ja alueen
yleiskaavat on kuulutettu vireille loppuvuodesta.
Konsulttisopimus siséltdd mahdollisuuden option
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voksen avaamiseen tahtaavasta lopullisesta kan-
nattavuusselvityksesta tehdaan kaivosyhtidssa
paatos.

Suunnitelmavuosina valmistellaan yleiskaavoituk-
sen jatkamista kaavoittamattomille jarvialueille
seuraavasti: 2020-2022; Saariharju-Impi6-Pe-
namad. ja 2023; Pohjaspera-Piittisjarvi.
Varaudutaan paivittamaan tarpeen mukaan alu-
eittain kirkonkylan asemakaavaa seka laajenta-
maan Kolomaan teollisuusaluetta. Talousarvio-
vuoden alussa kaynnistetaan asemakaavan laa-
dintaty® Infopoliksen/vanhan lukion ja vanhan
sairaalan alueille. Tavoitteena on saada omaran-
taisia ja muita omakotitalo- tontteja/rivitalotontteja

kayttoon Simojoen kaavoituksen osalta, mikali
Suhangon kaivoshanke etenee.

Kirkonkylan asemakaavan muutoksien osalta
konsultti on valittu ja kolmen asemakaava- alu-
een (Kolomaa, Pappilanniemi, vanha sairaala)
osalta kaavamuutokset on kuulutettu vireille ja
OAS on asetettu nahtaville.

vesiston laheisyyteen.

1.3.4  Elinkeinojen kehittdminen
TA360 Elinkeinojen kehittaminen Alkuperéainen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 18 675 -18 675
Muut toimintatuotot 121 -121
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 18 796 -18 796
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -133 694 -133 694 -172 285 38 591
Palvelujen ostot -74 487 -74 487 -77 318 2831
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 550 -3 550 -2 924 -626
Avustukset -15 000 -15 000 -16 379 1379
Vuokrat -14 388 -14 388 -30 250 15 862
Muut toimintakulut -44 400 -44 400 -6 623 -37 777
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -285 519 -285 519 -305 778 20 259
TOIMINTAKATE -285 519 -285 519 -286 982 -1 463
Suunn.mukaiset poistot -7 200 -7 200 -7 200
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -292 719 -292 719 -286 982 -5 737
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2019 42020 TP2020
teiden toteutuminen
Uusien tytpaikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi 25 >10 19
nen Toimivat yritykset 300 >300 305
Uudet tyopaikat 23 >15 18
As_ukasmééran vakiinnutta- Asukasmaara 3780 3850 3712
minen
Ty6ttdmyyden vahentdminen | Tyottomyysaste (%) 13,7 <13,0 14,9
Tyottdmien maara (Ikm) 205 <200 218
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

*

Kunta jarjestéa ja tuottaa elinkeinopalvelut kun-
nan omana toimintana.

Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen
vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella
ja kunnan elinkeinoelaman ja elinvoiman kehitta-
mista johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tu-
kena toimii elinkeinotiimi, johon kuuluvat kunnan-
johtajan liséksi hanen varahenkil®, kehittdmis-
paéallikkd, matkailu- ja viestintapaallikko, tekninen
johtaja seka tyollisyyskoordinaattori.

Elinkeino-ja viestintaohjelmat vahvistettiin elo-
kuussa 2019. Tyon jalkauttaminen yhdessa yrit-
tajien ja sidosryhmien kanssa.

Kunnan tiedottamista ja mainearvoa toteutetaan
ja seurataan Meltwater alustalla. Yritysten ja liike-
toimintaympariston tilannetta seurataan Vainun
avulla. Somekanavista kaytdssa ovat Facebook,
Instagram ja YouTube. Nettisivut uudistetaan
asiakasystavalliseksi Business Ranuan brandiin
sopien.

Business Ranua kartoittaa mahdollisuudet kv-
hankkeisiin seka toteuttaa I6ydettyihin tarpeisiin
vastaavat hankkeet.

Elinkeinotoiminta on brandatty Business Ranua
nimelle ja toiminta on siirretty osoitteeseen Kes-
kustie 30. Branditytta jatketaan.

Huolehditaan toimintaympariston infrastruktuurin
toimimisesta. Varmistetaan, ettéd kunnassa on
kaavoitettuna riittdvé maara sijainniltaan vetovoi-

*

Elinkeinopalvelut ovat toimineet p&éosin yhden
henkilén voimin. Hankkeiden kautta on saatu
kaksi uutta tekijaa; toinen 1.7 kasvuverkostojen
kehittdamiseen ja toinen 1.11. yritysten tydntekija-
tarpeiden vahvistamiseen. Yrityksia perustettiin
Ranualle 19. Toimintaansa lopettaneita oli 16.

Elinkeinotiimi kokoontui aktiivisesti alkuvuodesta.
Matkailu- ja viestintapaallikkd jai pois tammikuun
lopusta. Matkailusihteerin tehtévat siirrettiin kesa-
kuussa yhdistyksen tehtéavaksi. Koronavirus ai-
heutti maaliskuussa vakavan markkinahairion.
Kunnan alueella toimiville yrityksille laadittiin no-
peasti tydkalut kriisista selvidmiseen ja tukipaket-
tien hakemiseen. Ranualle saatiin hyvin yritysten
koronatukea. Lisaksi kunta myonsi yksinyrittdjan
tukea VM:n ohjeiden mukaisesti. Elokuusta 2020
kunta otti kayttoon yrityksen perustamiseen tar-
koitetun yrityspalvelusetelin. Yrityspalvelusopi-
muksia tehtiin 3.

Elinkeino-ohjelma on laadittu kolmelle henkildlle.
Toiminnassa on huomioitava henkiléstévaje. To-
teutus on edennyt muutoin suunnitelmien mukai-
sesti, koronakriisi on siirtényt kuuden investoinnin
toteutusta. Maalis-kesakuun toimenpiteet ovat
keskittyneet koronakriisin aiheuttaman markkina-
hairion lieventdmiseen. Viestintédkoordinaattorin
tehtava valmisteltiin loppuvuoden aikana.
Meltwaterin raporteista on nostettu someen (Fb)
uutisia viikoittain. Vainun kautta ndhdaan, etta lii-
kevaihdon muutos on Ranuan osalta 3,8 % edel-
liseen vastaavaan aikaan verrattuna ja liikkevoitto
on 3,6%. Pudotusta on tullut 2% edellisesté. Fa-
cebook on aktiivisessa kaytdssa. Instagram ja
YouTube eivét, koska kanaville ei ole paivittajaa.
Viestintdkoordinaattorin tehtava valmisteltiin jou-
lukuussa 2020. Business Ranuan kotisivut toimi-
vat ja ovat asiakasystavalliset.

Business Ranua laati yrityksille Mita Uutta — kas-
vua Ranuan yrittdjyyteen —kehittdmishanke.
Hankkeelle rekrytoitiin projektikoordinaattori 1.3.
alkaen. Hankkeen aloitukselle otettiin aikalisé ko-
ronakriisin vuoksi. Hanke paasi alkuun 1.7. Ta-
voitteena olevista verkostoista saatiin kayntiin
elintarvike- ja pientuotantoverkostot.
Elinkeinotoimen tilat on otettu hyvin vastaan. Ko-
ronaepidemian aikana siirryttiin etatydhon. Kotisi-
vut ja FB ovat olleet aktiivisessa kaytdssa. Tilat
ovat nyt tdydessa kaytdssa. Avokonttori ei ole
paras mahdollinen koronaturvalliseen tydskente-
lyyn. Henkildbmaaran kasvaessa joudutaan mietti-
maan uusia tilaratkaisuja.

Toimintaympariston palvelukuvaukset PTV:n tie-
tokantaan on saatu valmiiksi. Niitd paivitetaén
saanndllisesti, jotta linkit sailyvat aktiivisina. Pal-
veluista on kuvattu viisi palvelua: yrityksen kehit-
tdminen, Invest in Ranua, yrityksen perustami-
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maisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoi-
sia liike- ja teollisuusrakennusten tonttialueita,
samoin kuin asuin- ja mokkirakennuspaikkoja.
Vapaista tonteista tiedotetaan aktiivisesti.

Pidetaan ylla asuntokannan ja toimitilojen riitté-
vyyden seurantaa. Autetaan yrityksia lI6ytamaan
investoinneille rahoitusmuodot.

Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kau-
pan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luo-
daan matalan kynnyksen myyntipaikka aloittele-
ville ja jo toimiville yritt&jille sek& varainkeruu-
paikka yleishyodyllisille yhdistyksille ja jarjestoille.

Lisatéaén oppilaitosyhteistydta ja innovaatiotoi-
mintaa jarjestamalla yrittdjille infotilaisuuksia ja
tyopajoja yhteistydssa koulutusorganisaatioiden
ja allianssin kanssa. Talla tavalla saadaan am-
matillisen koulutuksen uudistuneet toimintamallit
(oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoi-
suuteen ja kayttoon. REDUn kumppanuussopi-
mus on saatu toimimaan, osaajia koulutetaan eri
toimialoille.

Noudatetaan kunnan/kuntakonsernin yleisia han-
kintaohjeita seké sisdisen valvonnan ohjeita. Oh-
jeilla turvataan paikkakunnan yrittdjien tasapuoli-
set mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja ra-
kennusurakoiden julkisten hankintojen tarjouskil-
pailuissa.

Tehostetaan Business Ranuan henkildston ty6-
ajankayttda ja luovutaan 1.8.2020 alkaen matkai-
luyhdistyksen sihteerin/rahastonhoitajan tehta-
vien hoidosta.

Talousarviovuonna jatketaan toimintamallin ra-
kentamista, jossa kunnanhallitus, kunnan johto,
yritysneuvontapalvelut ja kuntakonsernin tytaryh-
tiot kayvat sdanndollisesti 1-3 kertaa vuodessa
vuoropuhelua kaikkien asiasta kiinnostuneiden
ranualaisten yritysten/yrittdjien, Ranuan Yrittajat
ry:n, MTK Ranuan ja Ranuan Matkailuyhdistys
ry:n kanssa. Tapaamisten asialista voi olla laaja
kasittaen kaikki elinvoimapolitiikkaan kuuluvat toi-
minnot. Toimintamallia rakennetaan palvelumuo-
toilun tydkaluilla.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset

*

*
*
*

Vahahiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma
Kehittamistytn keskiossa on yritysten tarpeet ja
kéaytettavissé olevat kehittamiskumppanit

Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddynta-
minen

nen, Hillatori ja kv-palvelut. Liike- ja teollisuusra-
kentamisen tontit seka muut rakennuspaikat ovat
esilla Ranuan kunnan sivuilla.

Seurantajakson aikana on selvitelty aktiivisesti
asuntokannan lisdamista Ranualle. Ranualla on
tutustuttu Smart Village -konseptiin. Asuntotuo-
tantoon on |8ytynyt muita ratkaisuja.

Hillatorin toriséantd on uudistettu. Hillatorille teh-
tiin koronakriisin vaatimat toimenpiteet mm. plek-
sit, kasidesipisteet, turvavalien teippaukset. Hilla-
torin kioskille kilpailutettiin toimintaa ja saatiin ym-
parivuotinen vuokralainen.

Tybvoimapulasta karsiville aloille haettiin ratkai-
suja tydpajoin REDUn Osaajia alueelle —hank-
keen kautta. Tydpajat onnistuivat ja koulutukset
saatiin sovittua metséaalalle. Koulutukset joudut-
tiin siirtdmaan kevaaltd myohemmaksi ajankoh-
daksi koronan vuoksi. Innovaatiotoimintaa tullaan
jatkamaan myo6s Mita uutta —hankkeen kautta.
Yhteistydverkosto on ollut tehokaytossa.

Ranuan Matkailuyhdistyksen sihteerin tehtavat
siirtyivat yhdistyksen omaksi tehtavéksi. Lisaksi
yrityksen perustamispalvelu on ulkoistettu kokei-
lun ajaksi 2020. Matkailu on murroksessa,
olemme mukana Visit Ranuan uudelleen organi-
soitumisessa.

Vuoropuhelu paasi hyvaan vauhtiin alkuvuo-
desta. Koronakriisi on muuttanut yhteistyon luon-
netta. Vuoropuhelu on jatkunut.

Ranuan energiatase on valmistunut ja yrityksille
on mallinnettu uusiutuvaa energiaa.

Etenee hyvin Osaajia alueelle —hankeen seka
verkkokauppavalmennuksen valmistelun myota.
Yritysten investointisuunnitelmista on peruuntu-
nut 2 investointihanketta ja 5 on siirtynyt tulevai-
suuteen. Paapaino on ollut koronatukien tiedotta-
misessa ja valmistelussa. Valtaosa suunnitel-
mista joutui ottamaan aikaliséda koronakriisin
vuoksi.

Mita Uutta — Kasvua Ranuan yrittdjyyteen -hanke
kokoaa yritysten kasvuverkostoja.
Yhteismarkkinointi on tarkea osa alueen naky-
vyydessa.
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Osallistutaan talousarviovuonna 10.000 eurolla
yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys
ry:n kautta

Esiselvitys turpeen uusista kayttdmahdollisuuk-
sista

Valkky

N-Y-T Perapohjolan Leaderin hanke yritysten pe-
rustamiseen ja liiketoiminnan sparraukseen
Nuorten tyollistamista ja tydelamaan kiinnitty-
mista tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seu-
raavilla tukitoimilla (avustukset ovat maarara-
hasidonnaisia)

- Tyollistamisyksikko koordinoi kesétydpaikkatu-

* Suobiomassojen selvityshanke on jatetty viran-

omaiskasittelyyn. Suunnittelutyé on edennyt
opinnaytetytna ja yhteistybkumppaneiden kautta.
Hanke-esitys saanut puollon kunnanhallitukselta.
Etenee hyvin hakien mallia vahahiiliseen matkai-
luun. Matkailuyhdistys toimii kumppanina.
Yrityksia mukana hyvin.

Toteutunut maararahan puitteissa. Kesatydpaik-
katuesta on tullut hyvaa palautetta seka nuorilta
etta yrityksilta.

kea (15.000 euroa)

elaméanuran valintaa.

- Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria tydnanta-
jan koulutuksella ty6tehtaviin sek& tukea nuorten

*Yrityskyld 2020 — 2023 yhteenséa 6.700 euroa.

* Koulujen Yrityskyla ei toteutunut.

1.3.5 Maaseututoimi
TA370 Maaseututoimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -57 363 -57 363 -46 715 -10 648
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -45 200 -45 200 -51 926 6 726
Vuokrat -8 727 -8 727 -9 098 371
Muut toimintakulut -19 000 -19 000 -10 943 -8 057
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -130 290 -130 290 -118 683 -11 607
TOIMINTAKATE -130 290 -130 290 -118 683 -11 607
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -130 290 -130 290 -118 683 -11 607
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen TP2019 TP2020
Palveluita kayttavien maatalousyrittgjien lukumaara 126 120
Lypsykarjatilojen lukumaara 24 21
Lihakarjatilojen lukumé&ara 16 15
Lammastilojen lukumaara 1 1
Hevostilojen lukuméaara 3 3
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Kasvinviljelytilojen lukumaara
Porotaloustilojen lukuméaéara
Erikoisviljelytilojen lukumaara

58
22

56
22

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena
on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edista-
minen ja asukkaiden kannustaminen omaehtoi-
seen kehittdmistoimintaan. Yhdistys neuvoo,
opastaa ja tukee ruohonjuuritason toimijoita
oman asuinalueensa kehittamiseen. Perapohjo-
lan Leader ry tukee aloittavia ja toimivia mik-
royrityksia, jotta alueelle syntyy uusia yrityksia,
palveluja ja ty6paikkoja. Vuonna 2020 laaditaan
Perapohjolan Leader ry:n strategia seuraavaksi
ohjelmakaudeksi. Mukaan valmisteluun kutsu-
taan my6s Ranuan kunta seké asukkaat, yritta-
jat ja sidosryhmat.

Maatalousyrittdjille jarjestetdan 1 koulutustilai-
suus ja kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa
vuoden maatalousyrittdjaa seka isannyyden-
vaihdoksen tehneitd maatalousyrityksia. Maara-
rahaa on varattu 1200 euroa.

Elainlaékarisubventioihin on varattu 24.000 eu-

ron sitova maararaha. Elainlaakarisubventioissa
noudatetaan kunnanhallituksen paatosta ja sub-
vention perusteita tarkistetaan vuosittain talous-
arvion laatimisen yhteydessa.

120 h maksullisen lomitukseen on varattu
20.000 euron sitova maararaha. Tuntihinta
madraytyy kaytettyjen tuntien mukaan ja on
sama kaikille maksullista lomitusta kayttaville.
Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019
alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikko
Ostetaan keskimaéarin 1 pv/vk maaseutupalve-
luiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta.

*

Vuonna 2020 Perépohjolan Leader ry puolsi
kahden Ranuan kunnan yleishyddyllisen kehit-
tamishankkeen, "Mita uutta- Kasvua Ranuan
yrittdjyyteen” -hankeen ja "Ranuan toimivat ky-
lat” -hankkeen, seka kolmen yrityksen investoin-
tihankkeen rahoittamisen Perapohjolan Leader
ry:n rahoituskehyksesta. Liséksi yhdistys on ak-
tivoinut, neuvonut ja valmistellut muita ranu-
alaisten yritysten investointihankkeita seka pyy-
dettdessa ohjannut rahoitettujen kehittamis-
hankkeiden toteutusta. Perédpohjola Leader ry:n
strategian ensimmaéisen vaiheen valmistelu mm.
Ranualla pidettavissa tydpajoissa on maa- ja
metséatalousministerion aikataulun myéhentami-
sen seka koronvirusepidemian vuoksi siirtynyt
etayhteyksilla pidettavaksi kevaalle 2021.
Maatalousyrittajille ei jarjestetty koulutustilai-
suutta, mutta tiedottamista on tehty muissa
maatalousyrittdjien yhteisissa tilaisuuksissa.
Taloussuunnitelmien laadintaa maatilayrityksille
ei ole tuettu, koska taloussuunnitelmien laadin-
taan on saatu rahoitus muualta.

MTK- Ranua valitsi vuoden 2020 maatalousyrit-
tajiksi Sanna ja Jarkko Petéjgjarven. Isannyy-
den vaihdoksia ei tehty vuonna 2020.
Elainlaakarisubventioon on kaytetty maararahaa
31 025 euroa.

120 h maksullista lomitusta piti 39 yrittdjaa ja
tunteja kertyi yhteensa 3933 h. Tukea makset-
tiin 36 yrittgjalle ja tuntihinta oli 5,21 €. Maarara-
haa kaytettiin 20 491 euroa.

Lomatoimen hallinnosta vastasi Ylitornion
kunta.

Maaseutuasimies on kayttanyt neuvontapalve-
luihin keskimaarin 1 pv/kk.

Yhteenveto kes-
keisimmistd toi-
minnallisista ta-
voitteista

Mittari

TP2019

TA2020 TP2020

Tasapainoinen ja kestava
talous

Hyvinvoiva henkildst6

Tuloveroprosentti
Kiinteistéveroprosentit:

- vakinainen asuminen

- yleinen
- muut asuinrakennukset

Vuosikate €/asukas

Lainat ja vuokravastuut
€/asukas (uusi tunnusluku)

19,75 19,75 19,75
0,50 0,50 0,50
1,10 1,10 1,10
1,15 1,15 1,15

295 210 567

3126 676 3790
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Sairauspoissaolot pv/hlo 17,5 <15 18,2
Elékdityminen vasta van-
huuselédkeidssa, Varhe- Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100
Tyohyvinvointikysely Tehty Tehdaan Tehty
Asukasmaaran vakiinnutta-
minen
Asukasmaara 3780 3850 3712
Uusien tydpaikkojen luomi-
nen ja tyéttdmyyden vahen-
taminen Uudet yritykset/vuosi 23 10 19
Toimivat yritykset 300 260 305
Maaseutualueen asuttuna
pitdminen ja maataloustuo-
tannon jatkuvuus Aktiivitilojen méaéara 126 124 120
Isdnnyydenvaihdosten 1 1 0
maara
1.3.6  Kunnanhallitus yhteensd
Kunnanhallitus yhteensa Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 673 343 673 343 856 257 -182 914
Maksutuotot 275 -275
Tuet ja avustukset 18 957 -18 957
Muut toimintatuotot 2 364 -2 364
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 673 343 673 343 877 853 -204 510
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -542 137 -542 137 -641 878 99 741
Palvelujen ostot -773 649 -773 649 -782 502 8 853
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 535 -10 535 -17 675 7 140
Avustukset -70 200 -70 200 -78 305 8105
Vuokrat -77 413 -77 413 -123 270 45 857
Muut toimintakulut -73 000 -73 000 -38 458 -34 542
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 546 934 -1 546 934 -1 682 086 135 152
TOIMINTAKATE -873 591 -873 591 -804 233 -69 358
Suunn.mukaiset poistot -56 636 -56 636 -28 672 -27 964
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -930 227 -930 227 -832 906 -97 322
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1.4 Hyvinvointilautakunta

1.4.1 Perusturvatoimi
1.4.1.1 Perusturvan hallinto
TA400 Perusturvan hallinto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 290 -290
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 290 -290
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -165 095 -165 095 -172 862 7767
Palvelujen ostot -20 745 -20 745 -29 712 8 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 700 -9 700 -8 604 -1 096
Avustukset
Vuokrat -14 490 -14 490 -12 170 -2 320
Muut toimintakulut -100 -100 -194 94
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -210 130 -210 130 -223 541 13411
TOIMINTAKATE -210 130 -210 130 -223 250 13 120
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -210 130 -210 130 -223 250 13 120
Henkil6sf6 . TP2019 TA2020 TP2021
Perusturvajohtaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat,
laadukkaat ja toimivat perusturvan lahipalvelut.
Lahipalveluiden tuottamisen tavoissa hyédynne-
tédan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamis-
tapaa (kunnan omatuotanto, ostopalvelut tai pal-
veluseteli).

Hyoddynnetdan palveluprosesseissa ja —sisal-
I6issa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen pai-
nopisteita seka "ranualaisia mahdollisuuksia” luo-
vuutta kayttaen.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua ollaan
mukana uuden uudistuksen valmistelussa tuo-
malla esille Ranuan nakékulmaa.

Liitytdan sosiaalihuollon arkistoinnissa Kanta-pal-
veluihin. Tama vaatii asiakastietojarjestelman uu-
distamisen kansallista tietorakennetta vastaa-
vaksi.

Kehitetdan aikuisten, ikdihmisten, lapsiperheiden
ja erityisryhmien palveluohjausta organisoimalla

*

Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen ai-
kana palvelut pystyttiin jarjestamaan lahes nor-
maalitasoisesti. Tyoskentelytavat yksittaisissa
palveluissa lakkasivat ja muuttuivat valtakunnal-
listen suositusten mukaisesti. Periaatteena oli en-
sisijaisesti palveluiden turvaaminen niihin oikeu-
tetuille erityisesti erityista tukea tarvitseville. Li-
saksi tuettiin laaja-alaisesti kuntalaisia poikkeus-
oloista selviytymisessa poikkeusolojen johtoryh-
matyodskentelyn asettamisen periaatteiden mu-
kaisesti.

Palveluprosesseissa on haettu sisalléllisesti paik-
kakuntakohtaisia ratkaisuja ja huomioitu tervey-
den ja hyvinvoinnin painopisteet.
Perusturvajohtaja ja avoterveydenhuollon osas-
tonhoitaja ovat osallistuneet Lapin maakunnan
rakenneuudistushankkeen ja tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskushankkeen rahoitushake-
musten valmistelutydskentelyyn. Ranuan kunta
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olemassa olevia palveluita ja niissa tydskentele-
vien tyontekijoiden tyota palveluohjausmallin mu-
kaiseksi.

Tuetaan henkilkunnan ty6hyvinvointia. Jarjeste-
taan tarvittaessa tydnohjausta. Henkilékuntaa
koulutetaan osaamistarpeiden ja koulutustarjon-
nan mukaan.

Lisataan etatydn tekemista niiltd osin kuin se on
mahdollista.

Hyddynnetdan sahkdisia palveluita seka asiakas-
tydssa, ettd muussa tydskentelyssa.

Lisatdan ProConsona sosiaalihuollon etakayttda.
Jatketaan mielenterveys- ja paihdestrategian pai-
vittdmista sekd paivitetdan vammaispoliittinen
ohjelma ja vanhuspalvelusuunnitelma.

Lisatéén ja tiivistetdén yhteistyota kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa seké asiakasproses-
seissa, ettd palveluiden kehittAmisessa.
Kehitetaan rakenteellista sosiaalitydta ja osallis-
tutaan Kokonaisvaltaisen asiakasprosessin vas-
tuut osana rakenteellista sosiaalityotd —hankkeen
kehittdmisrakenteeseen, mikali hanke alkaa.
Hankkeessa vahvistetaan rakenteellista sosiaali-
ty6td, jossa tuotetaan asiakkaan tarpeisiin perus-
tuvaa tietoa ja ratkaisuehdotuksia osaksi asia-
kasty6td, suunnittelua, kehittdmisté ja paatoksen-
tekoa.

Ollaan mukana suunnittelemassa pidempiai-
kaista ratkaisua sosiaalitoimen toimitiloiksi kun-
nanviraston sisadilmaongelmien takia. Samalla
selvitetdan Niittyvillan ja tyopaja Justeerin tilojen
tarvetta.

on paattanyt sitoutua hankkeisiin joko omarahoi-
tusosuudella tai tydpanoksellaan riippuen tyonte-
kijoiden resursseista.

Kanta-palveluihin littymisen valmistelutyd on
paatetty toteuttaa Lapit:n tuella 1.4.2020 alkaen
alkusyksyyn 2020 saakka. SoTe —rakenneuudis-
tushanke Lapissa otti vetovastuun Kanta palve-
luiden liittymisen valmisteluista ja Ranuan kunta
on osana tata valmistelua.

Palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin
rooli jokaisen tyontekijan tydsséa on vahvistunut.
Taman liséksi jatketaan palveluohjaamon (yksi
puhelinnumero) toimintaa.

Henkilostolle on hankittu tarvittaessa tyénoh-
jausta tyohyvinvointia tukemaan. Lisaksi on hyo-
dynnetty tyoterveyshuollon palveluja. Koronasta
johtuen henkiléstd osallistui koulutuksiin suunni-
teltua vahemman.

Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vuoksi etatyoskentely ja sahkoisten palvelujen
hy6dyntaminen on lisdantynyt merkittavasti.
ProConsona etatydskentelya tukemaan on tehty
ostopalvelusopimus SOMA-mobiilista. Soma-mo-
biili sovelluksella etékirjaaminen asiakaskerto-
musten ja asiakassuunnitelmien tekemisen suh-
teen on mahdollista tehdé reaaliaikaisesti.
Mielenterveys- ja paihdestrategian paivitystyo jat-
kuu, mutta on valmistuminen viivastyy vuoden
2021 puolelle. Vammaispoliittisen ohjelman ja
vanhuspalvelusuunnitelman paivittamistyo aloi-
tettiin tydryhmien nimeéamisen jalkeen.

Yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
on pysynyt ennallaan. Varsinaista uutta kehitta-
mistyoté ei ole aloitettu koronan aiheuttamasta
erityisesta tilanteesta johtuen.

Ollaan mukana Rakenteellinen sosiaalityo
Lapissa- hankkeessa. Hankeaika on 1.4.2020-
30.6.2022.

Uusiin sosiaalitoimen tiloihin muutettiin marras-
kuussa 2020. Niittyvillan ja Justeerin toimitilojen
rakentaminen alkoi loppuvuodesta 2020.

1.4.1.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
TAA410 Lasten, nuorten ja Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
perheiden palvelut talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 1 500 1500 756 744
Muut toimintatuotot 15 250 15 250 13 900 1350
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 750 16 750 14 656 2094
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -146 093 -146 093 -117 931 -28 162
Palvelujen ostot -568 580 -568 580 -710 891 142 311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -850 -850 -1141 291
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Avustukset -198 000 -198 000 -164 337 -33 663
Vuokrat -5 530 -5 530 -9 543 4013
Muut toimintakulut -500 -500 -1 042 542
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -919 553 -919 553 -1 004 885 85 332
TOIMINTAKATE -902 803 -902 803 -990 229 87 426
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -902 803 -902 803 -990 229 87 426
Asetettujen ta- Mittari MRS fa202n Uiy
voitteiden toteutu-

minen

Lasten hoidon tuki:

Kotihoidon tuki paivdhoidon | Lasten hoidon tuki €/lapsi 2470 2244 2470
ulkopuolella oleville Kotihoidontuen piiriss olevien Ikm 87 86 87
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | 72019 42020 TP2020
minen

Lasten ja nuorten huolto:

Lastensuojeluilmoitukset 90 85 104
Avohuollon asiakkuudet 61 60 53
Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki 29 30 13
- sosiaalihuoltolaki 10 35 7
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 61 20 7
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 68 40 27
Paattyneet asiakkuudet 15 8 4
Perhetyd:

LS-asiakkaat (perhe) 12 20 20
Ennaltaehkaisevét asiakkaat (perhe) 26 25 33
LS-asiakaskontaktit 360 700 503
Ennaltaehkaisevét asiakaskontaktit 450 600 166
Lapsiperheiden kotipalvelu:

Asiakkaat (perhe) 15 20 12
Asiakaskaynnit 177 398 90
Paihdehuolto:

Péaihdepalveluasiakkaat 5 - -
Paihdepalveluasiakkaat(tilastointitapa muuttunut) - 34 25
Paihteetdn péivatoiminta, asiakaskontaktit/vuosi 366 400 357
Henkilosté:

TP2019 TA2020 TP2020

Lasten ja huorten huolto

Lapsiperheiden kotipalvelu 2 1

Perhetyd 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

Lapsiperheet:
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Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tydotetta.
Lisatdan ja kehitetdén yhteisty6ta muiden lasten,
nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien ta-
hojen kanssa seké kehitetd&n palveluita heidén
kanssaan yhteistydssa. Lisatddn muiden toimijoi-
den tietoisuutta perhepalveluista seké lastensuo-
jelusta ja madalletaan nain eri sektoreiden valisia
toimintarajoja.

Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelikokeilua
ei aktiivisesti jatketa palveluseteliyrittdjan puuttu-
essa kunnan alueelta. Palkataan tarvittaessa va-
kituisen lapsiperheiden kotipalvelutydntekijan li-
séksi maaraaikainen kotipalvelutydntekija ole-
massa olevaan toimeen. Tarvittaessa mahdolli-
suus palvelusetelin kaytdlle on kuitenkin viela
naiden lisaksi.

Jarjestetdéan perhehoitajakoulutusta uusien tuki-
perheiden rekrytoimista tehostamaan.

Paihdehuollon palvelut:

*

Kehitetaan paihdehuollon rynméapalveluita paih-
teettdmyyden tukemiseksi ja paihteettomyyteen
motivoimiseksi tyontekijéiden koulutuksen ja
poikkihallinnollisen yhteistyon keinoin.

Kehitetdan mielenterveys- ja paihdetyon palvelu-
prosesseja yhteistydssa terveydenhuollon
kanssa niin, etté asiakkaat saisivat tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti.

Ennaltaehkaiseva tydote on vahvistunut osaksi
perhetyontekijdiden normaalia tydnkuvaa.
Yhteistyd muiden lasten, nuorten ja perheiden
kanssa tydskentelevien tahojen kanssa on pysy-
nyt hyvana. Ranuan kunta osallistuu Unicef lap-
siystavallinen kunta —kehittdmistyohon ja lapsen
oikeuksien toteutumista on alettu tarkastella tii-
viimmin koko kunnan lasten, nuorten ja perhei-
den palveluissa. Lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvointisuunnitelma valmisteltiin moniammatilli-
sesti.

Korona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutukset ovat alkaneet nékya lapsiperheiden
tuen tarpeen lisdadntymisena erityisesti perhe-
tyossa.

Lapsiperheiden kotipalvelun kysynta vaheni ke-
vaalla 2020. Tyontekijan tyépanosta kohdennet-
tiin tuolloin ikaihmisten palveluihin. Syksylla 2020
kysynta lisdantyi jonkin verran ja siihen vastattiin
palkkaamalla tilapaista tyévoimaa. Pitempiai-
kaista sijaista ei saatu palkattua.
Perhetydntekijan avoin toimi oli maaraaikaisesti
taytettyna. Perhetyontekijoita on koulutettu mm.
neuropsykiatristen ammatillisten valmiuksien li-
saamiseen ja hyddyntdmiseen perheiden kanssa
tyoskentelyssa.

Lapsiparkkitoimintaa on jatkettu suunnitellusti
joka toinen viikko. Toiminta keskeytetty ko-
ronaepidemian vaikutuksesta hetkellisesti.
Perhehoitajille, tukiperheille ja tukihenkildille on
jarjestetty rekrytointitilaisuus 14.9.2020.

Paihdehuollon palvelut:

Paihdehuollon ryhmapalveluiden kehittamisen
suunnittelu jatkui Voitto —hankkeen kanssa.
Mielenterveys- ja paihdehuollon palveluiden toi-
menpideohjelman paivitys on aloitettu poikkihal-
linnollisesti. Paivitys on kuitenkin viivastynyt ko-
rona-viruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaiku-
tuksen vuoksi.

1.4.1.3 Vanhusten ja vammaisten palvelut
TA420 Vanhusten ja Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 788 799 788 799 724 662 64 137
Maksutuotot 611 823 611 823 627 446 -15 623
Tuet ja avustukset 564 -564
Muut toimintatuotot 258 358 258 358 298 134 -39 776
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 658 980 1 658 980 1 650 806 8174
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3 135 376 -3 135 376 -3 268 716 133 340
Palvelujen ostot -1 981 753 -1 981 753 -1 900 743 -81 010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 260 -81 260 -110 429 29 169
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Avustukset -2 006 815 -2 006 815 -2 000 739 -6 076
Vuokrat -403 253 -403 253 -420 932 17 679
Muut toimintakulut -4 450 -4 450 -6 491 2041
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 612 907 -7 612 907 -7 708 050 95 143
TOIMINTAKATE -5 953 927 -5 953 927 -6 057 244 103 317
Suunn.mukaiset poistot -24 000 -24 000 -17 853 -6 147
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 977 927 -5 977 927 -6 075 097 91170
Asetettujen tavoitteiden | Mittari TP2019 42020 TP2020
toteutuminen
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sek& Rantakoti: Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 17.68 19,05 20,67
Jarjestetaan tehokkaasti laadukkaita | Kotihoito- ja tukip. €/tunti 45,76 48,70 51,59
ja kohtuuhintaisia palveluja Rantakoti €/hpv 88,69 82,03 105,80
Seniorikoti €/hpv 50,24 54,58 56,44
Omaishoidontuki €/asiakas 4893 6 798 5 657
Rantakodin kayttdaste 92,24 100 90,84
Seniorikoti kayttdaste 94,73 100 90,25
Rantakodin hoitopaivat 7070 7 665 6 983
Seniorikodin hoitopéivét 3112 3285 2 965
Mielenterveyskuntoutujien palve-
lut:
Mielenterveyskuntoutujien tarpeista | Péivétoimintapalvelut €/pv 38 26 44,46
lahtevien toimintojen jarjestaminen
Vammaisten palvelut: Subijektiivisiin oikeuksiin kuu-
Vammaisten tarpeista léhtevien toi- luva palvelu, varattu maéara- 665 353 522 900 593 569
mintojen jarjestaminen raha €
Maararahasidonnainen pal-
velu, varattu sitova maara- 5538 4 000 4916
raha €
Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisten tarpeista lahte- Niittyvilla €/kaynti. 78,81 81,65 98,03
vien toimintojen jarjestaminen Kuntoutuksen ohjaus €/oh- 67,34 82,85 111,87
jaus
Marjukka €/pvéa 151,29 130,75 124,81
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 32939 32,484 33932
€/suorite 3,31 4,91 3,13
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteu- | TP2019 TA2020 TP2020
tuminen
Kotihoito
Saannollisen kotihoidon asiakkaat 193 190 209
Tukipalveluasiakkaat 144 135 153
Kotihoito/kaynnit 66 080 66 357 61114
Kotihoito/tunnit 25539 25963 24 493
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikoti paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 76 60 77
Mielenterveyspalvelut
Palveluasunnot 8 8 8
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Tukiasumiseen sijoitetut 4 - 2
Paivatoiminnoissa, lkm 11 15 11
Vammaispalvelut
Vammaispalvelulain piirissé olevat 175 221 208
Subijektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu 141 139 146
Palveluasuminen 17 16 21
Asunnon muutosty6t seka asuntoon kuluvat vélineet ja laitteet 27 20 27
Henkil6kohtainen avustaja 39 38 40
Maérarahasidonnainen palvelu/asiakas:
Péivittaisista toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat vélineet ja 6 6 6
laitteet
Ylimaaraiset vaate- ja erityisravintokustannukset 4 2 4
Kehitysvammahuolto
Kehitysvammaisia yhteensa 70 67 74
Palvelutalo Marjukassa 14 15 14
Palveluasuminen muualla 7 9 9
Omaisten luona 27 36 30
Perhehoidossa 3 4 2
Vanhainkoti/Rantakoti/Paivikki 0 1 0
Terveyskeskuksen vuodeosastolla - - -
Yksin asuvat 6 6 7
Henkilosté:

TP2019 TA2020 TP2020
Kotihoito
Kotihoito 39 40 41
Kehitysvammahuolto
Toimintakeskus 4 4 4
Marjukka 11 12 11
Mielenterveyskuntoutus/
Paivikkikoti 2 2 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

lkdihmisten palvelut:

lkdihmisten palvelut:

*

*  Pidetaan ylla jatkuvan parantamisen kulttuuria.
Kehitetdan prosessien sujuvuutta. Toteutetaan
asiakaslahtoista ja kuntouttavaa hoito- ja hoiva-
tyota kaikissa tydprosesseissa.

Selkiytetadn vanhuspalveluiden lahiesimiesten
tyotehtavia ja tyonjakoa talousarvion laadintavai-
heessa. Tarvittaessa muutetaan viroiksi.
Vahvistetaan henkiléston tydhyvinvointia pita-
malla saannollisia tyopaikkakokouksia.

Otetaan kayttoon ladkehuollon annosjakelu.
Varaudutaan hankkimaan RAI —toimintakykyar-
viointijarjestelmé vuonna 2021.

Kehitetdan ikaihmisten perhehoitoa yhteistydssa
muiden kuntien kanssa.

Tehostetun palvelukodin Rantakodin asukkaiden
lisdéntyneeseen hoidon tarpeeseen vastataan
perustamalla uusi l&hihoitajan toimi. Lisayksella

*

Koronaepidemian aikana on pystytty tuottamaan
ikéihmisten hoito- ja hoiva seka muut palvelut
normaalisti. Joitakin suunnittelu- ja kehittamis-
toita on siirretty tehtavaksi myohempaan ajan-
kohtaan. Soittokierros kotona parjaamisen var-
mistamiseksi yli 70 —vuotiaille jarjestettiin yhteis-
tydssa seurakunnan kanssa. Yli 70 —vuotiaiden
kauppa- ja apteekkiasiointi jarjestettiin yhteis-
tydssa vapaa-aikatoimen kanssa. Kotihoito on
huolehtinut apteekkiasioinnit. Muiden hallinto-
kuntien lomautusuhan alla olevaa henkilostoa
perehdytettiin ja siirrettiin ikaihmisten palvelui-
den avustaviin tehtaviin.

Jatkuvaan tydn parantamisen tyékulttuuriin on
kannustettu rakentavan vuorovaikutuksen
kautta. Asiakasprosessien sujuvuutta tarkastel-
laan sdanndllisesti palavereissa.
Sairaanhoitajien, lahiesimiehen ja tiimin vetajien
tydnkuvat on tarkastettu TAV:ien yhteydessa.
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henkilostomitoitus nousee 0,55:sta 0,6:een. Li-
saykselld saadaan sekd aamuun etté iltaan nelja
tyontekijaa.

* Talousarviovuoden alussa selvitetdan palvelu-
setelin kayttéonotto vanhusten kotiin vietavien
palveluiden osalta.

Mielenterveyskuntoutujien padivatoiminta ja pal-

veluasumisyksikkd Paivikki:

* Kehitetd&n mielenterveyskuntoutujien paivatoi-
mintaa ja palveluasumisyksikon palveluproses-
seja yhdessa monialaisen verkoston kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Jarjestetaan kehitysvammaisille paivatoimintaa
Toivolan koulun tiloissa toistaiseksi. Pitempiai-
kaista ratkaisua paivatoiminnan tiloiksi suunnitel-
laan yhdessa muiden kunnan paivatoimintapal-
veluiden kanssa. Kehitetddn avotydtoiminnan
mabhdollisuuksia ja jatketaan yhteisty6ta muiden
paivapalveluiden kanssa.

* Kehitetddn Marjukan palvelukodin viriketoimin-
taa ja viihtyvyytta asiakkaiden tarpeita vastaa-
vaksi ja otetaan kayttéon asiakaspalautejarjes-
telma.

*  Erityishuollon palveluissa varaudutaan kuntou-
tusohjauspalveluiden lisdédntyneeseen tarpee-

seen. Vahvistetaan palveluohjauksellista tyo-

Tiimin vetajien/sairaanhoitajien tyotehtavien ja
aseman tarkastelujen yhteydessa on selvitetty
Lapin alueen muiden kuntien kaytantoja asiassa.
Kaytantd on nykyiselldén vastaavanlainen kuin
muuallakin on.

*  Toteutettiin tyoterveyspsykologin tydyhteisokou-
lutus kotihoidon henkildstdlle.

* Henkildston tydn vaativuuden arvioinnit on tehty
lukuunottamatta arviointijarjestelmaa.

*  Annosjakelu on otettu kayttoon kaikissa tii-
meissa.

Perhehoidon infotilaisuus pidettiin syyskuussa.

* Rantakodin palvelukodin henkilostomitoitus on
nostettu 0,6:een. Rantakodin tehostetussa pal-
velukodissa ja vanhustentaloilla on molemmissa
yksi yohoitaja. Rantakodin yohoidon turvaa-
miseksi tarvitaan sdanndllisesti, joka yo toistu-
vaa toisen yohoitajan tydpanosta. Kotihoidon y6-
hoitajat on tehnyt yhteensa 414 tuntia y6tyota
Rantakodille, jota ei ole budjetissa huomioitu.

*  Kotihoidon kylantiimin toimistotilat olivat kesan
ajan hyvinvointikeskuksessa. Vakituiset tilat tii-
mille jarjestettiin syyskuun alussa Rantakodin
kerhohuoneelta.

* Resurssit ovat riittdneet nykyisen palvelutuotan-
non toteuttamiseen. Akillisten poissaolojen si-
jaiseksi on ostettu yksityiselté palvelujentuotta-
jalta joitakin asiakaskaynteja. Veteraanien kotiin
vietavia palveluita ostetaan myds yksityisilta pal-
velujen tuottajilta. Palvelut myénnetaan palvelu-
tarpeen arvioinnin perusteella.

*  Palvelusetelin kayttoonotto on selvitetty vanhus-
ten kotiin vietavien palveluiden osalta. Paatettiin
aloittaa valmistelu palvelusetelista kotipalvelun
tukipalveluiden ja omaishoitajien lakisaateisten
vapaiden (kotiin annettava palvelu) osalta.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-

veluasumisyksikkd Paivikki:

* Paivatoimintaa on kehitetty.

* Tilajarjestelyjen takia paihteeton paivatoiminta-
ryhma kokoontuu Paivikin tiloissa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Jarjestetty kehitysvammaisille paivatoimintaa
Toivolan koulun tiloissa Covid —epidemiatilan-
teen ohjeistukset huomioiden.

*  Paiva- ja tydtoimintakeskuksen seka tydllista-
misyksikon rakennushanke on kaynnistynyt.

* Kehitysvammaisten tydtoiminnan ohjaaja on teh-
nyt 50 % tybajastaan Justeerin kasitydpajalla
19.1.2020 alkaen. Hanen tilallaan paivakeskuk-
sessa on ollut palkattuna hoitoapulainen 50 %
tybajalla.

* Marjukassa on toteutettu Kolpeneen mallin mu-
kainen asiakaspalautekysely, jonka tulosten pe-
rusteella toimintaa kehitetdén. Asiakasviihty-
vyytté on edistetty Piste Kollektiivin ja Suomen
Kulttuurirahaston hankkeen tuella.
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otetta. Varaudutaan ostamaan erityishuollon pal-
veluita muilta palveluntuottajilta asiakkaiden tar-
peiden mukaan.

Tuetaan lyhyt- ja pitkdaikaista perhehoitoa. Ke-
hitetdan tukihenkildtoiminnan kaytantoja yhteis-
tydssé muiden sosiaalipalveluiden kanssa.
Selvitetaan, milla tavalla vammaisten palveluita
on tulevaisuudessa tarkoituksenmukaista Ranu-
alla jarjestda. Samassa yhteydessa selvitellaan
kehitysvammaisten toimintayksikon vaihtoehtoi-
sia toimitilaratkaisuja.

Maaritellaan uudelleen erityisryhmien palveluista
kaytannosséa vastanneen sosiaaliohjaajan ni-
mike tehtadvankuvaan sopivaksi.

Seurataan vammaispalvelulain uudistamisen ai-
katauluja ja valmistaudutaan vaadittaviin toimen-
piteisiin.

Pesula:

Talousarviovuoden alussa selvitetdan ja ryhdy-
tédan tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan toimin-
nan tehostamiseksi ja euroa/suorite hinnan alen-
tamiseksi.

Erityishuollon palveluissa on ostettu erityishuol-
lon palveluita muilta palveluntuottajilta asiakkai-
den tarpeiden mukaan.

Erityisen tuen piirissa oleville lapsille ja nuorille
on laadittu palvelusuunnitelmia ja jéarjestetty pal-
veluita tarpeen mukaisesti poikkeusolot huomioi-
den.

Tukihenkilétoimintaa on jatkettu osana osalli-
suutta ja elaméanhallintaa tukevana palvelumuo-
tona.

Sosiaaliohjaajan nimike on muutettu erityisryh-
mien palveluvastaava —nimikkeeksi.

Pesula:

Pesulan toiminnan kehittdminen on aloitettu.
Tyontekijat ovat kokeilleet siirtymistd muihin tuki-
palveluihin to — pe, iltapaivisin, myds osa-aikais-
tamissuunnitelmia on. Tyon sisalttéa on tarken-
nettu pyykkien viemisilla asuntoihin. Pesulan tyo
jakautuu epatasaisesti, alkuviikosta on ruuhkaa
ja loppuviikosta valjempad. Tyontekijat on suun-
nitelleet tydaikansa vastaamaan tyon vaati-
vuutta.

1.4.1.4 Perusterveydenhuolto
TA430 Perusterveydenhuolto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 721 800 721 800 604 541 117 259
Maksutuotot 410 000 410 000 524 725 -114 725
Tuet ja avustukset 2076 -2 076
Muut toimintatuotot 5 200 5 200 9 483 -4 283
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1137 000 1137 000 1 140 825 -3 825
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3 378 666 -3 378 666 -3339410 -39 256
Palvelujen ostot -1 427 335 -1427 335 -1 463 544 36 209
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -626 900 -626 900 -594 516 -32 384
Avustukset -16 819 -16 819 -5 308 -11 511
Vuokrat -525 580 -525 580 -513 592 -11 988
Muut toimintakulut -1 150 -1 150 -10 546 9 396
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 976 450 -5 976 450 -5926 915 -49 535
TOIMINTAKATE -4 839 450 -4 839 450 -4 786 090 -53 360
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -4 839 450 -4 839 450 -4 786 090 -53 360
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Asetettujen tavoit- | Mittari R Uity UGS
teiden toteutuminen
Avoterveydenhuolto:
Mahdollisimman laadukkai- Jonotusajat (pv) vastaanotolle
den ja kattavien perustervey- - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <10
denhuollon terveyspalvelui- - péaivystysvastaanotto <1 <1 <1
den tarjoaminen koko vaes-
télle
Laakarien vastaanottotoimin- | Kustannukset €/ké&ynti 180,18 189 94 206,21
nan taloudellisuus
Muun terveydenhuoltohenki- | Kustannukset €/kéynti 48,00 48,96 52,04
|6stdn vastaanottotoiminnan
taloudellisuus
Vuodeosasto:
Perusterveydenhuollon sai- Hoitopaivat 7177 7 500 6741
raalapalveluitten tarjoaminen | Hoitojaksot 628 620 554
ja sairaalatasoa vaativien pit-
kaaikaispotilaitten laitos-
hoidon toteuttaminen
Akuuttisairaanhoidon tarjoa- | Jonotusaika erikoissairaanhoidosta,
minen huomioiden tarkoituk- | vrk <1 <1 <1
senmukainen hoidonporras-
tus erikoissairaanhoidon
kanssa
Hyvé ja ammattitaitoinen pe-
rushoito ja sairaanhoito Pitkaaikainen nimetty omahoitaja, % 100
Vuodeosaston tehokkuus ja
taloudellisuus Kustannukset €/hpv 251,93 270,67 267,27
Tayttbaste % 89 87 83,95
Fysioterapia:
Kustannukset €/kadynti 117,19 78,78 104,25
Hammashuolto:
Véaeston tarvitsemien suun
terveyspalveluitten ja ennal- Kustannukset €/kdynti 120,02 122,01 137,37
taehkaisevan toiminnan tuot-
taminen - vastaanottotoimin-
nan taloudellisuus
Lasten ja nuorten seka paa-
osin aikuisvaeston hammas- | Jonotusaika (pv)
huolto - ei-akuutit <70 <90 <60
- akuutit <1 <1 <1
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2019 TA2020 TP2020
minen
Vastaanottokaynnit
- laakari 7 699 8 000 7749
- muu terveydenhuoltohenkildstd 9814 11 000 10 331
Vuodeosaston hoitopaikat Ikm 22 22 22
Fysioterapiakéynnit 2233 3500 2838
- Yksilokaynnit 1958 1150 2672
- ryhmissa 166
Hammashuollon kayntimaarat 4 435 4 500 3967
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Henkilosto:

TP2019 TA2020 TP2020
Perusterveydenhuolto 47 44,5 42,8
Hammashuolto 7,4 7,4 7.4

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Terveyskeskuksen kaikki toiminnot siirtyivat vuo-
den alusta uuteen hyvinvointikeskukseen. Uudet
tilat ovat aiempaa niukemmat. Akuutti- ja kuntou-
tusosaston paikkaluku on laskettu 22 vuodepaik-
kaan. Suun terveydenhuollossa hammashoidon
yksikot vahentyneet kolmeen. Liséksi tiloihin ovat
sijoittuneet perhetyontekijat, vanhuspalveluitten
johtaja, mielenterveystoimisto ja puheterapeultti.
Edelleen hyvinvointikeskuksessa toimivat myos
NordLab ja Lappica. Ajoittain on vaikeuksia 16y-
téa konsultoiville erityistydntekijoille sopivaa tyo-
huonetta. Toistaiseksi tdssd on onnistuttu.
Uudisrakennuksen myota perusterveydenhuollon
tilakustannukset (nousevat) ovat nousseet huo-
mattavasti. Rahoitukseen kaytettavan leasing-
vuokran suuruus on 290.000 euroa/vuosi. Lisa-
kustannusten maaréksi on arvioitu 170.000 eu-
roa/vuosi.

Akuutti- ja kuntoutusosaston vuodepaikkojen vé-
hentadminen 22 paikkaan mahdollistaa henkilsto-
vahennyksen. Vahennetédan yksi laitosapulaisen
ja sairaanhoitajan toimet. Henkiléstdpoistuma
hoidetaan eldkejarjestelyjen kautta. Kuormituk-
sen vaihtelu on ollut voimakasta ja haastavaa.
Kuormitus télle vuodelle keskimé&érin 87 %.
Akuutti- ja kuntoutusosaston toiminnan luonteen
kannalta kuormitus on sopivalla tasolla. Tehoste-
tun palveluasumisen paikkapula aiheuttaa lisdan-
tyvaa kysyntaa vuodeosastolle ja lisda kuormi-
tusta.

Suun terveydenhuollossa on luovuttu 50% ham-
masladkarin ostopalvelusta. On jouduttu osta-
maan jononpurkua varten hammaslaakarin re-
surssia. Suuhygienistin toimi pyritdan taytta-
maan.

Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaan eli 3-
3.5 laakarin maarassa. Laakari-rekrytointi on ul-
koistettu Mediavulle vuosi sitten. Se ei ole tuotta-
nut tulosta ja siita ollaan luopumassa. Rekrytoin-
nin suhteen tiivistetddn yhteistyota LSHP:n l1aa-
karirekrytoinnin kanssa. Nykymuotoisesta viikon-
loppuvastaanotosta joudutaan luopumaan.
Ikdihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyri-
tdan vastaamaan siirtdmalla tydpanosta ja osaa-
mista vanhusvaeston palveluihin. Erityisesti pai-
notetaan kotikuntoutuksen ja dementiapotilaitten
hoitoa ja kuntoutusta. Kotisairaanhoitaja siirtyy
kotipalvelun tyontekijaksi.

KANTA-arkistoon liittymisen Il vaihe on edelleen
viivastymassa valtakunnallisten, SOTE:een liitty-
vien selkeitten ICT-linjausten puuttuessa. Sama
epatietoisuus estaa laajempia tietojarjestelmien

Toteutui suunnitellusti.

Vuonna 2020 toteutui laitosapulaisen toimen va-
hentédminen.

Suun terveydenhuollossa vakinaisen henkildstén
lisdksi on kaytetty vuokrahammaslaakéaripalvelua
40 % tydajalla. Suuhygienistin toimi on taytetty.

Sopimus Mediavun kanssa on irtisanottu 2/2020.
Uusi sopimus laakaritydvoiman rekrytoinnista
Medimanageri Oy:n kanssa. Sen suhteen alusta-
vasti positiivisia kokemuksia.

Mediatrin paivittdminen selainversioksi kolminker-
taistaisi ICT kulut perusturvan osalta. Nain ollen
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hankintaa tai paivittdmistd. Hammashoidon tieto-
jarjestelmé uudistetaan KANTA-yhteensopivaksi.
* Rakennushankkeen paattyminen mahdollistaa
keskittymisen aiempaa madratietoisemmin henki-
I6stbn osaamiseen ja jaksamiseen edelleen pit-
kittyvéssa ja epaselvassé muutosprosessissa.

sosiaalitoimen integroituminen Mediatriin ja&
tdssa vaiheessa toteutumatta.

1.4.1.5 Erikoissairaanhoito

TA430 Erikoissairaanhoito Alkuperainen

talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion | Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jal-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -24 000
Palvelujen ostot -5 026 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-24 221
-5 884 427

221
858 427

-24 000
-5 026 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 050 000

-5 050 000 -5 908 647 858 647

TOIMINTAKATE -5 050 000

-5 050 000 -5 908 647 858 647

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -5 050 000

-5 050 000 -5 908 647 858 647

nen

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi-

TP2019 TA2020 TP2020

Lapin keskussairaala:
Hoitopaivat
Avokaynnit

Muurolan sairaala:
Hoitopaivat
Psykiatrisen tulosyksikén avokaynnit

1885
5468

2100
5000

2255
6012

647
320

600
400

348
412

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei
ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista mata-
lampina toimivan ja hyvin resurssoidun peruster-
veydenhuollon ansiosta. Pienen vaestdpohjan

* Toteutunut odotetusti. Koronaepidemiaan val-
mistautuminen ja epidemian hoito voivat vaikut-
taa erikoissairaanhoidon kykyyn hoitaa elektii-
vista toimintaa. Toistaiseksi vaikutukset vahaisia.
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taan erittain hyvana.

raanhoitopiirilta.

vaihtelu vaativassa sairastavuudessa on suurta,
mik& aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista
vaihtelua myds kustannuksiin. Sairaanhoitopiirin
pyrkimysta hallittuun kustannuskehitykseen pide-

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten
hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta sailytetaan
ennallaan kustannustehokkaan ja hoitoproses-
seja nopeuttavan vaikutuksen takia.

* Palvelut hankitaan muutoin keskitetysti Lapin sai-

1.4.1.6

Ympdristaterveydenhoito

TA430 Ympaéristoterveydenhuolto

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-131 528

-131 528

-139 636

-435

8 108

435

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-131 528

-131 528

-140 071

8 543

TOIMINTAKATE

-131 528

-131 528

-140 071

8 543

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-131 528

-131 528

-140 071

8 543

1.4.1.7 Muu perusturva

TA460 Muu perusturva

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

3500

135 000
3500

3500

135 000
3500

2 367

90 853
11 230

1133

44 147
-7 730
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TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 000 142 000 104 450 37 550
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -646 446 -646 446 -462 853 -183 593
Palvelujen ostot -376 676 -376 676 -337 880 -38 796
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 855 -17 855 -17 730 -125
Avustukset -153 000 -153 000 -226 809 73809
Vuokrat -27 070 -27 070 -80 326 53 256
Muut toimintakulut -5 050 -5 050 -726 -4 324
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 226 097 -1 226 097 -1 126 324 -99 773
TOIMINTAKATE -1 084 097 -1 084 097 -1 021 874 -62 223
Suunn.mukaiset poistot -2 160 -2 160 0 -2160
Tilikauden tulos -1 086 257 -1 086 257 -1 021 874 -64 383
Asetettujen ta- Mittari A LAY MY
voitteiden toteutu-
minen
Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen lakisaa-
teisten tehtdvien hoitaminen | P&atdsten kasittelyaika, pv <7 <7 <7
madraajassa (palvelutakuu)
Kuntouttava ty6toiminta: Passiivista tydmarkkinatukea saa- 33 20 37
Aktivoitu vaikeasti tydllistet- | vat
tavia (alle 25 —v ja passiivi- Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 150 110 180
tyottomat) 1000 €
Sosiaalityo:
Lastenvalvoja: Elatussopi- Paatokset 79 80 53
mukset, huolto- ja tapaamis-
sopimukset, isyyden selvit-
telyt
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2019 TA2020 TP2020
minen
Toimeentuloturva:
Ehkaisevaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 27 20 23
Taydentavaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 39 40 30
Kuntouttava ty6toiminta:
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat
- tybpaja 54 45 27
- seinatoén 8 15 3
Tyokokeilu, palkkatukityd
- asiakkaat 20 20 20
Henk”as.‘.a: TP2019 TA2020 TP2020
Sosiaality6 3 4 4
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1
Yksilévalmentaja 1 1 1
TyOpajaohjaaja 15 1,5 1,5
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Aikuissosiaality®

* Vahvistetaan sosiaalityon kokonaisvaltaista ja
moniammatillista tydotetta asiakkaan palvelutar-
peen arvioinnissa, palveluiden jarjestamisessa ja
kuntoutumisen seurannassa.

* Kehitetdén aikuissosiaalityon ja mielenterveyspal-
veluiden valista yhteistyota asiakkaan palvelupro-
sesseissa Recovery —toimintaorientaatio mielen-
terveyspalveluissa —hankkeen tukemana.

* QOsallistutaan Lapin digiNepsy —hankkeeseen,
jossa pyritdan tuomaan neuropsykiatrisiin haastei-
siin liittyvaa erityisasiantuntemusta kaytannon
asiakastyohon.

Tydllistamispalvelut

*  Tyoéllistdmisen edistamiseksi palkkatukiméararaha
sdilytetdén vuoden 2019 tasolla.

*  Tydllistamispalveluiden uudisrakentamisen suun-
nittelu kaynnistetaan tammikuussa 2020. Sa-
massa yhteydessa selvitellaan kehitysvammais-
ten toimintayksikdn vaihtoehtoisia toimitilaratkai-
suja.

* Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottomyydesta
johtuvia taloudellisia kustannuksia alennetaan.
Aktivointiastetta 500-999 paivaa passiivisesti tyo-
markkinatukea saavien osalta yllépidetaan ja pi-
det&an aktivointiaste saavutetulla hyvalla tasolla.

*  Yksildvalmentajan toimi vakinaistetaan.

*  Tyottdmien terveystarkastusten kehittaminen ter-
veyspalveluiden kanssa yhteistyossa.

*  Tehdaan aktiivista yhteisty6ta kunnan yksikoiden
kanssa seinattoman tyopajatoiminnan kehitta-
miseksi ja toimeenpanemiseksi. Tavoitteena on
saada monipuolisia tyon tekemisen mahdollisuuk-
sia kuntouttavaan tyétoimintaan, tydkokeiluun ja
palkkatukityohon.

* Kehitetdan tyollistdmisen prosessia osaamista
vahvistavaksi. Tavoitteena jarjestaa raataloityja
lyhytkorttikoulutuksia osaksi palkkatukityollista-
mista.

*  Tehdaan tybelama- ja sosiaalisen kuntoutuksen
palveluiden prosesseista kirjallinen tuotos ja kehi-
tetdan palveluprosesseja vastaamaan asiakkai-
den tarpeita. Tavoitteena Ranuan tyollistymisen
hoidon mallin valmistuminen.

*  Seurataan Tyollistamisyksikdn toiminnan vaikutta-
vuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

* QOsallistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen ke-
hittamistydhon (tydelaméan ulkopuolella olevien
ty0- ja toimintakyvyn parantaminen).

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen
*  Kotouttamistyota tehddan tarvittaessa voimassa
olevan kotouttamisohjelman mukaisesti.

Aikuissosiaalityd

*  Avoin sosiaalityontekijan virka on muutettu sosi-
aaliohjaajan viraksi. Sosiaaliohjaajan virkaan va-
littu tydntekija on aloittanut virassa. Sosiaaliohjaa-
jan tyoskentelylla vahvistetaan ja monipuoliste-
taan aikuissosiaalityon palveluja.

*  Aikuissosiaalitydn ja mielenterveyspalveluiden va-
lisen yhteistydn kehittdmisen suunnittelu on jatku-
nut Recovery-hankkeen kanssa.

*  Yhteisty0 Lapin digiNepsy-hankkeen kanssa al-
koi. Hankkeen puitteissa on jarjestetty koulusta
perusturvan tyontekijdille.

Tyollistamispalvelut

* TyOpaja Justeeri on siirtynyt samaan yhteyteen
teknisen toimen verstaan kanssa Jaahallille ja
nain ollaan saatu uudenlaisia tydmahdollisuuksia
tydpajan toimintaan.

*  Tekniselle toimelle ollaan palkattu tydnsuunnittelija
tyotehtavien suunnitteluun ja tydnjohtoon.

*  Palkkatuella on kunnalle ty6llistetty 18 hl6& vuo-
den 2020 aikana.

*  Niittyvillan ja Justeerin yhteisen uudisrakennuk-
sen suunnittelutyd on valmistunut ja hanke ete-
nee.

*  Aktivointiaste 1-9/2020, Ranualla 30,6 ja Lapissa
25.9. Aktivointiasteen alenemiseen on oleellisesti
vaikuttanut Koronaviruksen aiheuttamat rajoitus-
toimet.

* Yksilévalmentajan toimi on vakinaistettu.

*  Puutybpajan siirtyessa jaahallilla olevaan teknisen
toimen puu- ja metallipuolen tiloihin, yhteistyo tek-
nisen toimen kanssa on lisdantynyt.

*  Opinnollistamiseen liittyva yhteisty® on aloitettu
Redun kanssa.

* Sovari (sosiaalisen vahvistumisen mittari) kay-
tossa. Vuoden 2019 tulokset saatu helmikuun lo-
pussa 2020. Liséksi Kykyviisari kdytdssa mm. so-
siaalisen kuntoutuksen palveluissa. Lisaksi toi-
minnan vaikuttavuutta on seurattu jatkosijoittu-
misien kautta.

*  QOsallistuttu kehittamistyéhdn Voitto-hankkeen
kanssa. Hanketyontekijat olleet mukana paihtee-
ton paivatoimintaryhman kehittamistytssa seka
mielenterveys — ja paihdestrategia tydskente-
lyssa.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen
*  Kotouttamistydn palvelujentarvetta ei ole ollut.
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Yhteenveto keskei- | Mittari R RaZ0e2 ML
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN Hyvinvointikertomuksen paino-
KUNTA piste, oma mittari
Tavoitteena on toteuttaa ta- | Elinvoimaisuus
loudellisesti ja tehokkaasti
riittavat, laadukkaat ja toimi- | Kunnassa toimivat yksityiset sosi-
vat perusturvan lahipalvelut. | aalipalvelun tuottajat:
Lahipalveluiden tuottamisen | - kotipalvelun tukipalvelun tuottajat,
tavoissa hyddynnetaan ko- ilmoituksia rekisterissa kpl 8 8 8
konaisuuden kannalta sopi- | - sosiaalipalveluiden tuottajat kpl 8 6 6
vinta tuottamista-
paa (kunnan omatuotanto,
ostopalvelut tai palvelu-
seteli).
Kunnan passiivisesta pitkd- | Tyéllistaminen
aikaistyottdmyydesté johtu- | Pitkdaikaistydttémat, % tydttémista 23,2 <32 23,4
via taloudellisia kustannuk- (THL) (vuonna 2019) (vuonna 2019)
sia alennetaan. Lisataan ak-
tivointiastetta 500-999 péai- Kelan aktivointiaste, %, (Kelasto)
vaa passiivisesti tyd-markki- | - 300 -499 pv ( 2018: 23,5) 36,8 35,7 36,8
natukea saavien osalta ja - 500-999 pv ( 2018: 36,8) 33,3 25 33,3
pidetédan aktivointiaste muu- | - yli 1000 pv ( 2018: 57,1) 56,0 37,1 56,0
ten saavutetulla hyvalla ta- - yhteensa (2018: 44,6) 44,1 41,2 44,1
solla. (vuonna 2019)
2) HYVINVOIVA
KUNTALAINEN
Vahvistetaan ennaltaehkai- | Lapsiperheet
sevaa tyootetta ja kehite- Perhetyontekijdiden saannolliset
taan palvelutarjontaa yh- paivat lastenneuvolassa 16 19 6
teistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tydskentelevien Neuvolapaivien lapsikontaktit [km 32 55 32
tahojen kanssa.
Hy6dynnetaén palvelupro- Nuoret
sesseissa ja —sisalldissa hy- | Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppi- 12,9 <10 12,9
vinvoinnin ja terveyden laista (THL)
edistdmisen painopisteita
seka "ranualaisia mahdolli- | Ikdihmiset
suuksia” luovuutta kayttden. | Kotona asuvat, % vastaa-vanikai-
sesta vaestosta (THL) (vuonna 2018)
Hyodynnetaan ja kehitetaan | - 75-84-vuotiaat 94,1 95,6 94,1
digitaalista palvelutarjontaa | - 75 vuotta tayttaneet 87,7 89,1 87,7
seka yhteistydmahdollisuuk- | - 80-vuotta tayttaneet 82,1 83,0 82,1
sia (esim. Virtu -palvelut, - 85 vuotta tayttéaneet 71,0 70,5 71,0
suojatut kuvapuhelin yhtey-
det).
Mielenterveys- ja paihdetyd
Hybdynnetaan palveluiden Tehdyt mini-interventiot, Ikm
kehittdamisessa kehitta- 135 200 126
jalkokemusasiantuntijoita. Virtu —verkkoneuvonnan kaytto-
maarat (Poske)
Jatketaan vapaaehtoistytn 8 15 5
koordinointia yhteistygssa Palveluohjaamon tulleet yhtey-
vapaa-aikatoimen kanssa. denotot Ikm
38 30 30
Kehittdja / kokemusasiantuntijat
Ikm 3 5 8
Yhteistydtapaamiset kolmannen
sektorin kanssa lkm 6 2 6
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1.4.1.8 Perusturvatoimi yhteensad
Perusturva yhteensé Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1514 099 1514 099 1331571 182 528
Maksutuotot 1023 323 1023 323 1152 926 -129 603
Tuet ja avustukset 135 000 135 000 93 493 41 507
Muut toimintatuotot 282 308 282 308 333 038 -50 730
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 954 730 2954 730 2911 027 43 703
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -7 495 676 -7 495 676 -7 385992 -109 684
Palvelujen ostot -9 532 617 -9 532 617 -10 466 832 934 215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -736 565 -736 565 -732 419 -4 146
Avustukset -2374 634 -2374634 -2 397 193 22 559
Vuokrat -975 923 -975 923 -1 036 998 61 075
Muut toimintakulut -11 250 -11 250 -18 999 7749
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21 126 665 -21 126 665 -22 038 432 911 767
TOIMINTAKATE -18 171 935 -18 171 935 -19 127 406 955 471
Suunn.mukaiset poistot -26 160 -26 160 -17 853 -8 307
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -18 198 095 -18 198 095 -19 145 258 947 163
1.4.2 Sivistystoimi
1.4.2.1 Sivistystoimen hallinto
TAS500 Sivistystoimen hallinto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 444 639 444 639 378 818 65 821
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 101 -101
Muut toimintatuotot 113 -113
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 444 639 444 639 379 032 65 607
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -290 706 -290 706 -254 941 -35 765
Palvelujen ostot -50 042 -50 042 -40 841 -9 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150 907 -150 907 -118 272 -32 635
Avustukset
Vuokrat -32 255 -32 255 -53 136 20 381
Muut toimintakulut -5 00 -5 00 -21 -479
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -524 410 -524 410 -467 212 -57 198
TOIMINTAKATE -79771 -79771 -88 179 8 408
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Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Asetettujen tavoit- | Mittari TP2019 TA2020 TP2020

teiden toteutuminen

Ravitsemispalvelut:

Koulut: Ateriasuoritteet 167874 173580 134498
€/suorite 2,47 2,56 2,82

Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys Kyselya ei >4 Kyselya ei
Ruoan maku toteutettu >3 toteutettu
Ulkon&kd >3
Lampotila >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3
Henkilokunnan palvelualttius >3

Henkilasﬁi . TP2019 TA2020 TP2020

Henkildsto:

Sivistystoimenjohtaja 0,45 0,45 0,45

Toimistovirkailija 0,5 0,5 0,5

Ruokapalvelu:

Ruokapalvelupéallikko 1 1

Ruokapalvelutyontekija 515 5,5 55

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

messa.

taidon yllapitamista ja johtamisen kehittamista.

* Toimintaa kehitetdan palvelujen vuosittaisen laatu-
arvioinnin ja hyvinvointikertomuksen pohjalta.

*  Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu jatkuu ja

Sivistystoimenjohtajan tehtavat hoitaa lukion rehtori.
*  Sivistystoimessa tyoskentelee kaksi toimistosihtee-
rid. Toisen tydpanos jakautuu hallinnon liséksi kan-
salaisopiston ja vapaa-aikatoimen tehtaviin. Toinen
toimistosihteeri tydskentelee hallinnossa ja koulutoi-

*  Koulutuksessa painotetaan henkildkunnan ammatti-

*

Sivistystoimenjohtajan hallinnollisten tehtavien
jako ei ole toteutunut syksylla 2020 suunnitel-
lulla tavalla.

Sivistystoimen henkildstdé maaréattiin kevaalla
etatydhon koronavirusepidemian vuoksi. Epi-
demia-aikana koulutuksiin ja kokouksiin on
osallistuttu padasiassa etépalveluja hyédyn-
taen.

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu on
edennyt aikataulun mukaisesti. Suunnittelussa
noudatettiin ns. neuvottelumenettelya, jossa

huomiota kiinnitetdéan toimitilojen tehokkaaseen yh-
teiskayttoon seka eri yksikdiden toimintojen yhteen-
sovittamiseen. Rakennusty6t aloitetaan vuonna

2020. Monitoimikeskuksen suunniteltu kayttéonotto

tarjouspyynt6a hiottiin kolmen urakoitsijan
kanssa kolmella neuvottelukierroksella. Kun-
nanhallitus valitsi 29.6. monitoimikeskuksen
KVR-urakan toteuttajaksi NCC Suomi Oy:n.

tapahtuu syksylla 2022.

* Hankerahoituksen avulla vahvistetaan yksikdiden
kehittamistyoté ja henkilostén kouluttautumista.

* Henkilostoa informoidaan kuntatalouden ja toimin-
taymparistén muutoksesta seké niiden vaatimista
tuottavuuden parantamistoimista.

kapalvelujen jarjestamisesta varhaiskasvatukseen,
esi- ja perusopetukseen seka lukiokoulutukseen.

* Kouluruoka mahdollistaa terveellisen ja ravitsevan
ruokailun koulupaivan aikana. Ateriaan kuuluvat
lammin ruoka, salaatti, raaste tai tuorepala, leipa,

* Koulujen keskuskeittid huolehtii sivistystoimen ruo-

levite ja juoma. Kuuden viikon ruokalistakierto takaa

*  Kehittamis- ja suunnittelutyélle ei ole ollut riit-

tévasti aikaa.

Kouluruokailusuositukset ovat padasiassa to-
teutuneet ruokalistasuunnittelussa ja elintarvi-
kehankinnoissa. Kauden sesongit ja juhlapy-
hé&t on huomioitu mahdollisuuksien mukaan.
Koronaviruksen aiheuttaman etéopetuksen ai-
kana seka toukokuun lopussa olleen perus-
opetuksen lahiopetusjakson aikana ruokalistaa
jouduttiin yksinkertaistamaan ruokailujen jar-
jestédmiseksi.
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ruoan monipuolisuuden. Sesongit, teemat ja juhla-
pyhat tarjoavat vaihtelua ja ohjaavat ruokakulttuurin
perinteisiin.

Raaka-ainevalinnoissa huomioidaan lasten ja nuor-
ten ruokavalion parantamista koskevat suositukset.
Uuden monitoimikeskuksen keittion suunnittelua jat-
ketaan.

Valmistuskeittié toimii nykyisissa tiloissa Kirkonky-
lan koulun vanhassa paadyssé, kunnes uusi moni-
toimikeskus otetaan kayttédn. Toiminnan jatkami-
sen edellyttamat toimenpiteet toteutetaan yhteis-
tydssa teknisen toimen kanssa.
Ruokapalvelutydntekijan elékoitymiseen varaudu-
taan kevatlukukaudelle sijaiskuluihin. Kesélla keit-
tién toiminta jarjestyy pienemmalla vakimaaralla,
mutta elokuusta alkaen elakditymisen tilalle rekrytoi-
daan uusi tyontekija maaraaikaisesti siihen saakka,
kunnes uusi monitoimikeskus valmistuu. Tyévoiman
tarvetta tarkastellaan uudelleen monitoimikeskuk-
sen keittion tarpeiden nakdkulmasta ja samalla huo-
mioidaan tulevat elékditymiset.

Elintarvikkeiden hintojen korotuksiin seka kotimais-
ten kalatuotteiden saatavuusongelmiin varaudutaan
elintarvikehankinnoissa ja ruokalistan suunnitte-
lussa.

Lapin sairaanhoitopiirin hankintarenkaan osalta kay-
tossa on optiovuosi, ja suunnitelmissa on jatkaa
elintarvikkeiden hankintayhteisty6ta LSHP:n
kanssa.

Ruokalistasuunnittelussa on huomioitu hinnan-
korotukset, mutta pyritty sailyttdméaén ravitse-
muslaadun kriteerit.

Kirkonkylan koulun ruokasalin ilmastointia on
parannettu niin, etta ruokasaliin ja keittioon tu-
lee puhdasta korvausilmaa ulkoa.

Yksi ruokapalvelutydntekijan on jaanyt elak-
keelle ja hanen tilalleen on palkattu maaraai-
kainen sijainen koulujen kevatlukukaudeksi. Li-
satydvoimaa on palkattu myds lukuvuodelle
2020-2021.

Ranuan kunta on solminut yhteistydsopimuk-
sen elintarvikkeiden kilpailuttamisesta ja han-
kinnasta 1.11.2020-31.10.2022 Lapin sairaan-
hoitopiirin hankintarenkaan kanssa. Ranuan
kunta on mukana myods hankintarenkaan oh-
jausryhmassa.

Leipomotuotteiden hankinta on kilpailutettu ja
sopimus on tehty 1.1.2021-31.12.2021 ja mah-
dolliselle optiovuodelle

1.4.2.2 Varhaiskasvatus
TA510 Varhaiskasvatus Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 100 18 100 32281 -14 1801
Maksutuotot 126 000 126 000 97 504 28 496
Tuet ja avustukset 1600 1600 10 257 -8 657
Muut toimintatuotot 720 -720
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 145 700 145 700 140 761 4939
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1130570 -1 130570 -1 086 847 -43 723
Palvelujen ostot -203 171 -203 171 -261 512 58 341
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 950 -19 950 -18 799 -1151
Avustukset
Vuokrat -207 507,00 -207 507,00 -234 722 27 215
Muut toimintakulut -500 -500 -5 431 4931
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 561 698 -1 561 698 -1 607 512 45 814
TOIMINTAKATE -1 415 998 -1 415 998 -1 466 750 50 752
Suunn.mukaiset poistot -44 000 -44 000 -14 594 -29 406
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 459 998 -1 459 998 -1 481 345 21 347
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Asetettujen tavoitteiden Mittari U ;AZOZ ghce20
toteutuminen
Varhaiskasvatus:
Lasten sijoitukset jarjestetaén mahdolli- Paivakoti €/hpv 62,64 54,12 72,76
simman tarkoituksenmukaisesti Perhepv.hoito €/hpv 73,60 50,49 66,38
Ryhmé&perhepv.hoito €/hpv 67,02 63,75 85,31
Esiopetus €/oppilas 5323 9429 7953
Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan
asiakaskeskeisesti ja joustavasti Paikan odotusaika pv <14 <14 <14
Hoitomuoto toteutuu vanhempien ensisijai-
sen toiveen mukaan % 95 95 95
Asiakastyytyvaisyys Paivakodin kayttdaste %
85 85 85
Paivahoitojarjestelma kokonaisuutena
TAK™ (asteikko (tyydyttava-hyva) -| hyva4 hyva
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP201° TA2020 TP2020
minen
Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden Ikm 226 210 212
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien Ikm 126 110 110
Esiopetuksessa olevien Ikm 46 46 45
Henkilosto:
TP2019 TA2020 TP2020
Varhaiskasvatus
Vast. lastentarhanopettaja 1
Varhaiskasv. johtaja 1 1
Varhaiskasv. erit.opettaja 1 1 1
Lastentarhanopettaja 4
Varhaiskasv. opettaja 5 5
Lastenhoitaja 4
Varhaiskasv. lastenhoitaja 4 4
Perhepaivahoitaja 14 13 12
Vastaava hoitaja 3 3 3
Varhaiskasv.ohjaaja
- vakinainen 2 2 2
- maéaraaikainen 2 1 1

avoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

T

Varhaiskasvatusta jarjestetdan varhaiskasva-
tuslain ja uuden Ranuan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti kaikille tarvitseville.
Tilapaishoitoa jarjestetdan mahdollisille va-
paille varhaiskasvatuspaikoille paivakodissa
ja perhepdivahoidossa.

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden ra-
jaus (20h/viikko, jos toinen vanhempi kotona)
poistetaan 1.8.2020.

Varhaiskasvatuksessa varaudutaan muuta-
miin ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien
kanssa. Varhaiskasvatuspalveluja myydaan
naapurikunnille resurssien mukaan.

* Varhaiskasvatusta on jarjestetty varhaiskasvatuslain
ja Ranuan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti
kaikille tarvitsijoille. Puolukka-ryhméaperhepéivahoito
muutettiin kevatkaudeksi 2020 paivakodiksi, varhais-
kasvatustarpeen suuremman kysynnan vuoksi. Myos
Pikku-Puolukka jatkoi entisessa Mustikan tiloissa tou-
kokuun loppuun saakka. Tilapéishoitoa oli harvaksel-
taan vuoden aikana.

*  Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus nakyi jonkin
verran syksyn aikana varhaiskasvatuksessa.

* Ostopalvelusopimuksia naapurikuntien kanssa ol
vuoden aikana muutama.
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Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoi-
mintaa tarjotaan Kuhan kylalla. Sosiaalitoi-
men ja seurakunnan jarjestamaén avoimeen
kerhotoimintaan osallistutaan materiaalikus-
tannuksilla.

Perhepéaivéhoidon sesonkiluontoisuuteen va-
raudutaan sijaismaararahoin.
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esi-
oppilaiden maaran alenemiseen vastataan
kohdentamalla henkilstoéresursseja tarkoituk-
senmukaisesti. Henkildston elakoéityessa toi-
mia tarkastellaan sisdisesti.

Lapsimaaran vahentyessa varaudutaan myos
toimintojen yhdistamiseen

Henkilostoa rekrytoidessa huomioidaan péi-
vakodin uudet henkiléstdn kelpoisuusehdot.
Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan tar-
koituksenmukaisesti ja taloudellisesti. Toimin-
toja pyritaan keskittamaan mm. lomien aikana
ja tydvoiman joustavaa kaytt6a eri yksikodissa
ja yksikoiden vélilla tehostetaan.

Yhteistyota koko varhaiskasvatuksen toimi-
pisteissa tehostetaan - huomioidaan tyévuo-
rolistojen suunnittelussa.

Toimintavuonna parannetaan nykyisen paiva-
kodin tiloja toiminnallisia tarpeita vastaavaksi.
Kuhan koulun esiopetuksen ryhma jatkaa toi-
mintaansa viela lukuvuonna 2020-2021,
mink& jalkeen esiopetus tapahtuu yksin-
omaan Kirkonkylan ryhmissa. Kirkonkylan
alueen esioppilaita ei kuljeteta Kuhaan enaa
syksysta 2020 alkaen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja opettaa,
ohjaa ja konsultoi paivahoito- ja esiopetusryh-
mien lisaksi tarvittaessa myods kotihoidossa
olevia, alle kouluikéisia lapsia.

Avoin varhaiskasvatustoiminta jatkui Kuhan koululla
alkuvuoden ja uudestaan syksylla. Kerho oli kerran
viikossa 4 tuntia. Syksylla Kuhan kerhossa lapsille
tarjottiin lounas. Kuhan avoimessa kerhossa oli noin
12 lasta. Kirkonkylalla jérjestettiin avointa kerhotoi-
mintaa yhteistydssa sosiaalitoimen ja seurakunnan
kanssa. Varhaiskasvatus osallistui toimintaan lahinna
materiaalikustannuksin.

Sijaismaararahat ylittyivat alkuvuonna Puolukan
muuttuessa tilapaisesti paivakodiksi, sijaismaararahat
saatiin tasoitettua lahemmas tavoitetta loppuvuoden
aikana.
Korona-epidemian vuoksi kevaalla yhdistettiin toimin-
toja lapsimé&aran vahentymisen vuoksi. Osa henkil-
kunnasta siirtyi valiaikaisesti kunnan muihin toimipis-
teisiin. Korona-epidemian aikana perheet saivat ko-
rona-ajan hyvitysta varhaiskasvatusmaksuista, jolloin
asiakasmaksujen maara laski kevaalla hieman. Elo-
kuussa varhaiskasvatus aloitettiin normaalisti.
Henkilostosta elakoityi kaksi lastenhoitajaa ja yksi
perhepaivahoitaja. Varhaiskasvatuksen johtaja vaih-
tui heindkuussa, entisen johtajan jaadessa pitamaan
lomia ennen kuin alkuvuodesta 2021 elakoityy. Pai-
vakodille perustetiin lastenhoitajien elakoitymisen
vuoksi yksi toistaiseksi voimassa oleva varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajan toimi ja yksi varhaiskasvatuk-
sen opettajan toimi maaraaikaiseksi 07/2021 saakka.
Yksi perhepdivéhoitaja irtisanoutui toimestaan ke-
vaalla 2020, tointa ei ole laitettu uudestaan auki.
Varhaiskasvatus ja esiopetus on jarjestetty tarkoituk-
senmukaisesti ja taloudellisesti. Kesan aikana toimin-
toja on yhdistetty lomakuukausina. Yksikdiden valista
yhteisty6ta on tehostettu syksyn aikana.

Toimintavuonna toiminnallisuuden parantamista on
aloitettu ja lopullinen toiminnallisuuden muutos siirtyy
ensi kaudelle.

Esiopetusta on ollut kolmessa ryhméssa Kuhassa
yksi ja kirkonkylalla kaksi ryhmaa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on tehnyt esikou-
lulaiselle alkukartoituksen matemaattisten ja kielellis-
ten alueiden osalta. Veon palveluita on ollut saata-
vissa kaikissa varhaiskasvatuksen ryhmissa seka tar-
peen mukaan kotihoidossa oleville lapsille.

1.4.2.3 Perusopetus
TA520 Perusopetus Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 73 500 73 500 81 208 -7 708
Maksutuotot 8 000 8 000 7249 751
Tuet ja avustukset 76 304 -76 304
Muut toimintatuotot 3 597 -3 597
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 81 500 81 500 168 358 -86 858
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -3 288 366 -3 288 366 -3 143 996 -144 370
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Palvelujen ostot -1 138 589 41 000 -1 097 589 -1 039 499 -58 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -137 300 -41 000 -178 300 -148 218 -30 082
Avustukset
Vuokrat -1 395133 -1 395 133 -1 344 155 -50 978
Muut toimintakulut -20 -20 -2 720 2 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 959 408 -5 959 408 -5 736 452 -222 956
TOIMINTAKATE -5 877 908 -5 877 908 -5 568 094 -309 814
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 877 908 -5 877 908 -5 568 094 -309 814
Asetettujen tavoit- | Mittari MAEED) Wiazaray MY
teiden toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, % 100 100 100
jarjestdminen
Oppilaita sijoittuu oman kunnan luki- 30,2 >27 34
oon, % (18/53)
Oppilaita etalukioon
Henkildston ammattitaito Patevien opettajien osuus 86 >901 90,7
Opetus jarjestetdan taloudel-
lisesti, perusopetuksen kus-
tannukset Euroa/oppilas 11120 11 570 11 068
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2019 TA2020 TP2020
minen 31.12.2019 20.9.2019 31.12.2020
Oppilaita yhteensa 547 554 547
Esioppilaat 45 46 45
1-6 vuosiluokat 330 334 333
7-9 vuosiluokat 172 174 169
Oppilaskohtaiset kustannukset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas
keskimaarin keskimaarin
TP 2019 TP 2020
Impi® 24 8 705
Kirkonkyla 228 10 530 234 10 332
Kuha 57 9 603 61 9421
Ylaaste 215 12 365 207 12 412
Yhteensa 523 11 120 502 11 079
Henki|6sT6: TP2019 TA2020 TP2020
Hallintopalvelut
- rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut
- luokanopettaja 21 20 20
- lehtorit 14 14 12
- erityisopettaja 4 4 4
- erit.luokanop. 2 2 3
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- tuntiopettaja 2

- valmistava opetus

- aikuisten perusopetus 1
Avustajapalvelut

- vakinaiset 16

- maaraaikaiset 5

- laskutus toiseen kuntaan
Koulukuraattori 0,95
Toimistosihteeri 0,8

2 3
16 15
3 5
2
0,95 0,95
0,6 0,6

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Ku

*

Kir
*

Tulevaisuuden visio on "Turvallinen koulu, joka
edistéda hyvinvointia avoimuuden ja yhteisollisyy-
den kautta sopusoinnussa paikallisen luonnon
kanssa”.

Toteutetaan ja taataan opetussuunnitelmien mu-
kainen laadukas perusopetus ja koulunkaynnin
tukitoimet.

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelua jatke-
taan, ja toiminnan suunnittelussa kiinnitetaan
huomiota ala- ja ylakoulujen toimintojen yhden-
mukaistamiseen seka henkiléresurssin tehok-
kaaseen hyddyntamiseen.

Al-kielen opetusta jatketaan kevatlukukaudella
siten, etté 1. ja 2. vuosiluokilla opiskellaan eng-
lantia yksi tunti vilkossa. Syksysta alkaen nouda-
tetaan OPH:n asetuksen minimivelvoitteita siten,
ettd 1. vuosiluokalla englantia opetetaan 0,5
vuosiviikkotuntia ja 2. vuosiluokalla 1,5 vuosiviik-
kotuntia.

Tutkitaan mahdollisuutta pienentaa perusope-
tuksen tuntikehysta valtakunnalliseen minimiin.
AP/IP-toiminnan kuukausimaksuja korotetaan
hyvinvointilautakunnan paatoksella syksysta
2020 alkaen.

Ranuan kunta jatkaa Peuransarven liikuntatilo-
jen vuokrausta.

Kirjojen ohella kaytetdén kustantajien tuottamaa
sahkdistd materiaalia.

han koulu:

Impi6n alueen oppilaat opiskelevat Kuhan kou-
lulla, joka toimii neljan opettajan voimin. Oppi-
lasennusteen mukaan Kuhan koulun oppilas-
maara tulee pysymaan suunnitelmavuosina yli
60 oppilaan.

konkylan koulu:

Kirkonkylan koulun rehtorin virka taytetddn maa-
réaikaisesti koulu/monitoimikeskuksen valmistu-
miseen saakka. Sen jalkeen asiaa tarkastellaan
uudelleen ja selvitetdan rehtori-apulaisrehtori -
mallin toteuttamismahdollisuutta.

Kirkonkylan koulu toimii kokonaisuudessaan
kahdessa tilapaisessa koulurakennuksessa sa-
massa pihapiirissa.

Kirkonkylan koululla on péateva henkilosto ja riit-
tava henkilostoresurssi.
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Opetustavoitteet ovat toteutuneet lukuvuosi-
suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti alkuvuo-
desta. Koronaviruksen aiheuttaman epidemian
johdosta koulut olivat padosin etdopetuksessa
18.3. — 14.5.2020. Lahiopetusta tarjottiin 1. - 3.
vuosiluokkien oppilaille, erityisen tuen paatéksen
oppilaille seka pidennetyn oppivelvollisuuden op-
pilaille. L&hiopetukseen osallistui etdopetuksen
aikana paivittain 5 - 8 oppilasta.

Lahiopetuksen lakkaaminen vaikutti opetuksen
tavoitteisiin ja siséltoihin, joita jouduttiin hieman
madaltamaan. Viestinnassa kaytettiin paaasi-
assa Wilmaa sekd Googlen oppimisympéristoa.
Osa opetuksesta toteutettiin videoyhteyksien
avulla. Koulut lainasivat tietokoneita sellaisiin ko-
teihin, joissa niille oli valttamaton tarve.
Koronatilanne on estéanyt monien tapahtumien ja
uinninopetuksen jarjestamisen kevaasta alkaen.
Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu on eden-
nyt aikataulun mukaisesti. Suunnittelussa kiinni-
tetdan huomiota eri kouluasteiden yhteistoimin-
taan uudessa rakennuksessa.

Rakennusprojekti on keskella Kirkonkylan koulu-
aluetta ja uusi toimintaymparist6 tuo haasteita lii-
kennejarjestelyihin ja valvontaan.

Al-kielen opetus on jatkunut suunnitellusti. Syk-
systéa 2020 alkaen Al-kielen opetukseen tarkoi-
tettu lisdopetustunti on sopeutettu tuntikehyk-
seen.

AP/IP-toiminnan maksuihin ei ole tehty korotuk-
sia.

Peuransarven liikuntatilojen kayttd on jatkunut
kevatkauden etdopetusta lukuun ottamatta.
Sahkoisid materiaaleja kaytetddn tarkoituksen-
mukaisesti ja niiden kaytto on lisdantynyt etaope-
tuksen myota.

Perusopetukseen on tilattu 60 uutta chromebook-
kia.

Kirkonkylan koululle ja ylakoululle on saatu pal-
kattua valtion erityisavustuksella yhteinen resurs-
siopettaja luokanopetukseen. Liséksi perusope-
tukseen on palkattu kolme ohjaajaa erityisavus-
tusrahojen turvin.

Henkilokunta on osallistunut koulutuksiin. Ke-
vaalla koulutuksessa on keskitytty oppimisen tu-
kemiseen. Koulutuksia on toteutettu etayhteyk-
sien avulla.




* Kiristillisen kansanopiston liikuntasalin vuok-
rausta jatketaan siséliikuntaa varten, kunnes
uusi monitoimikeskus valmistuu.

* Koulun lahialuetta, mukaan lukien jarviympa-
ristd, hyddynnetaan opetuksessa uusin valinein.
Ranta-alueella on rakennettu tulistelupaikka
seka rantoja on raivattu siistimman nakoiseksi ja
helpommin liikuttavaksi.

* Henkildkunnalle jarjestetaan koulutusta tarpeen
mukaan. Huolehditaan, ettd koko henkildstolla
on ajantasainen osaaminen esimerkiksi TVT-
asioissa. Koulutusta jarjestetaan yhteisina ajan-
kohtina, lisksi tuetaan omaehtoista kouluttautu-
mista omien kykyjen ja ammatillisten tarpeiden
mukaisesti.

Ylakoulu:

*  Oppilasennusteen mukaan ylakoulun oppilas-
maarat pysyvat suunnitelmavuosina yli 200:ssa.

* Lahiliikuntapaikka jaa uuden rakennettavan mo-
nitoimikeskuksen alle. Tilalle suunnitellaan kor-
vaava alue, joka kannustaa liikkumiseen.

* Ylaasteen kota siirretdan Pappilantieltéd Aapisku-
jalle.

*  Pienenevista oppilasmaarista huolimatta oppi-
laille taataan monipuolinen valinnaisainetarjonta.

* Parkkiluokka-toimintaa on kehitetty vuonna 2019
ja toiminta on tukenut oppilaiden opinnoissa ete-
nemistd. Parkkitoimintaa jatketaan, jos siihen
I6ytyy ulkopuolinen rahoitus eli kaytadnnéssa luo-
kanopettajan palkka.

*  TVT-laitteita pyritddn hankkimaan lisaa, koska
kayttd on lisdantynyt

Kuhan koulu:

*

Kuhan koulu jatkaa neljan opettajan voimin ja
oppilasmaara on pysynyt yli 60 oppilaassa.

Kirkonkylan koulu:
*

Kirkonkylan koulun rehtorin virka on taytetty si-
saisesti kesdan 2022 saakka.

Kirkonkylan koulun jatkaa toimintaansa kah-
dessa tilapaisrakennuksessa.

Haastavan erityisen tuen tarpeeseen on perus-
tettu uusi pienryhma, joka aloitti toimintansa hel
mikuussa. Erityisopetukseen on ollut haasteita
saada palkattua patevaa henkilostoa.
Kristillisen kansanopiston liikuntasalin vuok-
rausta on jatkettu etdopetusta lukuun ottamatta.
Uimaopetusta ei ole voitu antaa koronatilanteen
VUOKSI.

Koulun l&hialuetta on hyddynnetty opetuksessa.
Muun muassa laheinen hiihtolatu on ollut talviai
kaan ahkerassa kaytéssa. Syksylla koulun lahi-
aluetta on hyoédynnetty opetuksessa ja luokka-
kohtaiset huoltajatapaamiset on pidetty nuotio-
paikalla makkaranpaiston merkeissa.

Ylakoulu:

*

*

Oppilasmaara on pysynyt yli 200 oppilaan.
Kaikkiin opettajien paikkoihin ei ole saatua péate-
via hakijoita.

Valinnaisaineita on kyetty edelleen tarjpamaan
monipuolisesti siten, ettd tarjonnassa korostuvat
taito- ja taideaineet.

Parkkiluokka-toimintaan ei ole saatu lisarahoi-
tusta ja toiminta lakkasi vuoden vaihteessa. Al-
kuvuonna kaynnistettiin koulunuorisotyd yhteis-
tyossa vapaa-aikatoimen kanssa. Nuorisotyonte-
kija tapaa oppilaita valitunneilla. Toiminta kes-
keytyi etdopetuksen ajaksi.

Ylékoulun valituntipihaa on yritetty kehittd& oppi-
laiden toiveiden pohjalta rakennustydmaan
ajaksi.

1.4.2.4 Lukio ja ammatillinen koulutus

koulutus talousarvio

TAS530 Lukio- ja ammatillinen Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Avustukset

Myyntituotot

Maksutuotot 5500 5500 5540 -40
Tuet ja avustukset 24 000 24 000 27 008 -3008
Muut toimintatuotot 484 -484
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 500 29 500 33 031 -3 531
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -477 101 -477 101 -530 717 53 616
Palvelujen ostot -131 734 -131734 -87 760 -43 974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 800 -23 800 -15 556 -8 244




Vuokrat -146 982 -146 982 -133 593 -113 389
Muut toimintakulut -5 5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -779 617 -779 617 -767 631 -11 986
TOIMINTAKATE -750 117 -750 117 -734 599 -15 518
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -750 117 -750 117 -734 599 -15518
Asetettujen tavoitteiden toteutuminen | Mittari TP2019 | TA2020 | TP2020
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, 10,9 <1,5 13,6
%
Ylioppilaskirjoitukset keskita- | keskita- keskita-
-arvosanojen keskiarvo soa soa soa
Henkildstdon ammattitaito
Pétevien opettajien 81 100 100
Opetus jarjestetdan taloudellisesti osuus, %
- lukion kustannukset
12 076 11720 12 048
Euroa/oppilas
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | TP2019 TA2020 TP2020
31.12.2019 20.9.2019 31.12.202
nen 0
Opiskelijat
Lukio 62 64 61
Etalukio
Kaksois/kolmoistutkinto
Askel Ammattistartti/Askel |
Telma BR16
Henkilas‘ra . TP2019 TA2020 TP2020
Opetuspalvelut
- rehtori 0,55 0,55 0,55
- lehtorit 6,5 6 6
- koulukuraattori 0,05 0,05 0,05
- toimistosihteeri 0,30 0,30 0,30

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Ranuan lukio jatkaa toimintaansa yksisarjaisena
lukiona. Lukion markkinoinnissa korostetaan kou-
lun tietoteknisia valmiuksia, ilmaisia koulukirjoja,
kunnan tarjoamia koulukuljetuksia, opetuksen hy-
vaa laatua seké mahdollisuutta Eurooppaan suun-
tautuvaan teemaopintojen matkaan.
Paikallissopimus valinnaiskursseista tehdaan luku-
vuosittain. Sopimuksen laadinnassa kiinnitetaan
huomiota toiminnan taloudelliseen tehokkuuteen
ja siihen, etteivat opiskelijoiden valinnanmahdolli-
suudet heikkene. Sopimuksella turvataan myds ai-
neenopettajien opetustuntien riittavyys.
Itsendisesti opiskeltavia vieraiden kielten kursseja
voidaan ostaa digitaalisten palveluiden kautta
siind tapauksessa, ettei oma lukio kykene tarjoa-
maan kyseisia kursseja, ja opiskelija on aloittanut
ko. kielen opiskelun lukiossa tai ylaasteella ja ha-
nelld on suunnitelma ko. kielen ylioppilaskokeen
suorittamiseksi.

* Lukion rehtorin pitk&n poissaolon aikana reh-
torin akuutit tehtévét on hoitanut vararehtori
oman tyénsa ohessa.

* Koronavirusepidemian vuoksi lukiolaisten
Pohjois-Italiaan suunniteltu opintoretki joudut-
tiin siirtdma&an seuraavaan syksyyn. Matka to-
teutettiin syyslukukauden aikana kotimaan
matkana ja alkuperaista suunnitelmaa pie-
nemmassa mittakaavassa.

* Lukuvuodelle 2020-2021 suunnitellut kielten
kurssit on toteutettu opiskelijoiden opinto-
suunnitelmien mukaisesti.

*  Kurssikokeet on pidetty sahkdisina, joitakin
uusintakokeita lukuun ottamatta syksyn 2020
ylioppilastutkinto jarjestettiin YTL:n muutetun,
lisapaivia siséltavan aikataulun mukaisesti.

* Koulukuljetukset ja kurssikirjat on toteutettu
suunnitelman mukaisesti.
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Kaikki kurssikokeet pyritdan pitamaan sahkdaisesti.
Ylioppilastutkinto jarjestetdan kokonaan séhkoi-
sesti. Opetuksessa hyddynnetaan sahkaoisia oppi-
misymparistojé siten, etté se tukee opiskelijoiden
menestymista ylioppilaskokeissa, jatko-opinnoissa
ja tybelamassa.

Hankinnoissa keskitytaan TVT-laitteiston nykyisen
tason yllapitamiseen.

Kunta korvaa matkakustannusten omavastuu-
osuuden ja tarjoaa ilmaisen koulukuljetuksen yli 5
km:n koulumatkalle. Lukio lainaa kurssikirjat opis-
kelijoille kurssien ajaksi lukuun ottamatta kielioppi-
kirjoja ja MAOL-taulukkokirjaa. Suunnitelmakau-
della varaudutaan uuden opetussuunnitelman mu-
kana tuomaan mahdolliseen kirjapaivitykseen.
Lukiolla on valmius tarjota lukiokoulutusta aikuis-
opiskelijoille ja kaksoistutkinnon suorittajille.
Uuden lukion opetussuunnitelman paikallinen ty6
saatetaan loppuun marraskuuhun 2020 men-
nesséa. Henkilokunnan liséksi suunnitelmassa huo-
mioidaan opiskelijoiden ja huoltajien ndkemykset.
Uusi opetussuunnitelma esitellaan 9. luokkien op-
pilaille joulu-tammikuussa 2020-2021. Uuden ope-
tussuunnitelman mukaisiin opintoihin haetaan ke-
vaan 2021 yhteishaussa ja uuden opetus alkaa
syksylla 2021.

Opiskelijakunnan varankeruuta ja tapahtumatoi-
mintaa tuetaan.

Teemaopintojen Euroopan-matka pyritdan toteut-
tamaan vuosittain. Sen puitteissa edistetdan kan-
sainvalista osaamista ja yhteistyota paikallisen
elinkeinoeldmén kanssa.

Selvitetdan eSport-toiminnan aloittaminen yhteis-
tydssa kunnan nuorisotoimen ja Lapin ammattikor-
keakoulun kanssa.

Lisaksi selvitetddn kunnan mahdollisuuksia vas-
taanottaa venalaisia opiskelijoita lukio-opintoihin.

Lukion opetussuunnitelma ei valmistunut ai-
kataulun mukaisesti, vaan suunnitelman hy-
vaksynta siirtyi vuoden 2021 alkuun. Opetus-
suunnitelma on esitelty peruskoulun 9. luokan
oppilaille suunnitelman mukaisesti.

Tulevaan opetussuunnitelmaan liittyen on
suunniteltu aiempaa syvempaa korkeakoulu-
yhteisty6ta Lapin yliopiston Taiteiden tiede-
kunnan kanssa. Yhteisty6ta on mahdollista
kokeilla ennen opetussuunnitelman kayttéon-
ottoa kevaalla 2021.

Uusi teemaopintojen kurssi on toteutumassa
ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opiskeli-
joiden yhteisenéa kurssina.

eSport suunnittelu on keskeytetty. Asiaan ei
ole ilmennyt suurta mielenkiintoa ja laitteiden
hankkiminen tulisi kalliiksi. Asiaa tarkastella
vuoden 2021 alussa yhteistydssa kansalais-
opiston ja Ranuan Peuran kanssa.
Ensimmaisen vuosikurssin mukana lukio-
opintoja suorittaa yksi aikuisopiskelija.

1.4.2.5 Kansalaisopisto
TA540 Kansalaisopisto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 908 -908
Maksutuotot 43 600 43 600 28 341 15 259
Tuet ja avustukset 5000 5000 3 802 1198
Muut toimintatuotot 16 110 16 110 18 552 -2 442
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 64 710 64 710 51 603 13 107
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -184 251 -184 251 -171 306 -12 945
Palvelujen ostot -87 295 -87 295 -55 781 -31514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 700 -3 700 -3 022 -678
Avustukset -6 800 6 800
Vuokrat -57 517 -57 517 -53 272 -4 245
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Muut toimintakulut -500 -500 -219 -281
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -333 263 -333 263 -290 400 -42 863
TOIMINTAKATE -268 553 -268 553 -238 797 -29 756
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -268 553 -268 553 -238 797 -29 756
Asetettujen tavoit- | Mittari WAz UGHIEY Uiy
teiden toteutuminen
Vaikuttavuus Opetustuntien maara 4084 4200 3360
Opiskelijoiden osuus kunnan vées-
tosté. (3780//863 v. 2019) % 22
-ennuste 2020 (3780/870) % 23
-toteuma 2020 (3712/863) % 23
Oppilasryhmien méaara 190 180 160
-josta sivukylilla 14 16 13
Opiskelijoiden maara 863 870 726
-naisia 588 550 503
-miehia 275 320 223
Taloudellisuus Valtionapuun oikeuttavat tunnit 3371 3300 3314
Pidetyt valtionapuun oikeuttavat tun- 3956 4100 3 336
nit (ilman maksullisen palvelutoimin-
nan tunteja)
-maksupalvelukoulutukset h/osall. 128/176 24/10
Etédopetuksen opetustuntien maarat,
josta maksupalvelukoulutusta h/os.
Taiteen perusopetuksen opetustun- 208 223
tien maara
Kansalaisopiston opetustunnit yht. 4084 4 200 3 360
Opetustunnin hinta €
-tp. 2019 (276 528/4084) 67
-ta 2020 (268 553/4200) brutto/netto 64/79
-tp 2020 (224 806/3360) 67
Musiikkiopisto (14 000 €) Toteuma 13 991 € ka 9 9 ka 9
Toiminnan kysyntd/laajuustietojen toteutuma | 72919 42020 TP2020
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 31 % 25 % 32%
- tyoikaiset 22 % 25 % 21 %
- tydttdomat 2% 5% 1%
- elakelaiset (yli 65 v.) 34 % 35% 35%
- muut (kotiaiti/-is&, alle kouluikainen, varusmies yms.) 11 % 10 % 11 %
Opetus alle 16-vuotiaille:
—  opetustuntien maara 854 596
-  opiskelijoita kaikkiaan 327 379
- tyttdja 190 213
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Toiminnan rahoitus TP 2018 TP 2019 TP 2020
Tulot
Valtionosuus 161344 162 652 159 373
Osallistumismaksut 36 841 30750 28 341
Hankerahoitus 7 100 1000
Muu rahoitus 12 315 18 019 22 262
Kuntarahoitus 87 769 115 206 64 678
Menot
Henkildstokulut 202 718 197 926 171 306
Matkat 23736 18 340 8285
Vuokrat 36 057 54 425 53272
Muut kulut 35758 63 036 42 791
Henkilas.‘.a . TP2019 TA2020 TP2020
Hallintopalvelut
- rehtori 0,25 0,25 0,25
- toimistosihteeri 0,7 0,7 0,7
Opetuspalvelut
- musiikinopett. 1 1 1
- pt.tuntiopett. 2 1 2
- st.tuntiopett. 44 40 40

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Kansalaisopiston toiminnan rahoitus turvataan
ja monipuolinen koulutus- ja harrastetarjonta on
kuntalaisia osallistavaa. Toivolan tilojen
moninaiskayttd kaventaa paivakurssien
tarjontaa.

* Suunnitellaan Toivolan koulusta Kansalaisten
talo, joka toimii jarjestojen ja eri toimijatahojen

kohtaamispaikkana sen jalkeen, kun Niittyvillapaivatoi-

minta saa omat tilat.
* Tavoitteen on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen
itsensa kehittdmiseen seka liséata kuntalaisten
aktiivista kansalaisuutta, yhteisollisyytta ja tasaarvoa

yhteiskunnassa. Huomioidaan erityisesti
kansalaisten digitaidot ja haetaan
erillisrahoituksia.
* Monipuolinen musiikin ja taidekasvatuksen
alojen opintojen harrastetarjonta jatkuu ja
uudistuu. Taiteen perusopetus jatkuu Ranuan
kansalaisopistossa.
* Kadentaitojen ja yhdessa tekemisen tarkeys
seka terveytta ja hyvinvointia edistavien
opintojen jarjestaminen korostuvat
opetustarjonnassa. Erityisesti ikaantyvia ja
ty6ttémia kuntalaisia aktivoidaan terveiden ja
mielté virkistavien harrastusten pariin.
* Kuunnellaan kuntalaisten toiveita
kurssitarjontaan ja tutkitaan
yhteistyémahdollisuudet alueen muiden
toimijoiden kanssa ja tarvelahtdisesti
jarjestetdan monipuolista tdydennyskoulutusta
l&hi- ja etAopetuksena.

*Monipuolinen koulutus- ja harrastetarjonta on
tarjonnut kuntalaisia osallistavaa toimintaa
laajasti toiminnan keskeytykseen asti,
18.3.2020.

* Osa musiikinopetuksesta on jarjestetty etana.
* Toivolan tilojen muokkaamiseksi Kansalaisten
taloksi ei ole tehty toimenpiteita. Jarjestojen
tilojen ongelmaan vastaa kunnan uusi kevaalla
valmistuva kokoustila, Keskustie 34.

* Digitaitoihin saatiin Tikittaako digi- hankkeen
osatoteuttajana 1 000 € lisarahoitus syksylle.
Ikdihmisten digitupa on kokoontunut 12 krt
syyskaudella 2020.

* Uusien kurssien toiveet on otettu huomioon ja
osin pystytty toteuttamaan

* Koillismaan opistojen kanssa yhteisty6ta on
jatkettu ja haettu uutta LAKE —hanketta.

* LAKE —hankkeeseen on palkattu tytntekija
Kuusamon opiston toimesta. Hanke keskittyy
osaamisen tunnistamiseen ja opinnollistami-
seen seka kestavaan kehitykseen.

* Kansalaisopiston toiminta on jatkunut syksylla
turvallisuus huomioiden.

*Lapin Musiikkiopiston 9 opiskelupaikkaa ovat
olleet taytettyna.

*Opetustuntien maarassa nakyy kevaan 2020
Covid19 pandemian keskeytys. Liséksi kaudelle
2020-2021 opintopiireihin on ollut varovaisuutta
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* Yhteisty0 Koillismaan kansalaisopistojen osallistumisessa ikaihmisten ja riskiryhmalais-
kanssa kansalaisopistojen opettajien ja ten valilla.
kurssilaisten koulutus- ja harrastetarjonnassa
jatkuu.
* Lukuvuosina 2020-21 ja 2021-22 varaudutaan
avustamaan Lapin musiikkiopistoon valittuja
ranualaisia peruskouluikaisia oppilaita siten,
etta lukuvuosittain myonnettava avustusmaara
on enintaan 14.000 euroa (sitova). Avustus
maksetaan ilmoitettuun maaraaikaan mennessa
hakemuksen jattaneiden ehdot tayttavien
hakijoiden kesken tasasuuruisin maarin siten,
etté avustus on enimmaismaéaraltaén 1.500
euroa/opiskelija/lukuvuosi.
1.4.2.6 Kirjasto
TAS550 Kirjasto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3000 3000 1989 1011
Maksutuotot 3300 3300 2102 1198
Tuet ja avustukset 242 -242
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 300 6 300 4 3322 1968
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -177 859 -177 859 -162 015 -15 844
Palvelujen ostot -30 977 -30 977 -26 833 -4 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 296 -44 296 -39 960 -4 336
Avustukset
Vuokrat -62 616 -62 616 -68 943 6 327
Muut toimintakulut -549 549
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -315 748 -315 748 -298 300 -17 448
TOIMINTAKATE -309 448 -309 448 -293 968 -15 480
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -309 448 -309 448 -293 968 -15 480
Asetettujen tavoit- | Mittari el TA2020 LicALY
teiden toteutuminen
Kirjaston kokoelmien laadun ja | Hankinnat (asukasluku/1000) 560 >500 363
maaran sailyttdminen
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset | Lainaus/kokoelmat 1,10 >1,1 0,92
kirjasto- ja tietopalvelut
Verkkopalvelujen
tarjoaminen asiakkaiden Kokonaislainaus/asukasluku 18.23 >20 14,52
kaytt6on
Kirjastokaynnit/asukas 7,89 >8 4,91
Palvelujen tuottaminen mahdol-
lisimman taloudellisesti Kéyttdjakoulutuksiin osall. 400 >150 287
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Tapahtumiin osall. 853 >200 87
(molemmat as.luku/1000)
Internet koneita asiakkaille 7 7 3/7 (korona)
Lainan hinta (toimintakulut/koko- 4,69 3,50 4,76
naislainaus) €
K&ynnin hinta (toimintakulut/fyysiset 10,84 10,00 14,06
kirjastok&ynnit) €
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- TP2019 | TA2020 ) TP2020
nen
Lainojen maara 71021 >70 000 54 931
Fyysiset kirjastokaynnit 30 722 >35 000 18 592
- verkkokéaynnit 19 891 >13 000 20730
Henk”as.‘.a: TP2019 TA2020 TP2020
-kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
-kirjastonhoitaja 1 1 1
-kirjastovirkailija 1 1 1
-kirjastoautonkuljettaja- 1 1 1
virkailija
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kirjastopalvelut jarjestetédén kirjastolain edellytta-
malla tavalla turvaamalla kuntalaisille tasapuolinen
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin,
seka yllapitamalla monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa ja tarjpamalla asiantuntemusta ja ajantasaisia
laitteita asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa
ettd kirjastoautossa

Kirjasto on kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa
Kirjaston ja kirjastoauton kaytto, toiminta ja palvelut
pidetdan entisella tasolla. Kirjastoauton palveluja
myydaéan Simon kunnalle

Omatoimikirjasto mahdollistaa asiakkaiden vapaam-
man asioinnin kirjastossa

Kirjaston ja koulun yhteistyttéa kehitetddn opetus-
suunnitelman mukaisesti

Kehitetaan lukemisesteisten seka seniorikuntalais-
ten palveluja mm. valittamalla Celia-kirjaston aineis-
toja ja kehittamalla kirjaston ja hoito-/hoivalaitosten
yhteisty6ta

Ranuan kirjasto on osa Lapin kirjastoja ja kirjaston
toimintaa kehitetdan yhteistydssa kaikkien Lapin kir-
jastojen kanssa

Kirjastojarjestelmaa kehitetaan Koha Suomi Oy:n
osakkaana.

Kirjasto osallistuu Lapin kirjaston hankkeisiin ja te-
kee yhteistydta Lapin kirjastojen kanssa aineiston
hankinnassa seka kuljetuksissa

Kirjasto osallistuu erilaisiin tapahtumiin ja jarjestaa
kirjastossa opastuksia ja kayttdjakoulutuksia

*  Paakirjasto ja kirjastoauto tarjoavat palveluja,
aineistoja, laitteita ja asiantuntemusta kuntalai-
sille. Kirjasto palveluaikojensa ja omatoimiaiko-
jensa puitteissa. Kirjastoauto reittiaikataulunsa
mukaan.

* Ranuan kirjasto on osa Lapin kirjastoja, ja on
mukana Lapin kirjastojen yhteishankkeissa.

* Kirjasto ja kirjastoauto toimivat yhteisesti hyvak-
syttyjen Lapin kirjastojen kayttésaantéjen mu-
kaan.

*  Kirjastoautopalveluja myydaan Simon kunnalle
Ylikarpan alueelle.

*  Kirjaston ja koulun yhteistyd on aktiivista, koulu-
laisryhmat vierailevat usein kirjastossa.

* Lukemisesteisille tarjotaan palveluja ja aineis-
toja Celian kautta
Ranuan kunta on Koha Suomi Oy:n osakas.
Koronan aiheuttamat poikkeusolot vaikuttivat
huomattavasti kirjaston toimintaan 2020. Valtio-
neuvoston maarayksella kirjasto oli suljettu
asiakkailta eika kirjastoauto liikennginyt 18.3. al-
kaen. Uloslainaus kirjastosta aloitettiin 11.5., ja
kirjastotilat avautuivat laajemmin asiakkaille 1.6.
ja samalla kirjastoauto alkoi liikkenndida.

* 1.6.-31.8. kirjastossa oli normaalien palveluaiko-
jen lisaksi kaytéssa ainoastaan aamun omatoi-
miaika ma-pe klo 8.30-12 turvallisuus- ja hygie-
niasyista. 1.9. alkaen otettiin kayttéon myos illan
omatoimiaika ma-pe klo 20 saakka.
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Kirjaston nayttelysalia tarjotaan erilaisten nayttelyi-
den pitopaikaksi

Kirjasto siirtyy uuteen monitoimikeskukseen (valmis-
tumisarvio syksylla 2022). Uusien tilojen suunnitte-
lussa otetaan huomioon kirjastolain yleiselle kirjas-
tolle asettamat tehtavat, joiden hoitamiseksi kirjas-
tolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat: kokoelman
ja palvelujen lisaksi kirjaston on lain mukaan myés
tarjottava tiloja mm. oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

* Koronasulun aikana asiakkaiden kaytdssa oli
Lapin kirjastojen e-aineisto, jonka hankintaa li-
sattiin vastaamaan kasvaneeseen kysyntaan

* Koronasulkua lukuun ottamatta kirjastossa oli
keskim&arin 1456 kuukaudessa, joista omatoi-
miajalla kirjastoon kirjautumisia on 200-300/kk.
Kirjastoautossa kavijoita oli 258/kk.

* Kirjastossa on jarjestetty satutunteja, kirjavink-
kausta, ja pidetty neulekahvilaa. Tapahtumiin on
osallistunut 374 henkiléa. Koululaisryhmille on
ollut kirjastonkaytdn opastuksia. Koronatilan-
teen takia tilaisuuksia on ollut normaalia véhem-
man.

Kirjastossa on jarjestetty 5 nayttelya.
Aineistonpoistoja jatkettiin tehostetusti kirjasto-
jen koronasulun aikana, jotta kirjastoaineisto
saadaan aikanaan sovitettua tulevan monitoimi-
keskuksen pieniin tiloihin. Aineiston kasittelyssa
oli apuna koulunkaynnin ohjaajia.

1.4.2.7 Vapaa-aikatoimi

TA560 Vapaa-aikatoimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500 500 7 709 -7 209
Maksutuotot 500 500 500
Tuet ja avustukset 214 307 214 307 177 444 36 863
Muut toimintatuotot 48 323 48 323 42 480 5843
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 263 630 263 630 227 633 35 997
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -288 753 -288 753 -296 617 7 864
Palvelujen ostot -107 346 -107 346 -63 798 -43 548
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 784 -36 784 -20 621 -16 163
Avustukset -24 200 -24 200 -22 700 -1 500
Vuokrat -213 228 -213 228 -232 570 19 342
Muut toimintakulut -4 890 -4 890 -9 602 4712
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -675 201 -675 201 -645 909 -29 292
TOIMINTAKATE -411 571 -411 571 -418 276 6 705
Suunn.mukaiset poistot -13771 -13771 -14 594 823
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -425 342 -425 342 -432 870 7 528
Asetettujen tavoit-teiden toteutuminen | Mittari US| Um0
Avustukset, liikunta Avustettavat liikuntajarjes- 5/564 6/700 6/700
tot/jasenmaarat
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojar- 269/9 230 245/9
jestdjen jasenmaara/avus- 900 900
tukset /€
Vaikuttavuus 210
-nuorisotydn ja sen toiminnanpiirissa olevat nuoret 249 196
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Suunnitelmallisesti tuetut nuoret Tyontekija tuntee nuoret ja
on kasvatuksellisessa vuo- 40
Nuorten kayntikerrat rovaikutuksessa heihin 64 28
-nuorisotila 23 20
-tapahtumat, retket Etsiva nuorisoty®
Nuorten tydpajatoiminta 6 500
www.lanuti.fi/ranua 4 806 1200 3415
Monipuolinen ja laadukas 1106 1024
Avustukset, kulttuuri toiminta/ nuorten maara 6 000
5110 4610
3000
Nuorisotiedotuksen kavijat 3000 8
7 3 | 3000
Avustusmééardraha/€ 2 6
-yksityiset 2
-yhteis6t, jarjestot
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen | TP2019 | TA2020 | TP2020
Liikunta
- liikuntatapahtumat/osallistuja 7/290 7/800 5/199
- Liikuntaretket/osallistujat 3/129 3/120 1/45
- puulaakit/osall. 1/119 2/140 1/110
- kunnanmestaruus/osallistuja 1/15 2/50 0
- Liikkuva iltapaivakerhot/osallistujat 9/211 10/200 5/271
Kuntovihkot
- talvi 12 005 17 000 22 087
- kesa 16 478 18 000 16 139
Kansainvaliset toiminnot 8 7 3
- kv vaihdot/osallistujat 2/12 2 0
- vapaaehtoiset/osallistujat 3 4 3
- EU:n nuorisoviikko 1 1 0
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistuja, Avoimet ovet (193 vrk) 4 806 6 500 3415
- leiritosallistujat 4/81 4/115 2/31
- valistus ja koulutus/osallistujat 9/911 8 17/504
- pdihteettomat tapahtumat/osallistujat 8/685 6 4/511
- osallisuus-tapahtuma 4 5 3
- Wauto - liikkuva nuorisotyd toimintakerrat/osallistujat 26/721
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi 3/281 4 6/277
- konsertit/osallistujat 2/88 2 1/61
- teatteri/k&vijat 15/981 12 18/510
- Taiteiden Y0 tapahtumat/osallistujat 43/3 743 30 26/1 856
- Lapin lastenkulttuuri/Taikalamppu —tapahtumat/osallistujat
6 vko/114 6 vko/200 6 vko/59
Museo avoinna/kavijat
Henkilosté: TP2019 TA2020 TP2020
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntityontekijat 4 4 -
Tuntitydntekija 0,4 0,4 0,4
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
Nuorten tydpajan ohjaaja 0,6 1 1,6
Stara/Hyvaa Huomista! ESR hanke 2 2 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* VVapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa ohjaa
hyvinvointikertomus painopistealueineen.

* Kuntalaisten osallisuutta kehitetdén kaikissa ikaryh-
missa laaja-alaisesti eri aihealueista kansalaisraa-
tien ja nuorten kuulemistilaisuuksien kautta.

* Jarjestdtapaaminen toteutettiin yhteistydssa Lapin
sosiaaliturvakeskuksen kanssa 17.2., osallistujia
23.

* Lastenkulttuurin tapahtumia oli toimintavuonna 26.
M&éara tippui peruutusten ja rajoitusten vuoksi.

* NuVa (15) osallisuusmatkalla Helsingissé 5. — 7.2.
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* Kulttuuritarjonnassa vaihtelevuus ja elamykselli-
syys, jotka luovat hyvinvointia,

* Taiteiden Y0 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, nii-
den harrastajia ja kokijoita (syyskuun 3. lauantai,
14.9)).

* Taikalampussa alle 18 v toiminnassa tarkeina laatu,
laaja-alaisuus ja saavutettavuus. Osallistutaan mo-
nipuolisesti Lapin lastenkulttuuriverkoston yhteis-
tyéhon.

* Pappila- ja pitdjamuseossa pitajamuseon uusitun (v
2017) perusnayttelyn esilla pito ja museopaivien si-
salléllinen kehittdminen. Kesaaikainen aukiolo os-
topalveluna 4H —yhdistykselta.

* Taiteiden YO kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja, nii-
den harrastajia ja kokijoita syyskuun 3. lauantai.
Lapin lastenkulttuuriverkoston toimijana koroste-
taan saavutettavuutta ja hyddynnetéén verkoston
verkostoja.

* Liikuntatoiminnassa kiinnitetddn huomioita vahan
likkuviin seka liikuntakampanjoihin, joilla kannuste-
taan oman terveyden yllapitoon. Hankerahoitusten
turvin jatketaan KunnonMummola ja SuomiMies -
tapahtumia. Kehitetddn hanketoiminnan mahdollis-
tamana 103-vuotiaankin Ranuan liikkuvuutta.

* Nuorten tydpajalla AVI:n mydntdman hankerahoi-
tuksen kautta 1% -tydntekijad, joista kokoaikaisen-
tyontekijan vakinaistaminen edessa.

* WAUTO-liikkuva nuorisotyé Ranualla 1.9.—
31.12.2020 Aseman Lapset ry:n kanssa yhteis-
ty0ossa.

* ESR-hanke Hyvaa huomista! -hakuvaiheessa, ra-
hoituspaatos lokakuussa 2019. Tavoitteena nuor-
ten hyvinvointia lisdavien palveluiden kohdentami-
nen ja loytyminen.

* Etsiva nuorisotyt alle 29-vuotiaiden nuorten tukena
ja osana vapaa-aikatoimen nuorten palvelua. Nuor-
ten hyvinvointia ja terveytta edistetddn moniamma-
tillisella yhteistydlla ja Silta-toiminnan kautta.

* Kansainvalisyys osana laajempaa perusnuoriso-
ty6ta eri hankkeiden ja paikallisten tapahtumien
kautta; kansainvélisia vapaaehtoisia ja harjoitteli-
joita rekrytoidaan mahdollisuuksien mukaan seka
osallistutaan kansainvalisuun nuorisovaihtoihin
myo0s jarjestavana tahona.

* Vapaa-aikatoimenohjaajan tehtavat osin oppisopi-
musopiskelijan ty6ta vuoteen 2021 asti.

* Vapaa-aikatoimen tilat Monkkari 2.0 Keskustie 11
kehittamis- ja kokeilukohteena eri nuorisoryhmien
vahvistajana. Monkkari 2.0:ssa kansalaisopiston ja
vapaa-aikatoimen hallinnolliset tilat, omalle erilli-
sella sisdankaynnilla sisapihan puolella.

* Nuorilahtdinen rohkea lahestymistapa uuden kokei-
lussa.

* 100% lisdaineeton, toimintaideologiaa toteutetaan
kaikissa nuorisotyén muodoissa ja vapaa-aikatoi-
men sektorilla kokonaisvaltaisesti.

* Kustannuspaikka Neuvo/kansainvalisyys nettobud-
jetoinnissa.

* Camera Obscura —mielikuvaseikkailu toteutettiin
kaikille ylakoululaisille, nuorten tydpajalle seka eril-
linen huoltajailta 17. — 20.2.

* Liikkuva IP —kerhojen toiminta paattyi 18.3. alkaen,
lukuvuodelle 2020-21 toimintaa pyoritetaén etsivan
likuntatyontekijan toimesta.

* Nuorten ty6épajalla 20 nuoren kanssa asiakkuus.
Nuorten tyépaja ja Etsiva nuorisotyd toimivat laa-
jasti verkossa toiminnan rajoitusten kaynnistyessa.
Nuorten kohtaamisia jarjestettiin myds ulkotiloissa,
nuorten tarpeen mukaan turvallisuus huomioiden.

* Etsivdssa nuorisotydssa 41 asiakkuutta kaynnisty-
neend seka vanhojen asiakkuuksien hoitaminen.

* Monkkari 2.0 avoimet ovet olleet rauhallisemmat,
toimintojen siirtdminen verkkonuorisoty6hon heti
18.3. jalkeen. Alustana some-kanavat sekéa Dis-
cord. Syyskaudella toiminta on ollut vilkasta.

* Syyskauden ajan (4 kk) Aseman Lapset ry.:n
Wauto on ollut Liikkuvan nuorisotydn valineena.
Wauto liikkkui 26 kertaa ja tavoitti reilut 700 nuorta.
Wauto —toiminnassa Monkkari 2.0 ammattilaisten
ja seurakunnan nuoriso-ohjaajan lisaksi 7 koulutuk-
sen kaynytta vapaaehtoista.

* ESR Hyvaa huomista! —hanke jalkautunut nuorten
palveluprosessien selkiyttdmiseen, asiakasosalli-
suuden ja nuorilahtdisten toimintojen kautta.

* Etsiva liikkunta -hanke kaynnistetiin 1.6. alkaen.

*100% liséaineeton -toimintaideologia ja Aikuinen-
jolla on aikaa -teema mukana kaikessa toimin-
nassa.

* Kesdkausi toteutettiin hyvin pitkélle ulkoaktiviteet-
tien merkeissa, missa hyddynnettiin omaa vesika-
lustoa hyvinkin aktiivisesti. Keséleirit isossa salissa
ja ulkotapahtumina. Leirit toteutettiin koronasta joh-
tuen vain paivatoimintoina.

* Vaskiseitsikko —konsertti 14.6.2020 ja Kettu ja
Korppi —teatteriesitys 8.7.2020 kerasivat Hillatorille
yhteensa 71 kuulijaa ja katsojaa.

* Tappauksia lll 3.7.2020 kasitteli talvisotaa ja luen-
noitsijat/historioitsijat Matti Enbusken ja Teemu
Keskisarjan seka Ville Impion kautta. Osallistujia
104 yhteensa.

* Etsiva liikuntatyontekija aloitti tyot 1.6.2020 alkaen.

* Kansalaisopiston toiminta kaynnistyy 24.8.2020 al-
kaen Liikkuva lltapéaiva —ryhmilla seka viikkoa myo-
hemmin musiikkiryhmill&.

* Monkkari 2.0 nuorisotilatoiminnan kaynnistyminen
iltatoimintojen osalta tiloissa siirtyi 25.8.2020 asti
vesivahingon vuoksi.

* Pianistit tunturissa 11.9., Taiteiden Y6 18. -19.9.
sek& Jouni Someron ja Veli-Matti Rautakosken yh-
teiskonsertti 4.10. ovat tarjonneet lukuisia kulttuu-
rielamyksia.

* SuomiMies ja KunnonMummola seké syyslomavii-
kon hontsat perheluisteluineen ovat tarjonneet
oman kunnon mittausta ja mahdollisuuksia laji-
kokeiluihin. BeActive —pdiva ja ylékouluille suun-
nattu Sportti-parkki likuntapdiva toivat liikunnan la-
jikirjoa ja iloa esille.
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* Kansainvalisyys rajoittui toimintavuonna Erasmus+
ohjelman ESC —vaihto-ohjelmaan ja Suomea Suo-
messa stipendiaattiin. Liséksi meilla k&vi v 1997
ensimmainen vapaaehtoinen Ranskasta vierailulla.

Sivistystoimi yhteensé:

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu ja eri yk-
sikéiden toimintojen yhteensovittaminen uudessa
keskuksessa seka sen ulkopuolella.
Varautuminen pieneneviin lapsi- ja oppilasmé&a-
riin toiminnan organisoinnissa ja henkilostéhallin-
nossa.

Koulujen toiminnan asteittainen sovittaminen va-
heneviin oppilasmaariin siten, ettd peruskoulu
muuttuu kaksisarjaiseksi 2030-luvun alkuun men-
nessa ja muutos yksisarjaiseksi alkaa samanai-
kaisesti jo vuodesta 2026 alkaen.

Tietoteknisen osaamisen ja valmiuksien edista-
minen kaikilla tulosalueilla.

Toiminnan sopeuttaminen heikkenevéaan talousti-
lanteeseen ja toimintakulujen kasvun taittaminen.

*

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu on eden-
nyt aikataulun mukaisesti.

Avoimeksi tulevan toimen/viran tayttamista on ar-
vioitu suhteessa pieneneviin lapsi- ja oppilasmaa-
riin.

2019 syntyi 16 lasta ja vuonna 2020 syntyi 30
lasta, jolloin yksisarjaisuus ei ole mahdollista.

Tietoteknistd osaamista ja valmiuksia on kehitetty
osaamista jakamalla ja koulutuksien avulla.
Toimintaa on sopeutettu ja tilinpaatos vuodelle
2020 pysyi kokonaisuudessaan raamissaan.

Yhteenveto keskeisimmistd toi- | Mittari U0l 420208 RTF2020
minnallisista tavoitteista
Tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia edistavat -yksilotydnohjaukset
toimenpiteet -ryhmatyénohjaukset 2 2 3
-kuntoutukset
-vertaismentorointi osallistu- 10/2 12/6 10/3
jat/ryhmat
Henkildston koulutukset/
osallistujat
-kunnassa jarjestetyt 5/57 21 4l79
-muualla jérjestetyt 118/58 69 56/34
Osaava ja ammattitaitoinen henkil6sto Henkiloston patevyys % 92 98 94
Varhaiskasvatus jarjestetadn asiakaskeskei- Paikan odotusaika, pv 2 <14 <14
sesti ja joustavasti ja lasten sijoitukset tehdaan | oitomuoto toteutuu vanhem-
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti pien ensisijaisen toiveen mu-
kaisesti, % ? 95 95
Perusopetuksen paattaneiden jatko-opintokel- | ponalaisten oppilaiden sijoit-
poisuus tuminen toisen asteen oppilai-
toksiin % 100 100 100
Nuorten yksindisyyden poistaminen ja sosiaa- Jérjestetty toiminta on moni-
linen vahvistaminen: osallistuminen puolista, laadukasta ja huomioi
eri tahot; nuorten maara 4 806 6 500 3415
Kansainvalisyys osana _ Nuorten kv —toiminnot vapaa-
vapaa-aikatoimea ja nuorten osallisuus aikatoimessa 6 6 3
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1.4.2.8 Sivistystoimi yhteensd
Sivistystoimi yhteensa Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 539 739 539 739 502 912 36 827
Maksutuotot 186 900 186 900 140 736 46 165
Tuet ja avustukset 244 907 244 907 295 158 -50 251
Muut toimintatuotot 64 433 64 433 65 945 -1 512
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1035979 1035 979 1004 751 31 225
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -5 837 606 -5 837 606 -5 646 439 -191 167
Palvelujen ostot -1 749 154 41 000 -1 708 154 -1 576 225 -131 929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -416 737 -41 000 -457 737 - 354 449 -93 288
Avustukset -24 200 -24 200 -87 364 63 164
Vuokrat -2 115238 -2 115238 -2 120 391 5153
Muut toimintakulut -6 410 -6 410 -18 546 12 136
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 149 345 -10 149 345 -0 813414 -335 931
TOIMINTAKATE -9 113 366 -9 113 366 -8 808 664 -304 702
Suunn.mukaiset poistot -57 771 -57 771 -29 189 -28 582
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -9171 137 -9 171137 -8 837 853 -333 284
Hyvinvointilautakunta yhteensa | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 053 838 2 053 838 1834483 219 355
Maksutuotot 1210223 1210 223 1293661 -83 438
Tuet ja avustukset 379 907 379 907 388 650 -8 743
Muut toimintatuotot 346 741 346 741 398 983 -52 242
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3990 709 3990 709 3915777 74 932
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -13 333 282 -13 333 282 -13 032 431 -300 851
Palvelujen ostot -11281 771 41 000 -11 240 771 -12 043,056 802 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 153 302 -41 000 -1 194 302 -1 096 867 -97 435
Avustukset -2 398 834 -2 398 834 -2 484 557 85 723
Vuokrat -3091 161 -3091 161 -3157 389 66 228
Muut toimintakulut -17 660 -17 660 -37 546 19 886
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 276 010 -31 276 010 -31 851 847 575 837
TOIMINTAKATE -27 285 301 -27 285 301 -27 936 069 650 768
Suunn.mukaiset poistot -83 931 -83 931 -47 042 -36 889
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -27 369 232 -27 369 232 -27 983 111 613 879
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1.5 Tekninen lautakunta

1.5 Tekninen toimi

TA600 Tekninen toimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 68 980 68 980 78 170 -9190
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3600 3600 9 737 -6 137
Muut toimintatuotot 3016 -3016
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 72 580 72 580 90 923 -18 343
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -264 161 -264 161 -199 234 -64 927
Palvelujen ostot -290 145 -290 145 -305 211 15 066
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 800 -67 800 -75 529 7729
Avustukset -40 000 -40 000 -35/593 -4 407
Vuokrat -577 293 -577 293 -559 025 -18 268
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -100 -1 900
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 241 399 -1 241 399 -1 174 691 -69 708
TOIMINTAKATE -1 168 819 -1 168 819 -1 083 768 -85 051
Suunn.mukaiset poistot -330 968 -330 968 -343 266 12 298
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 499 787 -1 499 787 -1 427 034 -72 753
Asetettujen ta- Mittari A TA2020 MLy
voitteiden toteutu-

minen

Liikennevaylat:

Katujen ja kevyen likenteen | €/km 5383 4780 5579
vaylien sek& muiden kun-

nossa pidettévien teiden

kunnossapito

Asetettujen ta- Mittari AL LAY WA
voitteiden toteutu-

minen

Liikennevaylat:
Kadut ja kevyenliikenteen-

vaylat km 54,6 29,4 54,6
Avustettavat yks.tiet km 34 60 45
Puistot ja muut yleiset alu-

eet;

Rakennettuja puistoalueita ha 2,5 2,5 2,5
Leikki- ja uimapaikat kpl 9 9 9
Uimapaikat, sivukylat kpl 6 6 1
Venelaskupaikat kpl 6 6 6
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Senioripuisto kpl 1 1 1

Liikuntapaikat ja —alueet:

Urheilukentta kpl 1 1 1

Tenniskentta kpl 2 2 2

Latupohjia kk-alue km 27 30 27

Latupohjia, sivukylat km 100 85 85

Jaaalueet km 2 2 2

Jaahalli km 1 1 1

Kuntosali kpl 1 0 0

Lahiliikuntapaikka kpl 6 6 6

Luontopolku kpl 2 2 3

Skatepark kpl 1 1 1

Frisbeegolf-rata kpl 1 1 1
kpl

Maanmittaus: kpl

Asemakaava-alueet 2 2 2

Ranta-asemakaava-alue 14 14 14

Yleiskaava-alue kpl 9 10 10

Kaivosalueen osayleiskaava | kpl 1 1 1

Kaivosalueen asema-kaava | kpl 1 1 1

Henkilas‘réi . TP2019 TA2020 TP2020

Tekninen johtaja 0,5 0,5 0,5

Kenttamestari 1 1 1

Hallintosihteeri 0,6 0,6 0,6

Koneenkuljettaja 1 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto:

* Vuonna 2014 toteutettujen Esco-energiatehok-
kuushankkeiden paaomien, kertyneiden korkojen
ja korkosuojausten purkaminen.

* Lomarakennuspaikkojen myynti LKV-
kiinteistovalittajan kautta.

* QOsallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista tukeviin prosesseihin.

* Sahkoiseen asiointiin siirtyminen.

Liikennevaylat:

*  Yksityisteiden avustaminen 380 eurolla/km (edel-
lyttden, etté tiella on tiekunta, tie on pysyvan asu-
tuksen péaasytie ja tien pituus on vahintaan 300
m).

*  Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen
8 800 euron maararahalla/vuosi. Avustusta
myonnetaan vahvistetun maararahan mukaan
kuitenkin siten, ettd kunnan avustus tiekunnille
on 10 — 50 % hyvaksytyista kustannuksista ja jul-
kisen rahoituksen osuus on yhteensa enintaan
80 %.

* Hoidetaan Ristijarvi-Penamotien ja Simontaipa-
leentien talviauraukset.

* Yksi paliskunta ja Metséahallitus osallistuvat Risti-
jarvi-Penamétien aurauskustannuksiin.

* QOsallistutaan Lapin kuntien liikenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatydhon.

* Koivukujan ja Koivutien saneeraaminen.

* Esco- hankkeen paaomat on maksettu.

* Simontaipaleen lomarakennuspaikkojen vuokraus
mahdollisuus hyvéksytty valtuuston kokouksessa
16.11.2020 § 31. Valtuusto mydnsi lisdksi toimival-
lan tekniselle johtajalle/rakennustarkastajalle Simon-
taipaleen tonttien myynnisté valtuuston 14.3.2011 §
15 ehtojen mukaisesti ja Simontaipaleen tonttien
vuokrauksesta paatoksen ehtojen mukaisesti.

* Yksityisteiden avustukset on ollut haettavana ke-
vaan 2020 aikana. Lautakunta myontanyt avustukset
kokouksessaan 19.5.2020 §12-13.

* Yksityisteiden peruskorjaukseen myodnnetty avus-
tusta kahdelle tiekunnalle.

* Ristijarvi-Pendmaontien ja Simontaipaleen talviau-
raukset on tehty.

* Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuneet Risti-
jarvi-Penamontien aurauskustannuksiin.

* Ranuan liikenneturvallisuussuunnitelma valmistu-
nut.

* Osallistuttu Lapin kuntien liikenneturvallisuuden yh-
teiseen toimijatyéhon.
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* Kolomaan teollisuusalueen tiesuunnitelman teko
v. 2020.

* Repotien, Koivukujan ja Koivutien paallystaminen
suunnitelmakaudella.

* Kaavateiden peruskorjaukset vuosittain tiekoh-
taisten suunnitelmien mukaisesti suunnitelma-
kaudella

Haja-asutusalueiden vesihuolto:

* Kunta avustaa harkinnanvaraisesti yksityistalouk-
sia ja yhteisoja talousveden laitteiden ja putkien
rakentamisessa (ei tueta liittymismaksuja). Avus-
tuksista paattaa kunnanhallitus tapauskohtai-
sesti.

Puistot ja muut yleiset alueet:

* Varaudutaan tyollistaméaén teknisen toimen koh-
teisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoita
(esim. kelkkareittien, hiihtolatujen, luontoreittien
ja niitd tukevien rakennusten huolto ja kehittami-
nen).

* Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakentei-
den parantaminen ja korkealaatuinen yllapito
(kelkkareitit, ulkoilualueet yms.)

* Yllapidetaan monipuolisia liikunta- ja vapaa-ajan
harrastuspaikkoja.

* Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja
raivaukset.

* Moottorikelkkareittien osalta kylareittien ja kirkon-
kylén yhdysreittien suunnittelu.

* Lentokentan aidan kunnostus.

*  Multilahden laituri.

*  Ulkoilureitistdjen rakenteiden kartoitus ja korjauk-
set, tulipaikkojen yllapito.

*  Kylatoimikunnille tarjotaan avustusta (méaararaha
yht. 10.000 €), jonka voivat kayttda kylan kehitta-
misen kannalta tarpeellisiksi katsomiin kohteisiin.

* Urheilukentan tekonurmen uusiminen suunnitel-
makaudella.

*  Siuruajoen kelkkareittisilta suunnitelmakaudella.

Joukkoliikenne:

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kou-
luaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa
viilkossa. Matkustajamaaran tulee olla vahintaén
kaksi henkilod/ajokerta.

Jatehuolto:

*  Jatehuollon viranomaistehtavét ovat siirtyneet
isantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoi-
dettavaksi. Rovaniemen kaupungin teknisen lau-
takunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja
Ranuan kunnasta. Jatehuollon jarjestamisesta
vastaa Napapiirin Residuum Oy.

* Tiesuunnitelman teko siirretddn odottamaan kaa-
voitushankkeen ja kolomaan teollisuusalueen laajen-
nuksen kaavoituksen valmistumista.

* Koivukujan ja Koivutien perusparannus valmistu-
nut.

* Katujen kuntoluokitukset on valmistuneet.

* Tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoita on
tyollistetty ja kohteita on kunnostettu.

* Latuja ja kelkkareitteja on yllapidetty.

* Latujen ja kelkkareittien viikonloppuhoitojen Kilpai-
lutus on suoritettu.

* Alueita hoidettu.

*Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito ja
raivaukset tehty.

* Moottorikelkkareittien l&hireittien linjaukset on
tehty.

* Lentokentén aidan kunnostus aloitettu. Laajamittai-
nen korjaus kesalla 2021.

* Multilahden vanhaa laituria on kunnostettu.

* Kylatoimikuntien avustukset on ollut haettavana
kevaan aikana. Lautakunta myontanyt avustukset
kokouksessaan 19.5.2020 § 11.

* Tekonurmen toteutus kesalla 2021.

* Asiointilikenne on hoidettu koronan aiheuttamista
muutoksista liikenteeseen ja koulukyyteihin huoli-
matta.
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1.5.1 Toimitila- ja vuokrauspalvelu

TA610 Toimitila- ja vuokraus- Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelu talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 115 626 115 626 141 717 -26 091
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1496 147 1496 147 1538 952 -42 815
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1611773 1611733 1680679 -68 906
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -485 007 -485 007 -451 295 -33 712
Palvelujen ostot -923 945 -923 945 -539 914 -384 031
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -526 172 -526 172 -548 622 22 450
Avustukset
Vuokrat -4 600 -4 600 -32 046 27 446
Muut toimintakulut -34 700 -34 700 -1126 -33 575
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 974 424 -1 974 424 -1 573 002 -401 422
TOIMINTAKATE -362 651 -362 651 107 676 -470 327
Suunn.mukaiset poistot -342 770 -342 770 -337 963 -4 807
Arvonalentumiset -353 232 353 232
Tilikauden tulos -705 421 -705 421 -583 519 -121 902
Asetettujen ta- Mittari A fiaecey et
voitteiden toteutu-
minen
Kiinteist6ja hoidetaan talou- | bruttokustannukset euroa/m3 18,90 16,81 18,75
dellisesti
Asetettujen ta- Mittari e TA2020 MLy
voitteiden toteutu-
minen
Kiinteist6jen ja tilojen kayttd | m?
Sivistystoimi 20 772 17 196 20 854
Perusturva 18 073 21 300 2 554
Vuokratut kiinteistot 6 366 12 140 31434
Tekninen toimi 1929 1505 1929
Teollisuushallit ym. - - -
Virastot 500 4980 -
Liikunta/nuoriso 21 495 25761 21 495
Tyhjét kiinteistot 41 049 32880 27 382
Maéara kpl
Taulukossa nakyvat v. 2019 21 32 33
lopussa kunnan omistuk-
sessa olevat kiinteistod
(Toimitilojen muutosten
vuoksi toimitilojen kysynta ja
laajuustiedot on paivitetty
vuoden 2020 aikana)
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Henkilésts: TP2019 TA2020 TP2020
Kiinteistopalvelut 11,5 11,5 11,5
Huoltopalvelut 1 1 1
Rakennuspalvelut 1 1 1
Kuljetuspalvelut 1 1 1
Kaytossa olevat tilat:
Kiinteistot m2 19 753 29 682 18 546
m3 69 135 115 762 83 898
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsétilat:

*

Huolehditaan tonttitarjonnan riittavyydesta ja ta-
lousarviovuoden aikana otetaan kayttoon séh-
kdinen tonttiporssi.

Kunnan metsien hoito metsahoitosuunnitelman
mukaisesti.

Varaudutaan tyollistamaan metsien hoidon koh-
teisiin tyollistamisyksikdn valittamia tyontekijoita.
Simontaipaleen mokkialueen jatkokehittaminen
ja metsien hoito. Vierailu alueella valtuuston
kanssa ja alueen kehittdaminen harkiten.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

*

Varaudutaan tyollistamaan teknisen toimen koh-
teisiin tydllistmisyksikon valittamia tyontekijoita
(esim. luontoreitteja tukevien rakennusten
huolto ja kehittdminen).

Taytetddn rakennusmestarin virka vakinaisesti
suunnitelmakaudella — yhteisty6 kuntakonser-
nissa.

Siivoustyon mitoitus kaytdssa oleviin/tuleviin
kohteisiin. Huomioidaan muuttuneet tilatarpeet.
Kirkonkylan koulun lisasiiven, vanhan ylaasteen
ja lukion purkaminen.

Tyollistamispalveluiden kehittdmiseen osallistu-
minen yhteistydssa muiden osastojen kanssa
seka tydnjohtaminen kyseisissa kohteissa (ke-
sékohteissa kesainsindori).
Koulu/monitoimikeskushankkeen suunnittelu/to-
teuttaminen.

Kunnan kiinteistéjen tehokas yllapito

Uusissa ja saneerattavissa kohteissa huomioi-
daan esteetdn tilasuunnittelu.

Sosiaalitoimen toimistorakennuksen rakentami-
nen, tukevat tilat suunnitelmakaudella (Justeeri,
paivatoiminta).

Kirkonkylan koulun, kunnanviraston, kirjaston,
monitoimitalon ja Infopoliksen purkaminen
(suunnitelmakausi

*Tonttitarjonnan myynnin/vuokrauksen varausjéarjes-
telma sahkoisesti kotisivujen/digihankkeen kautta.

*Kunnan metsia on hoidettu metsanhoitosuunnitel-
man mukaisesti.

*Koronavirusepidemian vuoksi vierailua ei ole toteu-
tettu.

* Tyo6llistamisyksikon valittdmia tyontekijoita on tyol-
listetty toimitila- ja vuokrauspalveluissa.

* Yhteisty0 kuntakonsernissa on lopetettu. Raken-
nusmestarin tehtdvankuvausta tullaan muuttamaan
ja virka taytetaan vuoden 2021 aikana vakinaisesti.
* Siivoustyon mitoitusta siirretddn vuodelle 2022.
(valmistuvat rakennukset).

*Kirkonkylan koulun lisasiipi purettu.

* Tyollistamiskohteisiin on palkattu tydnjohtaja yh-
teistyossa tydllistamispalveluiden kanssa.

*Koulu/monitoimikeskushanke aloitettu.

* Sosiaalitoimen uudistilat rakennettu. Paivatoiminta-
keskus Justeeri/Niittyvillan rakentaminen aloitettu.
*Ylaasteen ja lukion purkamista siirrettaén siten, ettéa
purku tapahtuu yhta aikaa Infopoliksen ja pajaraken-
nuksen purun kanssa.
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1.5.2 Pelastustoimi

TA620 Pelastustoimi

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-384 459

-384 459

-404 802

20 343

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-384 459

-384 459

-404 802

20 343

TOIMINTAKATE

-384 459

-384 459

-404 802

20 343

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-384 459

-384 459

-404 802

20 343

1.5.3 Rakennusvalvonta

TA630 Rakennusvalvonta

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

41700

41 700

100
25190

97

-100
16 510

-97

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

41 700

41 700

25 386

16 314

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-42 740
-32 450
-1 900

-42 740
-32 450
-1 900

-59 066
-34 756
-284

16 326
2 306
-1616

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-77 090

-77 090

-94 109

17 019

TOIMINTAKATE

-35 390

-35 390

-68 722

33 332

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-35 390

-35 390

-68 722

33 332
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Asetettujen ta- Mittari ML) 8202 ML
voitteiden toteutu-

minen

Rakennus- ja toimenpidelu-

vat kpl 81 120 87
limoitukset kpl 44 50 30
Lausunnot kpl 5 20 2
Poikkeamisluvat kpl 14 10 8
Katselmukset kpl 250 250 91
Henkil-o-s.l.a . TP2019 TA2020 TP2020

Rakennusvalvonta 0,5 0,5

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Sahkdiseen asiointiin siirtyminen v. 2020. Rova-
niemen kaupungilta ostetaan rakennustarkasta-
japalvelua rakennustarkastajan vuosilomien
ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen

kasittelyyn.

* Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon
kaivoshankkeen mahdolliseen kédynnistymiseen
ja mahdollisiin lis&resurssitarpeisiin rakennus-
valvonnassa ja asiantuntijatehtavissa.

* Rovaniemen kanssa on kayty neuvotteluja yhteiseen-
ohjelmistoon siirtymisesta. Yhteinen jarjestelma ei
vield tdssa vaiheessa onnistu.

*Sahkoiseen Lupapiste —palveluun siirrytddn huhti-

kuussa 2021.

1.5.4 Ympdristonhuolto

TA640 Ymparistdonhuolto

Alkuperdinen | Ta-muutos

talousarvio

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-2 533
-32 572

-2 533
-32572

-1 316
-35 595

1217
3023

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-35 105

-35 105

-36 910

1805

TOIMINTAKATE

-35 105

-35 105

-36 910

1805

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-35 105

-35 105

-36 910

1805
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatke-
taan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelu-

taso sailytetddn hyvalla tasolla.

men kaupungin kanssa.

*¥Ympéaristonsuojelun yhteisty6ta jatkettu Rovanie-

Yhteenveto keskeisimmistd toimin- | Mittari AR | AWAERES | aneserat)
nallisista tavoitteista

Kiinteisttjen hoito on taloudellista ja tehokasta euroa/m? 18,90 16,81 18,75
Simontaipaleen lomatonttien myynti myydyt tontit/v 1 5 1
Viranomaistoimenpiteet ovat laadultaan vaikuttavia kasittelyaika/toimenpide/vko 2 2 2
ja tehokkaita ja ne suoritetaan nopeasti

Rakennus- ja toimenpidelupien kasittely Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4
Kaavateiden toimivuuden ja turvallisuuden paranta- | Asiakaspalaute/valituksia 3 - 5
minen max/vuosi

—  péallystetdan vuosittain
— kunnossapito on hyvaa ja laadukasta
1.5.5 Tekninen lautakunta yhteensd
LT60 Tekninen lautakunta Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
yhteensa talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 184 606 184 606 219987 -35 381
Maksutuotot 41700 41 700 25190 16 510
Tuet ja avustukset 3600 3600 9737 -6 137
Muut toimintatuotot 1496 147 1496 147 1542 075 -45 928
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1726321 1726 053 1796 989 -70 936
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -794 441 -794 441 -710 911 -53 530
Palvelujen ostot -1 663571 -1 663 571 -1 320 276 -343 295
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -595 872 -595 872 -624 435 28 563
Avustukset -40 000 -40 000 -35 593 -4 407
Vuokrat -581 893 -581 893 -591 071 9178
Muut toimintakulut -36 700 -36 700 -1 228 -35 472
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 712 477 -3 712 477 -3283514 -428 963
TOIMINTAKATE -1 986 424 -1 986 424 -1 486 526 -499 898
Suunn.mukaiset poistot -673 738 -673 738 -681 229 7 491
Arvonalentumiset -353 232 353 232
Tilikauden tulos -2 660 162 -2 660 162 -2 520 986 -139 176
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1.6 Koko kunnan kdyttétalousosan toteutumisvertailu
Koko kunta yhteenséa Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2911 7870 2911 7870 2910 727 1060
Maksutuotot 1251923 1251923 1319126 -67 203
Tuet ja avustukset 383 507 383 507 417 344 -33 837
Muut toimintatuotot 1842 888 1 842 888 1943 422 -100 534
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 390 105 6 390 105 6 590 619 -200 514
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut - 14 673 407 - 14 673 407 -14 387 589 -285 818
Palvelujen ostot -13 740 414 41 000 -13 699 414 -14 176 653 477 239
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1759 739 -41 000 -1 800 739 -1 783977 -61 762
Avustukset -2 509 034 -2 509 034 2 598 455 89 421
Vuokrat -3 750 467 -3 750 467 -3871730 121 263
Muut toimintakulut -127 360 -127 360 -77 232 -50 128
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 560 421 -36 560 421 -36 850 635 290 214
TOIMINTAKATE -30 170 316 -30 170 316 -30 260 016 89 700
Suunn.mukaiset poistot -814 305 -814 305 -756 943 -57 362
Arvonalentumiset -353 232 353 232
Tilikauden tulos -30 984 621 -30 984 621 -31 370 191 385 570
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2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2911 787,00 2911 787,00 2910 726,63 1 060,37
Maksutuotot 1 251 923,00 1 251 923,00 1319 126,07 -67 203,07
Tuet ja avustukset 383 507,00 383 507,00 417 344,22 -33 837,22
Muut toimintatulot 1 842 888,00 1 842 888,00 1943 422,19 -100 534,19
Toimintatulot 6 390 105,00 6 390 105,00 6 590 619,11 -200 514,11
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 481 504,00 -11 481 504,00 -11 348 402,00 -133 102,00
Elakekulut -2 761 267,00 -2 761 267,00 -2 680 142,39 -81 124,61
Muut henkildsivukulut -430 636,00 -430 636,00 -359 044,57 -71 591,43
Henkilostokulut -14 673 407,00 -14 673 407,00 -14 387 588,96 -285 818,04
Palvelujen ostot -13 740 414,00 -13 740 414,00 -14 176 652,53 436 238,53
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 759 739,00 -1 814 579,54 -1738977,14 -75 602,40
Avustukset -2 509 034,00 -2 509 034,00 -2 598 455,00 89 421,00
Muut toimintakulut -3 877 827,00 -3 877 827,00 -3948 961,51 71 134,51
Toimintakulut -36 560 421,00 -36 615 261,54 -36 850 635,14 235 373,60
TOIMINTAKATE -30 170 316,00 -30 170 316,00 -30 260 016,03 89 700,03
Verotulot 9 800 000,00 9 800 000,00 10 232 114,50 -432 114,50
Valtionosuudet 21 080 000,00 21 080 000,00 22 065 347,00 -985 347,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 44 937,07 5 062,93
Muut rahoitustuotot 260 000,00 260 000,00 114 395,26 145 604,74
Korkokulut -100 000,00 -100 000,00 -51 418,84 -48 581,16
Muut rahoituskulut -100 000,00 -100 000,00 -41 489,61 -58 510,39
Rahoitustuotot ja kulut 110 000,00 110 000,00 66 423,88 43 576,12
VUOSIKATE 819 684,00 819 684,00 2103 869,35 -1 284 185,35
Suunnitelman mukaiset
poistot -814 305,00 -814 305,00 -756 943,04 -57 361,96
Arvonalentumiset -353 231,67 353 231,67
TILIKAUDEN TULOS 5 379,00 5 379,00 993 694,64 -988 315,64
Poistoeron muutos 123 308,22 -123 308,22
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 5 379,00 5 379,00 1117 002,86 -1 111 623,86
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2.1

Verotulojen erittely

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 8 200 000,00 8 200 000,00 | 8589 085,17 | -389 085,17
Osuus yhteisdveron tuotosta 550 000,00 550 000,00 740 929,70 | -190 929,63
Kiinteistovero 1 050 000,00 1 050 000,00 902 099,70 | 147 900,30
Yhteensa 9 800 000,00 9 800 000,00 |10 232 114,50 | -432 114,50
Tuloveroprosentti | Verotettava tulo, milj. euroa Muutos %
Verovuosi 2015 19,75 47 230 -2,4
Verovuosi 2016 19,75 47 897 1.4
Verovuosi 2017 19,75 46 379 -3,2
Verovuosi 2018 19,75 47 422 1,2
Verovuosi 2019 19,75 49 062 3,5
Verovuosi 2020 19,75
, | Kiinteistoveroprosentit
Muut
Yleinen Vak.asuinrak. asuinrak. | Yhd.-seurantalot
Verovuosi 2015 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2016 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2017 0,93 0,41 1,00 0,00
Verovuosi 2018 1,00 0,44 1,10 0,00
Verovuosi 2019 1,10 0,50 1,15 0,00
Verovuosi 2020 1,10 0,50 1,15 0,00
2.2 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Talousar-
Alkuperainen vio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valti-
onosuus, ml. tasaukset 20 864 000,00 20 864 000,00 | 19 723 795,00 | 1 140 205,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 216 000,00 216 000,00 142 084,00 73 916,00
Verotulomen. kompensaatio 2 199 468,00 | -2 199 468,00
Yhteensa 21 080 000,00 21 080 000,00 | 22 065 347,00 | -985 347,00
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot
Kanta-arkisto
Menot -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Netto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Hillamarketin vuokratilat
Menot 0,00 -31 374,00 31 374,00
Netto 0,00 -31 374,00 31 374,00
Peurajarven kunnostus
Menot -5 000,00 -5 000,00 -16 241,00 11 241,00
Netto -5 000,00 -5 000,00 -16 241,00 11 241,00
Pitkavaikutteiset menot yhteensa
Menot -55 000,00 -55 000,00 -47 615,00 -7 385,00
Netto -55 000,00 -55 000,00 -47 615,00 -7 385,00
Maa-ja vesialueet yhteensa
Menot -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tulot 0,00 0,00 1617,83 -1617,83
Netto -25 000,00 -25 000,00 1617,83 -26 617,83
Rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Menot -100 000,00 100 000,00
Netto -100 000,00 100 000,00
Koulu/monitoimikeskus
Menot -134 522,66 134 522,66
Netto -134 522,66 134 522,66
Sosiaalitoimen uudisrakennus
Menot -490 000,00 -490 000,00 -438 424,76 -51 575,24
Netto -490 000,00 -490 000,00 -438 424,76 -51 575,24
Rakennukset yhteensa
Menot -590 000,00 100 000,00 -490 000,00 -572 947,42 82 947,42
Netto -590 000,00 100 000,00 -490 000,00 -572 947,42 82 947,42
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Repotien rakentaminen
Menot -80 000,00 -80 000,00 -52 592,03 -27 407,97
Netto -80 000,00 -80 000,00 -52 592,03 -27 407,97
Koivutien kunnostus
Menot -300 000,00 -20 000,00 -320 000,00 -331 015,20 11 015,20
Netto -300 000,00 -20 000,00 -320 000,00 -331 015,20 11 015,20
Moottorikelkka-lahireitit
Menot -20 000,00 -20 000,00 -12911,48 -7 088,52
Netto -20 000,00 -20 000,00 -12911,48 -7 088,52
Multilahden laituri
Menot -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Netto -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Niittyvilla/Justeerin toimitilat
Menot -350 000,00 -350 000,00 -131 048,09 | -218951,91
Netto -350 000,00 -350 000,00 -131 048,09 | -218951,91
Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teenséa
Menot -330 000,00 -450 000,00 -780 000,00 -527 566,80 | -252 433,20
Netto -330 000,00 -450 000,00 -780 000,00 -527 566,80 | -252 433,20
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -1 000 000,00 -350 000,00 -1 350 000,00 | -1148129,22| -201870,78
Tulot 1617,83 -1 617,83
Netto -1 000 000,00 -350 000,00 -1350000,00| -1146511,39| -203488,61

85




4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 819 684,00 0,00 819 684,00 2103 869,35| -1284 185,35
Tulorahoituksen korjauserat -4 235,17 4 235,17
819 684,00 0,00 819 684,00 2099 634,18 | -1279 950,18
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 000 000,00 0,00 | -1 000 000,00 -1 148 129,22 148 129,22
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 5 853,00 -5 853,00
Toiminta ja investoinnit, netto -180 316,00 0,00 | -180 316,00 957 357,96 | -1 137 673,96
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset -403 313,15 403 313,15
Antolainasaamisten vahennykset 25 000,00 25 000,00 5 045,64 19 954,36
Antolainauksen muutokset 25 000,00 25 000,00 -398 267,51 423 267,51
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -330 000,00 -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
Lainakannan muutokset -330 000,00 0,00 | -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -485 316,00 0,00 | -485 316,00 214 266,45 -699 582,45

86




5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN

SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTMISESTA
5.1 Madrdrahojen toteutuminen
TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Tarkastustoimi
Tarkastustoimi -25 000,00 -25 000,00 -33 187,69 8 187,69
Tarkastustoimi YHTEENSA -25 000,00 -25 000,00 -33 187,69 8 187,69
Kunnanhallitus
Yleishallinto -385 385,00 -385 385,00 -387 721,55 2 336,55
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal -735 270,00 -735 270,00 -878 929,30 143 659,30
Maankaytén suunnittelu -59 906,00 -59 906,00 -19 647,28 -40 258,72
Elinkeinojen kehitt./Matkailu -292 719,00 -292 719,00 -305 777,99 13 058,99
Maaseututoimi -130 290,00 -130 290,00 -118 682,53 -11 607,47
Kunnanhallitus YHTEENSA -1 603 570,00 -1 603 570,00 -1710 758,65 107 188,65
Perusturvatoimi
Perusturvan hallinto -210 130,00 -210 130,00 -223 540,78 13 410,78
Lasten, nuorten ja perheiden p -919 553,00 -919 553,00 -1 004 884,51 85 331,51
Vanhusten ja vammaisten palv. -7 636 907,00 -7 636 907,00 -7 725 902,52 88 995,52
Perusterveydenhuolto -5 976 450,00 -5 976 450,00 -5 926 914,77 -49 535,23
Erikoissairaanhoito -5 050 000,00 -5 050 000,00 -5908 647,48 858 647,48
Ymparistoterveydenhuolto -131 528,00 -131 528,00 -140 070,80 8 542,80
Muu perusturva -1 228 257,00 -1 228 257,00 -1 126 324,45 -101 932,55
Perusturvatoimi YHTEENSA -21 152 825,00 -21 152 825,00 | -22 056 285,31 903 460,31
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto -524 410,00 -524 410,00 -467 211,57 -57 198,43
Varhaiskasvatus -1 605 698,00 -1 605 698,00 -1 622 105,92 16 407,92
Perusopetus -5 959 408,00 -5 959 408,00 -5 736 451,57 -222 956,43
Lukio- ja ammatillinen koulutus -779 617,00 -779 617,00 -767 630,53 -11 986,47
Kansalaisopisto -333 263,00 -333 263,00 -290 400,29 -42 862,71
Kirjasto -315 748,00 -315 748,00 -298 300,46 -17 447,54
Vapaa-aikatoimi -688 972,00 -688 972,00 -660 502,91 -28 469,09
Sivistystoimi YHTEENSA -10 207 116,00 -10 207 116,00 -9 842 603,25 -364 512,75
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Tekninen lautakunta

Tekninen toimi -1572 367,00 -1 572 367,00 -1 517 956,90 -54 410,10
Toimitila- ja vuokrauspalvelu -2 317 194,00 -2 317 194,00 -2 264 197,38 -52 996,62
Pelastustoimi -384 459,00 -384 459,00 -404 801,56 20 342,56
Rakennusvalvonta -77 090,00 -77 090,00 -94 108,87 17 018,87
Ympéristdnhuolto -35 105,00 -35 105,00 -36 910,24 1 805,24
Tekninen lautakunta YHTEENSA -4 386 215,00 -4 386 215,00 -4 317 974,95 -68 240,05
KAYTTOTALOUSOSA

YHTEENSA -37 374 726,00 -37 374 726,00 | -37 960 809,85 586 083,85
INVESTOINTIOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot

Kanta-arkisto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Hillamarketin vuokratilat -31 374,00 31 374,00
Peurajérven kunnostus -5 000,00 -5 000,00 -16 241,00 11 241,00
Pitkavaikutteiset menot yht -55 000,00 -55 000,00 -47 615,00 -7 385,00
Maa-ja vesialueet

Maa- ja vesialueet -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Maa-ja vesialueet yhteensa -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Rakennukset

Rakennusten peruskorjaukset -100 000,00 100 000,00

Koulu/monitoimikeskus -134 522,66 134 522,66
Sosiaalitoimen uudisrakennus -490 000,00 -490 000,00 -438 424,76 -51 575,24
Rakennukset yhteensa -615 000,00 100 000,00 -515 000,00 -572 947,42 82 947,42
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Repotien rakentaminen -80 000,00 -80 000,00 -52 592,03 -27 407,97
Koivutien kunnostus -300 000,00 -20 000,00 -320 000,00 -331 015,20 11 015,20
Moottorikelkka-lahireitit -20 000,00 -20 000,00 -12911,48 -7 088,52
Multilahden laituri -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Niittyvilla/Justeerin toimitilat -350 000,00 -350 000,00 -131 048,09 -218 951,91
Kiinteat rak. ja laitteet yht -330 000,00 -450 000,00 -780 000,00 -527 566,80 -252 433,20
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 025 000,00 -350 000,00 -1 375 000,00 -1 148 129,22 -201 870,78
TULOSLASKELMAOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Korkokulut -100 000,00 -100 000,00 -51 418,84 -48 581,16
Muut rahoituskulut -100 000,00 -100 000,00 -41 489,61 -58 510,39
TULOSLASKELMAQOSA

YHTEENSA -200 000,00 -200 000,00 -92 908,45 -107 091,55
RAHOITUSOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -403 313,15 403 313,15
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen véahennys -330 000,00 -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
RAHOITUSOSA YHTEENSA -330 000,00 -330 000,00 -748 137,15 418 137,15
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5.2 Tuloarvioiden toteutuminen

TA | TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Kunnanhallitus
Yleishallinto 2 765,82 -2 765,82
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal 673 343,00 673 343,00 856 291,42 -182 948,42
Elinkeinojen kehitt./Matkailu 0,00 18 795,91 -18 795,91
Kunnanhallitus YHTEENSA 673 343,00 673 343,00 877 853,15 -204 510,15
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto 290,29 -290,29
Lasten, nuorten ja perheiden p 16 750,00 16 750,00 14 655,68 2 094,32
Vanhusten ja vammaisten palv. 1 658 980,00 1 658 980,00 1 650 805,95 8 174,05
Perusterveydenhuolto 1137 000,00 1137 000,00 1140 824,66 -3 824,66
Muu perusturva 142 000,00 142 000,00 104 450,27 37 549,73
Perusturvatoimi YHTEENSA 2 954 730,00 2 954 730,00 2911 026,85 43 703,15
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto 444 639,00 444 639,00 379 032,09 65 606,91
Varhaiskasvatus 145 700,00 145 700,00 140 761,27 4 938,73
Perusopetus 81 500,00 81 500,00 168 357,62 -86 857,62
Lukio- ja ammatillinen koulutu 29 500,00 29 500,00 33 031,36 -3531,36
Kansalaisopisto 64 710,00 64 710,00 51 603,33 13 106,67
Kirjasto 6 300,00 6 300,00 4 332,23 1967,77
Vapaa-aikatoimi 263 630,00 263 630,00 227 632,64 35 997,36
Sivistystoimi YHTEENSA 1 035 979,00 1 035 979,00 1004 750,54 31 228,46
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi 72 580,00 72 580,00 90 923,23 -18 343,23
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1611 773,00 1611 773,00 1680 678,87 -68 905,87
Rakennusvalvonta 41 700,00 41 700,00 25 386,47 16 313,53
Tekninen lautakunta YHTEENSA 1726 053,00 1726 053,00 1796 988,57 -70 935,57
KAIKKI YHTEENSA 6 390 105,00 6 390 105,00 6590619,11 -200 514,11
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TULOSLASKELMAOSA TA Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Verotulot 9 800 000,00 9800 000,00 | 10232114,50 -432 114,50
Valtionosuudet 21 080 000,00 21 080 000,00 | 22 065 347,00 -985 347,00
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 44 937,07 5062,93
Muut rahoitustuotot 260 000,00 260 000,00 114 395,26 145 604,74
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA | 31 190 000,00 31190 000,00 | 32456 793,83| -1266 793,83
RAHOITUSOSA TA Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véahennys 25 000,00 25 000,00 5 045,64 19 954,36
Lainakannan muutokset

RAHOITUSOSA YHTEENSA 25 000,00 25 000,00 5 045,64 19 954,36
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III

TILINPAATOSLASKELMAT

1 KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisadys(-) tai vahen-
nys(+)

Varausten lisdys(-) tai vahen-
nys(+)

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2020

1236 752,94
1319 126,07
417 344,22
550 082,94

-11 348 402,00

3523 306,17

1.1.-31.12.2019

1335 021,06
1278 615,87
556 600,69
552 822,77

-11 552 318,37

3723 060,39

-2 680 142,39 -2 728 528,38
-359 044,57 -343 762,87
-12 502 857,66 -12 422 021,63
-1 738 867,32 -1 814 470,16
-2 598 455,00 -2 397 739,42

-2 555 553,26  -33 783 322,20 -2 081 423,47 -33 340 264,30

-30 260 016,03 -29 617 203,91

10 232 114,50 9772 403,98

22 065 347,00 20679 949,00
44 937,07 50 754,71
114 395,26 291 077,04
-51 418,84 -62 008,33

-41 489,61 66 423,88 370,41 280 193,83

2103 869,35 1115 342,90

-756 943,04 -779 193,81

-353 231,67 -1 465 016,43

993 694,64 -1128 867,34

123 308,22 392 707,59

0,00 0,00

1117 002,86 -736 159,75
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2 KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2020 2019
2103 869,35 1115 342,90
-4 235,17 115 048,69
-1 148 129,22 -1 112 030,52
0,00 0,00
5 853,00 59 327,00
957 357,96 177 688,07
-403 313,15 -1 321,23
5 045,64 14 994,22
0,00 0,00
-344 824,00 -360 622,00
0,00 -163 260,30
-389,98 -2 447,44
0,00 0,00
-155 208,63 806 600,35
381 791,35 -1 103 650,50
-516 898,77 -809 706,90
440 459,19 -632 018,83

11 801 240,92
11 360 781,73

11 360 781,73
11 992 800,56

-440 459,19

632 018,83




3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

20571 821,98

500 215,97

500 215,97

10 693 885,99
1889 358,01
3726 924,95
4 670 524,02

5577,05

401 501,96

9377 720,02
9 132 924,09
244 795,93

38 556,63

38 556,63

14 592 704,57

0,00
0,00

2791 463,65
1801 603,01
1801 603,01
989 860,64
263 558,84
0,00

269 435,02
456 866,78

5590 799,83
1320 674,54
1127 442,67
3 142 682,62
6210 441,09

35203 083,18
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31.12.2019

20 417 983,30

651 275,93

651 275,93

10 506 489,35
1890 975,84
3 806 100,83
4 411 545,41

18 394,24

379 473,03

9 260 218,02
9 132 924,09
127 293,93

38 733,54

38 733,54

13716 271,24

0,00
0,00

2 355489,51
1520 837,50
1520 837,50
834 652,01
331 286,78
26 000,00
146 867,88
330 497,35

5399 175,43

996 731,71
1026 141,20
3376 302,52
5961 606,30

34 172 988,08




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

26 842 971,02

14 298 857,52
11 427 110,64
1117 002,86

735 656,20
135 656,20
600 000,00

25 314,25
25 314,25

962,58

0,00
950,00
12,58

7598 179,13

2689 678,00
2689 678,00

4908 501,13
344 824,00
326 173,65

1778 240,92
273 459,78

2185 802,78

35203 083,18

31.12.2019

25725 968,16

14 298 857,52
12 163 270,39
-736 159,75

858 964,42
258 964,42
600 000,00

25 314,25
25 314,25

1529,47

176,91
950,00
402,56

7561 211,78

3 034 502,00
3 034 502,00

4 526 709,78
344 824,00
66 120,32
1939 257,30
418 781,27
1757 726,89

34 172 988,08



4

KONSERNILASKELMAT

4.1

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilinp&atdssiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli/alijadma

2020

20 751 416,10
-51 904 355,42
-31 152 939,32

10177 318,35
24 679 534,61

2019

22 420 961,48
-52 499 155,14
-30 078 193,66

9761 647,84
23124 816,60

48 740,95 54 475,00
116 248,48 298 349,95
-236 962,80 -254 544,62
-61 159,01 -14 965,91
3570 781,26 2 891 585,20
-2 880 235,71 -3991 181,71

19 676,72

-3 628,77
706 593,50 -1 099 596,51
-70 789,21 -40 792,28
11 527,55 -45 646,55
-20 099,24 6271,71
-1 071,43 -2 853,83
626 161,17 -1 182 617,46
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet rahavarat
Rahavarojen muutos
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2020 2019
3570 781,26 2 891 585,20
16 047,95 0,00
11 527,55 -45 646,55
-116 229,58 116 148,93
-4 877 995,25 -2 463 663,23
177 549,98 14 622,06
1307 812,78 -371 055,38
89 494,70 141 991,04

-3 862,16

1176 492,22 1211 123,00
-1 068 965,44 -1117 625,61
-134 770,08 -560 273,69
55 822,38 -163 784,65
27 163,25 16 637,63
-924,69 57 433,46
268 739,62 866 461,63
-283 088,22 -909 761,62
36 606,87 -599 789,85
126 101,57 -457 798,81
13 897 13771
977,50 875,93
13771 14 229
875,93 674,75
126 101,57 -457 798,82



4.3

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020
43 000 075,29

920 671,15
406 636,37
513 832,47

202,31

41 167 273,30
2684 930,17
25547 755,10
5164 167,02
749 987,34
5225 525,57
1794 908,10

912 130,84
896 963,35
15 167,49

382 570,75

69 877,84
9 324,19
303 368,72

17 798 824,13

288 013,10
195 324,37
91 493,56
1195,18

3612 833,53
999 705,88
999 705,88

2613 127,65

1307 310,79

0,00
572 107,85
733 709,01

6 121 083,20
1321 638,31
1 655 748,05
3 142 682,62

1014,22

7 776 894,30

31.12.2019
42 461 685,87

1175 916,00
515 231,08
660 684,39

0,53

40 772 158,74
2712 307,29
26 236 509,50
9 039 290,37
784 725,79
634 820,02
1364 505,77

513 611,11
502 305,79
11 305,32

411 026,60

84 842,80
9 324,83
316 858,97

17 940 537,49

287 088,41
284 748,25

2 340,16

3881 573,15
864 805,88
864 805,88

3016 767,27

2033 027,74

26 028,31
421 227,20
536 484,02

5542 808,06
997 695,48
1167 796,58
3376 302,52
1013,48

8 229 067,87

61 181 470,17

60 813 249,97




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

34 618 031,84

14 298 857,52
1542 058,49
18 150 954,66
626 161,17

44 106,82

302 892,34
1 070,63
301 821,71

395 031,18

54 015,83
10 281,16
330 734,20

25821 408,00

16 720 560,55
15902 495,89
0,00

521 689,54
296 375,11

9 100 847,46
1216 276,93
49 721,92
579 147,20
2 826 864,34
595 061,25
3833 775,81
0,00

31.12.2019

33 865 259,08

14 298 857,52

1471 269,28
19 277 749,74
-1182 617,46

43 035,38

396 991,43
1795,28
395 196,15

396 323,80

68 355,85
10 281,81
317 686,14

26 111 640,28

16 362 924,62
15500 874,81
49 721,92
536 052,01
276 275,88

9 748 715,65
1645 141,31
0,00

819 525,07
3 235 684,46
838 966,02
3 209 398,79
0,00

61 181 470,17

60 813 249,97
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IV

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1.1

1.2

Kunnan tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-

hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvos-

tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman

todennéakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaéatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-

nena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-

s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhen-
netty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat siséiset katteet
on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
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Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen

verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1

Toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00 12 991,00
Vaalit 0,00 0,00 0,00 12 991,00
Kunnanhallitus 1508 635,00 1415081,90 129 062,77 179 409,54
Yleishallinto 1508 635,00 1415081,90 2 765,82 1 620,86
Toimisto- ja sisaiset palvelut 0,00 0,00 107 621,94 133 619,00
Maankayton suunnittelu 0,00 0,00 0,00 0,00
Elinkeinoelaman kehittdminen 0,00 0,00 18 675,01 44 169,68
Maaseututoimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Perusturvatoimi 9845798,23| 9569501,12| 2502522,61| 2 382841,72
Hallinto 0,00 0,00 290,29 0,00
Lasten, nuorten ja perheiden palve-
lut 0,00 0,00 14 655,68 41 893,48
Vanhusten ja vammaisten palvelut 0,00 0,00 | 1242 489,13 | 1 151 090,08
Perusterveydenhuolto 0,00 0,00| 1140747,06| 1053 192,86
Erikoissairaanhoito 9845 798,23 | 9569501,12
Ympéristéterveydenhuolto
Muu perusturva 0,00 0,00 104 340,45 136 665,30
Sivistystoimi 111149851 | 1361359,08 593 969,11 761 898,26
Hallinto 0,00 0,00 7 141,68 12 960,78
Varhaiskasvatus 0,00 0,00 138 407,13 159 402,28
Perusopetus 0,00 0,00 165 489,62 207 610,72
Lukio- ja ammatillinen koulutus 1111 498,51 1 361 359,08 33 031,36 29 823,83
Kansalaisopisto 0,00 0,00 32 451,33 42 134,77
Kirjasto 0,00 0,00 4 332,23 28 207,11
Vapaa-aikatoimi 0,00 0,00 213 115,76 281 758,77
Tekninen lautakunta 8 285 484,36 | 10 075 019,38 297 751,68 385 919,87
Tekninen toimi 7294 562,33| 8980 375,97 33 926,27 36 333,26
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 990 922,03 1094 643,41 238 438,94 319 004,12
Pelastustoimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusvalvonta 0,00 0,00 25 386,47 30 582,49
Ympaéristénhuolto 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensé 20 751 416,10 | 22 420 961,48 | 3523 306,17 | 3 723 060,39
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2.2

2.3

2.4

2.5

Verotulot

Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 8 589 085,17 8100 257,89
Osuus yhteiséveron tuotosta 740 929,63 645 907,68
Kiinteistévero 902 099,70 1026 238,41
Verotulot yhteensé 10 232 114,50 9772 403,98
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19 723 795,00 20284 129,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 971 087,00 4862 117,00
Verotulomenetyksen kompensaatio 2199 468,00 171 590,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valti-
onosuudet 142 084,00 224 230,00

Valtionosuudet yhteensa

22 065 347,00

20679 949,00

Palveluiden ostot

Palvelujen ostojen erittely

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

12 502 857,66

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 7 826 647,58 7 146 888,95
Muiden palvelujen ostot 4676 210,08 5275 132,68

12 422 021,63

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maéarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetel-

mat:
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Poistomenetelméa Poistoaika (v tai %)
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaik. menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7%
Viemariverkko menojaanndspoisto 7%
Kaukolampdoverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto 15%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvéalineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kaytdén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 15.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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2.6

2.7

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kaatopaikan kunnostus 1.1. 25814,25| 25814,25| 25814,25| 25814,25
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -500,00 0,00 -500,00
Kaatopaikan kunnostus 31.12. 25814,25| 25314,25| 25814,25| 25314,25
Eldkevaraus 1.1. 1795,28 15 312,66
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -724,65| -13517,38
Eldkevaraus 3.12. 1 070,63 1 795,28
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 369 881,90 | 368 121,20
Lisaykset tilikaudella 0,00 1 760,70
Vahennykset tilikaudella -93 374,44 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 276 507,46 | 369 881,90

vien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaa-

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 4235,17| 21948,11 2499,11| 16 350,11

Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 5 500,00

Muut myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 98,00
Myyntivoitot yhteensa 4 235,17 | 21948,11 2499,11| 21948,11
Muut toimintakulut

Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 843,63

Rakennusten myyntitappiot 0,00 | 137 496,80 0,00| 136 653,17

Muut myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 | 137 496,80 0,00 | 137 496,80
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2.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 22 804,19 41 373,89
Peruspdéoman korot kuntayhtymilta 17 482,41 17 482,41
Yhteensa 40 286,60 58 856,30
2.9 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 123 308,22 392 707,59
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 123 308,22 392 707,59
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3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitk&- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 651 275,93 651 275,93
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -151 059,96 -151 059,96
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 500 215,97 500 215,97

0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 500 215,97 500 215,97
Aineelliset hyddykkeet Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa

alueet ja nukset rakenteet kalusto eraiset
kiint.liittymismak-
sut ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1890 975,84 3806 100,83 4411 545,41 18394,24 | 379 473,03 10 506 489,35
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1148 129,22 1148 129,22
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -1 617,83 0,00 0,00 -1617,83
Siirrot erien valilla 0,00 519 994,39 606 105,90 0,00 léolgg 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -245 938,60 -347 127,29 | -12817,19 0,00 -605 883,08
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset -353 231,67 0,00 -353 231,67
Poistamaton hankintameno
31.12. 1889 358,01 3726 924,95 4 670 524,02 5577,05| 401501,96 10 693 885,99
0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1889 358,01 3726 924,95 4 670 524,02 5577,05| 401501,96 10 693 885,99
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3.1.2 Sijoitukset
Osakkeet ja osuu- Muut saami-

Pysyvien vastaavien sijoitukset det set

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa

konserni- yhtyma- osakkeet konserni-

yhtiot osuudet ja osuudet yhteisot

Hankintameno 1.1. 7 900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9 132 924,09 127 293,93 9260 218,02
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 117 502,00 117 502,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 7 900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9 132 924,09 244 795,93 9 377 720,02
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 7900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9 132 924,09 244 795,93 9377 720,02

3.1.3

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteiso

1.

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ranuan Vuokra-asunnot Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 913 4035 96
Ranuan Infra Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 4 315 5129 -42
Ranuan Seudun Matkailu Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 3964 4029 -72
Kiinteistbosakeyhtié Ranuan Kanervikko Oy Ranuan kunta 0% 100 % 464 29 -15
Yhteensa 9 657 13 222 -33
Kuntayhtymat
Kolpeneen palvelukeskuksen ky Rovaniemen kaupunki 4,63 % 4,63 % 167 745
Lapin liitto ky Rovaniemen kaupunki 1,52 % 1,52 % 28 51 3
Lapin sairaanhoitopiirin ky Rovaniemen kaupunki 3,32% 3,32% 1311 2978 115
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemen kaupunki 7,03 % 7,03 % 2 316 1837 -72
Yhteenséa 3822 5610 47
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3.1.4 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 3401,08 0,00 15 479,12
Lainasaamiset 801 897,13 0,00 656 031,62 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 3728,49 0,00 3 744,87
Yhteensa 801 897,13 7 129,57 656 031,62 19 223,99
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 11 010,28 0,00 11 010,28
Yhteensa 0,00 11 010,28 0,00 11 010,28
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 260 157,76 0,00 315 807,66
Lainasaamiset 999 705,88 0,00 864 805,88 26 000,00
Muut saamiset 0,00 269 435,02 0,00 146 867,88
Siirtosaamiset 0,00 442 128,01 0,00 315 742,20
Yhteensa 999 705,88 971 720,79 864 805,88 804 417,74
Saamiset yhteensa 1801 603,01 989 860,64 1520 837,50 834 652,01
3.1.5  Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etuk&ateen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédméat
Siirtyvét korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 19 903,21 21 147,42 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 107 668,75 792,49 0,00 0,00
Muut tulojaamat 606 137,05 514 544,11 456 866,78 330 497,35
Tulojadmat yhteensa 733 709,01 536 484,02 456 866,78 330 497,35
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 733 709,01 536 484,02 456 866,78 330 497,35
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3.1.6 Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit 2020 2019
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 1474 415,52 1435011,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 1020 674,54 996 731,71
Erotus 453 740,98 438 279,83
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta 1137626,86| 1033931,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 1127 442,67 1026 141,20
Erotus 10 184,19 7 790,51
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta 3549362,20| 3410581,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 3442682,62| 337630252
Erotus 106 679,58 34 278,79
Yhteensa rahoitusarvopaperit 5590799,83| 539917543
3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.2.1 Oman pddoman erittely
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspaédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspagoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto edell. tilikauden yli-/alijagama
Edell.tilik. oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paddoma yhteensa

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

1471 269,28
71 079,30
-290,09
1542 058,49

19 277 749,74
-1182 617,46

55 822,38
18 150 954,66

626 161,17

34 618 031,84

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

1431 001,35
45 622,85
-5 354,93
1471 269,27

25419 918,74
-5 991 765,62

-150 403,38
19277 749,74

-1182 617,46

33 865 259,07

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

12 163 270,39
-736 159,75
0,00

11 427 110,64

1117 002,86

26 842 971,02

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

13 366 124,14
-1 039 593,45

-163 260,30
12 163 270,39

-736 159,75

25 725 968,16
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3.2.2  Erittely poistoerosta

Erittely poistoeroista
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 135 656,20 258 964,42
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 135 656,20 258 964,42
3.2.3  Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvét 1.1.2025 tai sen jalkeen 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1310 382,00 1586 241,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1310 382,00 1586 241,00
3.2.4 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 25 314,25 25 314,25 25 314,25 25 314,25
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 276 507,46 369 881,90 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 301 821,71 395 196,15 25 314,25 25 314,25
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3.2.5 Vieras pddoma

Vieras pdaoma
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitké&- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 6 068,31 0,00 56 328,57
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 6 452,17
Yhteensa 0,00 6 068,31 0,00 62 780,74
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 273 849,88 0,00 | 290 378,44
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 273 849,88 0,00 | 290 378,44
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 326 173,65 0,00 66 120,32
Ostovelat 0,00 1498 322,73 0,00 | 1592 550,29
Muut velat 0,00 273 459,78 0,00 | 41878127
Siirtovelat 0,00 2185 802,78 0,00 | 1751 274,72
Yhteensa 0,00 4 283 758,94 0,00 | 3828 726,60
Vieras pddoma yhteenséa 0,00 4563 677,13 0,00 | 4 181 885,78
3.2.6  Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 595 061,25 838 966,02 273 459,78 418 781,27
Muut velat yhteensé 595 061,25 838 966,02 273 459,78 418 781,27
3.2.7  Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2867 074,71 2973 863,29 1634 918,59 1 694 084,69
Korkojaksotukset 39 847,54 40 235,09 12 851,10 17 150,30
Muut menojaamaét 925 615,71 195 300,41 538 033,09 46 491,90
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3832 537,96 3209398,79| 2185802,78 1757 726,89
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3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.3.1

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistoihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistoihin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3458 928,55 3458 928,55 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3458 928,55 8 822 347,29 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilta 2 602 498,66 2766 758,99 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 641 970,20 9 424 435,77 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6 100 898,75 | 18 246 783,06 0,00 0,00
Tytaryhtididen kiinnitykset on esitetty vuonna 2020 jéljella olevan lainan enimmaismaarasta.
Téasté johtuen luvut eivat ole taysin vertailukelpoiset vuoden 2019 lukuihin.
3.3.2 Leasingvastuiden yhteismddrd
Leasing- ja vuokravastuut yhteismaara
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 842,96 24 279,93 8 842,96 24 279,93
My6hemmin maksettavat 8 176,12 8 175,89 8 176,12 8 175,89
Yhteensa 17 019,08 32 455,82 17 019,08 32 455,82
Leasingvastuut konserni
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 114 355,49 68 977,39
My6hemmin maksettavat 1001 213,88 121 025,86
Yhteensa 1115 569,37 190 003,25
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2039 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 709 996,28 807 917,72 709 996,28 807 917,72
My6hemmin maksettavat 6 594 948,11 | 7595 537,27 6 594 948,11 7 595 537,27
Yhteensa 7 304 944,39 | 8403 454,99 7 304 944,39 8 403 454,99
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 833 194,73 901 175,04 718 839,24 832 197,65
My6hemmin maksettavat 7 604 338,11 | 7 724 739,02 6 603 124,23 7 603 713,16
Leasingvastuut yhteensa 8437 532,84 | 8625 914,06 7 321 963,47 8 435 910,81
Vuokravastuut konserni
Muut vuokravastuut 194 142,11
Vuokravastuut yhteensa 194 142,11

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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3.3.3 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta:

Alkuperéainen pagoma 9812 772,55| 9812 772,55
Jaljella oleva padoma 5156 514,00 | 5387 416,00
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperainen paaoma 4941 883,44 4791883,44| 4941883,44| 4791883,44
Jéljella oleva padoma 2235669,14| 2173653,72| 2235669,14| 2173653,72
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Alkuperainen padoma 1500 000,00 | 1500 000,00
Jéljella oleva padoma 937 500,00 937 500,00
Ranuan Infra Oy

Alkuperainen paaoma 6933 631,56 | 6933 631,56
Jaljella oleva pagoma 3596 355,00 | 3791 953,00
Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Alkuperainen padoma 1379 140,99| 1379 140,99
Jéljella oleva padoma 622 659,00 657 963,00
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:

Alkuperainen paaoma 9812 772,55| 9812 772,55
Jaljella oleva pagaoma 5156 514,00 | 5 387 416,00
Takaukset muiden puolesta:

Ranuan Vanhusten ja Elakelaisten Tukiyhdistys ry

Alkuperainen padoma 2461883,44| 2461883,44| 2461883,44| 246188344
Jaljella oleva pddoma 1383435,60| 1444706,80| 1383435,60| 1444 706,80
Ranuan Kristilllinen Kansanopisto r.y.

Alkuperainen paaoma 2000 000,00 | 2000 000,00 2000000,00| 2000 000,00
Jaljella oleva paaoma 503 426,92 503 426,92 503 426,92 503 426,92
Ranuan Peurary

Alkuperainen pddoma 480 000,00 330 000,00 480 000,00 330 000,00
Jaljella oleva pddoma 348 806,62 225 520,00 348 806,62 225 520,00
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperainen paaoma 4941 883,44 | 4791883,44| 4941883,44| 4791883,44
Jaljella oleva paaoma 2235669,14| 2173653,72| 2235669,14| 2173653,72

112




3.3.4 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020

2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12.

25 234 950,00

15 724,00

23 455 068,00

15 432,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumddra 31.12.2020

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
Sisaltad vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset seka palkkatuella palkatut

2020 2019
Kunnanhallitus 12 12
Perusturvalautakunta 159 137
Sivistyslautakunta 125 123
Tekninen lautakunta 18 16
Yhteensa 314 288

Henkilostokulut ja palkkiot

Henkildstdkulut 2020 2019

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

14 387 588,96

12 335,43

14 624 609,62

20 398,36

Henkildstokulut yhteensa

14 399 924,39

14 645 007,98

Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 844,83 21 937,50
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévéat 16 570,74 7 496,00
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 36 345,17 29 433,50

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilékorvaukset

2020 2019

Keskustapuolue 912,50 969,00
Parempi Ranua 18,00 60,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 88,00 96,50
Vasemmistoliitto 0,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 1018,50 1 125,50
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v ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ranualla 29.3.2021

Tilintarkastusmerkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla ) 2021

BDO Audiator Oy

KHT- ja JHTT —yhteiso

Rauno Lohi
HT, JHT

vastuullinen tilintarkastaja
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VI  LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakortisto

Kaytdssa olevat tositelajit:

ProEconomica ajalla 1.1.-31.3.2018:

001 Tiliotetositteet

005 Muistiotositteet

009 Kéayttbomaisuusviennit
090 Konsernitositteet

105 Ostolaskut/Rondo

110 Ostolaskut, suoritukset
112 Yleislaskutus

154 Proconsona

157 Terveyskeskus, laskutus

201 Paivahoito/Pro Consona
203 Antolainalaskut

300 Vanhainkodin hoitomaksut
333 Mediatrin laskut

301 Sosiaalipalvelut
315 Kotipalvelulaskut
350 Kaamoskoti-laskut
351 Kanervakoti-laskut

360 Perhehoitolaskut

36 Palvelutalo Marjukka

400 Myyntireskontra,suoritukset
403 Sivistystoimen laskut

404 Lukiolylaaste

500 Palkkasuoritteiden tositteet
603 Huoneistojen vuokrat

604 Tonttien vuokrat

010 Matkalaskutositteet

Tositteiden sailytysaika on 6 vuotta, paitsi Eu-projektien 15 vuotta.
Sailystyspaikka: kunnanviraston paatearkisto.
Rondon ostolaskut Lapit Oy:ssa Rovaniemella 15 vuotta.

sidottu

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

Sailytys

aika

pysyvasti

6 V.

6 V.

6v.

6v.

6v.

50 v.

Intime 1.4.2018 alkaen:

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks.laskut
39 Proconsona/Sosiaalityd

40 Myren viitesuoritukset
41 Myre kasintallennetut suorituk-
set

42 Intime yleislaskutus
44 Intime Web-laskutus hetilasku
46 Viitesuoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohd.
48 Sopimuslaskutus
49 Korkolaskut

51 Mediatri-laskutus
52 Paivahoidon laskut Procon-
sona

55 Hellewi

56 Vuokralaskutus

59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Mediatri, Kotihoito

5B Mediatri, tk-maksut

5C Mediatri, hammashuolto
5D Mediatri, fysioterapia

5E Mediatri, hoitopaivamaksut

paikka

Kunnanviraston ala-arkisto

5T Mediatri, tydterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Sisaiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet

78 Sis.laskutus Intime/P2P

80 Web-muistiotosite

81 Kaésinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet
85 Luottotappiot
86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot
88 Kayttbomaisuuden luovutuk-
set

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset
91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset
93 SL laskennalliset

94 SL automaattikirjaukset
95 Jaksotukset

96 KP tulos

97 KP tulos laskennallinen
98 SL tulos

99 SL tulos laskennallinen



