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Petri Manninen on lahettanyt 17.2.2021 kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle
tiedustelun, jossa Manninen nostaa esille seuraavat asiat:

Vuonna 2019 sairauspoissaolojen kustannus on 1,8 miljoonaa euroa. Summa on
merkittava. Suuret sairauspoissaolot selittyvat tyontekijoiden jaksamisella,
kuormittumisella seka ialla niin kuin tilinpaatoksessa todetaan. Keski-ika on 48
vuotta.

Manninen kertoo selvittaneensa, etta yksi iso syy on se, etta ihmisilla on motivaa-
tio kateissa huonon johtamisen seka ketjuttamisen takia. Manninen toteaa, etta
hanelle on selvinnyt myos se, etta kunnan tyontekijoita olisi ketjutettu laittomasti
vuosikausia.

Manninen viittaa paattgjien valinpitamattomyyteen ja tydsopimuslakiin.

Manninen kiteyttaa asian kysymykseen: Aikooko kunta korjata henkilostonsa
asiat ja jos aikoo, niin tekeekd sen ennen vaaleja, koska uusi hallitushan
nayttaisi joutuvan istumaan poytaan, jossa on laittomuuksia mukana.

Kunnanjohtaja on lahettanyt Manniselle 17.2.2021 s-postiviestin, jossa ilmoite-
taan, etta asiasta on kaynnistetty selvitystyo ja asiaan palataan selvitystyon
jalkeen.

Kunnan johtoryhma toteaa selvityksessaan 15.4.2021 seuraavaa:

Tilinpaatoksessa on kuvattu sairauspoissaolojen kustannuksia laskennallisella
mallilla, jossa yhden sairauspaivan hinta tydnantajalle on keskimaarin noin 300 -
350 euroa paivalta. Yleisesti kaytdssa olevan mallin laskennallisiin kustannuksiin
on sisallytetty ko. tyontekijan palkkakustannukset, sijaiskustannukset,
vakuutusmaksut, tyéterveyshuollon kustannukset seka myos muut vaikeasti
maariteltavissa olevat kustannukset kuten esim. laadun heikkeneminen. Esitetty
kustannus on siis laskennallinen arvio, eika toteutunut kustannus Ranuan
kunnassa.

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreil-
la. Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ika on noin 45 vuotta ja
Ranualla tatakin korkeampi. Maaraaikainen henkilostd on vakituista henkilostoa
selvasti nuorempaa.



Henkilostolle vuosittain tehtava tyohyvinvointikysely osoittaa, etta henkiloston
jaksaminen kunnassamme on tavanomaista. Valilla henkildstolla on pidempia
sairauspoissaoloja, valilla lyhyita. Tydossajaksamiseen vaikuttavat monet
ihmiselamaan liittyvat tekijat. Tyossajaksamisesta keskustellaan varhaisen
puheeksioton mallilla Iahiesimiehen ja tydntekijan kesken, ja tarvittaessa mukaan
keskusteluun otetaan tyoterveyshuolto.

Kunnassa noudatetaan tydsopimuslakia, kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia,
hallinto-saantoa, valtuuston vahvistamaa talousarviota ja -suunnitelmaa seka
kunnanhallituksen vahvistamia talousarvion taytantéonpano-ohjeita.

Kunnanhallitus antaa vuosittain talousarvion taytantéonpano-ohjeet. Ko. ohjeissa
kunnanhallitus toteaa, ettd maaraaikaisia viran- ja toimenhaltijoita otettaessa on
erityisesti selvitettava, etta maaraaikaisuudelle on olemassa tyosopimuslain
mukainen peruste. Maaraaikaisuuden peruste on aina kirjattava paatokseen ja
tydsopimukseen. Samassa ohjeessa kunnanhallitus edellyttaa, etta virkojen ja
toimien tullessa vuoden aikana avoimiksi, niiden vakinainen tayttaminen
edellyttaa kunnanhallituksen tayttélupaa. Ennen tayttdluvan hakemista on
selvitettdva, onko mahdollisuus sisaisille tehtavajarjestelyille tai
henkilostosiirroille.

Kun kunnan toimipisteissa palkataan maaraaikaisia sijaisia, tarkistetaan, etta ko.
tapauksissa on olemassa laissa saadetty maaraaikaisuuden peruste. Vakituisten
henkilostoresurssien maaran on arvioitu olevan riittava, mutta sijaistarvetta
esiintyy erityisesti hoitotydssa ja opetustoimessa. Ylimaaraisia maaraaikaisia
tyontekijoita palkataan tilapaisesti lyhyiksi maaraajoiksi vain erittain harvoin ja
vain erityisin perustein.

Suoritetun selvityksen perusteella johtoryhman tietoon ei tullut, ettd kunnassa
olisi tapahtunut kiellettya ketjuttamista. Myoskaan ammattiliittojen luottamusmie-
hilta tai tyontekijoilta/viranhaltijoilta ei ole tullut kunnan johdolle tai
henkilostopaallikolle epailyksia tai vaitteita laittomista ketjuttamisista. Johtoryhma
toteaa kuitenkin, etta jos myohemmin ilmenisi, ettda maaraaikaisia sopimuksia on
toistettu perusteetta, asia selvitetaan tyontekijan, esimiehen ja/tai ammattiliittojen
luottamusmiesten kanssa tapauskohtaisesti ja tarvittaessa virhe oikaistaan esim.
muodostamalla kuntaan varahenkildjarjestelma tai vastaava.

Kunta on jamakaoittanyt tyontekijan valintaprosessia ja dokumentointia on myos
vahvistettu. Valinnassa pidetaan tarkeana tekijana seka hakijan etta tydnantajan
nakokulmasta hakijan kokonaisarvioinnin perusteella todettua soveltuvuutta
avoimena olevaan toimeen/virkaan. Kokonaisarvioinnissa arvioitavaksi tulevat
tekijat pyritddn kuvaamaan riittavan yksityiskohtaisesti jo hakuilmoituksessa.

Myoskaan keskustelua huonosta johtamisesta ei ole tullut kunnan johdon tai
johtoryhman tietoon siind maarin, etta asiaan olisi voitu tai olisi ollut tarvetta
puuttua. Yksittaisen tyontekijan osalta on tullut toiveita ko. tyotiimin
lahiesimiehelle johtamiseen liittyen. Johtoryhma pitaa tarkeana, etta palautetta
saadaan ja sen johdosta tehdaan tarvittavia korjaustoimenpiteita. Palautetta



kysytaan tyontekijalta myos kohdennetusti vuosittain kaytavissa
kehityskeskusteluissa.

Lopuksi johtoryhma toteaa kayneensa keskustelua siita, ettd kunnan organisaa-
tiossa kokonaisuutena tulisi lisata tyoyhteisotaitoihin liittyvaa kehittdmistyosken-
telya viestinnan, kohtaamisen, kuulemisen ja dialogisuuden nakokulmista.
TyOyhteisotaitoihin on jo saatukin lyhytkestoista laadukasta koulutusta.
Toimintaymparistdon nopea muuttuminen edellyttaa pitkajanteista
kehittamistyoskentelya, jotta tyOyhteisotaidot kehittyisivat ja saataisiin aikaan
nykyista parempaa tulosta.

Paatosehdotus: Kunnanhallitus merkitsee Petri Mannisen kirjeen tietoonsa
saatetuksi.

Kunnanhallitus yhtyy johtoryhman selvitykseen ja toteaa, etta vaalikausien
vaihtumisesta huolimatta kunnan henkilostopolitiikan tulee perustua lakeihin,
sopimuksiin, ohjeistuksiin seka oikeudenmukaisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
tasapuolisuuteen.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Lisatietoja asiasta antaa:

vs. kunnanjohtaja Jaana Koukkula
puh. 040 679 1411, etunimi.sukunimi@ranua.fi



