Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OSC‘ST_°__ _ PERUSTURVATOIMI
T?hmva/TUIosalue' Perusturvan hallinto
Tilivelvollinen: . .
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Jdrjestetddn arkieldmdn sujumista ja hyvinvointia edistadvid
asiakasldhtéisid sosiaali- ja terveyspalveluja ammattitaidolla,
laadukkaasti, yhteistydssd ja tulevaisuutta ennakoivasti.
Tulosalue sisdltdd hallinnon ja projektit.

Per‘usﬁ ed ot: TP2020 TA2021 TAE2022 TS2023 TS2024
Henkiléstd

Perusturvajohtaja 1 1 1

Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8

Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot 290

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 290

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -136 231 -125 279 -132 554 5,8
Henkildsivukulut

Elakekulut -32 405 -28 770 -30 466 5,9
Muut henkilésivukulut -4 225 -5 566 -5 797 4.2
Palvelujen ostot -29 711 -26 330 -24 673 -6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 604 -2 550 -2 000 -21,6
Avustukset

Vuokrat -12 169 -17 989 -16 191 -10,0
Muut toimintakulut -194 -50 -50

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -223 539 -206 534 -211 731 2,5
TOIMINTAKATE -223 249 -206 534 -211 731 2,5

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat, laadukkaat ja toimivat perusturvan lahipalvelut.
Lahipalveluiden tuottamisen tavoissa hyddynnetédan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamistapaa

(kunnan omatuotanto, ostopalvelut tai palveluseteli).

* Toteutetaan palveluprosesseissa ja —sisélldissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteita.
* Kehitetdan perusturvan tyontekijoiden yhteistyota ja yhteiskaytollisyytta eri toimintayksikoiden valilla.

Jarjestetdén henkilostéryhmien valista koulutusta (esim. fysioterapia ja kotihoito, perhetyo ja

kuntoutuksen ohjaus, perhetyo ja lapsiperheiden kotipalvelu, tydllistdmispalvelut ja terveydenhuolto).

* Noudatetaan kaikissa ostopalveluissa asiakkaan oikeudet huomioon ottavaa tarve- ja oikea-

aikaisuusharkintaa, jotta ostopalvelu tukee suunnitelmallista ja tavoitteellista asiakastydta. Ensisijaisesti
hyddynnetddn oman henkildston osaamista.

Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoiminnan jarjestamistehtavat kunnilta vastaan 1.1.2023 alkaen.
Valmistaudutaan vuoden 2022 aikana téhan rakenneuudistukseen, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden jarjestdminen siirtyy Ranuan kunnalta Lapin hyvinvointialueelle.




Osallistutaan aktiivisesti sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen Lapin hyvinvointialueen
valmisteluun. Osallistutaan "Sote-rakenneuudistus Lapissa- ja Tulevaisuuden Sosiaali- ja terveyskeskus
Lapissa —hankkeiden tyoskentelyyn.

Jatketaan Kanta-palveluihin liittymisen valmistelutyoté. Liséksi varaudutaan asiakastietojarjestelmén
paivittdmiseen Kanta-yhteensopivuuden varmistamiseksi.

Tuetaan henkildkunnan tyéhyvinvointia. Jarjestetaén tarvittaessa tyonohjausta. Henkilokuntaa
koulutetaan osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan. Sairauspoissaoloihin pyritd&n vaikuttamaan
tyoyhteisotyoskentelylla seka tyén kuormittavuutta ja lisresurssin tarvetta seuraamalla. Vahvistetaan
yhteisty6ta tyéterveyshuollon kanssa.

Osalllistutaan Hyva mieli —-kampanjaan muiden hallintokuntien kanssa. Siina tyéhyvinvointia pyritaan
lisaamaan tyontekijdiden keskuudessa hyvaa mielta tuottavilla vuorovaikutuskeinoilla.

Yllapidetdan myonteista kehittamisilmapiiria. Osallistetaan tyéntekijoita ja asiakkaita toimintojen
kehittamiseen.

Lisataan tiedolla johtamista.

Huomioidaan tydskentelyssé kestavan kehityksen periaatteet ja vahennetéén aineellista ja valillista
kulutusta. Tyotavoissa sovelletaan mahdollisuuksien mukaan sahkdistd materiaalia ja hyédynnetéaén
etayhteyksia

Tehtdvd/tulosalue: | Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus/ Toiminta sisdltdd lasten ja nuorten huollon, pdihdehuollon, lasten

palveluajatus: kotihoidon tuen ja lapsiperheiden kotipalvelun.
Tarkoituksena on tuottaa, lastensuojelu-, pdihdehuolto- ja
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja kuntalaisille.

Toiminnan kysynﬁi TP2020 TA2021 TAE2022 TS2023 TS2024

Jja laajuustiedot

Lasten ja nuorten huolto:

Lastensuojeluilmoitukset 104 920 90

Avohuollon asiakkuudet(ls/shl) 53 70 120

Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki 13 30 40

- sosiaalihuoltolaki 7 10 10

Laaditut uudet

asiakassuunnitelmat 7 20 40

Tarkistetut

asiakassuunnitelmat 27 50 80

Paattyneet asiakkuudet 4 4 3

Perhetyd:

LS-asiakkaat (perhe) 20 20 18

Ennaltaehkéisevat asiakkaat 33 25 30

(perhe)

LS-asiakaskontaktit 503 400 480

Ennaltaehkaisevat 166 200 180

asiakaskontaktit

Lapsiperheiden kotipalvelu:

- Asiakkaat (perhe) 12 15 12

- Asiakaskéaynnit 90 177 90

Lasten hoidon tuki:

Lasten kotihoidontuen piirissa 87 76 33

olevaa lasta/ Ikm

Lasten hoidon tuki €/lapsi 2470 2 266 353,54

Paihdehuolto:

- Paihdepalveluasiakkaat 25 25 25

- Péihteetdn péivatoiminta,




| asiakaskontaktit/vuosi | 357 | 350 | 350 |
Per'usﬁ e d ot: TP2020 TA2021 TAE2022 TS2023 TS2024
Henkilosto
Lasten ja nuorten huolto
Perhetydntekija 2 2 2
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 1
Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 756 1000 1000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 24
Muut toimintatuotot 13 876 6 850 3200 -53,3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 656 7 850 4 200 -46,5
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -86 896 -93 315 -104 028 115
Henkildsivukulut
Elakekulut -27 985 -30 646 -37 823 23,4
Muut henkilésivukulut -3 050 -4 186 -4 968 18,7
Palvelujen ostot -710 892 -776 762 -425 554 -45,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1142 -950 -920 -3,2
Avustukset -164 337 -180 000 -150 000 -16,7
Vuokrat -9 543 -10 060 -4 449 -55,8
Muut toimintakulut -1 042 -500 -700 40,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1004 887 | -1096419 -728 442 -33,6
TOIMINTAKATE -990 231 | -1088569 -724 242 -33,5

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:
Vahvistetaan ja kehitetdan ennaltaehkéisevaa tyootetta ja yhteistyota erityisesti varhaiskasvatuksen ja
kolmannen sektorin sekd muiden lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevien tahojen kanssa
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointisuunnitelmaa toteuttaen.
Lapsiperheiden kotipalvelutydntekijan roolia lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on vahvistettu. Tata

*

* % F *

kehittamista jatketaan.

Perhetyon neuropsykiatrista ja kuntoutuksenohjauksen osaamista on vahvistettu koulutuksella. Taman

kehitystyon jalkauttamista asiakasprosesseihin vahvistetaan edelleen.

Jatketaan seurakunnan kanssa yhteistydssa toteutettua matalan kynnyksen lapsiparkki —palvelua.
Osallistutaan "Lastensuojelun monialainen kehittdminen Pohjois-Suomessa 2020-2022 ” —hankkeeseen.
Lisatédan yhteistyota mielenterveystoimiston kanssa.
Osallistutaan Rovaseudun MARAK —tydryhmaén ja jalkautetaan sielté lahisuhdevékivaltatyén menetelmia
mabhdollisimman laajalle asiakastython.
Hallitus on antanut eduskunnalle esityksensa lastensuojelulain 8 13 b:n muuttamisesta vuoden 2022
alussa siten, etta yhdella lapsen asioista vastaavalla sosiaalityontekijalla saisi olla vastuullaan enintdén
35 lasta vuosina 2022 ja 2023 ja enintédén 30 lasta vuodesta 2024 alkaen. Lain voimaantultua seurataan
lastensuojelun sosiaalitytn resurssien riittdvyyttd mitoitukseen nahden.

Paihdehuollon palvelut:
Paihdestrategian paivitysty6 saatetaan loppuun ja jalkautetaan sen tavoitteet kaytantdon.

*

*
*
*

Paihdekuntoutuksen palvelut jarjestetaan ostopalveluna niita tarjoavista paihdehuollon yksikdista.

Toteutetaan paihdehuoltoa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydna.
Kehitetaan kokemusasiantuntijuutta paihdehuollon palveluissa.




Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Perusturvajohtaja, vanhuspalvelujohtaja ja erityisryhmien

palveluvastaava

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toiminta sisdltdd kodinhoitoavun, tukipalvelut, omaishoidontuen,
Rantakodin muistisairaiden palveluasumisen, mielenterveyskuntoutujien
palveluasumisen, vammaisten ja kehitysvammaisten palvelut sisdltden
palveluasumisen. Tarkoituksena on tuottaa vanhuspalvelu-,
sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain
mukaisia palveluja kuntalaisille.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2020 TA2021 TAE2022 | TS2023 TS2024
mddrittely
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki seké
Rantakoti ja Seniorikoti
Jarjestetaan tehokkaasti Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 20,67 21,85 23,19
laadukkaita ja kohtuuhintaisia Kotihoito- ja tukip. €/tunti 51,59 54,83 59,11
palveluja Rantakoti €/hpv 105,80 100,14 109,11
Rantakodin kayttdaste % 90,84 100 100
Rantakodin hoitopaivat 6 983 7 665 7 665
Seniorikoti €/hpv 56,44 61,22 72,81
Seniorikodin kayttdaste % 90,25 100 100
Seniorikodin hoitopaivat 2 965 3285 3285
Omaishoidontuki €/asiakas 5 657 6 107 6 467
Mielenterveyskuntoutujien
palvelut:
Mielenterveyskuntoutujien Paivatoimintapalvelut €/pv 44,46 26 26
tarpeista lahtevien toimintojen
jarjestaminen
Vammaisten palvelut:
Vammaisten tarpeista Subijektiivisiin oikeuksiin
l&htevien toimintojen kuuluva palvelu, varattu 593 569 570 300 | 687 907
jarjestaminen maararaha €
Maérarahasidonnainen
palvelu, varattu sitova 4916 4 000 3 000
maararaha €
Kehitysvammahuolto: Niittyvilla €/kaynti 98,03 84,45 97,30
Kehitysvammaisten tarpeista Kuntoutuksen ohj. €/kaynti 111,87 95,83 127,00
lahtevien toimintojen Marjukka €/hpv 124,81 133,77 109,98
jarjestaminen
Pesulapalvelut Suoritteet (kg) 33932 32484 31 287
€/suorite 3,13 491 4,32
Toiminnan kysyn.'.a J a TP2020 TA2021 TAE2022 TS2023 TS2024
laajuustiedot
Kotihoito
Saanndllisen kotih. asiakkaat 209 183 188
Tukipalveluasiakkaat 153 140 158
Kotihoito/k&ynnit 61114 62 644 61 662
Kotihoito/tunnit 24 493 24 962 24194
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikodin paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 77 71 71




Mielenterveyspalvelut:
Palveluasunnot
Tukiasumiseen sijoitetut
Paivatoiminnoissa, Ikm

Vammaispalvelut:
Vammaispalvelulain piirissé
olevat

Subjektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu
Palveluasuminen

Asunnon muutosty6t seka
asuntoon kuuluvat vélineet ja
laitteet

Henkilokohtainen avustaja

Maararahasidonnainen
palvelu/asiakas:
Paivittaisista toiminnoista
suoriutumisesta tarvittavat
véalineet koneet ja laitteet
Ylimaaraiset vaate— ja
erityisravintokustannukset

Kehitysvammahuolto:
Kehitysvammaisia yhteensa
Palvelutalo Marjukassa
Palveluasuminen muualla
Omaisten luona
Perhehoidossa
Rantakoti/Paivikki
Itsendisesti asuvat

208

146
21
27

40

74
14

30

15

221

140
14
20

38

67
15

35

15

197

110
10
23

45

71
15
12
33

Perustiedot:

TP2020

TA2021

TAE2022

Henkilsto

Vanhuspalvelut
Vanhuspalvelujohtaja

Kotihoito
Sairaanhoitaja/Rantakoti
Sairaanhoitaja/kotihoito
Lahihoitaja kotihoito
Lahihoitaja Rantakoti
Lahihoitaja Seniorikoti
Hoitoapulainen/Rantakoti
Siivooja+pesulat/tukipalv
Keittidtyontekija/tukipalv
Lahihoitaja/sijaisrekry
Lahihoitaja/sijaispooli

Kehitysvammahuolto
Sosiaaliohjaaja
Erityisryhmien palveluvastaava
Ty6toiminnan ohjaaja
Paivatoiminnan ohjaaja
Sairaanhoitaja

Lahihoitaja
Hoitoapulainen
Laitoshuoltaja

Sijaispooli (Marjukka 0,75,
Niittyvilla 0,25)

Mielenterveyskuntou-
tus/Paivikkikoti
Lahihoitaja
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Pesula

Pesulatydntekija 2 2 2

Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 724 663 783 169 773 322 -1,3
Maksutuotot 627 445 643 735 604 428 -6,1
Tuet ja avustukset 564

Vuokratuotot 240 211 234 752 238 304 15
Muut toimintatuotot 57 923 23 950 15 000 -37,4
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 650 806 1 685 606 1631 054 -3,2
TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -2580396| -2537172| -2695997 6,3
Henkildsivukulut

Elakekulut -604 718 -627 463 -686 887 9,5
Muut henkildsivukulut -83 599 -114 013 -120 069 5,3
Palvelujen ostot -1900740| -2148590| -3 8320222 4,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 432 -93 832 -175 847 87,4
Avustukset -2000740| -2 065202 -634,580 13,8
Vuokrat -420 930 -429 023 -232 019 -45,9
Muut toimintakulut -6 492 -4 500 -4 150 -7.8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7708047| -8019795| -8381571 45
TOIMINTAKATE -6 057241 | -6334189| -6750517 6,6

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

lakkaiden palvelut:

*  Pidetaan ylla jatkuvan parantamisen tyokulttuuria ja sujuvia asiakasprosesseja.

* Kehitetddn kotona asuvien asiakkaiden palveluprosesseja ja seurataan henkildstoresurssien riittavyytta ja
tydn sujuvuutta vaihtelevissa tilanteissa.

* Perusturvaosastolle perustetaan sijaispooli, jonka koordinointi sijoittuu ikdihmisten palveluihin. Sijaiset
ovat kaytettavissa kaikissa perusturvan yksikoissa tarpeen mukaan. Sijaispoolia varten perustetaan
yhteensa 4 lahihoitajan tointa. Hoitajat sijaistavat henkiléston akillisia poissaoloja. lakkaiden palveluihin
varataan maararaha sijaispoolin 2 tyontekijan palkkakustannuksille. 2 tyontekijan palkkakustannuksiin
maararaha varataan vammaisten palveluiden seka akuutti- ja kuntoutusosaston henkiléstdkuluihin.

* Perustetaan ikdihmisten palveluihin I&hihoitajan toimi, sijoituspaikkana kotihoito. Turvataan palveluiden
saatavuus kasvaville asiakasméaarille.

* Toteutetaan asiakaslahtoista ja kuntouttavaa hoito- ja hoivatytta kaikissa tyoprosesseissa.

* Hankitaan ladkeautomaatteja asiakkaiden itsenaisen asumisen tukemiseksi.

*  Paivystysluonteisten kaatumisten nostamistehtavien hoitamiseksi hankitaan yhteistydssa

* % F X

sosiaalipaivystyksen kanssa nostotuoli.

Kehitetaan etahoivaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Seniorikodin toiminnan siirtdminen muihin tiloihin/yksikoihin vuoden 2022 aikana, sote-uudistus
huomioiden. Keskitetd&n yohoitoa tarvitsevien ikdantyvien asuminen Rantakodin alueelle.

Kehitetdan Rantakodin ympérivuorokautisen palvelukodin asukkaiden toiminnallista arkea ja virikkeellista
hoivaa.

Kehitetaan tehostettujen palvelukotien mahdollisuus tarjota idkkaiden paivéhoitoa.

Hankitaan RAI-toimintakykyarviointijarjestelma.

Edistetadn iakkaiden perhehoitoa.

Selvitetddn mahdollisuus rakentaa Rantakodin ja vanhustentalojen ympérille aita asiakkaiden itsendisen
ja turvallisen ulkoilemisen mahdollistamiseksi.

Tukipalvelutiimin keittibtyontekijan toimeen lisataan tukipalvelutiimin vastaavan tehtavat.




Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja palveluasumisyksikkd Paivikki:

* Kehitetddn mielenterveyskuntoutujien paivatoimintaa yhdessa muiden samalle sote-alueelle siirtyvien
sosiaalihuollon tyépajojen kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

* Kehitysvammaisten paivatoimintakeskus Niittyvillassa ké&ynnistetdén toimintaa uusissa toimitiloissa
yhdessa aikuisten tydpaja Justeerin kanssa. Niittyvillan henkildstétarve sailyy ennallaan. Kehitetaan
yhteisia toimintamuotoja Justeerin ja mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta- ja palveluasumisyksikko
Paivikin kanssa. Kehitetdan tydtoiminnan mahdollisuuksia ja toteutusmalleja.

* Tarkastellaan vaihtoehtoja jarjestaa kehitysvammaisten lasten kesaaikainen paivahoito nykyista
joustavammin tarvittaessa muiden kunnan yksikéiden kanssa yhteistydssa.

*  Paiva- ja tydtoimintakuljetuksissa hyddynnetéén julkista liikennetté ja tehdéén yhteistyota sivistystoimen

kanssa.

* Tarjotaan Marjukan palvelukodilla asumispalvelua, viriketoimintaa ja viihtyvyytta asiakkaiden tarpeita

vastaavasti.

* Palkataan palvelukoti Marjukkaan laitoshuoltaja. Selvitetd&n oppisopimuskoulutuksen tai palkkatuen
mahdollisuutta tdssa. Laitoshuoltajan myo6ta hoitohenkildkunnalta vapautuu enemman aikaan
varsinaiseen hoito- ja viriketydhon. Muutetaan vakituinen hoiva-avustajan toimi l&hihoitajan toimeksi.
Varmistetaan nailla toimilla jatkuvasti lisdéntyvassa hoivan tarpeessa asukkaille riittdva hoiva ja turva
sek& asukkaiden viriketoiminnan vahvistuminen.

* Perusturvaosastolle perustetaan 4 lahihoitajan sijaispooli. Vammaisten palveluihin varataan méaararaha
sijaispoolin yhden tydntekijan palkkakustannuksille.

* Koulutetaan henkilokuntaa osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan.

* Toimitaan arjessa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

* Kehitetd&n neuropsykiatrisen kuntoutuksen osaamista ja kuntoutusohjauksen saavutettavuutta
yhteistydssa perhetyontekijoiden kanssa.

*  Selvitetdan valimuotoisen asumispalveluiden jarjestamisen mahdollisuuksia kasvavissa palvelutarpeissa.

Pesula

* Talousarviovuoden alussa selvitetaan ja ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan toiminnan
tehostamiseksi ja euroa/suorite hinnan alentamiseksi.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusterveydenhuolto
Johtava lddkadri

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluitten tuottaminen.
Toimintaan sisdltyvdt keskeisend lddkdrien ja muun
terveydenhuoltohenkiléston vastaanottotoiminta, kotisairaanhoito,
ennaltaehkdisevd toiminta, yleislddkdritasoinen sairaalahoito
(vuodeosasto), tdydentdvdt palvelut (réntgen, fysioterapia,
lddkehuolto, apuvdlinetoiminta) sekd hammashuolto.

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari TP2020 TA2021 | TAE2022 | TS2023 | TS2024

Avoterveydenhuolto:,
Mahdollisimman laadukkaiden
ja kattavien
perusterveydenhuollon
terveyspalveluiden
tarjoaminen koko véaestolle

Laakarien
vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Jonotusajat (pv)
vastaanotolle

- ajanvarausvastaanotto <10 <14 <14
- péivystysvastaanotto <1 <1 <1
Kustannukset €/kaynti 206,21 183,80 195,30




Muun
terveydenhuoltohenkiléstén
vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Akuutti- ja
kuntoutusosasto:
Perusterveydenhuollon
sairaalapalveluitten
tarjoaminen ja sairaalatasoa
vaativien pitkaaikaispotilaitten
laitoshoidon toteuttaminen

Akuuttisairaanhoidon
tarjoaminen huomioiden
tarkoituksenmukainen
hoidonporrastus
erikoissairaanhoidon kanssa

Osaston tehokkuus ja
taloudellisuus

Fysioterapia:

Hammashuolto:

Vaeston tarvitsemien suun
terveyspalveluitten ja
ennaltaehkaisevan toiminnan
tuottaminen-
vastaanottotoiminnan
taloudellisuus

Lasten ja nuorten seka
paaosin aikuisvaeston
hammashuolto

Kustannukset €/kaynti

Hoitopaivat
Hoitojaksot

Vuodeosastopaikan
jonotusaika

erikoissairaanhoidosta, vrk

Kustannukset €/hpv
Kayttbaste %

Kustannukset/kaynti

Kustannukset €/kaynti

Jonotusaika (pv)
e ei-akuutit
o akuutit

52,04 46,70

6 741
554

7 200
620

<1 <1l

267,27 279,50
83,95 85
104,25 92,15

137,37 129,45

<60 <70
<1 <1

48,80

7 200
620

<1

279,20

94,00

100,90

<70
<1

Toiminnan kysyntd
ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024

Vastaanottokaynnit:
Laakarit
Muu terv.huoltohenkil6std

Vuodeosaston hoitopaikat Ikm
Hoitopaivien Ikm

Rontgenkéaynnit
Fysioterapiakaynnit
- yksilékaynnit

- ryhmissa

Hammashuollon kéyntim&arét

7749
10 331

22
6 741

2 687
2838

2672
166

3967

8 000
11 000

8 000
11000

22 22
7200 7200
3 000 3 000

3300
1150

3 300
1150

4500 4 500

Perustiedot:

TP2019

TA2020 TAE2022

T2022

TS2023

Henkildstd
Avoterveydenhuolto
Terveyskeskuslaakari
Terveyskeskusavustaja
Avohuollon osastonhoitaja
Terveydenhoitaja
Psykologi
Erikoissairaanhoitaja

=
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0,4

2,8

o
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~
[y




Sairaanhoitaja 4 4 4

Lahihoitaja 1 1 1

Valinehoitaja 1 0,8 0,8

Laitosapulainen 1 1 1

Puheterapeutti 1 0,6 0,6

Toimintaterapeutti Y% %

Toimistosihteeri 0,4 1

Toimitilat

Neli6t 405 405 860

Vuodeosasto

Terveyskeskuslaakari 1 1 1

Osastonhoitaja 1 1 1

Apulaisosastonhoitaja 1 1 1

Sairaanhoitaja 9 9 9

Lahihoitaja 7 6 6

Sijaispooli I&hihoitaja 1

Laitosapulainen 5 5 4

Terveyskeskusavustaja 0,6 0,4 0,4

Fysioterapeutti 0,7 0,7

Toimistosihteeri 0,4

Neli6t 957 1456 1456

Taydentavat palvelut

Roéntgenhoitaja 1 1 1

Fysioterapeutti 2 2,3 2,3

Toimitilat

Neli6t 432 405 405

Hammashoito

Hammaslaakari 3 2 2

Suuhygienisti 1 1 1

Hammashoitaja 4 3 3

Laitosapulainen 1 1

Terveyskeskusavustaja 0,1 0,2 0,2

Toimistosihteeri 0,2

Toimitilat

Neli6t 405 141 141

Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 604 542 292 500 382 946 30,9
Maksutuotot 524 724 401 000 442 100 10,2
Tuet ja avustukset 2076

Vuokratuotot 9 484 6 626 6 726 1,5
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 140 826 700 126 831 772 18,8
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2655343| -2656750| -2775936 4,5
Henkildsivukulut

Elakekulut -600 473 -598 024 -650 755 8,8
Muut henkildsivukulut -83 593 -119 916 -123 306 2,8
Palvelujen ostot -1 463 543 -1 073 420 -1 094 573 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -594 514 -603 400 -526 100 -12,8
Avustukset -5 308 -10 000 -10 000

Vuokrat -513 590 -521 421 -533 306 2,3
Muut toimintakulut -10 547 -1 150 -1 150




TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5926911| -5584081

-5 715126

2,3

TOIMINTAKATE

-4 786 085| -4 883955

-4 883 354

-0,0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

*  Akuutti- ja kuntoutusosaston kayttoprosentti on 83 %. Osaston paikkaluku sailyy 22 paikkaisena. Akuutti-
ja kuntoutusosastolta elékoityy kaksi sairaanhoitajaa vuoden 2021 aikana. Sairaanhoitajan paikat tullaan
tayttdmaan. Hoitajamitoituksessa huomioitu akuutti- ja kuntoutusosaston sairaanhoitajan paivystystyon

lisd&ntyminen seké osaston kuormituksen vaihtelut.

* Perusturvan sijaispoolia varten varataan madararaha yhden tyontekijan palkkakustannuksille.

*  Akuutti- ja kuntoutusosaston seka polin hoitajien hoidon tarpeen arviointi (HTA) koulutusta lisataan,
koulutusmaararaha 4000 €.

*  Akuutti- ja kuntoutusosaston seka vastaanoton yhteistyota tehostetaan tydnkierrolla poissaolojen ja

kuormituspiikkien helpottamiseksi.

*  Suun terveydenhuollossa jatketaan hammaslaakarin osa-aikaista ostopalvelua. Suuhygienisti on saatu

palkattua. Ostopalveluihin varaudutaan, jos hoitotakuun velvoitteet ylittyvat.

*  Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaén eli noin 3,5 laékarin maérassa. 1.9.2021 alkaen on

vakinaisessa virkasuhteessa kaksi laakaria ja 1,6 ladkaria maaraaikaisessa virkasuhteessa.

*  Akuutti- ja kuntoutusosaston hoitopaivan asiakasmaksua esitetdan nostettavaksi 45 euroon nykyisesta 40

eurosta.

* Osa suun terveydenhuollon asiakasmaksuista kuuluu vuoden 2022 alusta maksukattoa kerryttaviin

palveluihin, mika oletettavasti vahentdd kunnan tuloja.

* Hammashoitajien neuvontatydta korvaamaan suunniteltu alustavasti vuoden koekayttoon neuvonta-

automaatti noin 8100 euron vuosikustannuksella.

* Varaudutaan koronapandemian testaustoiminnan maaran jatkumiseen nykyiselldén ja rokotustoiminnan

jatkumisen laajamittaisena tehosterokotusten tarpeen ollessa pysyva.

* Ensihoitoa koskeva EU -tason tyfaikalainsaadanndén muutos on nostanut ensihoidon kustannuksia.

Kustannusten nousu on n. 70 000 euroa vuodessa.
*  Suurempia investointeja ei ole suunnitelmassa, talousarvioraamin ylitysta siitéd huolimatta.

Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Erikoissairaanhoito
Johtava ldadkari

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Erikoissairaanhoidon palveluitten tarjoaminen mahdollisimman
kattavasti ja laadukkaasti.

Toiminnan kysyntd ja
laajuustiedot

TP2020 TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024

Lapin keskussairaala
Hoitopaivat
Avokaynnit

Muurolan sairaala
Hoitopaivat

Psykiatrisen tulosyksikdn
avokaynnit

2255
6 012

348

412

2100
5500

600

450

2100
5500

600

450

Selite

TP 2020 TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT




Henkilostdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-24 221 -32 000

-5884427| -5322259

-27 500

-5998 321

-14,1

12,7

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5908 648 | -5 354 259

-6 025 821

12,5

TOIMINTAKATE

-5908 648 | -5354 259

-6 025 821

12,5

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.
* Talousarviossa nostettiin kustannuksia lahemmaksi todennakdista toteumaa, toistuvaa alibudjetointia
vdltetty, talousraamissa 500 000- 1 000 000 euron vaje.

* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat olleet vime vuosina noususuunnassa. Pienessa

vaesttpohjassa vaihtelu vaativassa sairastavuudessa on suurta, mika aiheuttaa vagjaamatta suurta
vuosittaista vaihtelua myds kustannuksiin. Erityisen kalliin hoidon tasausjérjestelméa vahentéa naiden
tilanteiden aiheuttamaa taloudellista kuormaa.

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluiden hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta sailytetdaan

ennallaan kustannustehokkaan ja hoitoprosesseja nopeuttavan vaikutuksen takia. Tama on keskeinen
asia myos erikoissairaanhoidon kulujen kurissa pitamiseksi.

Tehtdva/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Ympdristdterveydenhuolto

Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Ympdristoterveydenhuollon palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta

ns. isdntdkuntamalli -periaatteella.

Selite

TP 2020 TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-139 635 -131 985

-435

-130 655

-130 655

-130 655

-1,0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-140 070 -131 985

-130 655

-130 655

-130 655

-1,0

TOIMINTAKATE

-140 070 -131 985

-130 655

-130 655

-130 655

-1,0




Tehtdvd/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Muu perusturva
Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Toimeentulotuen lakisddteisten tehtdvien hoitaminen joustavasti
asiakkaan tilanne huomioiden, kuntouttava tyétoiminta, sosiaalityd ja
kunnallisten tyéllisyystoimien koordinointi

Tavoitteen kohteen
mddrittely

Mittari

TP2020

TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024

Toimeentuloturva:
Toimeentulotuen
lakisaateisten tehtavien
hoitaminen maéaraajassa
(palvelutakuu)

Kuntouttava tydtoiminta:
Aktivoidaan vaikeasti
tyollistettavia (alle 25 —v ja
passiivitydttomat)

Sosiaalityd:

Lastenvalvoja:
Elatussopimukset, huolto- ja
tapaamissopimukset, isyyden
selvittelyt

Paatdsten kasittelyaika, pv

Passiivista

tydmarkkinatukea saavat,

ka /kk

Tydmarkkinatuen

kuntaosuus, 1000 €

Paatokset

<7

37

180

53

<7

20

155

60

<7

30

150

60

Toiminnan kysyntd
ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024

Toimeentuloturva:
Ehkaisevaa toimeentulotukea
saavat kotitaloudet
Taydentavaa
toimeentulotukea saavat
kotitaloudet

Tyollistamisyksikkd:
Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkuudet

Tyokokeilu, palkkatukityd
asiakkaat

Maahanmuuttajasosiaalityd

kuntapaikat

23

30

30

20

20

37

53

20

20

37

43

20

Perustiedot:

TP2020

TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024

Henkil6sto
Sosiaalityontekija
Sosiaaliohjaaja
Tydllisyyskoordinaattori
Yksilévalmentaja
TyOdpajaohjaaja

4

1
1
15

3

1
1
1,5

NP PP W

Selite

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

2 367

3500

3000
7 405

-14,3




Tuet ja avustukset 90 853 135 000 132 000 -2,2
Vuokratuotot 191 5900

Muut toimintatuotot 11 040 3500 -100
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 104 451 142 000 148 305 4.4
TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -368 351 -496 834 -590 689 18,9
Henkildsivukulut

Elakekulut -82 467 -115 762 -139 209 20,3
Muut henkilésivukulut -12 035 -22 284 -26 121 17,2
Palvelujen ostot -337 881 -380 590 -313 257 -17,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 730 -16 650 -16 500 -0,9
Avustukset -226 810 -194 000 -194 000

Vuokrat -80 328 -69 017 -94 121 36,4
Muut toimintakulut -726 -4 050 -3 100 -23,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1126328| -1299187| -1376997 6,0
TOIMINTAKATE -1021877| -1157187| -1228692 6,2

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

Aikuissosiaality®

* Vahvistetaan lahitydskentelya asiakkaiden kanssa sosiaaliohjauksen keinoin.
* Kehitetdan etayhteyksien kayttoa asiakastydssa.
* Lisatdan aikuissosiaalitydn yhteisty6ta terveydenhuollon kanssa seka alle 30 —vuotiaiden asiakkaiden

kohdalla liséksi nuorisopalveluiden kanssa.

Tyollistamispalvelut
*

Vahvistetaan yhteistydté koko kunnan sisélla tyollistamisen edistamisessa.

*  Varataan tyollistamisyksikkdon kesatyontekijdiden palkkaamiseen maararaha siten, etta perusturvan eri
yksikot voivat olla mukana tydllistamassa nuoria kesatyontekijoita.
*  Tydllistamisen edistamiseksi palkkatukiméaararahaa lisataan siten, etta palkkatuella tydllistaminen olisi

mabhdollista ymparivuotisesti.

* Mahdollistetaan ja tuetaan oppisopimuskouluttautumista vastaamaan erilaisten opiskelumuotojen
tarpeisiin seka samalla tuomaan helpotusta perusturvaosaston resurssivajeisiin.
*  Tyollistamisyksikdssa otetaan kayttdon paihdeohjelma. Perehdytetaan tydntekijat ja asiakkaat siihen.

palveluiden laatua.

Yksilovalmentaja ja tydvalmentajat osallistuvat PAIKKO —koulutukseen.

Kartoitetaan ja monipuolistetaan ryhmétoimintoja.
Kehitetaan tyépaja Justeerin, kehitysvammaisten paivatoimintakeskus Niittyvillan ja

Sovari —kyselyn (sosiaalisen vahvistumisen mittari) avulla seurataan tyépajatoiminnan vaikuttavuutta ja

Tehdaéan asiakkaiden omaa osaamista nakyvaksi muun muassa PAIKKO —osaamistodistusten avulla.

mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta- ja palveluasumisyksikk® Paivikin yhteisty6ta uusissa tiloissa.

toimijoiden kanssa.

Hyddynnetéén teknisen toimen osaamista tyollistymisen edistdmisessa.

Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen

*

Tyollistamisyksikkd Justeerin tydpaja jakaa yhteiset tilat teknisen toimen henkiléston kanssa.

Kotouttamisty6ta tehdaén tarvittaessa voimassa olevan kotouttamisohjelman mukaisesti.

Tiivistetddn yhteistyota eri viranomaistoimijoiden, kuten Kelan, TE-palveluiden ja terveydenhuollon

Tuetaan sosiaalisen vahvistamisen keinoin asiakkaan elaménhallintaa ja sosiaalista toimintakykya.
Kasvavien asiakasmadrien vuoksi tarkastellaan tydvalmentajien resurssien riittavyytta.

Yhteenveto Mittari

perusturvatoimen
keskeisimmistd

TP2020

TA2021

TAE2022

TS2023

TS2024




toiminnallisista
tavoitteista

1)KASVUHAKUINEN KUNTA

Tavoitteena on toteuttaa
taloudellisesti ja
tehokkaasti riittavat,
laadukkaat ja toimivat
perusturvan lahipalvelut.
Lahipalveluiden
tuottamisen tavoissa
hyddynnetaan
kokonaisuuden kannalta
sopivinta tuottamistapaa
(kunnan omatuotanto,
ostopalvelut tai
palveluseteli).

2) HYVINVOIVA
KUNTALAINEN

Vahvistetaan
ennaltaehkaisevaa
tydotetta ja kehitetdan
palvelutarjontaa
yhteistydssa lasten,
nuorten ja perheiden
tyoskentelevien tahojen
kanssa.

Hyddynnetéaan
palveluprosesseissa ja —
sisalléissa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
painopisteita seka
"ranualaisia
mahdollisuuksia” luovuutta
kayttaen.

Hyddynnetaan ja
kehitetaan digitaalista
palvelutarjontaa seka
yhteistydmahdollisuuksia
(esim. Virtu -palvelut,
suojatut kuvapuhelin
yhteydet).

Hyddynnetaan palveluiden
kehittamisessa
kehittdja/kokemusasiantunt
ijoita.

Jatketaan vapaaehtoistydn
koordinointia yhteistydssa
vapaa-aikatoimen kanssa.

Hyvinvointikertomuksen
painopiste, oma mittari

Elinvoimaisuus

Kunnassa toimivat
yksityiset sosiaalipalvelun
tuottajat:

- kotipalvelun tukipalvelun
tuottajat, ilmoituksia
rekisterissa kpl

- sosiaalipalveluiden
tuottajat kpl

Lapsiperheet
Perhetyontekijdiden
saanndlliset paivat
lastenneuvolassa

Neuvolapdivien
lapsikontaktit Ikm

Nuoret
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (THL)

lkaihmiset

Kotona asuvat, %
vastaavanikaisesta
vaestosta (THL)

- 75-84-vuotiaat

- 75 vuotta tayttaneet
- 80-vuotta tayttaneet
- 85 vuotta tayttaneet

Virtu —verkkoneuvonnan
kayttomaarat (Poske)

Palveluohjaamon tulleet
yhteydenotot Ikm

Kehittaja /
kokemusasiantuntijat
Ikm

Yhteistydtapaamiset
kolmannen sektorin
kanssa lkm

Asiakkaiden
etatapaamiset

32

12,9

94,1
87,7
82,1
71,0

30

19

40

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

15

30

50

19

40

<10

95,6
89,1
83,0
70,5

15

30

50




Perusturvatoimi yhteensa:

Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1331572 1079 169 1159 268 7,4
Maksutuotot 1152 925 1045735 1054933 0,9
Tuet ja avustukset 93 493 135 000 132 000 -2,2
Vuokratuotot 250 200 241 378 250 930 4,0
Muut toimintatuotot 82 839 34 300 18 200 -46,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2911 029 2 535 582 2 615 331 3,1
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5827217| -5909 350 -6 299 204 6,6
Henkildsivukulut

Elakekulut -1372269| -1432665| -1572640 9,8
Muut henkilésivukulut -186 502 -265 965 -280 261 54
Palvelujen ostot -10 466 829 -11 367 558 -11 819 055 4,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 422 -717 382 -721 367 0,6
Avustukset -2 397 195 -941 580 -988 580 5,0
Vuokrat -1036995| -1047510 -880 086 -16,0
Muut toimintakulut -19 001 -10 250 -9 150 -10,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 038 430 -21 692 260 | -22 570 343 4,0
TOIMINTAKATE -19127 401 | -19 156 678 | -19 955 012 4.2




