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TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt maailmanlaajuinen koronaviruspandemia ja
siitd seuranneet valtiovallan asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko
julkiseen talouteen ja myds kuntatalouteen myos koko viime vuoden ajan. Ko-
ronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat kuitenkin olleet poikkeavia johtuen
mm. kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, ko-
ronatapausten maarasta ja maantieteellisesta sijainnista.

Hallituksen esitys hyvinvointialueiden perustamisesta seké sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta hyvaksyttiin eduskunnassa
23.6.2021. Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista
uudistuksista. Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltéa 21 hyvinvointialueelle.

Uudistus vaikuttaa merkittévasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun
muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtion-
osuusjarjestelméén, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sek& henkiléstoon. Kunta-
sektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen henkildsto siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen.
Yli 173 000 ihmisen tydnantaja vaihtuu.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalous-
menoista siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta
vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvéat kustannukset ja niista seuraavat
kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Jatkossa kuntien rooli vahvistuu alueen elinvoiman vahvistamisessa. Aikaa ja resurs-
seja vapautuu elinvoiman kehittamiseen. Toki kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen jaa edelleen uudenkin kunnan perustehtavaksi. Kunnat vastaavat jatkos-
sakin muun muassa péaivahoidosta, opetuksesta, likunnasta, kulttuurista ja TE-
toiminnoista seka teknisen toiminnan toimialasta.

Valtion kunnille myontadmat koronatuet ovat paikkailleet varsin hyvin pandemian ai-
kana tulopohjaan syntyneitéd aukkoja ja asukkaiden lisatuen tarvetta. Sen sijaan kun-
tien valtionosuudet ovat pienentyneet viime vuodesta. Laskun taustalla on odotetusti
se, etta valtaosa kuntien ja kuntayhtymien koronatuista maksetaan vuonna 2021 valti-
onavustuksina eika suorina valtionosuuksina vuoden 2020 tapaan. Kuntien ja kun-
tayhtymien toimintatuotot kasvoivat vuonna 2021 selvasti. Toimintatuotot ovat ylitta-
neet myds vuoden 2019 tason.




Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut yhteensa nousivat useamman prosenttiyksi-
kon vauhtia. Toimintakulujen kasvuvauhti ylitti toimintatulojen kasvun, joten kuntata-
louden toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna. Menojen kasvuvauhtia
voidaan pitaa olosuhteisiin nahden kuitenkin maltillisena, silla koronapandemiaan liit-
tyva lisétyo ja hoitovelan purkutoimet ovat lisdnneet kuntien ja sairaanhoitopiirien eri-
koissairaanhoidon kysyntaa.

Toimintakulujen noin kahden miljardin euroméaaraisesta lisdyksesta noin puolet tulee
henkildstémenojen kasvusta. Asiakaspalvelujen ja materiaalien ostot nousivat sen si-
jaan vuodesta 2020 maltillisesti. Vuosia jatkuneen yhtdjaksoisen kasvun jalkeen in-
vestoinnit ovat kaantyneet sekd kunnissa ettéa kuntayhtymissa pieneen laskuun. Kun-
tatalouden tuloja ja menoja summaavista tunnusluvuista nakyy, etta kuntatalouden
tila sailyi viime vuonna olosuhteisiin ndhden varsin vahvoissa tunnusluvuissa.

Kertomusvuoden aikana kunnassa paivitettiin hallintosaantd ja konserniohje. Alkuvuo-
desta 2021 kunnanhallitus hyvaksyi Ranuan kunnan lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2021-2025 seka vammaispoliittisen ohjelman vuo-
sille 2021-2025. Kuntaan valittiin uusi kunnanjohtaja elokuussa, kun pitkdaikainen
kunnanjohtaja jai vanhuuselakkeelle. Suhangon kaivostoiminnan mahdolliseen alka-
miseen alettiin varautumaan maaréatietoisesti loppuvuodesta 2021. Kunnanjohtaja, ke-
hittdamispaallikko seka viestintdkoordinaattori tekivat syksyn 2021 aikana runsaasti
yritysvierailuja ranualaisiin yrityksiin. Tilinpaatdsvuonna on paivitetty konsernin val-
miussuunnitelmat.

Vuoden aikana Ranuan kunnan vakiluku vaheni 42 henkil6llg, joten asukasmaara oli
vuoden lopussa 3670 henkil6d. Lapsia syntyi 24 ja kuolleita oli 49. Kunnan tyollisyys-
tilanne parani 12,1 %:iin (14,9 % 2020). Toimintavuonna syntyi 14 uutta yritysta.

Vuoden 2021 tilinpaatds osoittaa 1.201.547,67 euron ylijddmaa. Kumulatiivista ylijaa-
maa kunnan taseessa on edelld mainittu ylijgdma huomioiden yhteensa
13.745.661,17 euroa.

Toimintavuoden vuosikate oli 590 €/asukas (edellisena vuonna 567 €/asukas). Kun-
nan velkamaara vaheni noin 0,345 milj. euroa ja velkaa oli tilinpaatospaivana 733
€/asukas (817 €/asukas). Lainat ja vuokravastuut olivat 2.471 €/asukas (2.790 €/asu-
kas). Koko kuntakonsernin velat olivat 4.744 €/asukas (4.625 €/asukas). Kassan riit-
tavyys oli 118 pv (120 pv). Tunnusluvut osoittavat, etta kunnan tilinpaatoksen voidaan
todeta tayttavan edelleen tasapainoisen kuntatalouden tunnusmerkit.

Henkiloston lukumaara siséltden vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset seka palkka-
tuella palkatut oli vuoden lopussa 336. Sairauspoissaolopaivien maara kasvoi noin
6,7 %. Sairauspoissaoloja oli 18,3 paivaa/henkild, joten tilinpaatésvuonna ei paasty
valtuuston asettamaan tavoitteeseen < 15 pv/hl6. Kehityskeskustelut toteutettiin lahes
koko henkilston osalta.

Kuntakonsernin tytaryhtididen toimintaa on heikentéanyt maaliskuussa 2020 alkanut
Covid-19 pandemia. Ranuan Seudun Matkailu Oy:n liikevaihto laski 29,7 %. Sit& vas-
toin Ranuan Infra Oy:n liikevaihto kasvoi 4,9 % ja Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n
kasvu oli 3,9 %. Kaikki tytaryhtiot tekivat voitollisen tuloksen vuodelta 2021. Tytaryhtio



1.2

ovat tehneet tilinpaatdsvuonna koronaexit-selvityksia ja erilaisia tulevaisuusskenaa-
rioita. Koronatilanteestakin johtuen kunta omistajana luopui osingonjakovaatimuksista
tytaryhtioita koskien.

Vuoden 2022 tulo- ja kiinteistOveroprosentit pystyttiin sailyttamaan ennallaan. Kesa-
kuussa 2021 toimitetuissa kuntavaaleissa valitut valtuutetut aloittivat toimintansa elo-
kuussa 2021. Uudet valtuutetut aloittivat syksylla kuntastrategian paivittamistyon.

Kunnan henkilokunta ja kuntapaattajat venyivat viime vuonna jalleen hyvaan tulok-
seen haasteista huolimatta. Kuntalain 1 8:n edellytykset saatiin taytettyd hyvin: Ra-
nuan kunta edisti asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka jarjesti asuk-
kailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Tuomas Aikkila
kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston kokoonpano

31.7.2021 asti: Haarahiltunen Paula, Kelahaara Rauno, Nieminen Hannu, Hoyhtya
Jouko, lllikainen Kaisa, lllikainen Veijo, llvesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kuukasjarvi
Hannu, Laivamaa Jonna-Maria, Ranuan Markus, Ranua Matias, Ruonala Keijo, Saés-
kilahti Reijo, Tarujarvi Viola, Torvinen Tiina ja Vanhala Tuomas.

1.8.2021 alkaen: Aikkila Antti-Pekka, Hietala Tatu, Hintsala Jari, lllikainen Sirkka, Il-
vesluoto Ulla, Jaakola Anitta, Kehusmaa Mika, Kelahaara Rauno, Kortesalmi Aimo,
Kouva Jaakko, Manninen Liisa, Manninen Petri, Ranua Markus, Ruonala Keijo, Sal-
mela Mirva, Salmela Terhi ja Saaskilahti Ari.

Valtuuston puheenjohtajana on toiminut 31.7.2021 asti Haarahiltunen Paula, | varapu-
heenjohtajana Kelahaara Rauno ja Il varapuheenjohtajana Nieminen Hannu seké
1.8.2021 alkaen Hietala Tatu, | varapuheenjohtajana Ruonala Keijo ja Il varapuheen-
johtajana Aikkila Antti-Pekka.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.7.2021 asti: Suomen Keskusta 12, Parempi Ra-
nua -ryhmén yhteislista 1, Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2, Kansallinen Ko-
koomus 2.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen: Suomen Keskusta 10, Kansalli-
nen Kokoomus 4, Perussuomalaiset 2, Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 1.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat:

Alla on lueteltu tilivelvolliset toimielimet 1.6.2017-31.12.2021 (kunnanhallitus, hyvin-
vointilautakunta ja tekninen lautakunta) seka niiden jasenet. Valtuusto on méaaritellyt
tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kunnanjohtajan liséksi osastopéaallikot seka kaikki lauta-
kuntien esittelevat viranhaltijat ja osan tulosyksikkdjen esimiehista.

Kunnanhallitus



31.7.2021 asti: lllikainen Veijo, Kuukasjarvi Hannu, llvesluoto Ulla, Laivamaa Jonna-
Maria, Ranua Markus, Ruonala Keijo ja Tarujarvi Viola.

1.8.2021 alkaen: Salmela Mirva, Jaakola Anitta, Hintsala Jari, Kortesalmi Aimo, Kela-
haara Rauno, Ranua Markus, Salmela Terhi.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana on toiminut 17.5.2021 asti lllikainen Veijo ja vara-
puheenjohtajana Kuukasjarvi Hannu, 18.5.-31.7.2022 puheenjohtajana on toiminut
Kuukasjarvi Hannu ja varapuheenjohtajana Tarujarvi Viola seka 1.8.2021 alkaen pu-
heenjohtajana on toiminut Salmela Mirva ja varapuheenjohtajana Jaakola Anitta.
Esittelijana on toiminut kunnanjohtaja.

Hyvinvointilautakunta

31.7.2021 asti: Torvinen Tiina (puheenjohtaja), Hiltula Leena, Johansson Arto, Manty-
ranta Sari (3.3.2020 saakka), Oinas Sirja (3.3.2020 alkaen), Nurmela Eija, Siitonen
llkka ja Vanhala Tuomas.

Esittelijoind toimivat perusturvajohtaja, johtava laakari ja sivistystoimenjohtaja.

1.8.2021 alkaen: lllikainen Sirkka (puheenjohtaja), Saaskilahti Ari, Petajajarvi Marjut,
lllikainen Niilo, Kokko Manu, Manninen Liisa ja Manninen Petri.
Esittelijoind toimivat perusturvajohtaja, johtava laéakari ja sivistystoimenjohtaja.

Tekninen lautakunta

31.7.2021 asti: Saaskilahti Reijo (puheenjohtaja), Kataja Petra, Kelahaara Rauno,
Kuha Auli ja Sarajarvi Urpo.

Esittelijana toimii teknisen osaston osastopaallikkd/rakennustarkastaja.

1.8.2021 alkaen: Kouva Jaakko (puheenjohtaja), Petdjajarvi Janne, Hanhisuanto
Marko, Kuha Auli ja Vartiainen Marja-Liisa.
Esittelijana toimii teknisen osaston osastopaallikkd/rakennustarkastaja.

Tarkastuslautakunta
31.7.2021 asti: Hoyhtya Jouko (puheenjohtaja), Huhtamaki Raija, lllikainen Kaisa, Sa-

volainen Juhani ja Saaskilahti Toivo.

1.8.2021 alkaen: llvesluoto Ulla (puheenjohtaja), lllikainen Sirkka, Ahola Santeri,
Kuha Rauno ja Puominen Marjo.

Kuntayhtymat, kunnan edustajat:

Lapin liitto kuntayhtyma:

31.7.2021 asti: lllikainen Veijo ja llvesluoto Ulla.
1.8.2021 alkaen: Salmela Mirva ja llvesluoto Ulla.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:
31.7.2021 asti: Hoyhtya Jouko ja Torvinen Tiina.
1.8.2021 alkaen: lllikainen Sirkka ja Jaakola Anitta.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma:
31.7.2021 asti: Haarahiltunen Paula ja Saaskilahti Reijo.
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1.8.2021 alkaen: Hietala Tatu ja llvesluoto Ulla.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma:
31.7.2021 asti: Hakala Sirpa ja lllikainen Veijo.
11.10.2021 alkaen: lllikainen Sirkka ja Salmela Mirva.

Kunnan virasto-organisaatio:

Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkona. Kunnan henkiloston tehtavéaalueisiin poh-
jautuva osastojako on seuraava: hallinto-osasto, perusturvaosasto, sivistysosasto ja
tekninen osasto. Osastoa johtaa osaston paallikko, perusterveydenhuoltoa johtaa joh-
tava laékari. Osastot jakaantuvat tulosyksikoihin. Valtuusto vahvistaa tulosyksikot
paattdessaan kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2021:

Kunnanjohtaja Sirpa Hakala viraston paallikko, puheenjohtaja
(31.8.2021 saakka, lomalla 26.4. - 31.8.2021)

Vs./vt. kunnanjohtaja Jaana Koukkula viraston paallikko, puheenjohtaja
(26.4. - 20.9.2021)

Kunnanjohtaja Tuomas Aikkila viraston paallikko, puheenjohtaja
(21.9.2021 alkaen)

Hallintojohtaja Jaana Koukkula hallinto-osaston osastopaallikk®
Perusturvajohtaja Virpi Piira perusturvaosaston osastopaallikko
(31.7.2021 saakka)

Vs. Perusturvajohtaja Tea Romppainen perusturvaosaston osastopaallikk®

(1.8.-31.12.2021)
Peruskoulun rehtori/vs. sivistystoimenjohtaja

Susanna Tervamaki (1.1.-31.5.2021) sivistysosaston osastopaallikk®
Lukion rehtori/sivistystoimenjohtaja

Aku-Petteri Luiro (1.6.-31.7.2021) sivistysosaston osastopaallikko
Sivistystoimenjohtaja/kansalaisopiston rehtori

Juha Siitonen (1.8.2021 alkaen) sivistysosaston osastopaallikko
Tekninen johtaja/rakennustarkastaja

Risto Niemela teknisen osaston osastopaallikk®

Johtava laékari Pentti Kursula (1.1.-31.8.2021)
Johtava laakari Hannu Koykka (1.9.-31.12.2021)
Fysioterapeutti Jonna Sarajarvi henkildston edustaja

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2020 alkanut Covid-19 pandemia vaikutti maailmanlaajuisesti seka talous-
nakymiin etta rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen edelleen vuonna 2021.

Kuntaliiton 7.2.2022 julkaisemien Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilin-
paatosarvioiden mukaan vuoden 2021 tulokset sailyivat vahvoina toisenkin ko-
ronavuoden jalkeen. Kuntatalousohjelman kehitysarvion mukaan tilikauden tulos ol
yhteensa noin 1,5 miljardia euroa (1,7 miljardia euroa v. 2020). Korona kasvatti me-
noja voimakkaasti, vajaa kahdeksan prosenttia edellisvuoden kasvuun verrattuna.
Tulokehityksen osalta verotulojen kehitys oli Iahes seitseman prosenttia. Kuntien
yhteisévero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien maardaikaisen yhteiséveron
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jako-osuuskorotuksen vuoksi lahes 45 prosenttia. Kertaluonteiset koronatuet ja
muut tulot eivat ratkaise kuitenkaan kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten
tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita.

Toimintavuotta koskevien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien tu-
los tulee olemaan noin 1,43 miljardia euroa ylijagamainen. Kuntapuoli sai valtiolta ko-
ronatukea noin 2,4 miljardia euroa. Valtaosa koronatuesta, noin 1,5 miljardia euroa,
mydnnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pandemiasta valittémasti aiheu-
tuneita kustannuksia. Vuodelle 2021 kohdistui valtionavustuksia myds vuodelta
2020 ja vastaavasti osa vuoden 2021 koronatuista ajoittuu vasta vuoden 2022 puo-
lelle. Kunnille mydnnettiin koronatukea korotetun yhteiséveron-osuuden kautta noin
0,6 miljardia euroa. Muita koronatukia kohdennettiin opetus- ja kulttuuritoimen sek-
torille seka peruspalvelujen valtionosuuteen vajaa 0,4 miljardia euroa.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden
tilinpaatoksista 7,6 prosenttia 42,69 miljardiin euroon. Toimintatuotot kasvoivat 21,4
prosenttia 11,11 miljardiin euroon. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate tilinpaatésen-
nusteen mukaan oli noin 4,39 miljardia euroa ja se pieneni edellisesta vuodesta 6,4
%.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2021 yhteensa 25,37 miljardia
euroa, mika tarkoitti 6,5 prosentin eli noin 1,5 miljardia euron kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Valtionosuudet laskivat 8,4 prosenttia 10,09 miljardiin euroon.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta olisi vuoden 2020 lopussa 19,06
miljardia euroa. Tama tarkoittaa 0,3 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatok-
siin verrattuna. Investointimenoja kunnilla ja kuntayhtymilla tilinp&&tosarvioissa oli
5,30 miljardia euroa, joka oli 7,9 prosenttia vAhemman kuin edellisen vuoden toteu-
tuneet investointimenot.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan tilinpaatésvuonna Lapin muuttotase oli 81
henkiléa positiivinen (v. 2020 -605). Lapissa oli toimintavuoden lopussa 176.510
asukasta. Toimintavuonna luonnollinen vaestonlisays (elavana syntyneet — kuolleet)
oli -728. Lapissa oli vuonna 2021 keskimaarin 9 235 tydtonta tydnhakijaa (v. 2020
11 880) ja tyottdmien osuus tydvoimasta oli keskimaarin 11,4 % (15,1 %).

Lapin talouskasvu on viime vuosina ollut positiivisempaa kuin Suomessa keskimaarin.
Lappiin on suunnitteilla seuraavalle kymmenelle vuodelle merkittavid investointeja,
joiden kokonaisarvo on lahes 17,9 miljardia euroa, joista 10,3 miljardia kohdistuu teol-
liselle sektorille ja 3,9 miljardia energiasektorille seka 1,4 miljardia matkailuun. Selvi-
tysten mukaan suunnitteilla olevat biojalostamot ja kaivoshankkeet parantaisivat alu-
een tyollisyytta ja vetovoimaa, mikd synnyttaisi kysyntaa palveluille seka kaupalle ja
verotulot kasvaisivat. Kaivosteollisuuteen vaikuttaa luonnonsuojelulain ja kaivoslain
uudistukset. Lapin suuriksi hankkeiksi listataan Sakatti, Suhanko, Sokli, Hannukainen
ja Rajapalot. Kemiin rakentuva biotuotetehdas on Suomen metsateollisuuden histo-
rian suurin investointi.

Matkailu on Lapissa tarkeda elinkeino, joka on kasvanut voimakkaasti viime vuosiin
saakka. Covid-19 pandemian takia matkailutoimiala on talla hetkella suurten haastei-
den edess4, silla pandemian vaikutukset nakyvat kansainvalisen matkailun suurena
pudotuksena. Lapin matkailu on ollut varsin riippuvainen talvesta. Talven osuus vuo-
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sittaisista rekisterdityneista yopymisista on lahes kaksi kolmasosaa ja majoitusmyyn-
nista jopa yli 70 %. Talvella (marras-huhtikuu) kansainvélisten matkailijoiden osuus
on jo pitkdan ollut suurempi kuin kotimaisten osuus ja se on etenkin viime vuosien
aikana kasvanut merkittavasti. Toisaalta pandemian aikana kotimaan matkailu on li-
saantynyt ja vaikuttanut positiivisesti matkailuun. Julkisuudessa on keskusteltu siita,
ettd jatkossa matkailun ymparivuotisuutta ja kotimaista kysyntaa tulee kehittaa.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuoden joulukuussa Ranualla oli 175 tyétdnta (v. 2020 218) ja tyottomyys-
aste oli 12,1 % (14,9 %). Lapissa tyottomyysaste oli vastaavana aikana 11,4 % (15,1
%) ja koko maassa 10,5 % (13,6 %).

Hallituksen esitys hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta hyvaksyttiin eduskunnassa
23.6.2021. Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista
uudistuksista. Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltéa 21 hyvinvointialueelle.

Uudistuksen my6té kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti, kun sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkilst6 siirtyy kokonaisuudessaan hy-
vinvointialueiden palvelukseen. Ranualla tama tarkoittaa noin 50 %:n henkildstova-
hennysta. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikaantymiseen
ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistu-
vat riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Paaosin Ranuan kunnan alueelle sijoittuvaa Suhangon jalometalliesiintymaéa on tut-
kittu jo usean vuosikymmenen ajan. Kaivoksen investointipaatsta odotetaan 2023 -
2024 vuoden vaihteessa ja tuotannon odotetaan kaynnistyvan vuonna 2026. Tar-
keana tavoitteena tulee olemaan vastuullisesti toimivan uuden sukupolven kaivoksen
luominen seka hankkeen sosiaalisten ja ymparistolle haitallisten vaikutusten mini-
mointi uusinta teknologiaa hyddyntamalla ja laheista yhteistyota tekemalla eri sidos-
ryhmien kanssa. Tarkein kaivannainen ja paatuote tulisi olemaan palladium. Toimies-
saan kaivos tydllistaisi suoraan noin 400 tyontekijaa arviolta yli 20 vuoden ajan. Kai-
voksen 2-3 vuotisen rakentamisvaiheen arvioidaan tydllistavan 1000 henkilda.

Kunnan tyéllistamistoimilla ja elinkeinopoliittisilla toimenpiteilla sek& elinkeinojen ke-
hittdmiseen tehtavilla lisdpanostuksilla tuetaan tydpaikkojen sailyttamista ja tyopaik-
kojen syntymista seka nykyisten yritysten laajenemista ja uusien yritysten syntymista.
Vuoden 2021 aikana on syntynyt 14 uutta yritystd. Toimintavuonna vahvistettiin elin-
keinotiimia tayttamalla viestintakoordinaattorin ja elinkeinokoordinaattorin toimet. Elin-
keinokoordinaattorin toimi on muutettu yritys- ja hankeasiantuntijan toimeksi alku-
vuonna 2022.

Tyo- ja paivatoiminnan Niittyvilla ja Justeerin toimitilat ja paatearkisto valmistuivat hy-
vinvointikeskuksen viereen toimintavuoden syksylla. Tydpajatoiminnassa hyddynne-
taan kunnan verstaan tiloja yhteiskaytttratkaisuna.

Koulu/monitoimikeskus Kerk&n rakentaminen on kdynnissa. Hanke toteutetaan suun-
nittelun sisaltavand KVR-urakkana ja rahoitusmuodoksi on valittu kiinteistdleasing.
Uudisrakennushanke kasittaa peruskoulun alaluokkien tilat, liikuntasalin, kirjaston
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seka keittion ja ruokasalin. Rakennuksen toiminnallisuudelle on asetettu uuden ope-
tussuunnitelman (OPS 2016) mukaiset vaatimukset. Tilaratkaisuilla pyritaan tuke-
maan pedagogisesti opetussuunnitelman tavoitteita, ilmidpohjaista oppimista, laaja-
alaisen osaamisen tukemista, opetuksen hajauttamista perinteisten luokkatilojen ulko-
puolelle, myos pihalle seka yhteisopettajuutta.

Talous- ja henkildstohallintopalveluiden ulkoistuksen myoéta talous- ja henkiléstéhallin-
non prosesseja suunnitellaan jatkuvasti tehokkaammiksi ja uusia digitaalisia toiminta-
tapoja otetaan kayttoon. Arkistointia on sahkaoistetty ja prosesseja automatisoitu. Kir-
janpidon laskentatunnisterakennetta on paivitetty vastaamaan kuntien automatisoitua
talousraportointia Valtionkonttorille.

Alla olevassa taulukossa on esitettynd tyottdmien maara, tyottomyysaste ja tyollisyys-
aste vuosina 1990, 2000 ja 2021. Vertailussa on myds Lappi.

1990 2000 2021
RANUA
Tyo6ttdmien Ikm 183 520 175
Tyo6ttomyysaste % 7,8 23,8 12,1
Tydllisyysaste % 1) 60,9 53,6 64,8
LAPPI
Tyottémien Ikm 7849 18718 9235
Tyottomyysaste % 7,8 21,0 11,4
Tyollisyysaste % 1) 63,4 57,4 67,5

1)Tydllisyysaste = alueella asuvien tydllisten osuus 15-64 -vuotiaasta vaestosta (1990, 2000 ja 2020).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna ty6paikat tydnantajasektorin mukaan Ranualla
31.12.2019. Vertailussa myos Lappi.

Ranua % Lappi %
Tydlliset 1203 100,0 71925 100,0
Palkansaajat 939 78,1 64 327 89,4
Valtio 9 0,7 4 859 6,8
Kunta 445 37,0 18124 25,2
Valtioenemm.Qy 9 0,7 1945 2,7
Yksityissektori 469 39,0 37 852 54,0
Tuntematon 7 0,6 547 0,8
Yrittajat 264 21,9 7 598 10,6

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan vakiluvun kehitys vuodesta 1970 lukien:

Vuosi Viakiluku Muutos
1970 6278
1980 5603 -10,7 %
1990 5655 +0,9 %
2000 5052 -10,7 %
2010 4337 -14,1 %
2020 3712 -14,4 %
2021 3670 -1,1%
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Kunnan véliluku vaheni toimintavuonna 42 asukkaalla. Kunnassa asukasmaaré
31.12.2021 oli 3670. Kunnan oman tavoitteen mukaan asukasluku pyritaéan vakiinnut-
tamaan 3700 asukkaan vaestdpohjaan, mika edellyttaa kuitenkin uusien tyopaikkojen
syntymista ja muuttoliiketta alueelle.

Toimintavuonna kunnan tuloveroprosentti pysyi ennallaan 19,75 prosentissa. Kiinteis-
téveroprosentit pysyivat ennallaan seuraavasti: vakinaisen asumisen Kiinteistévero-
prosentti 0,50 %, yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10 % ja muiden asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti 1,15 %.

Vuoden 2021 tilinpaatos toteutui kokonaisuudessaan 1.196.090,67 € paremmin kuin
talousarviota tehdesséa ennakoitiin. Toimintavuoden aikana tehtiin kayttotalouden
maararahan muutoksia yhteensa -590.000 €. Ulkoiset toimintatuotot olivat
4.400.510,62 €, ulkoiset toimintakulut 34.736.669,65 € ja toimintakate (toimintatuotot
— toimintakulut) -30.366.159,03 €.

Verotuloja kertyi toimintavuonna 10.950.816,54 € ja niiden toteutuma ylitti talousar-
vion 1.150.816,54 €. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 718.702,04 €
siten, ettad tuloverot kasvoivat 253.075,64 € (v. 2020 toteutuma 8.589.085,17 €),
osuus yhteisoveron tuotosta kasvoi 335.562,78 € (740.929,63 €) ja kiinteistoverotulot
kasvoivat 130.063,62 € (902.099,70 €).

Valtionosuuksia saatiin toimintavuonna 21.226.781,00. Talousarvioon verrattuna val-
tionosuudet ylittyivat 42.781,00 €. Valtionosuudet véhenivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 838.566,00 €. Toimintavuoden aikana valtionosuudet nousivat koronasta joh-
tuen 350.000 euroa, josta yhteisdveron jako-osuuden korotusta oli 326.334 euroa (93
€/asukas) ja koronatukien maara ilman yhteisdveron korotusta oli 23.666 euroa (6
€/asukas).

Valtionavustusta saatiin erillisesta hakemuksesta sosiaali- ja terveysministeriolta Co-
vid-19 epidemiasta toimintavuonna 2021 aiheutuviin sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin yhteensa 411.517,00 €. Avustus jakaantui testauksen kustannuksiin
277.189 euroa, tartuntojen jaljittAmiseen 1.624,00 € seka rokottamisesta aiheutuviin
kustannuksiin 69.600,00 € ja muihin valittdmiin epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin
63.104,00 €.

Vuosikatetta kertyi toimintavuonna 2.166.823,54 ts. 590 €/asukas. Investointimenot
olivat toimintavuonna 1.419.424,32 € ja investointitulot 380,89 €. Nettoinvestoinnit
1.356.043,43 € alittivat 438.956,57 € talousarviossa ennakoidun.

Toimintavuonna kunta ei nostanut pitkdaikaista lainaa. Velkaa oli tilinpaattspaivana
733 €/asukas (817 €/asukas) ja koko kuntakonsernissa 4.744 €/asukas. Lainat ja
vuokravastuut olivat 2.471 €/asukas ja koko kuntakonsernissa 6.588 €/asukas. Hyvin-
vointikeskus on rahoitettu ja koulu/monitoimikeskuksen KVR —urakka rahoitetaan kiin-
teistbleasing -rahoituksella.

Tilikauden ylijagdma 1.201.547,67 € lisda edellisilté vuosilta kertynytta ylijadmaa, jota
on em. ylijadma huomioiden yhteensa 13.745.661,17 €.

Tuloslaskelman liitetiedoissa palvelujen ostot on eritelty asiakaspalvelujen ostoihin ja
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1.5

muiden palvelujen ostoihin. Rahoituslaskelman tunnuslukuna on esitetty laskennalli-
nen lainanhoitokate seka taseen tunnuslukuna lainat ja vuokravastuut seka lainat ja
vuokravastuut, euroa/asukas. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakan-
taan vuokravastuiden maara. Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké& korko-
jen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kunnan henkilosto

Kevan tuoreen ennusteen mukaan seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alan
nykyisista tyontekijoista jaa maassamme elékkeelle noin 178 400 henkilda, mika on
noin kolmasosa tamanhetkisesta henkildstdsta. Kunta-alan elakepoistumassa on alu-
eellisia eroja. Tyotekijoiden ikdrakenteen vuoksi vanhuuselakoityminen on suurinta
Lapissa ja Kainuussa, pieninta Uudellamaalla ja Ahvenanmaalla.

KT KuntatyOnantajan tuoreen ajankohtaisselvityksen mukaan vuonna 2021 kuntien ja
kuntayhtymien tydvoimakustannukset olivat arviolta 22,03 miljardia euroa. Palkka-
kustannusten osuus henkildstémenoista on noin 17,56 miljardia euroa. Tybnantajan
maksamien eléke- ja muiden sosiaalivakuutusten osuus oli noin 4,47 miljardia euroa.

KT Kuntaty6nantajien ja kunta-alan paasopijajarjestdjen palkka- ja tyévoimakustan-
nusselvityksen mukaan kunta-alalla palkat ovat useissa tehtévissa korkeampia kuin
yksityisella sektorilla. Kunta-alalla myds vuosilomaetuudet ja muut palvelussuhteen
ehdot ovat keskim&arin paremmat. Lisaksi kuntatydbnantajat maksavat yksityista sek-
toria korkeampia elakemaksuja. Kunta-alan palvelussuhteen ehdot ovatkin tyénteki-
joiden nakokulmasta erittain kilpailukykyiset. Tilastokeskuksen asiantuntijan arvion
mukaan keskimaarin lynyemman vuosity6ajan vaikutus on noin kolme prosenttia.

KT Kuntatydnantajan mukaan joka viides suomalainen tydskentelee kunta-alalla. Lo-
kakuussa 2020 kuntaorganisaatioissa tydskenteli Tilastokeskuksen kuntasektorin
palkkatilaston mukaan 425 000 henkiléa. KT kuntaty6nantajat arvioivat, etta vuonna
2021 mé&éara kasvoi lahes 4 000 henkilolla koronaepidemian takia palkatun lisdhenki-
[6stdn vuoksi.

Eléketurvakeskuksen tilastojen mukaan vuonna 2021 elékkeellesiirtymisika tyoeléake-
jarjestelméassa oli 62,4 vuotta (25-vuotiaan odote), jossa nousua oli puoli vuotta edelli-
sesta vuodesta. 50-vuotiaan odote oli 64 vuotta, miké nousi 0,2 vuodella. Elakkeelle-
siirtymisian nousun taustalla olivat tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen merkittava
vaheneminen seka vanhuuseldkkeelle siirtymisen mydhentyminen vanhuuselakeian
alarajan korottamisen seurauksena. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi poikkeuksellisen
vahan suomalaisia vuonna 2021.

KT:n ajankohtaistiedustelun mukaan vuonna 2021 valtion maksamat koronatuet va-
hensivat kuntaty6nantajien tarvetta sopeuttaa henkildstémenoja. Yt-neuvotteluja kay-
tiin viime vuonna vain harvassa kunnassa (7 %). Kunnat ovat myos palkanneet lisé-
henkilost6a koronaepidemian aikana. Tiedusteluun vastanneet kunnat ja kuntayhty-
mat lomauttivat vuonna 2021 taloudellisista syista 800 palkansaajaa, 0,3 % koko hen-
kilostésta. Vuonna 2022 neuvotteluja arvioidaan kayvan 1300 palkansaajan kanssa
(0,4 %).
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Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan sairauspoissaolojen maara kasvoi
2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sairauspoissaoloja oli kunta-alalla keski-
maarin 19,4 kalenteripaivaa yhtéa henkilotyovuotta kohden. Vuosina 2008 — 2013 sai-
rauspoissaolot laskivat kunta-alalla, jolloin ne olivat keskimaarin 16 - 17 paivaa. Sen
jalkeen vdheneminen on pysahtynyt. Vuonna 2020 sairauslomien méaéara oli keski-
maarin 16,7 kalenteripaivaa. Tutkimuksen kunnissa 28 % henkil6stosta ei ollut pai-
vaakaan poissa oman sairauden vuoksi. Maara on pysynyt suhteellisen tasaisena
koko seurannan eli parinkymmenen vuoden ajan.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimusten sopimuskausi on 1.4.2020 — 28.2.2022. Sopi-
muskauden ensimmaéisena vuonna kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
piirissa toteutettiin 1.8.2020 lukien yleiskorotus, joka oli 26 euroa tai vahintdaan 1,22
prosenttia. 1.4.2021 tuli jaettavaksi paikallinen 0,8 prosentin suuruinen jarjestelyera ja
1.4.2021 oli lisaksi yhden prosentin yleiskorotus. Koko sopimuskauden palkankoro-
tusten kustannusvaikutus on noin 3,0 %. Kunta-alan neuvottelut uusista tyo- ja virka-
ehtosopimuksista alkoivat 11.1.2022.

Henkilosto on tarkein voimavara kunnan palvelutuotannossa. Ranuan kunnan henki-
l[6stomaara oli toimintavuoden lopussa 336 (314 v.2020) henkil6a, joista sijaisia ja
maaraaikaisia 66 seka palkkatuella palkattuja 7 henkiléa. Palkkojen ja palkkioiden ko-
konaissumma henkiléstosivukuluineen oli tilikaudella 14.895.634,93 € (+3,5 %;
+508.045,97 € edelliseen vuoteen verrattuna).

Tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta annetun lain mukaisesti kun-
nassa on toiminut yhteistydryhma, johon kuuluu seka tyénantajan etta tyontekijoiden
edustajia. Yhteistydéryhma toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Toimintavuonna yh-
teistydryhma kokoontui nelja kertaa. Koko kunnan henkilostéa koskeva koulutussuun-
nitelma laadittiin toimintavuoden syksylla.

Henkildston keski-ika 31.12.2021 oli 47 v 7 kk (v. 2020 48 v 4 kk). Kunnallisen tyo-
markkinalaitoksen tilastojen mukaan henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi
kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Keski-ik& koko kunta-alalla vuonna 2020 oli 45,6
vuotta. Kevan elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2021-2030 kunnan nykyi-
sista tydntekijoista noin 44 % siirtyy elakkeelle.

Henkildkunnasta oli 82 % naisia ja 18 % miehia. Toimintavuoden aikana kahdeksan
vakinaista henkiloa siirtyi elakkeelle ja osa-aikaeldkkeelld oli vuodenvaihteessa nelja
henkil6a.

Henkildston sairauspoissaolopdivien maaré kasvoi noin 6,7 %. Sairauspoissaolojen
maaraa selittda henkiléston ikaantyminen, tyén kuormittavuus seka tuki- ja liikuntaelin
vaivat. Kunnan koko henkildston sairauspoissaoloja kertyi toimintavuonna yhteensa
6342 paivaa, joista palkattomia sairauspoissaoloja oli 956 pv (v. 2020; 5946 ja 820).
Toimintavuonna sairauspaivia/henkilo oli 18,3 (18,2). Mikali sairauspoissaolopaivien
kokonaismaarasta vahennetaan yli 60 paivaa kestaneet sairauspoissaolot, sairaus-
paivia/henkild oli 10,8 (10,4). Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 77 tyontekijalla (23
%:lla).

Henkilokunnan ty6ssé jaksamista on tuettu toimintavuonna tydkyvyn hallinnan ja aktii-
visen tuen toimintamallilla, tydnohjauksella seka kulttuuri&liikunta ja hyvinvointipalve-
lut ePassin Flex 120 euron edulla. Tydterveyshuollon palvelut on hankittu Lappica
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Oy:lta. Tyohyvinvointikysely toteutettiin tammikuussa 2022. Kyselyn vastausprosentti

oli 39 %.

Alla olevissa taulukoissa on esitettyna henkilékunta hallintokunnittain ja ikaluokittain
tilinpaatdspaivana, henkiloston keskiarvoika hallintokunnittain seka toimintavuoden

sairauspoissaolot.

Henkilokunta 31.12.2021 ikaluokittain ja hallintokunnittain

Ikdluokka Kunnanhallitus Perusturvaltk | Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensd | %-osuus
0-19 3 3 0,9
20-24 1 7 1 1 10 3,0
25-29 11 9 20 6,0
30-34 17 12 29 8,6
35-39 14 10 3 27 8,0
40-44 4 17 19 3 43 12,8
45 - 49 1 17 12 3 33 9,8
50-54 4 17 20 41 12,2
55-59 1 30 26 7 64 19,0
60 - 64 3 28 18 10 59 17,6
65 - 68 7 7 2,1
68 -
Yhteensa 14 165 130 27 336 100,0
Keskiarvoika hallintokunnittain 31.12.2021
Kunnanhallitus Perusturvaltk | Sivistysltk | Tekninen Itk | Yhteensa
Keskiarvoika ( v) 49,3 47,3 47,2 52,3 47,7
Sairauspoissaolot Palkalliset pdivat | Palkattomat pdivat | Yhteensa
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 928 0 928
Poissaolot 4 - 29 pv 1680 11 1691
Poissaolot 30 - 60 pv 1040 94 1134
Poissaolot 61 - 90 pv 437 0 437
Poissaolot 91 - 180 pv 886 83 969
Yli 180 paivaa 415 768 1183
Yhteensa 5386 956 6342
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1.6

Arvio merkittdavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekad
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintavuonna tehdyissa riskikartoituksissa ja vaarojen arvioinneissa kiinnitettiin eri-
tyista huomiota kunnan ja kuntakonsernin toimintojen jatkuvuudenhallintaan. Kartoi-
tuksissa nousivat esille myos avainhenkildriskit seka tietohallintaan, tietoturvaan ja
tietosuojaan, asiakirjahallintoon, sopimuksiin ja kilpailuttamisiin liittyvat riskit.

2010-luvulla nakyvaksi tulleiden siséailmaongelmien johdosta aiheutuneet terveydelli-
set ja taloudelliset riskit ovat paasaantoisesti poistuneet. Toimintavuonna valmistui
tyo- ja paivatoiminnan tilat Niittyvilla ja Justeeri sek& kunnan pééatearkiston tilat.

Kunnan toimintariskeja aiheuttaa se, etta ikarakenteen muutos ja asukasmaéaran va-
heneminen eivat valttaméatta supista samassa suhteessa palvelutuotannon kustan-
nuksia. Syntyvyyden lasku ja pienenevét ik&luokat tulevat nostamaan yksikkdkustan-
nuksia. Sote —uudistus pienentaa kunnan toimintariskeja, kun noin 50 % kustannuk-
sista siirtyy tamanhetkisen kaavailun mukaan hyvinvointialueille.

Henkildston sairauspoissaolojen maara lisaa osaltaan toiminta- ja talousriskid. Sai-
rauspoissaolojen maara 18,3 pv/hlé on suurempi kuin kuntakentdssa keskimaarin
(16,7 pv/hld). Sijaisten saaminen erityisesti hoitotydssa on haasteellista ja sijaisten
hankkiminen kuormittaa esimiesty6ta. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat talou-
dellisesti merkittavia.

Muita toimintariskej& ovat s&hkokatkot, joiden aiheuttamiin hairidihin on varauduttu
varavoimaratkaisuin. Verkkoyhtidé on varmistamassa sahkonjakelua uudella voimalin-
jalla, mikd varmistaa olennaisesti sahktnjakelua. Sahkonjakelun hairiét ovat vahenty-
neet maakaapeloinnin myo6ta.

ICT-palvelutuotannon riskit ovat tiedostettuja ja merkittavia toimintariskeja. Em. ris-
kien osalta on tehty vuonna 2019 tietoturvan arvioinnin ja kyberturvallisuuden kyp-
syysarvioinnin riskinanalyysit, joiden jalkeen on tehty pienid toimenpiteita. ICT-
palveluiden ulkoistamisselvitykset on aloitettu loppuvuodesta 2020, joka jatkuu edel-
leen erityisesti huomioon ottaen vuoden 2023 hyvinvointialueen vaikutukset. Han-
kinta- ja sopimusosaamisen haasteet ovat lisdantyneet ja em. tarpeeseen vastataan
hankkimalla koulutusta henkildkunnalle sekd mahdollisesti tarvittaessa asiantuntija-
palveluita.

Toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla ja voimassa ovat my6s

keskeytys- ja hallinnon vastuuvakuutus seka oikeusturvavakuutus. Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja tasa-arvo ovat kunnan toimintaa ohjaavia keskeisia periaatteita.
Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Henkil0sta on ohjeistettu edustamisesta, hankinnoista, vieraanvaraisuudesta seké
lahjoista ja eduista. Ohjeita on mm. sisaisen valvonnan ohjeessa, merkkipaivasaan-
ndssa ja talousarvion taytantdonpano-ohjeissa. Hankinnoissa noudatetaan lakia julki-
sista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnai-
suusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia ris-
keja.
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Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuussa 2022 aiheuttaa lyhyella ja pitkalla aikava-

lilla epavarmuutta kunnan toimintoihin. Kunta varautuu mahdollisten turvapaikanhaki-
joiden vastaanottamiseen ja asuttamiseen. Energian ja polttoaineen hinta on noussut
lyhyella ajalla merkittavasti. Tavaroiden hinnat nousevat ja niiden saatavuudessa voi

olla ongelmia.

Ympdristaotekijat

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kun-
nan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA JA RISKIENHALLINNASTA

Tilinpaatésvuonna noudatettiin sisaisesta valvonnasta ja hallintosdannon taloutta
koskevien maaraysten taytantéonpanosta annettua yleisohjetta seké kunnan yleisia
hankintaohjeita. Lisdksi noudatettiin tietoturvapolitikkaan liittyvia ohjeita ja konser-
niohjeita.

Toimintavuonna sisaista valvontaa on johdettu suunnitelmien ja ohjeiden mukaisesti.
Erityisesti on painotettu tilivelvollisten vastuuta seka sitd, etté jokainen tydntekija on
velvollinen toimimaan omalla tehtavaalueellaan vastuullisesti noudattaen lainsdadan-
t64a, valtuuston, kunnanhallituksen ja hallintokuntien paattksia seké annettuja ohjeita.
Tilinpdatdsvuonna on seurattu sdanndllisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamista.

Tilinpd&tdsvuonna suoritettiin kuntaa ja koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan
jarjestamis- seka riskien kartoitus- ja arviointitydn paivittaminen. Arviointia on tehty
yksikoittain ja tuloksista on raportoitu lautakuntien kautta kunnanhallitukselle. Samalla
yksikdn ovat paattaneet toimenpiteistd, joihin suoritettu riskienkartoitus- ja arviointityod
antoivat aihetta. Tilinpaatdsvuonna on paivitetty koko konsernia koskevat valmius-
suunnitelmat.

Sisdista valvonta ja riskienhallinta on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista
ja tyon toteuttamista. Se toteutuu mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
koina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Siséisen valvonnan ohje on péi-
vitetty kevaalla 2019 aikana vastaamaan taman hetken saadoksia, paatoksia ja oh-
jeistusta.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron véahennys
Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden yli/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
4 401 3523
-34 737 - 33783
- 30 336 - 30 260
10951 10 232
21227 22 065
66 45

314 114
-52 -51

-3 -41

2 167 2104

- 980 -1110
1187 994
15 123
1202 1117
12,67 10,43
221,05 189,51
590 567
3670 3712




3.2 Toiminnan rahoitus

2021 2020
1000 1000
EUR EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 167 2104
Tulorahoituksen korjauserat -4 -4
Investointien rahavirta
Investointimenot -1419 -1148
Rahoitusosuudet investointeihin 63
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5 6
Toiminnan ja investointien rahavirta 811 957
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 63 - 403
Antolainasaamisten vahennykset 155 5
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -345 -345
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -648 226
Rahoituksen rahavirta =774 -517
Rahavarojen muutos 37 440
Rahavarat 31.12. 11838 11801
Rahavarat 1.1. 11801 11361
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € 4777 5872
Investointien tulorahoitus, % 159,7 183,2
Lainanhoitokate 5,6 54
Kassan riittavyys, pv 118 120
Asukasmaara 3670 3712
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4

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IIl Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
20 830 20572
349 500
349 500
11172 10 694
1889 1889
4 096 3727
4647 4671
6

541 402

9 309 9378
9181 9133
127 245

39 39

39 39

14 569 14 593
2731 2791
1701 1802
1701 1802
1030 990
384 264
217 269
430 457
5907 5591
1214 1321
1893 1127
2799 3143
5931 6 210
35 437 35203




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

Il Edellisten tilikausien ylijgama
Il Tilikauden ylijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&daikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisailta

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukasmaara
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2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
28 045 26 843
14 299 14 299
12544 11 427
1202 1117
721 736
121 136
600 600
25 25

25 25

3 1

3 1

6 644 7598
2 345 2690
2345 2690
4299 4 909
345 345
239 326
1450 1778
271 273
1994 2186
35 437 35 203
81,7 79,1
17,5 20,3
13 746 12 544
3745 3379
2690 3035
733 817

9 068 10 356
2471 2790
3670 3712



5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman paadoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

1000
EUR

4401
10951
21227

60
314

63

155

37179

11,8
29,5
57,1
0,2
0,8

0,0

0,2

0,0

0,4
0,0

100,0

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hydd. luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000
EUR

34 737

52

1419

219
345

36 775

%

94,5

0,1

0,0

0,0

0,0
0,0

3,9

0,6
0,9

0,0

100,0

6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelmd konsernitilinpddatokseen sisdltyvistd yhteisdista
Yhdistetty konser- Ei-yhdistetty konser-
nitilinpaatokseen nitilinpaatokseen
Tytaryhteisott
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 2
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat 1
yhtiot
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymaét 4
YHTEENSA 8

Uuden kuntalain mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kun-

nan raja-arvona olevat tunnusluvut (KL 118 8) maaritelladn konsernitilinpaatoksen
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6.2

6.3

perusteella. Toimintavuoden aikana mikaan kuntalain asettamista raja-arvoista ei
tayttynyt konsernitilinpaatoksen tunnusluvuissa.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa on noudatettu valtuuston hyvaksyméa Ra-
nuan kunnan konserniohjetta, jolla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytéar-
yhteis6jen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Uusi uuden kuntalain
saadosten mukainen konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 27.3.2017. Konserniohje
on tullut voimaan 1.6.2017. Konserniohjetta on paivitetty 4.6.2018. Konserniohjeen
pdivitystarvetta on kasitelty 17.5.2021. Ohjeeseen ei tullut paivityksia.

Konserniohjeen mukaisesti kunnanhallitus on nimennyt edustajat tytaryhteisdjen yh-
tiokokouksiin ja antanut kunnan edustajille toimiohjeet kunnan kannan ottamiseksi
merkittavimpiin asioihin. Kunnanhallitus on my6s antanut ohjeita yhtididen hallitusten
jasenten ja tilintarkastajien valinnasta.

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman vahvistamisen yhteydessa asettanut tytar-
yhteiséille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Hankinnoissa, henkiléstopolitii-
kassa, riskienhallinnassa, tietoturvapolitikassa ja konsernipalveluissa on tehty kon-
sernin sisaista tiivista yhteistyota.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Yhtion vuokratulot on budjetoitu siten, ettd asuntojen tyhjakaytté on 15 %. Kertomus-
vuoden lopussa huoneistojen kayttdaste oli 78 %. Vuokrahuoneistoja on 203 kpl,
joista heikkokuntoisia huoneistoja/remontissa, joita ei voi vuokrata, on yhteensa 19
kpl. Kertomusvuoden aikana on keskitytty vain pintaremontointiin ja valttaméattémien
korjausten tekemiseen.

Rivitalojen salkutus valmistui kertomusvuonna. Salkutuksessa realisoitaviksi myynti-
kohteiksi esitetaan Koulukartanontie 2 (Piittisjarvi), Posiontie 319 (Saariharju), Porti-
montie 2 (Portimo), Pitkédnkuusikontie 2 (Ruona) seka Koivutie (kuntakeskus). Purku-
kohteeksi esitetddn Tikantie E ja | -taloja. Laurintie 2 D —talo on purettu kertomus-
vuonna. Kohteeseen saatiin purkuavustusta 90 % purkukustannuksista seka purkua-
kordia 90 % kohteeseen kohdistuvasta jaljella olevasta velkapaaomasta.

Yhtidn liikevaihto vuonna 2021 oli 1.064.778,45 euroa (v. 2020 1.024.517,14 euroa).
Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 3,9 %. Tilikauden tulokseksi muodostui 325,39 eu-
roa. Tulosta alensi merkittévasti Laurintie 2 D:n alaskirjaus 86.816,55 euroa. Loppu-
vuodesta 2021 vapautui kerralla runsaasti asuntoja, miké alensi kayttoastetta ja vai-
kutti vuokratulokertymaan.

Padomamenot ovat vuonna 2021 olleet 1,41 €/m?/kk ja kayttdmenot 6,18 €/m?/kk
(yht. 11 511,5 m? ja 203 asuntoa). Kayttokustannukset ovat kasvaneet noin 6,1 %
edellisesta tilikaudesta. Mm. lammitys- ja sdhkokulut ovat kasvaneet. Kuluvana tili-
kautena on keskitytty vain aivan valttamattomiin korjaus- ja kunnostustoihin ja talou-
den tasapainottamiseen.
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Ranuan Infra Oy

Toimintavuosi oli sulautuneen yhtion neljas toimintavuosi. Sulautumisessa Ranuan
Kuituverkot Oy:hyn sulautuivat Ranuan Vesihuolto Oy ja Ranuan Lampo Oy ja sa-
massa yhteydessa yhtion nimeksi muutettiin Ranuan Infra Oy. Yhtién toimitusjohta-
jana on toiminut 3.7.2020 alkaen Juha-Matti Saaskilahti.

Covid-19 pandemia vaikutti valillisesti edelleen yhtion liikketoimintoihin. Kaukolammon
taksoja on tarkastettu 1.1.2022 alkaen. Kiinteistéjen vuokria tarkastetaan indeksipe-
rusteisesti vuosittain.

Yhtion liilkevaihto kasvoi 4,9 % ja oli vuonna 2021 yhteensa 2.491.352,25 €. Tulos en-
nen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 138.112,83 euroa. Poistosuunnitelmaa on tarkas-
tettu vastaamaan hyoddykkeiden kayttdikaa syksylla 2021.

Toimintavuonna vesihuoltolaitoksen tilivuosi oli toiminnallisesti normaali keskimaarai-
nen vuosi ja toiminta keskittyi paaosin verkoston ja laitoksien seka niiden laitteistojen
huoltoon ja kunnossapitoon. Vuonna 2021 laskutettu talousveden maaré oli 145 960
m? ja jateveden maara 101 409 m2.

Toimintavuonna otettiin kayttéon viisi uutta valokuituliittymaé seka varauksia kaytt6on
13 kpl kayttoon. Kesalla kampanjoitiin uusia littymi& ja varuksen kayttdonottoa sekéa
joulukampanjassa uusia isompia nopeuksia.

Lampda tuotettiin vuonna 2021 kaikkiaan 15.136 MWh, josta turpeella 4.916 MWh,
metsahakkeella 4.362 MWh, sahateollisuuden sivuvirroilla (kutteri ja kuivahake)
4.331 MWh ja kevyt dljylla 1.313 MWh. Vuonna 2021 lammonmyynti oli yhteensa
12.715 MWh. Uusia kaukolampdliittymia otettiin kayttoon toimintakeskukseen seka
teollisuushalliin Kokomaalle. Kaytosta poistuneen Marjaniemen lampdékontin tasearvo
alaskirjattiin.

Jukolan kerrostalon kattosaneeraus aloitettiin loppuvuodesta 2021. Teollisuuskiinteis-
toihin tehtiin pienia muutostoita vuokrattavuuden parantamiseksi. Kayttbaste on ollut

hyva.

Yhtion kehitysnakymaét ovat edelleen haasteelliset rakennusten kaytdsta poistumisen
seka asukasmaaran vahenemisen vuoksi. Investointipaineita on mm. kaukolammon
ja vesihuollon liiketoiminta-alueilla. Hallitusohjelmaan kirjatut turvetuotannon veron
korotukset aiheuttavat painetta muihin polttoaineisiin siirtymiseksi. Veronkorotus ja
sitd todennakoisesti seuraava biopolttoaineiden hintatason nousu on erittdin vaikea
kattaa toimintaa tehostamalla. Valokuituasiakkuuksien maaraan ei ole odotettavissa
suurta kasvua. Liiketoiminnoissa ei ole nékyvissa merkittavaa kasvupotentiaalia.
Isdnndinnin ja kiinteistonhoidon kokonaisuus tulee sailyméaan nykyisella tasolla. Co-
vid-19 pandemian vaikutukset tulevat kestamaan vuosia. 5 G mobiiliverkot tulevat
haastamaan valokuitua tiedonsiirtonopeudessa. Kiinteisté Oy Ranuan Kanervikon su-
lautuminen emoyhtiéon suunnitteilla vuoden 2022 aikana.
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6.4

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Toimintavuonna yhtion kokonaisliikevaihto oli 3.146.840,72 milj euroa (- 30,0 %),
likevoitto 460.169,82 euroa ja tilikauden voitto 234.968,66 euroa.

Ranuan Seudun Matkailu Oy:n alkuvuosi 2021 oli erittéin hiljainen covid-19 pandemi-
asta johtuen, silla kansainvaliset matkailijat puuttuivat Lapista taysin. Kesé oli ko-
ronavirustilanteesta huolimatta erittain menestyksellinen. Puistossa vierailijoita oli ke-
sakaudella runsaasti, mm. heindkuussa 32 622 vierailijaa (v. 2020 34 872 vierailijaa).
Erityisesti leirintaalueiden varaustilanne oli erittéin hyva. Yhti6 sai koronatukea yh-
teensé 572.000 euroa. Vuoden 2021 aikana puistossa vieraili 98 500 (v. 2020 108
167) kavijaa. Kavijamaara pieneni edellisesta vuodesta 9 667 kavijalla (-8,9 %).

Yhtion palveluksessa oli vuoden 2021 lopulla yhteensa 20 vakituista tyontekijad. Vuo-
den 2021 aikana yhtion tyontekijamaara vaihteli 20-60 tydntekijan valilla, sesongista
riippuen. Yhtidssa toteutettiin laajamittaisia palveluiden sopeuttamistoimia. Yhtiossa
oli kaytdssa laajat lomautukset, koskien kaikkia liiketoiminta-alueita. Toimintoja yhdis-
teltiin sek& toimenkuvia laajennettiin. Toimintavuonna ei investointeja voitu epévar-
masta taloustilanteesta johtuen tehda laisinkaan.

Alkanut tilikausi 2022 on osoittanut elpymisen merkkeja. Tammikuun aikana puis-
tossa vieraili 5 337 asiakasta, kun vastaavana aikana vuonna 2021 kavijamaara oli
1345 asiakasta. Yhtio on valmistellut aluesuunnitelman, mik& toimii pohjana vuosien
2022-2030 investoinneille. Vuoden 2022 on tarkoitus toteuttaa valttamattémia inves-
tointeja (mm. vesi- ja viemarointilinjojen uudistus, uuden rehukeittion rakentaminen,
uudistukset ja perusparannukset jaékarhu- ja poroalueilla). Yhtion on aloittanut bran-
dityon, tuodakseen kaikki liiketoiminnot yhteen saman bréandimaailman alaisuuteen.
Liséksi yhti6 aloittaa uuden yhteismarkkinoinnin Ranuan kunnan alueella.

Tilikauden 2022 budjetti on rakennettu 110 000 kavijan mukaan. Yhtion liikevaihtota-
voite vuodelle 2022 on 4,4 M euroa. Todenngkoista on, ettd kesékaudet jatkuvat la-
hes yhta vahvana, kuin kahtena edellisendkin kesakautena. Oletettavaa on, etta kan-
sainvalinen matkustus palautuu pandemiaa edeltavalle tasolle vuoteen 2024 men-
nessa. Aasian matkustuksen odotetaan elpyvan talvikaudelle 2022-2023.

Selonteko konsernivalvonnan jdrjestdamisestd

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tytaryhteis6ja on valvottu saannéllisesti. Yhteisot ovat toimittaneet
konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatokset, toimintakerto-
mukset, tilintarkastuskertomukset, osavuosikatsaukset, kokousten esityslistat ja poy-
takirjat sekd konsernijohdon erikseen pyytamat asiakirjat. Kunnan tytaryhteisot ovat
selostaneet toimintaansa ja tilinpaatoksidan kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus ovat olleet kaytanndssa tiiviissa yhteistydssa tytaryh-
teisdjen kanssa. Kunnanjohtaja on kaynyt tytaryhteisdjen hallitusten puheenjohtajien
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ja toimitusjohtajien kanssa vuosittaiset tavoite- ja tulosarviokeskustelut, jotka on saa-
tettu kunnanhallituksen tiedoksi tammikuussa 2022.

Tilinpaatésvuonna suoritettiin koko kuntakonsernia koskeva riskienhallinnan jarjesta-
mis- seka riskien kartoitus- ja arviointitydn paivittdminen. Tytaryhteisojen hallitukset
paattivat kartoituksessa esille tulleista jatkotoimenpiteité vaativista asioista. Konserni-
yhtidissé on noudatettu kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita
seka yleisohjeen maarayksen periaatteita.
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6.5

6.5.1

Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 21 326 20751
Toimintakulut -51 400 -51904
Toimintakate -30074 - 31153
Verotulot 10 915 10177
Valtionosuudet 23 857 24 680
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 72 49
Muut rahoitustuotot 319 116
Korkokulut - 228 - 237
Muut rahoituskulut -31 -61
Vuosikate 4 830 3571
Suunnitelman mukaiset poistot -2792 - 2880
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot 20
Satunnaiset kulut -31 -4
Tilikauden tulos 2 007 707
Tilinpaatossiirrot 30 -71
Tilikauden verot - 46 12
Laskennalliset verot -14 - 20
Vahemmistéosuudet -3 -1
Tilikauden yli/alijadéméa 1975 626
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,50 40,00
Vuosikate/Poistot, % 173,00 124,00
Vuosikate, euroa/asukas 1316 962
Asukasmaara 3670 3712
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6.5.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4830 3571
Satunnaiset erét, netto -31 16
Tilikauden verot ja laskennalliset verot - 46 12
Tulorahoituksen korjauserat -19 - 116
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 382 -4 878
Rahoitusosuudet investointeihin 183 178
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 417 1308
Toiminnan ja investointien rahavirta 953 89
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset -3 -4
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1494 1176
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1251 -1069
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135
Oman paaoman muutokset - 66 56
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -23 27
Vaihto-omaisuuden muutos 15 -1
Saamisten muutokset - 530 269
Korottomien velkojen muutokset -8 -283
Rahoituksen rahavirta - 372 37
Rahavarojen muutos 581 126
Rahavarat 31.12. 14 479 13 898
Rahavarat 1.1. 13 898 13772
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € 2429 1580
Investointien tulorahoitus, % 115,0 76,0
Lainanhoitokate 3,4 2,9
Asukasmaara 3670 3712
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6.5.3

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

OO WNPE

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2.Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
1000 EUR 1000 EUR
43 963 43 000
772 920
415 407
355 514

2
42 624 41 167
2 693 2 685
25188 25548
5 094 5164
768 750
5 065 5 226
3815 1795
567 912
549 897
18 15
287 383
152 70
7 9
128 303
18 894 17 799
273 288
194 195
77 91
1 1
4143 3613
1055 1 000
1055 1 000
3088 2613
1793 1307
560 572
735 734
6 436 6121
1215 1322
2 351 1656
2799 3143
70 1
8 043 7777
63 145 61 181
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijagdma
VI Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
7. Muut velat
8. Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Laskennalliset verovelat

©O© 00 ~NO 01w N

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

31.12.2021 31.12.2020
1000 EUR 1000 EUR
36 497 34618
14 299 14 299
1519 1542
18 704 18 151
1975 626
47 44
255 303

1 1

254 302
276 395
137 54
11 10
129 331
26 070 25821
16 974 16 721
16 131 15 902
532 522
310 296

9 096 9101
1280 1216
50

420 579

2 801 2 827
655 595
3940 3834
63 145 61 181
2021 2020
58,3 57,2
45,7 45 4
20 679 18 777
5635 5058
4744 4625
17 411 17 168
24177 25 606
6588 6898
15

3670 3712



TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.186.580,48 euron voiton kasittelya seuraavasti:

— tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan yhteensa 14.967,19 eu-

roa,

— siirretaan tilikauden ylijaama 1.201.547,67 euroa yli-/alijaamatilille.

II

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN,

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1 Vaalit
TA100 Vaalit Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4070
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -13 760 -13 760 -14 405 645
Palvelujen ostot -4 000 -4 000 -6 613 2613
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000 -3 000 -919 -2 081
Avustukset
Vuokrat -402 402
Muut toimintakulut -624 624
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 760 -20 760 -22 962 2 202
TOIMINTAKATE -20 760 -20 760 -18 892 -1 868
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -20 760 -20 760 -18 892 -1 868

Tavoitteiden toteutuminen:

*  Toimintavuonna 2021 toteutettiin kunnallisvaalit 6/2021. Aluevaalit toimitetaan 1/2022.
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1.2 Tarkastustoimi

TA200 Tarkastustoimi

Alkuperéainen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-3 554
-26 416

-3 554
-26 416

-5185
-26 907
-155

1631
491
125

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-30 000

-30 000

-32 247

2 247

TOIMINTAKATE

-30 000

-30 000

-32 247

2 247

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-30 000

-30 000

-32 247

2 247

Tavoitteiden toteutuminen:

*  Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna seitseman kertaa ja kasitellyt 29 asiaa.

* Toimintavuonna tilintarkastuksen JHTT -yhteiséné toimi BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkasta-
jana HT, JHT Rauno Lohi vuoden 2020 tilintarkastuksen osalta. Tilintarkastusyhteisd vaihtui ja uutena
JHTT-yhteiséna toimi KPMG Qy, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT, JHT Juha Vaarala.

1.3 Kunnanhallitus

1.3.1  VYleishallinto
TA300 Yleishallinto Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 25 -25
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 -25
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -148 746 -148 746 -132 640 -16 106
Palvelujen ostot -199 117 -199 117 -179 639 -19 478
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 100 -2 100 -6 847 4747
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Avustukset -10 000 -10 000 -10 000 0
Vuokrat -33 546 -33 546 -38 207 4 661
Muut toimintakulut -5 300 -5 300 -11 648 6 348
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -398 809 -398 809 -378 980 -19 829
TOIMINTAKATE -398 809 -398 809 -378 955 -19 854
Suunn.mukaiset poistot -7 920 -7 920 -7 920
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -406 729 -406 729 -378 955 -27 774
Henk'|6s1.o . TP2019 TA2020 TP2020

Kunnan johto 1 1 1

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Kuntastrategian ja elinkeino-ohjelman toimeen-
pano seka uusien yritysten, investointien ja ty6-
paikkojen saaminen paikkakunnalle.

*  Muutos-, tydkyky- ja tiedolla johtamiseen panos-
taminen seka toimintakulttuuriin ja epavarmuu-
den sietoon valmentautuminen.

*  Sote-uudistuksen kaynnistymiseen varautumi-
nen ja hallinnonalojen rajapintojen tarkastelu ja
tarvittavien rakenteellisten muutosten tekemi-
nen.

* Valmistautuminen tulevan kunnan toimintaan ja
talouteen — tulevan kunnan rooli — elinvoima- ja
hyvinvointijohtaminen keskioon.

* Kuntastrategian ja laajan hyvinvointikertomuk-
sen (sisaltden turvallisuussuunnitelman) paivit-
tamisen kaynnistaminen kesakuussa uuden val-
tuuston aloittaessa toimintansa. Samassa yh-
teydessa toteutetaan taloustutkimuksen asukas-
ja yritystutkimuskyselyt.

* Uusien luottamushenkildiden perehdyttdminen
ja kouluttaminen.

*  Suunnitelmakauden alussa tarkastellaan koko-
naisvaltaisesti kunnassa noudatettavien ohjei-
den ja sdantdjen paivittamistarvetta.

* Keskustie 30 (Business Ranua) huoneiston
osakkeiden lunastaminen.

* Palvelutuotannon ja prosessien uudistaminen ja
sopeuttaminen ikarakenteen muutokseen. Aktii-
visen henkiléstopolitiikan toteuttaminen palvelu-
tuotannon muutos- ja uudelleenorganisointitilan-
teissa.

* Koko kuntakonsernissa tavoitellaan tyéproses-
sien tehostamista ja keskittymista asiakastyo-
hén hyddyntden ajanmukaisia toimintatapoja ja
prosesseja.

* Hallintosaanto ja konserniohje paivitetaan en-
nen uutta valtuustokautta.

* Valtuuston kokoukset lahetetaan striimattuina li-
velahetyksina ensi vuonna.

*  Jarjesto-, kylatoiminta-, kylatalo- ym. avustuksiin
varataan 10 000 euroa. M&araraha jaetaan ha-
kemusten perusteella. Kaikki avustukset tulee

*

Matkailualalla kuluva vuosi on ollut vaikea covid-
19 pandemiasta johtuen. Talvisesonki 1-3/2021
peruuntui kokonaan, kansainvalisia matkailijoita
ei ollut lainkaan. Kesasesonki onnistui hyvin, ko-
timaan matkailun vuoksi. Ranuan elainpuisto on
ollut auki normaalisti, mutta kavijamaarat ovat
oleellisesti vahentyneet. Alkavan talvisesongin
ennustettavuus on vaikea edelleen, vaikka kan-
sainvalisen matkailun odotetaan pikkuhiljaa elpy-
van.

Uusi kunnanjohtaja Tuomas Aikkila on aloittanut
21.9.2021 edellisen kunnanjohtajan jaadessa
elakkeelle.

Sote hyvinvointialueen uudistukseen on aloitettu
valmistautuminen

Kunta on mukana Lapin alueen sote-valmistelun
yhteisissa hankkeissa (Lapin sote-rakenneuudis-
tus ja Lapin Tulevaisuuden sote).

Kuntavaalit siirtyivat koronavirustilanteen vuoksi.
Uusi valtuusto aloitti 1.8.2021, jonka jalkeen to-
teutetaan kuntastrategian ja laajan hyvinvointi-
kertomuksen sekd@ muiden ohjeiden paivittami-
nen.

Keskustie 30 (Business Ranua) huoneiston
osakkeet on lunastettu.

Palvelutuotannon muutos- ja uudelleenorgani-
soinnin toimenpiteitd on tehty elakditymisten
myota seka toimintaprosesseja on tehostettu
Kuntastrategian paivitystyd aloitettiin loppuvuo-
desta 2021.

Hallintos&aéanto ja konserniohje on pdivitetty kun-
nanhallituksessa 29.3.2021 ja valtuustossa
17.5.2021.

Uuden valtuuston kokoukset on striimattu
15.11.2021 alkaen.

Jarjestdavustuksista on paatetty kunnanhallituk-
sessa 21.6.2021
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hakea asetetussa méaréajassa. Avustuksen
mydntamisen edellytyksenéd on hyvinvointi- ja
terveysarvojen edistdminen ja noudattaminen
toiminnassa seka rekisterdityminen lappilaiset.fi

—palveluun.
* Kannatus- ja mainosilmoituksiin ei ole varattu
maararahaa.
1.3.2 Hallinto- ja ICT-palvelut
TA340 Toimisto-, ICT- ja sisadiset | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelut talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 744 542 744 542 832 617 -88 075
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 273 -273
Muut toimintatuotot 97 -97
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 744 542 744 542 832 987 -88 445
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -265 536 -265 536 -278 036 12 500
Palvelujen ostot -449 578 -449 578 -453 222 3644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 235 -8 235 -3422 -4 813
Avustukset
Vuokrat -50 489 -50 489 -57 958 7 469
Muut toimintakulut -6 300 -6 300 16 605 -22 905
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -780 138 -780 138 -776 033 - 4105
TOIMINTAKATE -35 596 -35 596 56 953 -92 549
Suunn.mukaiset poistot -28 674 -28 674 -28 673 -1
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -64 270 -64 270 28 281 -92 551
Henkil65t6 . TP2020 TA2021 TP2021
Hallintopalvelut 2,4 2,4 2,4
ICT-palvelut 2 2 2
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto- ja ICT-palvelut:

* Monetran prosesseja on kehitetty mm. ostolas-
kujen kierron automatisoinnin sek& palkanlas-
kennan osalta seka sahkdisen arkistoinnin kayt-
toonotolla

* Toimistohenkildstén resurssitarvetta ja uudel-
leenjarjestelya on tehty elakoitymisen myota.

* Monetran palvelutuotantoprosessien kehittdmi-
nen ja tehostaminen sek& séhkoistdminen.

*  Selvitetddn ennakoivasti luonnollisen poistuman
ja soten myo6ta vahenevan toimistohenkildston
tydn muotoilua ja tulevaisuuden resurssitar-
vetta.
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*

ICT-palveluratkaisuvaihtoehtojen, tietohallinnan
ja tietoturvan selvittdminen koko kuntakonser-
nissa. Tietoarkkitehtuurin ja tiedonhallintamallin
hyvaksyminen.

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja arkiston-
muodostussuunnitelman (AMS) laatiminen, hy-
vaksyminen ja toimeenpano. Samassa yhtey-
dessé otetaan tuotantokayttédon Dynasty -10
versio. Sahkdistymisen jatkaminen ja aineiston
siirthminen séhkoiseen sailoon.

Koko kuntaa kattavan kuituverkon hyédyntami-
nen.

Henkiléstdhallinto:

*

Varhaisen tuen mallin kaytén tehostaminen ja
tydn muokkauksen mahdollisuuksien selvittami-
nen.

Tybvoimaa ohjataan aikakriittisiin tehtaviin.
Tyollistamisyksikdn palveluita hyddynnetaan
avustavissa tehtavissa kunnan kaikissa tyoyksi-
koissa.

Tayttélupamenettelyn jatkaminen ja kriittinen
harkinta virkojen ja toimien tayttdmisessa.
Tyky-Online (ePassiFlex) 120 €/henkil6/vuosi.
Tybhyvinvointia edistetdan kehityskeskustelu-
jen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen
avulla. Sairauspoissaolojen maéaran vakiinnutta-
minen alle 15 pv/hl6.

Etatyon mahdollisuuksien hyédyntaminen ja
etatyon tekemisen nostaminen yhdesta paivasta
kahteen paivaan/viikko. Korona-aikana nouda-
tetaan valtioneuvoston suosituksia.

Tiedonhallintamallin ensimmainen versio on laa-
dittu kevaalla 2021. Tyo jatkuu edelleen.
ICT-kokonaispalveluvaihtoehtoja on selvitetty
11/2020 alkaen LapIT kanssa. Asia jatetty poy-
dalle kunnanhallituksen kokouksessa 10.5.2021
ja selvittelyja jatketaan edelleen.

TOS laadinta on aloitettu, Dynasty10 ohjelma-
paivitys ja koulutus on tehty 06-09/2021. Alus-
tava kayttdonotto vuoden vaihteessa 2021-2022
siirtynyt kevaalle 2022. Sahkoéinen arkistointi
etenee, palkanlaskennan ja matkahallinnan tie-
dot on siirretty 01/2021 alkaen séhkdiseen ar-
kistoon.

Aktiivisen tuen malli on kaytossa.

Koronavirustilanteen rajoittamistoimenpiteet
ovat olleet kaytbéssa STM ja THL ohjeistuksien
mukaisesti. Tydvoimaa on ohjattu aikakriittisiin
tehtaviin.

Tayttélupamenettely on kaytdssa.

ePassi Flex ja lounasetu ovat kaytossa.
Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 6342 pai-
vaa (ed. vuonna 5946 pv) ja keskiméaarin 18,3
pv/hl6 (18,2 pv/hld).

Korona aikana on etatyén mahdollisuutta kay-
tetty kaikissa niissa tydtehtavissa missa se on
ollut mahdollista etatyésuositusten mukaisesti.

1.3.3

Maankdyton suunnittelu

TA350 Maankaytdn suunnittelu

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-13 180
-83 926
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TOIMINTAKULUT YHTEENSA -97 106 -97 106 -36 911 -60 195
TOIMINTAKATE -97 106 -97 106 -36 911 -60 195
Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -97 106 -97 106 -36 911 -60 195
Henkilasﬁj . TP2020 TA2021 TP2021

Kaavoitus 1/3 1/3 1/3

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

jonta sek& markkinointi

niemi)

2020-2022

*  Varmistetaan riittdva rakennuspaikka- ja tonttitar- | *

* Kirkonkylan asemakaavan osa-alueiden péaivitys
2020-2022 (Kolomaa, Vanha Sairaala, Pappilan- | *

*  Kaavoitustyon jatkaminen Simojéarven pohjois-
osaan ja kaavoittamattomille jarvialueille kunnan | *
pohjoisosassa mm. Piittisjarvi 2023 alkaen

*  Simojokivarren kaavojen paivittdminen, mikali

* Simojarven etelaisen alueen osayleiskaavan *
muutoksen ja laajennuksen loppuunsaattaminen

Lomatonttien markkinointi on aloitettu etuovi.com
palvelun kautta. Kaavoituksella turvataan tontti-
tarjontaan.

Kirkonkylan asemakaavan muutostydt Pappilan-
niemessa ja Kolomaalla on meneillaéan.
Simojarven eteldisen alueen osayleiskaava on
meneillaén. Luonnosvaihe 2021-2022.

Kaavoituskonsultti valittu Simojokivarren kaavoi-
tukseen optiolla. Tyd aloitetaan, kun Suhangon
kaivoshankkeen toteutumisesta saadaan riittava

Suhangon kaivoshanke kaynnistyy. varmuus.
1.3.4  Elinkeinojen kehittdminen
TA360 Elinkeinojen kehittaminen Alkuperéainen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 230 230
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 150 412 -150 412
Muut toimintatuotot 93 -93
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 150 735 -150 735
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -140 595 -140 595 -240 818 100 223
Palvelujen ostot -75 757 -75 757 -104 572 28 815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 550 -3 550 -3 593 43
Avustukset -15 000 -15 000 -22 959 7 959
Vuokrat -35 098 -35 098 -32 412 -2 686
Muut toimintakulut -85 000 -85 000 -15 348 -69 652
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -355 000 -355 000 -419 696 64 696
TOIMINTAKATE -355 000 -355 000 -268 961 -86 039
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
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| Tilikauden tulos |

-355 000 -355 000 -268 961 -86 039
Asetettujen tavoit- | Mittari 2 e pcral
teiden toteutuminen
Uusien ty6paikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi 19 >10 14
nen Toimivat yritykset 305 >300 305
Uudet tyOpaikat 18 >15
Asukasmaéaran vakiinnutta- Asukasmaara 3712 3750 3670
minen
Ty6ttdmyyden vahentdminen | Tyottdmyysaste (%) 14,9 <13,0 12,1
Tyo6ttdmien maara (Ikm) 218 <200 175

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Kunta jarjestéa ja tuottaa elinkeinopalvelut kun-
nan omana toimintana.

Kunnan elinkeinojen ja elinvoiman strateginen
vastuu ja kehittdmisvastuu on kunnanhallituksella
ja kunnan elinkeinoelamén ja elinvoiman kehitté-
mista johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tu-
kena toimii elinkeinotiimi, johon kuuluvat kunnan-
johtajan lisdksi hanen varahenkild, kehittdmis-
paallikko, viestintdkoordinaattori, tekninen johtaja
seka tyollisyyskoordinaattori.

Matkailu- ja viestintapaallikon toimi muutetaan
viestintékoordinaattorin toimeksi. Yhteyspaallikén
toimi muutetaan elinkeinokoordinaattorin toi-
meksi. Viestintdkoordinaattorin toimi taytetaan
kevaalla 2021 ja elinkeinokoordinaattorin toimi
syksylla 2021.

Elinkeino-ja viestintaohjelmat pdivitetdan suunni-
telmakaudella. Tyon jalkauttaminen yhdessa yrit-
tdjien ja sidosryhmien kanssa.

Kunnan tiedottamista ja mainearvoa toteutetaan
ja seurataan Meltwater alustalla. Yritysten ja liike-
toimintaympariston tilannetta seurataan Vainun
avulla. Somekanavista kaytdssa ovat Facebook,
Instagram ja YouTube. Business Ranuan nettisi-
vuja yllapidetéan brandiin sopien.

Business Ranua kartoittaa mahdollisuudet kv-
hankkeisiin seké toteuttaa ldydettyihin tarpeisiin
vastaavat hankkeet.

Business Ranuan toimipiste on osoitteessa Kes-
kustie 30.

Kunnan ja kuntakonsernin brandit uudistetaan
valtuustokauden alussa.

Huolehditaan toimintaymparistdn infrastruktuurin
toimimisesta. Varmistetaan, ettéd kunnassa on
kaavoitettuna riittdéva maara sijainniltaan vetovoi-
maisia ja kunnallistekniikaltaan rakennuskelpoi-
sia like- ja teollisuusrakennusten tonttialueita,
samoin kuin asuin- ja mokkirakennuspaikkoja.
Vapaista tonteista tiedotetaan aktiivisesti.
Pidetaan ylla asuntokannan ja toimitilojen riitta-
vyyden seurantaa. Autetaan yrityksia I6ytaméaéan
investoinneille rahoitusmuodot.

*

Business Ranua on tuottanut elinkeinopalvelut
elinkaaren kaikilla alueilla. Yrityksen perustamis-
palvelut tuotetaan palvelusetelilla. Yrityksia on
perustettu 14.

Business Ranuan palveluksessa on toiminut ke-
hittamispaallikon liséksi kaksi projektitydntekijaa
30.6.2021 asti. Toinen henkild toimii kasvuver-
kostojen kokoajana ja toinen vahvistaa osaavan
tydvoiman saantia Ranualle. Kehittamispaallikk®
on vaihtunut. Uusi on aloittanut 7.6.2021.
Viestintékoordinaattori on aloittanut toimessa
1.6.2021. Elinkeinokoordinaattorin toimi muutet-
tiin yritys- ja hankeasiantuntijan toimeksi ja taytet-
tiin alkuvuonna 2022.

Elinkeino- ja viestintdaohjelmat paivitetddn uusien
tyontekijoiden aloittaessa. Paivittdminen tehdaan
yhdessa yrittdjien ja sidosryhmien kanssa.
Meltwaterin kautta on pystytty seuraamaan Ra-
nuasta kertovia artikkeleita ja niitd on nostettu
Ranuan kunnan ja Business Ranuan Faceboo-
kiin. Instagramin ja Youtube kaytt6a on aktivoitu.
Business Ranuan nettisivuja on péivitetty saan-
nollisesti. Meltwater on vaihdettu Lianan palvelui-
hin.

Business Ranua on mukana Lapin liton Seutu-
kuntien kansainvalistymisen yhteistydoryhmassa.

Toimipiste on saanut hyvaa palautetta yrittajilta ja
sidosryhmilta.

Brandity6 etenee uuden viestintakoordinaattorin
aloittaessa ja on ajoitettu vuoden 2022 ajalla to-
teutettavaksi

Tekninen toimi on koonnut vetovoimaiset tontit
like- ja teollisuusrakentamisen seka asuin- ja
mokkirakennuspaikkoista. Tietoja on helppo se-
lata kunnan kotisivuilta. Sivut on linkitetty Busi-
ness Ranuan kotisivuille.

Asuntokanta vaatii paivittamisté ja myos uudis-
tuotantoa. Yksityiselld taholla on kéynnissé uus-
tuotantohanke, joka odottaa ARAn myonteista
avustuspaatosta.
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Hillatorin asemaa hillan ja luonnonvarojen kau-
pan keskuksena vahvistetaan. Hillatorista luo-
daan matalan kynnyksen myyntipaikka aloittele-
ville ja jo toimiville yritt&jille seka varainkeruu-
paikka yleishyodyllisille yhdistyksille ja jarjestoille.
Lisatéaén oppilaitosyhteistydta ja innovaatiotoi-
mintaa jarjestamalla yrittgjille infotilaisuuksia ja
tydpajoja yhteistydssa koulutusorganisaatioiden
ja allianssin kanssa. Talla tavalla saadaan am-
matillisen koulutuksen uudistuneet toimintamallit
(oppisopimus, koulutussopimus) yritysten tietoi-
suuteen ja kayttéén. REDUn kumppanuussopi-
mus on saatu toimimaan, osaajia koulutetaan eri
toimialoille.

Noudatetaan kunnan/kuntakonsernin yleisia han-
kintaohjeita seké sisdisen valvonnan ohjeita. Oh-
jeilla turvataan paikkakunnan yrittdjien tasapuoli-
set mahdollisuudet tavaroiden, palvelujen ja ra-
kennusurakoiden julkisten hankintojen tarjouskil-
pailuissa.

Tehostetaan Business Ranuan henkildston ty6-
ajankayttoa. Yrityksen perustamispalvelu hanki-
taan palvelusetelin kautta méaéararahan puitteissa.
Talousarviovuonna jatketaan toimintamallin ra-
kentamista, jossa kunnanhallitus, kunnan johto,
yritysneuvontapalvelut ja kuntakonsernin tytaryh-
tiot kayvat sdanndollisesti 1-3 kertaa vuodessa
vuoropuhelua

kaikkien asiasta kiinnostuneiden ranualaisten yri-
tysten/yrittdjien, Ranuan Yrittgjat ry:n, MTK Ra-
nuan ja Ranuan Matkailuyhdistys ry:n kanssa.
Tapaamisten asialista voi olla laaja kasittaen
kaikki elinvoimapolitikkaan kuuluvat toiminnot.
Toimintamallia rakennetaan palvelumuotoilun
tyokaluilla.

Uudet kehittdmishankkeet ja muut sitoumukset

*

* ok x X

Kuituverkon hyddyntaminen, digitaalisten sisalto-
jen kehittdminen hankkeen kautta
Suobiomassojen uudet kayttémuodot

Mitd Uutta — Kasvua Ranuan Yrittdjyyteen
Vesistdjen hyvinvointi — osallistutaan mahdolli-
suuksien mukaan veden laatua parantaviin hank-
keisiin

Vahahiilinen Lappi -hanke

Redun kumppanuussopimus

House of Lapland -kumppanuusohjelma
Kehittamistydn keskidssa on yritysten tarpeet ja
kaytettavissa olevat kehittdmiskumppanit
Perapohjolan Leader ry:n rahoituksen hyddynta-
minen

Osallistutaan talousarviovuonna 10.000 eurolla
yhteismarkkinointiin Ranuan Matkailuyhdistys
ry:n kautta

Valkky — Matkailun véahahiilisyys ja taloudellinen
kestavyys

N-Y-T Per&apohjolan Leaderin hanke yritysten pe-
rustamiseen ja liikketoiminnan sparraukseen

Hillatorin varausjarjestelmaa on vahvistettu Po-
sio-Ranua digihankkeen kautta. Tavoitteena on
varausjarjestelman kayttdonotto kesakaudelle
2022.

Uutena avauksena on tehty verkkokauppakoulu-
tuksen saamisesta Ranualle. Jarjestajana toimii
REDU Oy. Muutoin oppisopimuksia on solmittu
eri toimialoille.

Hankinnoissa on noudatettu yleisia hankintaoh-
jeita.

Yrityksen perustamispalvelu hankitaan palvelu-
setelin kautta. Maararaha on riittdnyt koko vuo-
delle.

Toimintamalli on tuottanut hyvin tulosta mm. mat-
kailuun ja energiaan liittyen. Matkailun osalta on
edistetty Ranuan matkailun yhteismarkkinoinnin
uudelleen organisoitumista ja yhteistoimintaa.
Ranuan Yrittgjat ry, MTK Ranua ja Ranuan Mat-
kailuyhdistys ovat mukana kasvuverkostoja vah-
vistavassa hankkeessa. Liséksi on kokoonnuttu
mm. nuotiokahville ja edistetty verkkokaupan li-
saamista REDU Oy:n kanssa.

Posio-Ranua digihanke eteni tavoitteiden mukai-
sesti

Suobiomassa -hankkeen tydntekijatilanteen takia
Ranuan toimenpiteet eivat ole edenneet toivo-
tusti. Hankkeelle haetaan jatkoaikaa, rekrytoi-
daan tyontekija ja hanke viedaan loppuun vuo-
den 2022 aikana.

Mitd Uutta — Kasvua Ranuan Yrittajyyteen -hanke
vietiin onnistuneesti paatokseen.

Ranuajarven vesistonkunnostus -hankkeeseen
saatiin myonteinen paatds ja hanke eteni suunni-
telman mukaisesti Luiminkajoki Ry:n toimesta.
Vahabhiilinen Lappi -hankkeessa on tehty selvitys
Ranuan Seudun Matkailu Oy:n ravintolan ener-
giatehokkuudesta ja parannuskohteista seka lei-
rintdalueen ja iglujen aurinkoséhkdétarkastelu. Li-
séksi jarjestettiin useita tilaisuuksia uusiutuvien
energiamuotojen kayttdonottoon liittyen.

REDUnN kumppanuussopimus etenee strategian
mukaisesti.

House of Lapland —kumppanuusohjelmassa ol-
laan aktiivisesti mukana.

Perapohjolan Leader ry:n rahoitus on tehokay-
tossa.
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* Nuorten tyollistamista ja tydelamaan kiinnitty-
misté tuetaan tulevalla suunnitelmakaudella seu-
raavilla tukitoimilla (avustukset ovat méaaréara-
hasidonnaisia)

- Tyollistamisyksikko koordinoi keséatyopaikkatu-
kea (15.000 euroa)

- Tuen tarkoituksena on ohjata nuoria tyénanta-

jan koulutuksella ty6tehtaviin seka tukea nuorten
elaméanuran valintaa.

* Ranuan Matkailuyhdistys ry:n yhteismarkkinointi
on nakynyt Visit Ranua —sivuston kautta sekéa so-
messa.

* Valkky — hanke toimii yhteistydssé matkailuyhdis-
tyksen kanssa.

* N-Y-T Perapohjolan Leaderin hankkeen on osalli-
tunut alueen toimijoita.

*  Kesatyopaikkatukea on haettu aktiivisesti, mal-
lista on saatu toimiva kaytanto.

1.3.5 Maaseututoimi
TA370 Maaseututoimi Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -57 808 -57 808 -41 559 -16 249
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -45 200 -45 200 -42 210 -2 990
Vuokrat -9 428 -0 428 -10 653 1225
Muut toimintakulut -18 620 -18 620 -19 676 -1 056
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -131 056 -131 056 -114 099 -16 957
TOIMINTAKATE -131 056 -131 056 -114 099 -16 957
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -131 056 -131 056 -114 099 -16 957
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen TP2020 TPa0z1
Palveluita kayttavien maatalousyrittgjien lukumaara 120 120
Lypsykarjatilojen lukumaéara 21 20
Lihakarjatilojen lukumé&ara 15 15
Lammastilojen lukumaara 1 1
Hevostilojen lukuméaara 3 1
Kasvinviljelytilojen lukuméaara 56 52
Porotaloustilojen lukumaara 22 29
Erikoisviljelytilojen lukuméaara 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Perapohjolan Leader ry:n toiminnan tavoitteena
on maaseutualueiden elinvoimaisuuden edista-
minen ja asukkaiden kannustaminen omaehtoi-

* Vuonna 2021 Perapohjolan Leader ry puolsi vii-
delle ranualaiselle yritykselle ja yhdelle kylayh-
distyksen yleishyddylliselle investointihankkeelle
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seen kehittdmistoimintaan. Perépohjolan Lea-
der ry neuvoo ja rahoittaa yhdistysten seka
aloittavien ja toimivien yritysten kehittdmistoi-
menpiteitd. Vuonna 2021 laaditaan Perapohjo-
lan Leader ry:n strategia seuraavaksi ohjelma-
kaudeksi. Mukaan valmisteluun kutsutaan myds
Ranuan kunta seké asukkaat ja yrittajat. Euroo-
pan unionin ohjelmakauden paattymisesta huo-
limatta rahoittaminen jatkuu my6s ohjelmakau-
sien valisella siirtymakaudella, joka kestaa arvi-
olta vuodet 2021 - 2022.

Maatalousyrittgjille jarjestetdan 1 koulutustilai-
suus ja kunta muistaa MTK- Ranuan valitsemaa
vuoden maatalousyrittdjaa seka isénnyyden-
vaihdoksen tehneitd maatalousyrityksia. Maara-
rahaa on varattu 1200 euroa.

Elainlaakarisubventioihin on varattu 24.000 eu-
ron sitova maararaha. Elainlaakarisubventioissa
noudatetaan kunnanhallituksen paatdsta ja sub-
vention perusteita tarkistetaan vuosittain talous-
arvion laatimisen yhteydessa. Vuodesta 2021
l&htien korotetaan viljelijdiden omavastuu-
osuutta.

120 h maksullisen lomitukseen on varattu
20.000 euron sitova maararaha. Tuntihinta
madraytyy kaytettyjen tuntien mukaan ja on
sama kaikille maksullista lomitusta kayttaville.
Lomatoimen hallinnosta vastaa vuoden 2019
alusta lahtien Ylitornion kunnan paikallisyksikko
Ostetaan keskimaéarin 1 pv/vk maaseutupalve-
luiden neuvontapalveluita Tervolan kunnalta

rahoituksen kehyksestaan. Vuoden aikana Pe-
rapohjolan Leader ry my6s neuvoi Ranualle ra-
hoitetun kylahankkeen ja yrittajyyshankkeen to-
teutusta seka yritys- ja yleishyodyllisten inves-
tointihankkeiden valmistelua. Euroopan unionin
ohjelmakauden paattymisesta huolimatta rahoit-
taminen jatkui normaalisti my6s ohjelmakausien
valisen siirtymakauden ensimmaisen vuoden.
Perapohjolan Leader ry:n strategian osallistava
valmistelu jatkuu koko toiminta-alueella viela ke-
vaan 2022,

Maatalousyrittdjille on jarjestetty kevaalla maa-
taloustukia koskeva koulutus Teamsin valityk-
sella.

Elainlaékarisubventioihin kaytettiin maararahaa
22 040 euroa.

120 h maksullisen lomitukseen kaytettiin 19 999
euroa. Lomitettavia tunteja oli 3 033 ja tuntihin-
nan suuruus oli 5,51 €/h. Maksullista lomitusta
kaytti 36 yrittajaa.

Ylitornion kunnan paikallisyksikkd vastasi loma-
toimen hallinnosta.

Maaseutupalveluiden neuvontapalvelu 1 pv/ vk
on toteutunut.

Yhteenveto kes- Mittari i RE e e
keisimmistd toi-
minnallisista ta-
voitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 19,75 19,75 19,75
talous Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,10 1,10 1,10
- muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,15
Vuosikate €/asukas 567 217 590
Lainat ja vuokravastuut 2790 2471
€/asukas (uusi tunnusluku)
Hyvinvoiva henkil6sto
Sairauspoissaolot pv/hlo 18,2 <15 18,3
Elakoéityminen vasta van- 97 % 97 %
huuselédkeidssa, Varhe- Ei kasvua Ei kasvua Ei kasvua
maksut, €
Kehityskeskustelut kayty % 100 100 100
Tyohyvinvointikysely Tehty Tehd&aéan Tehty
Asukasmaaran vakiinnutta-
minen
Asukasmaara 3712 3750 3760
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Uusien tydpaikkojen luomi-
nen ja tyéttdmyyden vahen-
taminen Uudet yritykset/vuosi 19 >10 14
Toimivat yritykset 305 >300 305
Maaseutualueen asuttuna
pitdminen ja maataloustuo-
tannon jatkuvuus Aktiivitilojen m&ara 120 120 120
Isdnnyydenvaihdosten 1 1 0
maara
1.3.6  Kunnanhallitus yhteensd
Kunnanhallitus yhteensa Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 744 542 744 542 832 847 -88 305
Maksutuotot 25 -25
Tuet ja avustukset 150 685 -150 685
Muut toimintatuotot 189 -189
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 744 542 744 542 983 746 -239 204
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -568 057 -568 057 -664 730 96 673
Palvelujen ostot -866 186 -866 186 -802 662 -63 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 885 -13 885 -13 862 -23
Avustukset -70 200 -70 200 -75 169 4 969
Vuokrat -128 561 -128 561 -139 230 10 669
Muut toimintakulut -115 220 -115 220 -30 067 -85 153
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1762 109 -1 762 109 -1725719 -36 390
TOIMINTAKATE -1 017 567 -1 017 567 -743 781 -273 786
Suunn.mukaiset poistot -36 594 -36 594 -28 673 -7 921
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 054 161 -1 054 161 -770 646 -283 515
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1.4 Hyvinvointilautakunta

1.4.1 Perusturvatoimi
1.4.1.1 Perusturvan hallinto
TA400 Perusturvan hallinto Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2561 -2 561
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 194 -194
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 754 -2 754
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -159 615 -159 615 -170 345 10 730
Palvelujen ostot -26 330 -26 330 -33 164 6 834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 550 -2 550 -2 019 -531
Avustukset
Vuokrat -17 989 -17 989 -13 112 -4 877
Muut toimintakulut -50 -50 -591 541
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -206 534 -206 534 -219 230 12 696
TOIMINTAKATE -206 534 -206 534 -216 476 9942
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -206 534 -206 534 -216 476 9942
Henkilasfﬁ . TP2020 TA2021 TP2021
Perusturvajohtaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Toteutetaan taloudellisesti ja tehokkaasti riittavat,
laadukkaat ja toimivat perusturvan lahipalvelut.
Lahipalveluiden tuottamisen tavoissa hyddynne-
tédan kokonaisuuden kannalta sopivinta tuottamis-
tapaa (kunnan omatuotanto, ostopalvelut tai pal-
veluseteli).

Noudatetaan kaikessa ostopalvelussa asiakkaan
oikeudet huomioon ottavaa tarve- ja oikea-aikai-
suusharkintaa, jotta ostopalvelu tukee suunnitel-
mallista ja tavoitteellista asiakastyota. Ensisijai-
sesti on hyddynnettavd oman henkildstén osaa-
mista. Tarvittaessa harkitaan lisattavaksi oman
henkiloston osaamista koulu-tuksella, mikali ky-
seessa on palvelu, joka voitaisiin toteuttaa
omana tuotantona jo olemassa olevan henkilés-
toresurssein.

*

Lahipalveluiden tuottamisen tapoja on toteutettu
palvelutarpeiden mukaisella tavalla.
Palvelutarpeiden ollessa erityisosaamista vaati-
vaa eikd omassa henkilostdssé ole ollut palvelu-
tarvetta vastaavaa osaamista, on tallgin turvau-
duttu ostopalveluihin palvelutarpeeseen vastaa-
miseksi.

Palveluiden suunnittelussa niin yleisella kuin yk-
sil6llisellakin tasolla huomioidaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen nakokulmat seka paikka-
kunnan mahdollisuudet.

Ranuan kunnan sote-palveluiden ja erityisesti sa-
malla alueella sijaitsevien sote-yksikoiden valisen
yhteistyon kehittamistyoskentely on aloitettu hen-
kiloston kanssa.

Ranuan kunnan sote-palveluiden henkildkunta on
sitoutunut osallistumaan maakunnallisten sote-
hankkeiden mukaiseen tydskentelyyn tydpanok-
sellaan.
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*

Toteutetaan palveluprosesseissa ja —sisalldissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopis-
teitéd seka "ranualaisia mahdollisuuksia” luovuutta
kayttaen.

Ranuan kunnan oma sote-palvelutuotanto keskit-
tyy isolta osin toimintayksikdiden osalta talousar-
vio-vuonna 2021 samalle alueelle hyvinvointikes-
kuksen kanssa. Kehitetdan tyontekijoiden yhteis-
ty6ta ja yhteiskaytollisyytta eri toimintayksikoiden
valilla.

Osallistutaan aktiivisesti sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen Lapin maakunnan valmiste-
luun tuomalla esille Ranuan nékdkulmaa. Kun-
nilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtévien jarjestamista varten
Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista
sote-maakuntaa. Ne ottavat jarjestamistehtavéat
vastaan vuodesta 2023 alkaen. Osallistutaan
"Tulevaisuuden sote-keskus Lapissa” ja "Sote-ra-
kenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu
Lapissa” —hankkeiden tydskentelyyn, joihin on
saatu valtionrahoitus.

Jatketaan Kanta-palveluihin liittymisen valmiste-
lutyoté. Lapit:n kanssa on tehty ostopalvelusopi-
mus sosiaalihuollon Kanta —liittymisen koordinaa-
tio- ja asiantuntijapalvelusta yhdessa Posion ja
Kemijarven kunnan kanssa. Sopimus on voi-
massa 31.3.2021 saakka. Liséksi varaudutaan
asiakastietojarjestelmén paivittamiseen Kanta-yh-
teensopivuuden varmistamiseksi. Taméan hetki-
sen tiedon mukaan kustannukset eivat olisi isoja
talousarviovuonna 2021.

Tuetaan henkilokunnan tydhyvinvointia. Jarjeste-
téaan tarvittaessa tyonohjausta. Henkilokuntaa
koulutetaan osaamistarpeiden ja koulutustarjon-
nan mukaan. Sairauspoissaoloihin pyritdan vai-
kuttamaan tydyhteisttydskentelylla seka tydn
kuormittavuutta ja liséresurssin tarvetta seuraa-
malla. Vahvistetaan yhteisty6té terveyshuollon
kanssa.

Huomioidaan tydskentelyssa kestavan kehityk-
sen periaatteet ja vahennetaan aineellista ja valil-
listd kulutusta. Tyotavoissa sovelletaan mahdolli-
suuksien mukaan sahkdista materiaalia ja hyo-
dynnetaan etayhteyksia.

Kehitetaan ryhmamuotoisia palvelualueiden rajat
ylittavia moniammatillisia tyétapoja.

Luodaan "Ollaan yhdessa Ranuan perusturvan
vakea!” —yhteishenked yhteisella tekemiselld!
Henkilokuntaa pidetaan ajan tasalla toiminnan ta-
voitteista, suunnitelmista ja taloustilanteesta la-
hiesimiesten ja tiimivastaavien kanssa.
Yllapidetaan myonteistd kehittdmisilmapiiria.
Henkilokunnan luoville ehdotuksille seka kokei-
luille annetaan tilaa.

Henkilokuntaa ohjataan arvioimaan tyonséa tuot-
tavuuden tuloksia.

Kootaan perusturvan tyontekijdiden "osaamis-
lista, osaamispankki” helpottamaan tyoparin 16y-
tdmista.

Kanta-palveluihin liittymisen valmisteluty6 on ni-
vottu osaksi maakunnallisia sote-hankkeita.
Henkilbkunnan hyvinvointia on tuettu tarvittaessa
tydohjauksella. Henkilokunta osallistuu osaamis-
tarpeita vastaaviin koulutuksiin koulutussuunnitel-
man mukaisesti. Tyontekijaresurssien riittavyytta
seurataan ja siité on raportoitu tarvittaessa kes-
kushallintoon ja hyvinvointilautakuntaan.
Henkiloston tydskentelytavoissa etayhteyksien
hyddyntaminen on lisdéntynyt merkittavasti
(esim. Teamsin kautta tapahtuvat ty6tapaamiset
ja koulutukset). My6s sahkodisen materiaalin hy6-
dyntaminen on lisdantynyt (esim. turvasahkodpos-
tin hyddyntaminen).

Perusturvatoimi on mukana keskushallinnon, si-
vistystoimen ja teknisen toimen yhteisessé tythy-
vinvointitydryhmassa, jolla pyritd&n luomaan
koko Ranuan kunnan henkildston tydhyvinvoinnin
kehittamistoimenpiteita.

Henkildkuntaa on pidetty ajan tasalla toiminnan
ja talouden suhteen osastopalavereissa ja yksi-
koiden tiimipalavereissa
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* Jarjestetadn kunnan sisaista henkilostéryhmien
valisté koulutusta (esim. fysioterapia ja kotihoito,
perhety6 ja kuntouksenohjaus, perhetyo ja lapsi-
perheiden kotipalvelu, tydllistamispalvelut ja ter-

veydenhuolto).
1.4.1.2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
TA410 Lasten, nuorten ja Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
perheiden palvelut talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot 1000 1 000 2169 -1 169
Muut toimintatuotot 6 850 6 850 11 076 -4 226
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 850 7 850 13 245 -5 395
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -128 147 -128 147 -119 080 -9 067
Palvelujen ostot -776 762 235 000 -541 762 -528 900 -12 862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -950 -950 -1 453 503
Avustukset -180 000 -180 000 -150 229 -29 771
Vuokrat -10 060 -10 060 -7 219 -2 841
Muut toimintakulut -500 -500 -600 100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 096 419 235 000 -861 419 -807 481 -53 938
TOIMINTAKATE -1 088 569 235 000 -853 569 -794 235 -59 334
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 088 569 235 000 -853 569 -794 235 -59 334
Asetettujen ta- Mittari LLiCacy TA2021 AL
voitteiden toteutu-

minen

Lasten hoidon tuki:

Kotihoidon tuki paivahoidon | Lasten hoidon tuki €/lapsi 2470 2 266 2470
ulkopuolella oleville Kotihoidontuen piirissé olevien lkm 87 76 87
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2020 TAz021 TP2021
minen

Lasten ja nuorten huolto:

Lastensuojeluilmoitukset 104 90 121
Avohuollon asiakkuudet 53 70 55
Palvelutarpeen arviointi

- lastensuojelulaki 13 30 17
- sosiaalihuoltolaki 7 10 8
Laaditut uudet asiakassuunnitelmat 7 20 12
Tarkistetut asiakassuunnitelmat 27 50 38
Paattyneet asiakkuudet 4 4 3
Perhetyd:

LS-asiakkaat (perhe) 20 20 14
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Ennaltaehkaisevét asiakkaat (perhe) 33 25 15
LS-asiakaskontaktit 503 400 326
Ennaltaehkaisevat asiakaskontaktit 166 200 177
Lapsiperheiden kotipalvelu:
Asiakkaat (perhe) 12 15 10
Asiakaskaynnit 90 177 134
Lapsiparkki-toiminta, kokoontumiskerrat 11
Péihdehuolto:
Paihdepalveluasiakkaat 25 25 4
Paihteetdn paivatoiminta, asiakaskontaktit/vuosi 357 350 316
Henkilosto:

TP2020 TA2021 TP2021
Lasten ja huorten huolto
Lapsiperheiden kotipalvelu 2 2 1
Perhetyd 2 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

* Vahvistetaan ja kehitetdan ennaltaechkéisevaa
tydotetta ja yhteistyota erityisesti varhaiskasva-
tuksen ja kolmannen sektorin sek& muiden las-
ten, nuorten ja perheiden kanssa tyéskentelevien
tahojen kanssa lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvointisuunnitelmaa toteuttaen.

* Vahvistetaan ja kehitetdén lapsiperheiden koti-
palvelutydntekijan roolia lasten, nuorten ja per-
heiden palveluissa.

* Vahvistetaan perhetydn neuropsykiatrista ja kun-
toutuksenohjauksen osaamista koulutuksella.

*  Taytetddn avoimena oleva toinen perhetyonteki-
jan toimi.

*  Siirretddn tayttAmatta jatetty toinen lapsiperhei-
den kotipalvelutydntekijan toimi ikdihmisten pal-
veluiden varahoitajaresurssiksi.

* Jatketaan seurakunnan kanssa yhteistydssa to-
teutettua matalan kynnyksen lapsiparkki —palve-
lua.

* Osallistutaan "Lastensuojelun monialainen kehit-
taminen Pohjois-Suomessa 2020-2022 ” —hank-
keeseen, mikali valtionrahoitus myonnetaan.

* Maksetaan kertaluontoinen vauvaraha perheelle
500 €/ syntynyt lapsi / vuosi. Vauvaraha toivo-
taan kaytettavan paikallisiin yrityksiin ja kauppoi-
hin esimerkiksi ruoka-, vaate- ja lastentarvike-
hankintoihin. Toteutuksen valmistelu annetaan vi-
ranhaltijoiden tehtavaksi.

Paihdehuollon palvelut:

* Jalkautetaan paivitetyn paihdestrategian tavoit-
teet kaytantoon.

* Varaudutaan kasvaviin paihdehuollon menoihin.
Lapin paihdeklinikan lakattua paihdekuntoutuk-

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Lapsiperheet:

* Lapsiperheiden kotipalveluntydntekija on osallis-
tunut lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tii-
mipalavereihin vahintdan kerran kuukaudessa.
Yhteistyd on kehittynyt lapsiperheiden kotipalve-
lun kanssa.

*  PerhetyOntekijat ovat osallistuneet koulutuksiin
neuropsykiatrisen ja kuntoutuksenohjauksen
osaamisen vahvistamiseksi.

* Perhetydntekijan avoin toimi on taytetty.

* Lapsiparkkitoiminta on jatkunut yhteistydssa seu-
rakunnan kanssa elokuulle asti. Lapsiperheiden
kotipalvelutyontekijan irtisanouduttua toimi on ol-
lut tayttamatta. Talldin Lapsiparkki —toiminta on
jouduttu keskeyttamaan. Sopivan tyontekijan 10y-
dyttya lapsiperheiden kotipalvelun tydntekijan
toimi taytetaan sisaisin jarjestelyin joulukuusta al-
kaen seka sitéd ennen osittain. Lapsiparkki —toi-
minta on kuitenkin ollut tauolla loppuvuodesta
huonontuneen koronatilanteen takia.

* Lastensuojelun monialainen kehittdminen Poh-
jois-Suomessa 2020-2022 —sotehanke on saanut
rahoituksen ja Ranuan kunta on mukana kehitta-
mistydssa.

* Vauvarahan maksamiselle on maaritelty periaat-
teet ja ne on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa
16.2.2021 §14.

Paihdehuollon palvelut:

* paihdehuollon ostopalveluihin odotettua kustan-
nusten nousua ei ole tapahtunut.

* Paihdehuollon ryhmapalveluiden kehittdmis-
hanke VOITTO on paattynyt 4/2021. Hankkeen
aikana kehitettiin paihdehuollon ryhmamuotoisia
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sen osto-palvelut ovat siirtyneet erikoissairaan-

hoidon menoista sosiaalihuol

menoiksi kokonaisuudessaan.

lon paihdehuollon

palveluja palvelumuotoilun keinoin. Hankkeesta
saatiin myos tukea paihdestrategian laadintaan.
Strategian laatiminen on kesken.

1.4.1.3 Vanhusten ja vammaisten palvelut
TA420 Vanhusten ja Alkuperainen |Ta-muutos Talousarvio Talousarvion |Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 783 169 783 169 792 256 -9 087
Maksutuotot 643 735 643 735 631 823 11912
Tuet ja avustukset 780 -780
Muut toimintatuotot 258 702 258 702 270 344 -11 642
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 685 606 1 685 606 1 695 203 -9 597
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -3378 648 -3378 648 -3 238 097 -40 551
Palvelujen ostot -3 656 212 -3 656 212 -3794 784 138 572
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 832 -93 832 -154 680 60 848
Avustukset -557 580 -557 580 -629 414 71834
Vuokrat -429 023 -429 023 -417 551 -11 472
Muut toimintakulut -4 500 -4 500 -3 245 -1 255
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 019 795 -8 019 795 -8 237 771 217 976
TOIMINTAKATE -6 334 189 -6 334 189 -6 542 568 208 379
Suunn.mukaiset poistot -17 854 -17 854 -17 853 -1
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -6 352 043 -6 352 043 -6 560 421 208 378
Asetettujen tavoitteiden | Mittari TP2020 Taz021 TPaozt
toteutuminen
Kotihoito- ja tukipalvelut,
omaishoidontuki sek& Rantakoti: Kotihoito- ja tukip. €/kaynti 20,67 21,85 20,05
Jéarjestetaan tehokkaasti laadukkaita | Kotihoito- ja tukip. €/tunti 51,59 54,83 51,59
ja kohtuuhintaisia palveluja Rantakoti €/hpv 105,80 100,14 109,04
Seniorikoti €/hpv 56,44 61,22 66,57
Omaishoidontuki €/asiakas 5567 6 107 6 358
Rantakodin kayttdaste 90,84 100 93,87
Seniorikoti kayttdaste 90,25 100 80,70
Rantakodin hoitopaivat 6983 7 665 7 195
Seniorikodin hoitopaivat 2965 3285 2651
Mielenterveyskuntoutujien palve-
lut:
Mielenterveyskuntoutujien tarpeista | Péivatoimintapalvelut €/pv 44,46 26 36,00
l&htevien toimintojen jarjestaminen
Vammaisten palvelut: Subjektiivisiin oikeuksiin kuu-
Vammaisten tarpeista léhtevien toi- luva palvelu, varattu maara- 593 569 570 300 711 806
mintojen jarjestdminen raha €
Maararahasidonnainen pal-
velu, varattu sitova maara- 4916 4 000 2169
raha €
Kehitysvammahuolto:
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Kehitysvammaisten tarpeista lahte- Niittyvilla €/kdynti. 98,03 84,45 80,67
vien toimintojen jarjestaminen Kuntoutuksen ohjaus €/oh- 111,87 95,83 117,19
jaus
Marjukka €/pvé 124,81 133,77 149,93
Pesulapalvelut: Suoritteet (kg) 33932 32,484 36 370
€/suorite 3,13 4,91 3,15
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteu- | TP2020 Taz021 TP20z1
tuminen
Kotihoito
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 209 183 207
Tukipalveluasiakkaat 153 140 153
Kotihoito/kaynnit 61114 62 644 63 337
Kotihoito/tunnit 24 493 24 962 24 613
Rantakodin paikkaluku 21 21 21
Seniorikoti paikkaluku 9 9 9
Omaishoidontukiasiakkaat 77 71 67
Mielenterveyspalvelut
Palveluasunnot 8 8 8
Tukiasumiseen sijoitetut 2 -
Paivatoiminnoissa, lkm 11 15 11
Vammaispalvelut
Vammaispalvelulain piirissé olevat 208 221 165
Subijektiivinen oikeus/asiakas:
Kuljetuspalvelu 146 140 88
Palveluasuminen 21 14 21
Asunnon muutosty6t sekd asuntoon kuluvat vélineet ja laitteet 27 20 14
Henkildkohtainen avustaja 40 38 31
Maéararahasidonnainen palvelu/asiakas:
Paivittaisista toiminnoista suoriutumisessa tarvittavat vélineet ja 6 7 7
laitteet
Yliméaaraiset vaate- ja erityisravintokustannukset 4 2 4
Kehitysvammahuolto
Kehitysvammaisia yhteensé 74 67 73
Palvelutalo Marjukassa 14 15 14
Palveluasuminen muualla 9 9 10
Omaisten luona 30 35 29
Perhehoidossa 2 2 2
Rantakoti/Paivikki 0 0 0
Yksin asuvat 7 6 7
Henkilosté:
TP2020 TA2021 TP2021
Kotihoito
Kotihoito 39 41 41
Kehitysvammahuolto
Toimintakeskus 4 4 4
Marjukka 11 11 11
Mielenterveyskuntoutus/
Paivikkikoti 2 2 2
Pesula
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Pesulatyontekija 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Ikdihmisten palvelut:

* Toteutetaan asiakaslahtdista ja kuntouttavaa
hoito- ja hoivatyota kaikissa tyoprosesseissa. Pi-
detdan ylla jatkuvan parantamisen tyokulttuuria
ja sujuvia asiakasprosesseja. Seurataan resurs-
sien riittavyytta.

* Kehitetéd&n edelleen henkildston joustavaa siirty-
mista tarpeen mukaan ikdihmisten palvelujen si-
salla tii-mista toiseen. Tarkennetaan asiakas-
kayntien/matkareittien suunnitelmallisuutta.

*  Siirretdan lapsiperheiden kotipalvelusta toinen
lahihoitajan toimi ikaihmisten palveluihin &killis-
ten poissa-olojen sijaisrekryn varahoitajaksi.

* Kehitetddn etakotihoitoa hankkimalla ladkeauto-
maatteja helpottamaan kotihoidon aamuruuh-
kaa.

* Kehitetédan kotiin vietavid palveluja ottamalla
kayttoon palveluseteli kotihoidon hoiva- ja tuki-
palveluihin sek& omaishoitajien lakisdateisten
vapaapaivien toteuttamiseen.

*  Selvitetdan kotihoidon ryhmékodin/Seniorikodin
tilanne ja tarve. Keskitetaan yohoitoa tarvitse-
vien ikdantyvien asuminen Rantakodin alueelle.
Keskittaminen helpottaa henkildston yhteiskayt-
toa ja yohoidon jarjestamista.

* Tarjotaan edelleen laadukasta ja kuntouttavaa
lyhytaikaishoitoa ja paivahoitoa Rantakodin ym-
parivuoro-kautisessa palvelukodissa.

* Varaudutaan hankkimaan RAI-
toimintakykyarviointi jarjestelma vuonna 2022.
Lisayksella saadaan sekd aamuun seka iltaan
nelja tydntekijaa.

*  Arvioidaan tehostetun palveluasumisen palvelu-
setelin arvon nostamisen tarvetta.

Kehitetaan ikaihmisten perhehoitoa.
Arvioidaan tehostetun palveluasumisen palvelu-
setelin arvon nostamisen tarvetta.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-

Ikdihmisten palvelut:

*  Asiakastydn sujuvuutta ja tyon jatkuvaa paranta-
mista on tarkasteltu kotihoidon tiimien palave-
reissa.

* Kotihoidon tiimien yhteisvastuullisuutta kotihoi-
don kokonaisuudesta on nostettu esille ja hoita-
jien tydpanosta on siirretty sinne missa asiakas-
tarpeiden perusteella on suurin tarve.

*  Akillisten poissaolojen sijaisrekryn varahoitaja
on aloittanut 1.3.2021. Asiakasty® on lisdanty-
nyt, varahoitajan tydpanosta on jouduttu kaytta-
maén liséresurssina kotihoidossa.

* Henkiloston perehdytys lAdkeautomaattien kayt-
tdmiseen on aloitettu. Ladkeautomaatteja on
hankittu 6 kpl. Ladkeautomaattien avulla on
saatu siirrettya kotikaynteja ruuhkattomampaan
ajankohtaan, ladkehoidon turvallisuus on lisdan-
tynyt ja hoitajien kaynteja on tarvittu vahemman.

* Kotihoidon tukipalvelujen ja omaishoitajien laki-
saateisten vapaapaivien toteuttamisen palvelu-
setelien saantokirjat ovat valmistuneet.
lakkaiden tilapainen perhehoito on kaynnistynyt.
Seniorikodin tilanteen selvitys on aloitettu.
Osallistutaan Sote-uudistus hankkeen tarjoa-
maan RAI- toimintakykyarviointijarjestelmén
kayttdonottamisen pilotointiin.

* Tehostetun palveluasumisen palvelusetelin arvo
on tarkistettu 1.1.2021 alkaen vastaamaan hoi-
topaivanhintaa.

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja pal-

veluasumisyksikkd Paivikki:

* Kehitetd&n mielenterveyskuntoutujien paivatoi-
mintaa yhdessa muiden samalle sote-alueelle
siirtyvien sosiaalihuollon tyépajojen kanssa.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Jarjestetaan kehitysvammaisille paivatoimintaa
Toivolan koulun tiloissa toistaiseksi. Lisataan yh-
teistyotd Marjukan kanssa lyhytaikaisissa henki-
|ostotarpeissa. Péiva- ja tydtoimintakuljetuksissa
hyddynnetaan julkista liikennetta ja tehdaan yh-
teistyota sivistystoimen kanssa.

*  Valmistellaan toimintaa 2021 valmistuvaan péi-
vatoimintayksikkdon yhteistyéssa Justeerin hen-
kilbkunnan kanssa. Varataan resursseja suunnit-

teluprosessiin ja muutosvalmennukseen.

veluasumisyksikkd Paivikki:
* Paivikki ja tydpaja Justeeri ovat lisdnneet yhteis-
ty6ta yhteisten ryhmépalveluiden kehittamisella.

Vammais- ja kehitysvammapalvelut:

*  Niittyvillassa on jarjestetty paivatoimintaa ko-
ronatilanteen vuoksi pienryhmissa ja osapaivai-
sesti.

* Justeerin ja Niittyvillan uudet tilat on otettu kayt-
to6on lokakuussa 2021.

*  Avotydtoimintaa on jarjestetty sopimusten mu-
kaan tyopaikoilla, jossa se on ollut mahdollista.

* Marjukan palvelukodilla on toteutettu palvelu-
asumista ja viriketoimintaa asiakkaiden tarpei-
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Kehitetaan tyétoiminnan mahdollisuuksia ja to-
teutusmalleja. Jatketaan yhteisty6td muiden pai-
vapalveluiden kanssa.

Tarjotaan Marjukan palvelukodilla asumispalve-
lua, viriketoimintaa ja viihtyvyytta asiakkaiden
tarpeita vastaavasti. Koulutetaan henkilékuntaa
osaamistarpeiden ja koulutustarjonnan mukaan.
Toimitaan arjessa kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti.

Kuntoutusohjausta kehitetaan siten, etta se toi-
misi ennaltaehkaisevana jatkuvana lahipalve-
luna. Kehitetdan neuropsykiatrisen kuntoutuksen
osaamista ja kuntoutusohjauksen saavutetta-
vuutta yhteistydssa perhetydntekijdiden kanssa.
Vahvistetaan palveluohjauksellista tydotetta.

Pesula

*

Talousarviovuoden alussa selvitetdan ja ryhdy-
téan tarvittaviin toimenpiteisiin pesulan toimin-
nan tehostamiseksi ja euroa/suorite hinnan alen-

den mukaan. Palvelukodin asunnoista on kay-
tossa 14/14. Lisaksi yksi asunto on varattu lyhyt-
aikaiseen hoitoon.

Palveluohjausta ja suunnittelua on toteutettu eri-
tyisryhmien palveluvastaavan toimesta.
Kuntoutusohjausta ja sosiaaliohjausta on jarjes-
tetty palveluvastaavan seka perhetyontekijoiden
toteuttamana.

Pesula:

*

Pesulan tyontekijat tekevat maaraaikaisesti osa-
aikaista tydaikaa. Nain tydaika voidaan suunni-
tella niin, etté alku- ja loppuviikon pyykkimé&éarien

tamiseksi. vaihtelevuus tulee huomioiduksi.
1.4.1.4 Perusterveydenhuolto
TAA430 Perusterveydenhuolto Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 292 500 292 500 543 451 -250 951
Maksutuotot 401 000 401 000 522 151 -121 151
Tuet ja avustukset 412 934 -412 934
Muut toimintatuotot 6 626 6 626 6 678 -52
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 700 126 700 126 1485214 -785 088
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3374 690 -3 374 690 -3 388 835 14 145
Palvelujen ostot -1073 420 -1073 420 -1297 311 223 891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -603 400 -603 400 -743 916 140 516
Avustukset -10 000 -10 000 -2 134 -7 866
Vuokrat -521 421 -521 421 -504 102 -17 319
Muut toimintakulut -1 150 -1 150 -5 738 4588
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 584 081 -5 584 081 -5 942 036 357 955
TOIMINTAKATE -4 883 955 -4 883 955 -4 456 822 -427 132
Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -4 883 955 -4 883 450 -4 456 823 -427 132

Asetettujen tavoit- | Mittari TP2020 TAz021 P20zl
teiden toteutuminen

Avoterveydenhuolto:

Mahdollisimman laadukkai- Jonotusajat (pv) vastaanotolle

den ja kattavien perustervey- - ajanvarausvastaanotto <10 <14 <10

- pdivystysvastaanotto <1 <1 <1
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denhuollon terveyspalvelui-
den tarjoaminen koko vaes-
tolle

Laakarien vastaanottotoimin- | Kustannukset €/kaynti 260,21 183,80 144,76
nan taloudellisuus
Muun terveydenhuoltohenki- | Kustannukset €/kéynti 52,04 46,70 48,63
|6stdn vastaanottotoiminnan
taloudellisuus
Vuodeosasto:
Perusterveydenhuollon sai- Hoitopaivat 6 741 7 200 6 562
raalapalveluitten tarjoaminen | Hoitojaksot 554 620 536
ja sairaalatasoa vaativien pit-
k&aikaispotilaitten laitos-
hoidon toteuttaminen
Akuuttisairaanhoidon tarjoa- | Jonotusaika erikoissairaanhoidosta,
minen huomioiden tarkoituk- | vrk <1 <1 <1
senmukainen hoidonporras-
tus erikoissairaanhoidon
kanssa
Hyvé ja ammattitaitoinen pe-
rushoito ja sairaanhoito Pitkaaikainen nimetty omahoitaja, % 100
Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset €/hpv 267,27 279,50 244,54
taloudellisuus Tayttdaste % 83,95 85 81,72
Fysioterapia: Kustannukset €/kadynti 104,25 92,15 132,73
Hammashuolto:
Vaeston tarvitsemien suun Kustannukset €/kdynti 137,37 129,45 114,71
terveyspalveluitten ja ennal-
taehkaisevan toiminnan tuot-
taminen - vastaanottotoimin-
nan taloudellisuus
Lasten ja nuorten sekd paéd- | Jonotusaika (pv)
osin aikuisvaeston hammas- - ei-akuutit <60 <70 <60
huolto - akuutit <1 <1 <1
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP20120 Taz021 TPe0z1
minen
Vastaanottokaynnit
- laakari 7 749 8 000 6 854
- muu terveydenhuoltohenkildstd 10 331 11 000 20 401
Vuodeosaston hoitopaikat Ikm 22 22 22
- Yksilokaynnit 2672 1150 2 691
- ryhmlssa ) 166 190
Hammashuollon kayntlmaarat 3967 4 500 4611
Henkilosto:
TP2020 TA2021 TP2020
Perusterveydenhuolto 42,8 42,8 42,3
Hammashuolto 7,4 7,4 7,2
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Uuden hyvinvointikeskuksen neljanneksella pie-
nentyneet tilat ovat osoittautuneet toimiviksi.
Akuutti- ja kuntoutusosaston paikkaluku on laske-
nut 22 vuodepaikkaan ja tdma on vaikuttanut
padosin riittavalta. Suun terveydenhuollossa
hammashoidon yksikdt vahentyneet kolmeen. Li-
séaksi tiloihin ovat sijoittuneet perhetydntekijat,
vanhuspalveluiden johtaja. Hyvinvointikeskuk-
sessa toimivat myds NordLab ja Lappica.
Uudisrakennuksen myéta perusterveydenhuollon
tilakustannukset nousevat huomattavasti. Rahoi-
tukseen kaytettavan leasingvuokran suuruus on
290.000 euroa/vuosi. Lisdkustannusten maaraksi
on arvioitu 170.000 euroa/vuosi.

Akuutti- ja kuntoutusosaston vuodepaikkojen
ovat vahentyneet 22 ja henkildstovahennykset
ovat toteutuneet siten, ettd yksi lahihoitajan toimi
ja yksi laitosapulaisen toimi on lakkautettu. Mah-
dolliset tulevat henkiléstopoistumat hoidetaan
elakejarjestelyjen kautta. Nykyisella 22 vuodepai-
kalla kuormitus on ollut 2019 87 %:n luokkaa.
Kuormituksen vaihtelu on ollut voimakasta ja
haastavaa. Tehostetun palveluasumisen paikka-
pula on aiheuttanut lisdantyvaa kysyntaa vuode-
osastolla, mutta se ei ole vaarantanut paikkava-
hennyksien toteutumista.

Suun terveydenhuollossa yhden hoitoyksikon vé-
hennyksen myété on jouduttu luopumaan 50 %
hammaslaakarin ostopalvelusta. Lisdksi yhden
hammashoitajan toimi lakkautettiin elakoitymisen
yhteydesséa. Suuhygienistin toimen haku nah-
daan tarkeana. Ostopalveluihin varaudutaan, jos
hoitotakuun velvoitteet ylittyvat.
Laakaritydvoiman tarve sailyy entisellaan eli 3-
3.5 laakarin maarassa. Laakaritydvoiman rekry-
toinnissa on liitytty LSHP:n rekrytoinnin yhteistyo-
hon ja tehostettu omaa suoraa rekrytointia teke-
malla sopimus Medimanager Oy:n kanssa. Laa-
karin etatydn mahdollistava tekniikka on saatu
toimimaan. Tama parantaa mahdollisuuksia vuo-
deosaston etakiertoon ja hoitajavastaanottoa tu-
kevaan toimintaan. Viikonloppuvastaanottojen
osalta suunnitellaan siirtymista viikonloppuiseen
laakarin tukemaan hoitajavastaanottoon ja osas-
topotilaitten etékiertoon lokakuuhun 2020 men-
nessa. Akuutti- ja kuntoutusosaston seka polikli-
nikan sairaanhoitajia on koulutettu vastaanotto-
toimintaan. Saatujen kokemusten perusteella
harkitaan sairaan-hoitajien vastaanottotoiminnan
lisdéamista.

Saattohoito on toinen kehittdmisen painopiste-
alue. Akuutti- ja kuntoutusosaston ja vanhusten-
huollon yksikdiden seké kotipalvelun sairaanhoi-
tajia koulutetaan saattohoidon asiantuntijahoita-
jiksi.

ICT —ratkaisujen harmonisointi on eteneméassa
rauhallisesti LSHP:n johdolla. Pitkalle tulevaisuu-
teen vaikuttavien yhteisten ratkaisujen aikataulu
on edelleen avoin. Kaytdssa olevan Mediatri —po-

*

Perusterveydenhuollon palvelut on voitu tuottaa
normaalilla tavalla. Koronatestaukset on hoidettu
poliklinikan ja osaston yhteistoimintana. Ko-
ronarokotukset on voitu hoitaa ilman lisatyovoi-
maa.

Akuutti- ja kuntoutusosaston kuormitus on ollut
vaihtelevaa. Pitkaaikaispotilaiden osuus on pysy-
nyt samana.

Laakaritydvoimaa on ollut saatavilla suunnitellulla
tavalla. Osastohoitajien sijaisten I6ytdminen on
haastavaa. Viikonloppupéaivystys ja osaston |aa-
karituki on toteutettu etédné syyskuusta 2020 al-
kaen.

Suun terveydenhuollossa vakinaisen henkilostén
liséksi on kaytetty vuokrahammaslaékaripalvelua
40 % tydajalla. Uusi suuhygienisti on valittu ja
aloittanut tyénsa.

Sopimus laakaritydvoiman rekrytoinnista on tehty
Medimanageri Oy:n kanssa.

ICT linjauksien suhteen odotellaan OYS ERVA
johdolla tehtavaa Esko jarjestelman kayttoonot-
toa koko ERVA alueella. Mediatrin paivittdminen
selainversioksi kolminkertaistaisi ICT kulut perus-
turvan osalta. Nain ollen sosiaalitoimen integroi-
tuminen Mediatriin ja& tassa vaiheessa toteutu-
matta.

Ensihoidon tydaikamuutokset ovat toteutuneet.
Seurataan, etta ensihoitopalveluiden laatu pysyy
hyvana.

Happigeneraattorin hyvaksymisprosessi on pitkit-
tynyt.

Ensihoidon siirtokuljetuksiin kaytetty yksikké lo-
petettu Rovaniemelld, mink& vuoksi Ranuan yk-
sikkd tehnyt siirtokuljetuksia Ranualta Ouluun ja
Ranuan alueella kuljetuksen aikana perustason
yksikkd, kevaalla kahdeksan ketjutusta 3 kk:n ai-
kana.

Suoliston téahystystoiminta loppunut terveyskes-
kuksen omana toimintana, jatkossa tahystykset
tapahtuvat ostopalveluna Terveystalolla.
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tilastietojarjestelman paivityksiin joudutaan va-
rautumaan KANTA-velvoitteiden tayttamiseksi.
Verkkopohjaisen Mediatrin uuden version osto ja
kayttokulut olisivat yli kaksin kertaiset nykyiseen
verrattuna, joten tasta paivityksesta on luovuttu.
Odotetaan OYS ERVA alueen yhteisen ICT —
hankkeen etenemisen hahmottumista. Hammas-
hoidon jarjestelmén uusimiseen varaudutaan
2020 aikana.

Koronapandemian aiheuttama varautuminen ja
testaustoiminta ovat kuormittaneet henkilostoa.
Perustoimintojen maara ja laatu on onnistuttu pi-
tamaéan hyvana. Koronakriisin vaikutukset kay-
tanndn toiminnassa voivat vield vaikeutua ja jat-
kua tulevan vuodenkin puolelle.

Ensihoitoa koskeva EU tason tydaikalainsdadan-
nén muutos voi nostaa tulevana vuonna ensihoi-
don kustannuksia merkittavasti. Laskelmia tdmén
muutoksen suuruudesta ei ole ollut julkisuu-
dessa. Alustavien laskelmien mukaan tdma muu-

tos voi olla 100 000 € luokkaa tai suurempikin.

1415

Erikoissairaanhoito

TA430 Erikoissairaanhoito

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-32 000
-5 322 259

825 000

-32 000
-6 147 259

-32 142
-6 131 428

142
-15831

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-5 354 259

825 000

-6 179 259

-6 163 570

-15 689

TOIMINTAKATE

-5 354 259

825 000

-6 179 259

-6 163 570

-15 689

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-5 354 259

825 000

-6 179 259

-6 163 570

-15 689

nen

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi-

TP2020

TA2021

TP2021

Lapin keskussairaala:
Hoitopaivat

2 255

2100

2231
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Avokaynnit

Muurolan sairaala:
Hoitopaivat
Psykiatrisen tulosyksikén avokaynnit

6 012 5500 6 444
348 600 476
412 450 512

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Erikoissairaanhoidon palveluitten tarpeeseen ei
ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

* Ranuan erikoissairaanhoidon kustannukset ovat
pysyneet LSHP:n alueella keskimaaraista mata-
lampina toimivan ja hyvin resurssoidun peruster-

*

veydenhuollon ansiosta. Pienen vaestdpohjan
vaihtelu vaativassa sairastavuudessa on suurta,
mik& aiheuttaa vaajaamatta suurta vuosittaista

vaihtelua my6s kustannuksiin.

* Nykytasoinen erikoissairaanhoidon palveluitten
hankinta yksityisiltd palveluntuottajilta séilytetdén
ennallaan kustannustehokkaan ja hoitoproses-

seja nopeuttavan vaikutuksen takia.

Toteutunut odotetusti. Koronaepidemiaan valmis-
tautuminen ja epidemian hoito voivat vaikuttaa
erikoissairaanhoidon kykyyn hoitaa elektiivista
toimintaa. Toistaiseksi erikoissairaanhoidon pal-
velut ovat toteutuneet hyvin..

1.4.1.6

Ympdristoterveydenhoito

TA430 Ymparistoterveydenhuolto

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion |Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jal-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-131 989

-145 664
-134

13679
134

-131 989

-423 423

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-131 989

-131 989 -146 221 14 236

TOIMINTAKATE

-131 989

-131 989 -146 221 14 236

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

-131 989

-131 989 -146 221 14 236
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1.4.1.7 Muu perusturva

TA460 Muu perusturva Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3500 3500 1273 2227
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 135 000 135 000 108 667 26 333
Muut toimintatuotot 35 000 35 000 17 636 -14 136
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 142 000 142 000 127 576 14 424
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -634 880 -634 880 -523 702 -111 178
Palvelujen ostot -380 590 -380 590 -321 890 -58 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 650 -16 650 -13791 -2 859
Avustukset -194 000 -194 000 -257 369 63 369
Vuokrat -69 017 -69 017 -108 161 39144
Muut toimintakulut -4 050 -4 050 -1 030 -3 020
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 299 187 -1 299 187 -1 225 943 -73 244
TOIMINTAKATE -1 157 187 -1 157 187 -1 098 367 -58 820
Suunn.mukaiset poistot -2 160 -2 160 0 -2160
Tilikauden tulos -1 159 347 -1 159 347 -1 098 367 -60 980
Asetettujen ta- Mittari M o2t Rlcal
voitteiden toteutu-

minen

Toimeentuloturva:

Toimeentulotuen lakisaa-

teisten tehtévien hoitaminen | Paatdsten kasittelyaika, pv <7 <7 <7

madraajassa (palvelutakuu)

Kuntouttava ty6toiminta: Passiivista tydmarkkinatukea saa- 37 20 37
Aktivoitu vaikeasti tydllistet- | vat

tavia (alle 25 —v ja passiivi- Tydmarkkinatuen kuntaosuus, 180 155 191
tyottémat) 1000 €

Sosiaalityo:

Lastenvalvoja: Elatussopi- Paatokset 53 60 75

mukset, huolto- ja tapaamis-

sopimukset, isyyden selvit-

telyt

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2020 TAaz021 TPe0z1

minen

Toimeentuloturva:

Ehkaisevaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 23 20 28
Taydentavaa toimeentulotukea saavat kotitaloudet 30 37 39

Kuntouttava ty6toiminta:

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat

- tybpaja 27 45 35

- seinatodn 3 15 5
Tyokokeilu, palkkatukityd

- asiakkaat 20 20 19
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Henkilosts: TP2020 TA2021 TP2021
Sosiaality6 4 3 3
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1
Sosiaaliohjaaja 1
Yksilévalmentaja 1 1 1
TyOpajaohjaaja 1,5 1,5 1,5

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Aikuissosiaality®

*

*

Vahvistetaan lahitydskentelya asiakkaiden kanssa
sosiaaliohjauksen keinoin.
Kehitetaan aikuissosiaalityén etdpalvelumuotoja.

Tyollistdmispalvelut

*

Valmistellaan toiminnan siirtymista talousarvio-
vuonna 2021 valmistuvan paivatoimintayksikkon
yhteistydssa Niittyvillan henkiléston kanssa. Vara-
taan resursseja suunnitteluprosessiin ja muutos-
valmennukseen.

Vahvistetaan yhteistydté koko kunnan sisalla tyol-
listdmisen edistimisessa.

Tydllistamisen edistamiseksi palkkatukiméaéraraha
sdilytetdén vuoden 2020 tasolla.

Kunnan passiivisesta pitkaaikaistyottomyydesta
johtuvia taloudellisia kustannuksia lisataan. Pide-
taan aktivointiaste saavutetulla hyvalla tasolla.
Vahvistetaan yksil6llisen tyéllistymispolun suun-
nitteluvaiheessa palvelutarpeiden ja osaamistar-
peiden tunnistamista.

Lisataan sahkoisesti toimivia etdkuntoutuspalve-
luja.

Jatketaan yhteistyota kunnan yksikdiden kanssa
seinattéman tyépajatoiminnan kehittdmisessa.
Tavoitteena on saada monipuolisia tyon tekemi-
sen mahdollisuuksia kuntouttavaan tydtoimintaan,
tyokokeiluun ja palkkatukityéhon.
Tyollistamisyksikkd Justeerin puutytpaja jakaa
yhteiset tilat teknisen toimen henkilostén kanssa.
Hyddynnetaan teknisen toimen osaamista tyollis-
tdmisen edistamisessa.

Lisatéaan yksilovalmennuksen, tydvalmennuksen,
asiakastytskentelyn ja valmennusperiaatteiden
moni-muotoisuutta.

Osalllistutaan VOITTO —hankkeen mukaiseen ke-
hittdmistydhon (tydelaméan ulkopuolella olevien
ty6- ja toimintakyvyn parantaminen).

Muutetaan yksilévalmentajan toimi yksilévalmen-
tajan viraksi muuttuneen TYP —lainsdadannén
VUoKsi.

Aikuissosiaality0:

*

Perusturvatoimi on mukana Rakenteellinen sosi-
aalityd Lapissa —hankkeessa (ESR). Hanketta
hallinnoi Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayh-
tyma ja mukana hankkeen toteutuksessa ovat
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
(Poske), Lapin yliopisto ja Tornion kaupunki.
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa rakenteellista
sosiaalitydta Lapissa, kehittaa asiakkaiden koko-
naisvaltaista palveluprosessia sekd matalan kyn-
nyksen palveluita tiiviissa yhteistydssa julkisen
sosiaali- ja terveydenhuollon sek& muiden viran-
omaisten ja jarjestdjen kanssa.

Tyollistdmispalvelut:

*

Muutosprosessityon toteutettu yhteistydssa Niitty-
villan henkiléstdén kanssa toiminnan siirtyesséa uu-
siin tiloihin. Muutosvalmennus toteutettu Lappican
kautta ryhmatydohjauksen keinoin.

Yhteistydta on vahvistettu kunnan sisélla tyollista-
misen edistamisessa. Yhteisty6ta on tehty kunnan
eri toimijoiden ja yksikdiden seka kolmannen sek-
torin yhdistysten kanssa (srk, 4H).

Yhteistyota tiivistetty TE-palveluiden ja Kelan
kanssa tydllistymisen jatkopolkujen nakokul-
masta. Tydskentelyn tavoitteellisuutta on lisatty.
Tyollistymispolun suunnitteluvaiheessa hyodyn-
netty moniammatillisuutta ja tehty yhteistyota mm.
terveyspalveluiden kanssa. Osaamistarpeita tun-
nistettu yksildllisella tydotteella yksilé- ja tydval-
mennuksen keinoin.

Sahkaoisesti toimivia etdkuntoutuspalveluita hyo-
dynnetty videoyhteyksin.

Seinatonta tyopajatoimintaa jarjestetty asiakkaan
tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimen osaamista tydllistamisen edista-
misessa alettu hyodyntaa. Sita tulee kehittaa
edelleen.

Tyollistamispalvelut on tehnyt yhteistydta Osaami-
sia alueelle —monimuotoisia tydmarkkinoita kehit-
tamissa —hankkeen kanssa, paatésseminaarissa
tydllistamispalvelut olivat mukana esitteleméassa
toimintaansa.

Opinnollistamiseen liittyva yhteistyd edennyt
Redun kanssa. Kéasitytpaja ja puutydpaja on tun-
nistettu Redun opettajien toimesta.

Sovari (sosiaalisen vahvistumisen mittari) on kay-
tossa TyollistAmispalveluissa. Kykyviisarin (tyo- ja
toimintakyvyn itsearviointimenetelma) kaytt6éa on
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Maahanmuuttajasosiaalityé/kotouttaminen:

*  Kotouttamistyota tehdaén tarvittaessa voimassa *
olevan kotouttamisohjelman mukaisesti.

laajennettu koko tyopajan kattavaksi tyovali-

neeksi. Lisdksi toiminnan vaikuttavuutta on seu-
rattu.
Yksilévalmentajan toimi muutettu viraksi.

Maahanmuuttajasosiaalityd/kotouttaminen:

* Kotouttamistydn palvelujentarvetta ei ole ollut.

sektorin kanssa lkm

Yhteenveto keskei- | Mittari Witz jraceel WL
simmistd toiminnal-
lisista tavoitteista
1)KASVUHAKUINEN Hyvinvointikertomuksen paino-
KUNTA piste, oma mittari
Tavoitteena on toteuttaa ta- | Elinvoimaisuus
loudellisesti ja tehokkaasti
riittdvat, laadukkaat ja toimi- | Kunnassa toimivat yksityiset sosi-
vat perusturvan lahipalvelut. | aalipalvelun tuottajat:
Lahipalveluiden tuottamisen | - kotipalvelun tukipalvelun tuottajat,
tavoissa hyddynnetdan ko- ilmoituksia rekisterissa kpl 8 8 8
konaisuuden kannalta sopi- | - sosiaalipalveluiden tuottajat kpl 8 6 6
vinta tuottamista-
paa (kunnan omatuotanto,
ostopalvelut tai palvelu-
seteli).
2) HYVINVOIVA
KUNTALAINEN
Vahvistetaan ennaltachkai- | Lapsiperheet
sevaa tyootetta ja kehite- Perhetydntekijoiden sdanndlliset
taan palvelutarjontaa yh- paivat lastenneuvolassa 16 19 11
teistydssa lasten, nuorten ja
perheiden tydskentelevien Neuvolapdivien lapsikontaktit km 32 55 14
tahojen kanssa.
Hy6dynnetéan palvelupro- Nuoret (vuonna 2019) (vuonna 2020)
sesseissa ja —sisalloissa hy- | Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppi- 12,9 <10 31,5
vinvoinnin ja terveyden laista (THL)
edistamisen painopisteita
seka "ranualaisia mahdolli- lkédihmiset
suuksia” luovuutta kayttden. | Kotona asuvat, % vastaavan ikéi-

sesta vaestosta (THL) (vuonna 2019) (vuonna 2020)
Hyodynnetaan ja kehitetaan | - 75-84-vuotiaat 93,5 95,6 92,0
digitaalista palvelutarjontaa | - 75 vuotta tayttaneet 86,6 89,1 86,6
seka yhteistydmahdollisuuk- | - 80-vuotta tayttaneet 80,8 83,0 82,5
sia (esim. Virtu -palvelut, - 85 vuotta tayttéaneet 70,1 70,5 73,1
suojatut kuvapuhelin yhtey-
det).
Hyoddynnetaan palveluiden Virtu —verkkoneuvonnan kaytto-
kehittamisessa kehitta- maarat (Poske) 8 15 5
ja/kokemusasiantuntijoita.
Jatketaan vapaaehtoistyon | Kehittgja / kokemusasiantuntijat 3 5 3
koordinointia yhteistydssa Ikm
vapaa-aikatoimen kanssa.

Yhteistydtapaamiset kolmannen 6 2 2
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1.4.1.8

Perusturvatoimi yhteensa

Perusturva yhteensé Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio muutosten jal- |[toteutuma

keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1079 169 1079 169 1339 541 -260 372
Maksutuotot 1045 735 1045735 1156 143 -110 408
Tuet ja avustukset 135 000 135 000 522 381 -387 381
Muut toimintatuotot 275678 275 678 305 927 -30 249
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 535 582 2 535 582 3323993 -788 411
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -7 607 980 -7 607 980 -7 472 200 -135 780
Palvelujen ostot -11 367 558 590 000 -11 957 558 -12 253 141 295 583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -717 382 -717 382 -915 993 198 611
Avustukset -941 580 -941 580 -1 039 146 97 566
Vuokrat -1 047510 -1 047 510 -1 050 568 3058
Muut toimintakulut -10 250 -10 250 -11 204 954
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21 692 260 590 000 -22 282 260 -22 742 252 459 992
TOIMINTAKATE -19 156 678 590 000 -19 746 678 -19 418 259 -328 419
Suunn.mukaiset poistot -20 014 -20 014 -17 853 -2161
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -19 176 692 590 000 -19 766 692 -19 436 114 -330 578
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1.4.2

Sivistystoimi

1.4.2.1 Sivistystoimen hallinto
TA500 Sivistystoimen hallinto Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 454 080 454 080 406 168 47 912
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 120 -120
Muut toimintatuotot 97 -97
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 454 080 454 080 406 384 47 696
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -332 820 -332 820 -296 930 -35 890
Palvelujen ostot -50 520 -50 520 -46 409 -4111
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147 325 -147 325 -143 015 -4 310
Avustukset
Vuokrat -45 229 -45 229 -46 026 797
Muut toimintakulut -500 -500 -135 -365
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -576 394 -576 394 -532 516 -43 878
TOIMINTAKATE -122 314 -122 314 -126 131 3817
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2020 Taz021 TPaozt
teiden toteutuminen
Ravitsemispalvelut:
Koulut: Ateriasuoritteet 134498 173580 172 573
€/suorite 2,82 2,62 2,38
Kysely Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys Kyselya ei >4 >4
Ruoan maku toteutettu >3 >3
Ulkonéko >3 >3
Lampotila >4 >4
Ruokailutilanteen sujuvuus >3 >4
Henkilokunnan palvelualttius >3 >5
Henkilasﬁi . TP2020 TA2021 TP2021
Henkildsto:
Sivistystoimenjohtaja 0,45 0,45 1
Toimistovirkailija 0,5 0,5 0,5
Ruokapalvelu:
Ruokapalvelupaallikko 1 1 1
Ruokapalvelutyontekija 55 5,5 4,9
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Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

2021 - 2025.

saakka (syksy 2022).

*  Sivistystoimenjohtajan tehtéavét erotetaan lukion
rehtorin tehtéavista 1.8.2021 alkaen ja perustetaan
madraaikainen sivistystoimenjohtajan virka vuosille

*  Keskuskeittio jatkaa nykyisissa Kirkonkyléan koulun
tiloissa uuden koulurakennuksen valmistumiseen

* Kirkonkylan keittiolla jatkaa ruokapalvelupaallikén li-
séksi 4 ruokapalvelutydntekijaa kesaan 2022
saakka. Uuden monitoimikeskuksen valmistuessa
toiminta suunnitellaan siten, etta keittiolla tydskente-
lisi 3 ruokapalvelutydntekijaa.

*

Sivistystoimenjohtajan tehtévat on erotettu lu-
kion rehtorin tehtavista 1.8.2021 alkaen ja pe-
rustettu maaraaikainen sivistystoimenjohtajan
virka vuosille 2021- 2025.
Keskuskeittié on jatkanut toimintaa Kirkonky-
lan koulun tiloissa ja jatkaa uuden kouluraken-
nuksen ruokalan ja keittion tiloissa viikosta

11/2022 alkaen.

Yksi ruokapalvelutydntekija on jaanyt elak-
keelle ja hénen tilalleen on palkattu méaraai-
kainen sijainen. Keittitlla jatkaa ruokapalvelu-
paallikodn liséksi 4 ruokapalvelutyontekijaa ke-
sé&éan 2022 saakka. Tyontekijoiden tarve kartoi-
tetaan uudestaan uuden ruokalan ja keittion
toiminnan kéynnistyessa.

1.4.2.2 Varhaiskasvatus
TA510 Varhaiskasvatus Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 100 18 100 30 141 -12 041
Maksutuotot 121 000 121 000 105 972 15028
Tuet ja avustukset 1600 1600 36 284 -34 684
Muut toimintatuotot 637 -637
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 140 700 140 700 173 034 -32 334
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 099 211 -1 099 211 -1 137 484 38273
Palvelujen ostot -223 576 -223 576 -262 839 39 263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 400 -14 400 -29 815 15 415
Avustukset
Vuokrat -225 579 -225 579 -227 653 2074
Muut toimintakulut -50 -50 -2 187 2137
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 562 816 -1 561 698 -1 659 978 97 162
TOIMINTAKATE -1422 116 -1422 116 -1 486 944 64 828
Suunn.mukaiset poistot -14 596 -14 596 -14 594 -2
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1436 712 -1 436 712 -1 501 539 64 827
Asetettujen tavoitteiden Mittari TP2020 | TA2021 | TP2021
toteutuminen
Varhaiskasvatus:
Lasten sijoitukset jarjestetdédn mahdolli- Paivakoti €/hpv 72,76 77,81 78,60
simman tarkoituksenmukaisesti Perhepv.hoito €/hpv 66,38 75,36 64,97
Ryhmé&perhepv.hoito €/hpv 85,31 77,21 71,49
Esiopetus €/oppilas 7953 12244 7425
Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestetaan
asiakaskeskeisesti ja joustavasti Paikan odotusaika pv <14 <14 <14
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Asiakastyytyvaisyys

Hoitomuoto toteutuu vanhempien ensisi- 95 95 95
jaisen toiveen mukaan % 85 90 90
Paivakodin kayttbaste %

Paivahoitojarjestelma kokonaisuutena
TAK™ (asteikko (tyydyttava-hyva)

Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu-

minen

TP2020 TA2021 TP2021

Varhaiskasvatus:
0-6 —vuotiaiden lkm

Paivahoitopaikkaa tarvitsevien Ikm

Esiopetuksessa olevien Ikm

210 170 168
110 98 149
45 35 35

Henkilosto:

TP2020

TA2021 TP2021

Varhaiskasvatus

Varhaiskasv. johtaja
Varhaiskasv. erit.opettaja
Varhaiskasv. opettaja
Varhaiskasv. lastenhoitaja
Perhepaivahoitaja
Vastaava hoitaja
Varhaiskasv.ohjaaja
Toimistosihteeri

=
NwRAroR R

'—\
NwERABRR R

l_\
NWGooR R

0,2 0,2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Varhaiskasvatuksenjohtaja toimii tehtavas-

saan taysiaikaisesti.

Peurantien vuorohoitoyksikkd voi jatkaa toi-
mintaansa enintéan kevaaseen 2022 saakka.
Vuorohoidon jarjestdminen ja sijoittelu suun-
nitellaan yhdessa paivakodin muutostarpei-
den kanssa yhteistydssa teknisen toimen
kanssa talven 2020-2021 aikana. Toimenpi-
teet toteutetaan vuosien 2021-2022 aikana.
Esiopetus Kuhan koululla paattyy 5.6.2021.
Elokuusta 2021 alkaen esiopetus jarjestetdén
kahdessa ryhméssa Kirkonkylan koululla.
Varhaiskasvatuksessa vahenee tydntarve yh-
den varhaiskasvatuksen opettajan verran
syksysta 2021 alkaen. Maaraaikaista toimea
ei jatketa, mikali hoidontarve ei lisdanny.
Varhaiskasvatuksessa suunnitellaan sahkoi-
sen asioinnin kayttéon ottoa suunnitelmavuo-
sille.

*

Varhaiskasvatusjohtaja on toiminut tydssaan taysiai-
kaisesti. Tyokentta on ollut laaja, uusia ryhmia on pe-
rustettu syksylla 2021.

Viisivuotiaiden esikoulukokeilu alkoi Ranualla, kokei-
lun kesto on 2021-2024 kevaéaseen saakka.

Pienten alle 2 vuotiaiden lasten seka subjektiivisen
varhaiskasvatuksen méaarat kasvoivat syksylla 2021,
joka vaikutti ryhmien maaraan ja kokoon.
Peurantieltd muutettiin vaistotiloihin lokakuussa si-
sailmaongelmien vuoksi. Peurantien viskari siirtyi Kir-
konkylan koululle ja ryhméperhepaivahoito Tikantielle
Infran vuokra-asuntoihin. Vuorohoito aloitti elokuussa
Kanervikossa Karpalo- ryhméperhepaivahoidon ti-
loissa.

Esiopetus jatkui Kuhan koululla seka kirkonkylan kou-
lulla.

Vahaiskasvatuksen opettajan tarve ei vahentynyt ja
maaraaikasuutta jatkettiin 6/2022 saakka, jonka jal-
keen toimi muutetaan toistaiseksi voimassa olevaksi.
Sahkdinen asiointi on alustavasti sovittu alkavaksi
elokuussa 2022.

Uuden paivakodin suunnittelu aloitettiin loppuvuo-
desta 2021.
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1.4.2.3 Perusopetus
TA520 Perusopetus Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 72 000 72 000 140 429 -68 429
Maksutuotot 8 000 8 000 8972 -972
Tuet ja avustukset 44 274 -44 274
Muut toimintatuotot -9 669 9 669
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 80 500 80 500 184 006 -104 006
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3 322 288 -3 322 288 -3 296 524 -25 764
Palvelujen ostot -1 099 487 -1 099 487 -1 072 091 -27 396
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -165 700 -165 700 -139 505 -26 195
Avustukset
Vuokrat -1 385 806 -1 385 806 -1 334 175 -51 631
Muut toimintakulut -20 -20 -2 799 2779
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 973 301 -5 973 301 -5 845 094 -128 207
TOIMINTAKATE -5 893 301 -5 893 301 -5 661 088 -232 213
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 893 301 -5 893 301 -5 661 088 -232 213
Asetettujen tavoit- | Mittari TP2020 TAz021 Theozt
teiden toteutuminen
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin, % 100 100 100
jarjestaminen

Oppilaita sijoittuu oman kunnan luki- 34 >27 22

oon, % (14/64)

Oppilaita etalukioon
Henkiloston ammattitaito Pétevien opettajien osuus 90,7 >01 90,4
Opetus jarjestetaan taloudel-
lisesti, perusopetuksen kus-
tannukset Euroa/oppilas 11 068 12 151 11 483
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutu- | TP2020 TAz021 TP2021
minen 31.12.2020 20.9.2020 31.12.2021
Oppilaita yhteensa 544 554 528
Esioppilaat 45 46 35
1-6 vuosiluokat 330 334 332
7-9 vuosiluokat 169 174 161
Oppilaskohtaiset kustannukset Oppilaita €/oppilas Oppilaita €/oppilas

keskimaarin keskimaarin
TP 2020 TP 2021

Kirkonkyla 234 10 332 225 10 832
Kuha 61 9421 59 10 502
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Ylaaste 207 12 412 211 12 017
Yhteensa 502 10722 495 11 298
Henkilésts: TP2020 TA2021 TP2021
Hallintopalvelut

- rehtori 2 2 2
Opetuspalvelut

- luokanopettaja 20 20 19

- lehtorit 12 13 9

- erityisopettaja 4 4 4

- erit.luokanop. 3 2 3

- tuntiopettaja 3 3 3

- valmistava opetus

- aikuisten perusopetus
Avustajapalvelut

- vakinaiset 15 15 15

- méaaraaikaiset 5 3 5

- laskutus toiseen kuntaan 2
Koulukuraattori 0,95 0,95 0,95
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Kirkonkylan koulu, Ranuan ylaaste ja Ranuan lu-
kio jatkavat nykyisissa tiloissaan uuden monitoi-
mikeskuksen rakentamisen ajan. Liikenne- ja pi-
hajarjestelyt toteutetaan osin poikkeavasti yh-
teistydssa rakentajan kanssa. Ylakoululle véliai-
kaisen valituntialueen rakentaminen.

*  Kirkonkylan koulu (vuosiluokat 1-5) seka ylakou-
lun/lukion késityon ja musiikin opetus siirtyvat
uuteen monitoimikeskukseen syksysta 2022 al-
kaen. Samalla koko Aapiskujan koulualueen
ruokailut toteutetaan uudessa monitoimikeskuk-
sessa.

* Vuonna 2022 varaudutaan hankkimaan kalus-
teita ja varusteita 700.000 eurolla. Hankinta on
merkitty investointiosaan, mutta rahoitusvaihto-
ehtoja selvitellaédn [Ahempana hankintaa.

*  Kirkonkylan koululta vahenee yhden maaraaikai-
sen luokanopettajan tarve syksysta 2023 alkaen.

*  Kirkonkylan koululla toimii oma rehtori 31.7.2022
saakka. Kevaalla 2022 suunnitellaan rehtorijar-
jestelyt tuleville vuosille huomioiden oppilasmaa-
rien ja opetusryhmien maarat.

* Valtion erityisavustusten tuella pyritdéan palkkaa-
maan liséé koulunkdynninohjaajia ja kehitta-
maan koulujen kerhotoimintaa. Naihin toimintoi-
hin varataan vaaditut omarahoitusosuudet.

*  TVT-laitteita hankitaan perusopetukseen lisda
opetuksen kehittamiseksi sekéa epidemian vaiku-
tuksiin varautumiseksi.
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*

Kirkonkylan koulu, Ranuan ylaaste ja lukio ovat
mukana uuden monitoimitaloin suunnittelussa ja
rakentaminen on sujunut suunniteltua aikataulua
etuajassa. Tilat valmistuvat kevaan 2022 aikana,
laitteita ja kalusteita asennetaan kesalla 2022.
Koulu alkaa Kerkassa taydesséa mittakaavassa
syksylla 2022. Ylakoululle on rakennettu valiaikai-
nen valituntipiha Rantakoulu Il ja ylakoulun valiin.
Tama valiaikainen valituntipiha ei kannusta liikku-
miseen.

Kirkonkyléan koulun vuosiluokat 1-5 siirtyvét uu-
teen monitoimikeskukseen syksysta 2022 alkaen.
Ylakoulun kasityon ja musiikin opetus siirtyvat uu-
teen monitoimikeskukseen kevaalla 2022 raken-
nustdiden aikataulun nopeutumisen johdosta.
Uuteen monitoimitaloon tulevien koulun kalustei-
den ja varusteiden hankinnat on tehty.

Opettajien virkojen lakkauttamiset ja muutokset
on hyvéaksytty valtuustossa 17.5.2021 § 20.
Kirkonkylan koululla toimii oma rehtori 31.7.2022
saakka. Kevaalla 2022 suunnitellaan rehtorijarjes-
telyt tuleville vuosille huomioiden oppilasméaarien
ja opetusryhmien maarat.

Valtion erityisavustusten tuella ei ole palkattu liséa
koulunkaynninohjaajia. Kerhoja toteutetaan va-
paa-aikatoimen hallinnoiman Ranua harrastaa -
avustuksen turvin.

Kirkonkylan koululle ja ylékoululle on hankittu li-
séa Chromebook -tietokoneita. Yléakoulussa on
jouduttu paivittdmaan vanhimpia TVT-laitteita syk-
sylla 2021 (lahinna laitteiden akkuja)




Kuhan koulu:

* Kuhan koulu jatkaa suunnitelmavuosien ajan
neljan opettajan kouluna. Lukuvuosina 2020-
2021 ja 2021-2022 jaetaan eri ryhmiin 3. ja 4.
luokat. Lukuvuonna 2022-2023 jaetaan eri ryh-
miin 5. ja 6. vuosiluokat. Kuhan koulussa jatkaa

yksi vakituinen koulunkaynnin ohjaaja.

Kuhan koulu:
*  Kuhan koulu jatkaa

kdynnin ohjaaja.

neljan opettajan voimin ja

oppilasmaara on pysynyt yli 60 oppilaassa. Lu-
kuvuosina 2020-2021 ja 2021-2022 on jaettu eri
ryhmiin 3. ja 4. luokat. Lukuvuonna 2022-2023
jaetaan eri ryhmiin 5. ja 6. vuosiluokat. Kuhan
koulussa jatkaa yksi vakituinen koulunkaynnin
ohjaaja ja liséksi yksi maaraaikainen koulun-

1.4.2.4 Lukio ja ammatillinen koulutus
TAS530 Lukio- ja ammatillinen Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
koulutus talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 4 600 4 600 4 150 450
Tuet ja avustukset 20 000 20 000 23992 -3992
Muut toimintatuotot 484 -484
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 24 600 24 600 28 626 -4 026
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -486 598 -486 598 -514 965 28 367
Palvelujen ostot -118 877 -118 877 -95 422 -23 455
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 210 -15 210 -17 285 2075
Avustukset
Vuokrat -158 872 -158 872 -138 844 -20 028
Muut toimintakulut -21 21
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -779 557 -779 557 -766 537 -13 020
TOIMINTAKATE -754 957 -754 957 -737 911 -17 046
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -754 957 -754 957 -737 911 -17 046
Asetettujen tavoitteiden toteutuminen | Mittari R R e
Laadukas opetus Keskeyttaneiden osuus, 13,6 <1,5 12,7
%
Ylioppilaskirjoitukset keskita- | keskita- keskita-
-arvosanojen keskiarvo soa soa soa
Pétevien opettajien
Henkildston ammattitaito osuus, %
100 100 100
Opetus jarjestetéan taloudellisesti Euroa/oppilas
- lukion kustannukset
12 048 11 720 14 482
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- | 792020 Taz021 TP2021
31.12.2020 20.9.2020 31.12.202
nen 1
Opiskelijat
Lukio 61 61 50
Etélukio
Kaksois/kolmoistutkinto
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Askel Ammattistartti/Askel |

Telma BR16
Henkilésts: TP2020 TA2021 TP2021
Opetuspalvelut
- rehtori 0,55 0,55 1
- lehtorit 6,5 6 7
- koulukuraattori 0,05 0,05 0,05
- toimistosihteeri 0,30 0,30 0,30
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

* Oppivelvollisuus laajenee toiselle asteelle ja 18.
ikdvuoteen saakka siten, ettd uudistus koskee
vuonna 2021 perusopetuksen paattavia oppilaita.
Kustannusvaikutuksista ja niiden vastuista ei ole
talla hetkella tietoa. Vaikutuksia tulee olemaan ai-
nakin oppimateriaalihankintoihin (osa oppikirjoista
ja laskinohjelmien lisenssit) ja koulukuljetusten jar-
jestamiseen.

* Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon
ensimmaisella vuosikurssilla syksysta 2021 al-
kaen. Opetussuunnitelmamuutokseen varaudu-
taan korottamalla kirjam&ararahaa 8 000 eurolla
vuodesta 2021 alkaen

*  Materiaalimaéararahat sailytetdan edellisen vuoden
tasolla vuonna 2021 ja niitd kohdennetaan Liik-
kuva opiskelu -hankkeen toteuttamiseen yhteis-
tyossa vapaa-aikatoimen kanssa. Hankkeen oma-
rahoitus osuus on 50 %.

* Paikallissopimuksella sovitaan vuosittain kurssien
jarjestamisperusteista siten, etté opettajien ope-
tusvelvollisuuksien tayttyminen taataan.

* Leasing-rahoituksella uusitaan opiskelijoiden kay-
tossé olevia tietokoneita. Tietokoneiden méaaréa ei
tarvitse kasvattaa, mutta vanhimmat 20 konetta
uusitaan suunnitelmajakson aikana.

* Verkkokursseja voidaan tarjota opiskelijoille vie-
raissa kielissa, mikali opinnot ovat alkaneet ylaas-
teella tai lukiossa ja aine kuuluu opiskelijan yliop-
pilaskirjoitussuunnitelmaan, eika kursseja jarjes-
tetd oman koulun opetuksena.

* Talousarviovuoden alussa paatetaan lukion veto-
voiman kasvattamiseksi erikoistumisesta digimark-
kinointiin, e-sporttiin ja/tai muihin mydhemmin
paatettaviin asioihin. Liséksi lukion tulee tehda asi-
assa yhteisty6ta kansalaisopiston ja paikallisen ur-
heiluseuran kanssa

* Uuden opetussuunnitelman mukaiset oppikir-
jahankinnat on tehty kesékuun aikana. Uusit-
tuja kirjoja ovat ensimmaisen vuosikurssin op-
pikirjat matemaattisissa aineissa, englan-
nissa, ruotsissa, maantieteessa ja aidinkie-
lessa. Liséksi oppivelvollisuuden laajentumi-
sesta johtuen ensimmaisen vuoden opiskeli-
joille on hankittu syksylla séhkoiset laskinli-
senssit, kielioppikirjat, kuvataidetarvikkeet ja
muistiinpanovélineet. Muilta osin kaytetdan
vield olemassa olevia edellisen opetussuunni-
telman mukaisia oppikirjoja.

*  Hyvinvointilautakunta on 16.2.2021 § 7 hy-
vaksynyt Ranuan lukion opetussuunnitelman
2021. Uusi opetussuunnitelma on otettu kayt-
t6on ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoilla
1.8.2021 alkaen.

*  Liikkuva opiskelu -hankkeelle ei ole varattu
omarahoitusosuutta materiaalihankintoihin
vuodelle 2021.

* Paikallissopimus lukuvuodelle 2021-2022 on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 10.5.2021.
Sopimuksessa on madallettu valinnaisten
kurssien/opintojaksojen jarjestamiseen vaadit-
tuja opiskelijamaaria.

*  Opiskelijakoneiden uusiminen Leasing-rahoi-
tuksella on mahdollista vuonna 2022, kun
edellinen sopimus paattyy.

* Verkkokursseja on ostettu yksittaisille opiske-
lijoille, jotka ovat aloittaneet kielen opiskelun
itsenaisesti lukiossa. Lukion omia ranskan ja
saksan kielen kursseja ei ole laitettu tarjolle
lukuvuodelle 2021-2022, koska kevaan esiva-
linnoissa ei tullut tarpeeksi valintoja niihin.

* Lukion erikoistuminen on siirretty lukuvuodelle
2022-2023 toteutettavaksi.

1.4.2.5 Kansalaisopisto

TA540 Kansalaisopisto Alkuperéainen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama

talousarvio

muutosten jal- |toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot 43 600
Tuet ja avustukset 5000
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675 -675
43 600 24 886 -18 714
5000 5649 -649




Muut toimintatuotot 18 402 18 402 14 129 4273
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 67 002 67 002 45 339 21 663
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -188 701 -188 701 -177 104 -11 597
Palvelujen ostot -74 287 -74 287 -42 332 -31 955
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 356 -4 356 -11 757 7 401
Avustukset -14 000 -14 000 -14 000 0
Vuokrat -63 687 -63 687 -73 994 10 307
Muut toimintakulut -400 -400 -380 -21
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -345 431 -345 431 -319 567 -25 864
TOIMINTAKATE -278 429 -278 429 -274 228 -4 201
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -278 429 -278 429 -274 228 -4 201
Asetettujen tavoit- | Mittari LAY a2l TP2021
teiden toteutuminen
Vaikuttavuus Opetustuntien maara 3360 4 200 3 366
Opiskelijoiden osuus kunnan vées-
tosta. (3712/726 v. 2020) % 20
-ennuste 2021 (3712/870) % 23
-toteuma 2021 (3670/675) % 18
Oppilasryhmien maara 160 180 161
-josta sivukylilla 13 16 8
Opiskelijoiden maara 726 870 675
-naisia 503 550 453
-miehié 223 320 222
Taloudellisuus Valtionapuun oikeuttavat tunnit 3314 3300 3 264
Pidetyt valtionapuun oikeuttavat tun- 3336 4100 3320
nit (ilman maksullisen palvelutoimin-
nan tunteja)
-maksupalvelukoulutukset h/osall. 24/10 46/32
Etédopetuksen opetustuntien maarat,
josta maksupalvelukoulutusta h/os.
Taiteen perusopetuksen opetustun- 223 286
tien maara
Kansalaisopiston opetustunnit yht. 3360 4 200 3 366
Opetustunnin hinta €
-tp. 2020 (224 806/3360) 67
-ta 2021 (264 429/4200) 63
-tp 2021 (260 228/3366) 77
Musiikkiopisto (14 000 €) Toteuma 14 000€ ka 9 9 ka 8
Toiminnan kysyntd/laajuustietojen toteutuma | TP2020 Taz021 TPe0z1
Kansalaisopiston opiskelijoita 7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusikaiset 32% 25 % 33 %
- tyodikaiset 21% 25 % 20 %
- tyottdmat 2% 5% 2%
- elakelaiset (yli 65 v.) 35% 35% 35%
- muut (kotiditi/-isd, alle kouluikdinen, varusmies yms.) 11% 10 % 10 %
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Opetus alle 16-vuatiaille:
—  opetustuntien maara 854 437
—  opiskelijoita kaikkiaan 327 273
- tyttdja 190 126
— poikia 137 147
Toiminnan rahoitus TP 2019 TP 2020 TP 2021
Tulot
Valtionosuus 162 652 159 373 157 713
Osallistumismaksut 30750 28 341 24724
Hankerahoitus 7 100 1000 1649
Muu rahoitus 18 019 22 262 18 966
Kuntarahoitus 115 206 64 678 102 515
Menot
Henkildstokulut 197 926 171 306 177 104
Matkat 18 340 8285 7 814
Vuokrat 54 425 53272 73994
Muut kulut 63 036 42 791 46 655
Henkilb’sﬁj . TP2020 TA2021 TP2021
Hallintopalvelut
- rehtori 0,10 0,10 0,10
- suunnittelu opettaja 0,25 0,25
- toimistosihteeri 0,7 0,6 0,6
Opetuspalvelut
- musiikinopett. 1 1 1
- pt.tuntiopett. 2 1 1
- st.tuntiopett. 44 40 40

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

1.8.2021 alkaen kansalaisopiston rehtorin tehtavat
(10%) siirtyvat maaraaikaiselle sivistystoimenjohta-
jalle. Suunnittelu opettajan tehtavat sisaltyvat va-
paa-aikatoimenjohtajan tehtavaan.

Ranuan kansalaisopiston toiminnan rahoitus turva-
taan ja kehitetddn monipuolisten koulutusten seka
harrastusten tarjontaa kuntalaisille.

* Taiteen perusopetus jatkuu kansalaisopistossa.

*

Lapin Musiikkiopiston opiskelijoiden stipendit ovat
haettavissa ranualaisille peruskouluikaisille oppi-
laille vuosittain syyskuun 2. pe mennessa, valtuus-
ton vahvistaman Ranuan kunnan TA 2021 ja TS
2022 — 2023 mukaisesti. Lukuvuosittain myonnet-
tava avustusmaara on enintdan 14 000 euroa,
josta vuoden 2021 syyslukukaudelle on osoitetta-
vissa 8 800 €. Avustus maksetaan ilmoitettuun
maéraaikaan (30.9.2021/15.2.2022) mennessa ha-
kemuksen jattédneiden ehdot tayttavien hakijoiden
kesken tasasuuruisin maarin siten, etta avustus on
enimmillddn 1.500 euroa/opiskelija/lukuvuosi.

1.8.2021 alkaen kansalaisopiston rehtorin tehta-
vat (10%) on siirretty maaraaikaiselle sivistystoi-
menjohtajalle. Suunnittelu opettajan tehtavat si-
saltyvéat vapaa-aikatoimenjohtajan tehtavaan
Ranuan kansalaisopiston toimintaa on kehitetty
monipuolisten koulutusten sek& harrastusten tar-
jonnalla kuntalaisille

Kansalaisopiston ja taiteen perusopetuksen toi-
minnat jatkuivat 11.1. — 19.2. suunnitellusti kaik-
kien ryhmien osalta. Yli 16 -vuotiaiden ryhmatoi-
minnat olivat 22.2. — 7.4. koronan vuoksi pois toi-
minnasta.

Musiikkiopiston stipendit jaettiin kahdeksalle La-
pin Musiikkiopiston opiskelijalle

Kuntalaisten aktiivisuutta on tuettu ja mahdollis-
tettu toiminnot annetuissa raameissa.
Koillismaan kansalaisopistojen yhteinen LAKE -
hanke osaamisperusteisuudesta on edennyt ja
opettajiston koulutukset kaynnistyvat vko16.
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Toiminnan tavoitteena on kannustaa kuntalaisia
aktiiviseen itsensa kehittamiseen seka lisata kunta-
laisten aktiivista kansalaisuutta, yhteisollisyytta ja
tasa-arvoa yhteiskunnassa, huomioiden erityisesti
kansalaisten digitaidot.

Koillismaan opistojen yhteisessa LAKE —hank-
keessa osaamisperusteiden haltuunotto.
Kansalaisopisto on vahva kulttuurinen toimija, joka
edistda toiminta-alueensa asukkaiden terveytta,
hyvinvointia ja elinvoimaa seka toimii paikallisten
ihmisten tarpeista.

Toivolan koulusta suunnitellaan Kansalaisten talo,
joka toimii jarjestdjen ja eri toimijoiden kohtaus-
paikkana talon vapautuessa tdysin omaan toimin-
taan syksylla 2021. Kansalaisopiston paivaopetuk-
sen jarjestaminen on haastavaa toimitilojen puut-
teen vuoksi. Lukuvuodesta 2022 - 2023 alkaen
kurssitoimintaa voidaan myds jarjestaa uuden mo-
nitoimikeskuksen tiloissa.

Kurssitarjonnassa panostetaan edelleen digitaito-
jen kehittamiseen ja laajennetaan tarjontaa digi-
markkinointiin ja e-sporttiin.

Liikkuva iltapaivakerho tarjotaan ilmaiseksi kaikille
peruskoululaisille ja lukiolaisille.

LAKE -hankkeen merkeissa pidettiin Koillisopis-
tojen yhteinen koulutus- ja virkistyspaiva Japani-
talossa 25.9.2021.

Kansalaisopisto on koronaepidemiasta huoli-
matta pysynyt vahvana kulttuurisena toimijana,
joka edistaa toiminta-alueensa asukkaiden ter-
veytta, hyvinvointia ja elinvoimaa seka toimii pai-
kallisten ihmisten tarpeista. Lukuvuoden 2021-
2022 opinto-opas on jaossa viikolla 32 ja sahkoi-
sena kunnan nettisivuilla kesékuun lopulla.
Toivolan koulun kansalaisten, kuntalaisten, jar-
jestéjen talohanke on etenemassa. Toivolan WC
-tilojen taysimittainen remontti on tehty heina-
kuun aikana. Suunnitelmat pintaremontista ja si-
sustusratkaisuista tehtiin kansalaisopiston kurs-
sin yhteydessé marraskuussa.
Kurssitarjonnassa on panostettu edelleen digitai-
tojen kehittdmiseen. Digimarkkinointiin ja e-sport-
tiin ei ole jarjestetty kursseja.

Liikkuvaa iltapaivakerhoa on tarjottu ilmaiseksi
kaikille peruskoululaisille ja lukiolaisille.

1.42.6 Kirjasto
TAS550 Kirjasto Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3000 3000 5317 -2 317
Maksutuotot 3300 3300 3642 -342
Tuet ja avustukset 205 -205
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 300 6 300 9163 -2 863
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -175 155 -175 155 -181 060 5905
Palvelujen ostot -31 987 -31987 -31 833 -154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 296 -44 296 -40 495 -3801
Avustukset
Vuokrat -72 036 -72 036 -63 365 -8671
Muut toimintakulut -800 800
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -323 474 -323 474 -317 552 -5 922
TOIMINTAKATE -317 174 -317 174 -308 389 -8 785
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -317 174 -317 174 -308 389 -8 785
Asetettujen tavoit- | Mittari TP020 Tazozd Treozt
teiden toteutuminen
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Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat (asukasluku/1000) 363 >300 354
maaran sailyttaminen
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset | Lainaus/kokoelmat 0,92 >1,1 1,15
kirjasto- ja tietopalvelut
Verkkopalvelujen
tarjoaminen asiakkaiden Kokonaislainaus/asukasluku 14,52 >18 16,19
kayttoon
Kirjastokaynnit/asukas 4,91 >8 6,46
Palvelujen tuottaminen mahdol-
lisimman taloudellisesti Kéayttajakoulutuksiin osall. 287 >150 234
Tapahtumiin osall. 87 >200 338
(molemmat as.luku/1000)
Internet koneita asiakkaille 7 7 7
Lainan hinta (toimintakulut/koko- 4,76 3,50 5,28
naislainaus) €
Kaynnin hinta (toimintakulut/fyysiset 14,06 10,00 13,24
kirjastokaynnit) €
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutumi- TP2020 | TA2021 ) TP2021
nen
Lainojen maara 54931 >70 000 60 081
Fyysiset kirjastokaynnit 18 592 >35 000 23973
- verkkokaynnit 20730 >20 000 19 770
Henkil&sﬁi . TP2020 TA2021 TP2021
-kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
-kirjastonhoitaja 1 1 1
-kirjastovirkailija 1 1 1
-kirjastoautonkuljettaja- 1 1 1
virkailija
-kirjastoapulainen (oppis.) - - 1

Tavoitteiden toteutuminen:

Tavoitteet:

Kirjastopalvelut jarjestetéaan kirjastolain edellyttamal- | *

la tavalla turvaamalla kuntalaisille tasapuolinen
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuuri-sisaltéihin,
seka yllapitamalla monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa ja tarjoamalla asiantuntemusta ja ajantasaisia
laitteita asiakkaiden kaytettavaksi seka kirjastossa
etta kirjastoautossa

Kirjasto on kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa:
Itsepalvelu ja henkilokohtainen palvelu taydentavat
toisiaan ja asiakkaat voivat valita itselleen sopivan
asiointi- ja palvelutavan.

Laajat aukioloajat edistavat kirjaston kaytt6a: oma-
toimikirjasto mahdollistaa asiakkaiden vapaamman
asioinnin kirjastossa myos aamu- ja ilta-aikaan.
Kirjasto jatkaa nykyisissé toimitiloissa siihen
saakka, etté uusi monitoimikeskus valmistuu. Syk-

Paakirjasto ja kirjastoauto tarjoavat palveluja,
aineistoja, laitteita ja asiantuntemusta kuntalai-
sille. Kirjasto palveluaikojensa ja omatoimiaiko-
jensa puitteissa. Kirjastoauto reittiaikataulunsa
mukaan. Kirjaston aineistonhankintaa on supis-
tettu ja lehtitilauksia vahennetty. Omien kokoel-
mien uudistuminen ja ajantasaisuus karsivat va-
hentyneistda maararahoista.

Kirjastopalvelut ovat palanneet normaalille ta-
solle, mutta edelleen huomioidaan suositukset
turvavaleistd, maskin kaytosta ja kasihygieni-
asta. Kaikki voivat kayttaa kirjaston palveluja.
Omatoimikayttdon vaaditaan kirjastokortti ja
henkildkohtainen pin-koodi.

*  Kirjaston omatoimiasiointia on kesdkuun alussa
laajennettu myds viikonloppuihin. Omatoimiaika
on joka paiva klo 8.30 — 20. Palveluajat ovat en-
tisellddn. Omatoimiajan kavijat ovat lisdantyneet
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systa 2022 alkaen kirjasto toimii monitoimikeskuk-
sessa, jolloin tilat tulevat pienenemaan ja asiakas-
maéarat kasvamaan.

*  Kirjastoauton toiminta jatkuu entisella tasollaan
suunnitelmavuosien ajan.

maarin 320 / kk.

muille kirjastoille.

alkuvuoden aikana ja kavijoita on ollut keski-

*  Kirjasto osallistuu uusien kirjastotilojen suunnit-
teluun. Pieneneviin tiloihin on valmistauduttu li-
sdaamalla entisestaan aineistojen poistoja ja lah-
joittamalla poistoaineistoja kuntalaisille seka

*  Kirjastoauton toiminta jatkuu entisellaan ja edel-
leen myyd&an kirjastoautopalvelua Simon kun-

nalle.
1.4.2.7 Vapaa-aikatoimi
TA560 Vapaa-aikatoimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 500 500 5 888 -5 388
Maksutuotot 500 500 0 500
Tuet ja avustukset 250 475 250 475 208 508 41 967
Muut toimintatuotot 56 700 56 700 29 373 27 327
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 308 175 308 175 243 769 64 406
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -356 110 -356 110 -313 420 -42 690
Palvelujen ostot -97 659 -97 659 -96 367 -1 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32414 -32 414 -22 882 -9 532
Avustukset -24 200 -24 200 -21 835 -2 365
Vuokrat -217 024 -217 024 -226 419 9 395
Muut toimintakulut -4 890 -4 890 -4 924 34
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -732 297 -732 297 -685 848 -46 449
TOIMINTAKATE -424 122 -424 122 -442 079 17 957
Suunn.mukaiset poistot -20 134 -20 134 -14 594 -5 540
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -444 256 -444 256 -456 674 12 418
Asetettujen tavoitteiden toteutuminen | Mittari ULLSE | AMaTA0rd || e
Avustukset, liikunta Avustettavat liikkuntajarjes- 6/700 6/750 5/622
tot/jasenmadrat
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojarjes- 245/ 280/ 249/
tbjen jasenmadara/avustuk- 9900 9900 9 900
set /€
Vaikuttavuus
-nuorisotydn ja sen toiminnanpiirissa olevat nuoret Tydntekija tuntee nuoret ja 196 190 178
on kasvatuksellisessa vuo-
rovaikutuksessa heihin
Suunnitelmallisesti tuetut nuoret Etsiva nuorisoty6 20 35 52
Nuorten ty6pajatoiminta 35 25 12
Koulunuorisoty® 35
Nuorten kdyntikerrat
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-nuorisotila Monipuolinen ja laadukas 3415 5100 4 451
-tapahtumat, retket toiminta/ nuorten maara 1024 1100 481
www.lanuti.fi/franua 4610 0 0
Nuorisotiedotuksen kavijat
Avustukset, kulttuuri 3000 3000 3000
Avustusmé&éréraha/€ 6 8 6
-yksityiset 2 3 2
-yhteisot, jarjestot
Toiminnan kysyntd ja laajuustietojen toteutuminen | TP2020 | TA2021 | TP2021
Liikunta
- liikuntatapahtumat/osallistuja 5/199 4/180 6/621
- Liikuntaretket/osallistujat 1/45 3/110 0
- puulaakit/osall. 1/110 2/140 0
- kunnanmestaruus/osallistuja 0 0 0
- Liikkuva iltapaivakerhot/osallistujat 5/271 6 5/254
Kuntovihkot
- talvi 22 087 16 500 19 542
Kansainvaliset toiminnot 3 6 2
- kv vaihdot/osallistujat 0 1 0
- vapaaehtoiset/osallistujat 3 2 1
- EU:n nuorisoviikko 0 1 0
Nuorisotoiminta
- nuorisotilat osallistuja, Avoimet ovet (193 vrk) 3415 5 100 4 451
- leiritosallistujat 2/31 2/50 3/91
- valistus ja koulutus/osallistujat 17/504 8 11/541
- péaihteettdmat tapahtumat/osallistujat 4/511 6 5/344
- osallisuus-tapahtuma 3 1
- Wauto - liikkuva nuorisotyd toimintakerrat/osallistujat 26/721 4 2/33
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat kunta/vuosi
- konsertit, teatteri/osallistujat 71338 4 6/466
- Tappauksia -tapahtuma 115 2 86
- Taiteiden Yo tapahtumat/osallistujat 18/510 10 14/721
- Lapin lastenkulttuuri/Taikalamppu —tapahtumat/osallistujat 26/1 856 35 40/1 635
Museo avoinna/kavijat 6 vko/59 | 6 vko/150 6 vko/122
Henkilas.ra . TP2020 TA2021 TP2021
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1
Kausi- ja tuntityontekijat 4 4 -
Tuntityontekija 0,4 0,4 0,4
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1
Nuorten tydpajan ohjaaja 0,6 1 1,6
Hyvaa Huomista! ESR hanke 2 2 2

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Vapaa-aikatoimen toimintoja ja suunnitelmaa oh-
jaa hyvinvointikertomus painopistealueineen.
Kuntalaisten osallisuutta kehitetd&n kaikissa ika-
ryhmissa laaja-alaisesti eri aihealueiden kautta
kansalaisraatien ja nuorten kuulemistilaisuuksien
kautta.

Taiteiden Y0 kokoaa ja tuo esille eri taidelajeja,
niiden harrastajia ja kokijoita vuosittain syyskuun
1. lauantaina.

* Koronan vuoksi nuorisotila Monkkari 2.0 tilojen
kayttéa on jouduttu rajaamaan 22.2. — 9.4. Tilojen
kaytto on vilkasta ja nuoret kaipaavat vapaampaa
oleskelua ilman 2 m turvavaleja. Tilojen kayttdas-
tetta nostavat myos kansalaisopiston useat kurssit
syyskuusta alkaen.

Ennaltaehkaiseva tyd on huomioitu kaikessa toi-
minnassa. Monkkari 2.0 kavijamaarat ovat kasva-
neet ja erityisesti perjantait ja lauantait ovat suo-
sittuja. Kavijamaarissa mukana huomattavasti
ammattikoululaisia seka jo valmistuneita. Etsiva
nuorisotyd kohtaa nuoria my@s nuorisotiloilla.
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Lapin lastenkulttuuriverkoston toimijana koroste-
taan saavutettavuutta ja markkinointia seké hyo-
dyntéen Lapin verkostoa seka valtakunnallista
verkostoa.

Pappila- ja pitdjamuseossa pitdjamuseon v 2017
uusitun perusnayttelyn esilla pito ja museopéivien
sisall6llinen kehittdminen. Kes&aikainen aukiolo
ostopalveluna 4H —yhdistykselta. Liséksi selvite-
tdan eMuseo —palvelun tuottaminen.
Kaynnistetdaan toimintavuonna paikallishistorian
tallentaminen topoteekkiin, kuva- ja tekstitallen-
teina.

Liikuntatoiminnassa kiinnitetddn huomiota vahan
likkuviin sek& kampanjoihin, joilla kannustetaan
oman terveyden yllépitoon kaikissa ikaryhmissa.
Etsiva liikunta —hanketoiminnalle haetaan jatkora-
hoitusta ja luodaan edellytyksid vastata 104 vuoti-
aankin Ranuan liikkkuvuuteen. Terveysliikunnan
kuntalaisten aktivointipaivia kehitetdan monialai-
sesti, jatketaan mm. Kunnon Mummola ja Suomi
Mies —tapahtumia.

Nuorten tydpajalla AVI:n myontaman hankerahoi-
tuksen kautta 1% tyontekijaa.

ESR-hanke Hyvaa huomistal toinen taysi toimin-
tavuosi. Hankkeen tavoitteena nuorten hyvinvoin-
tia lisddvien uusien toimintamallien l6ytaminen.
Etsiva nuorisotyd alle 29 —vuotiaiden nuorten tu-
kena ja osana vapaa-aikatoimen nuorten palve-
lua.

Nuorten hyvinvointia ja terveytta edistetddn mo-
niammatillisella yhteisty6lla ja Silta -toiminnan
kautta. Ennaltaehkaisevan tyén merkitys huomioi-
daan toiminnassa ja tunnettavuus Lisdaineeton
100% -tunnuksen kaytossa.

Kansainvalisyys osana laajempaa perusnuoriso-
tyotd, kansainvalisia vapaaehtoisia ja harjoitteli-
joita rekrytoidaan mahdollisuuksien mukaan seka
osallistutaan kansainvalisiin nuorisovaihtoihin
myos jarjestavana tahona. Olemme mukana
Erasmus+ ja Suomea Suomessa ohjelmissa.
www.lanuti.fi/ranua -sivustot tulevat muuttumaan
toimintavuonna kunnan omille sivuille ohjaavana
esittelysivuna. Lapin Nutin - nuorisotiedotuksen
reilu 20 —vuotinen historia paattyy alkuperaisessa
laajuudessaan.

Vapaa-aikatoimen tilat Monkkari 2.0 Keskustie 11,
kohtaamispaikkana ja eri nuorisoryhmien vahvis-
tajana. Monkkari 2.0 kansalaisopiston ja vapaa-ai-
katoimen hallinnon tilat, joihin erilliskaynti sisapi-
han kautta.

Vapaa-aikatoimenohjaajan tehtavéat osin oppisopi-
musopiskelijan tydta 8/2021 asti.

Nuorten tydpajalla yksildvalmentajan toimen vaki-
naistaminen syksysta 2021 alkaen.

Etsivan nuorisotydntekijan toimen vakinaistami-
nen syksysta 2022 alkaen.

Etsiva liilkuntatyd on toiminut hyvin, osan toimin-
noista ollessa tauolla kehitettiin personal trainer
asiakkuuksia 6 viikon mittaiseen liikunnan henkil6-
kohtaiseen kannustamiseen. Etsiva liikuntatyo jat-
kuu ja uuden ohjaajan my6ta toimintatapoja muo-
kataan.

Pappila- ja pitdjamuseosta on valmistunut eMu-
seo esittely Laura Toljamon tekemana:

Ranua | Ranuan Pappila- ja pitdjdmuseo (emu-

seo.fi)

Topoteekki kdynnistetdan kansalaisopiston
kanssa yhteistydssa tammikuussa 2022.
Tavoitteena on julkaisuun vaadittavat vahimmais-
maaran 100 kuvaa alkuvuodesta. Alustavat
markkinoinnit on aloitettu.

Nuorten tydpaja ja Etsiva nuorisoty® toimineet

pienryhmatytskentelyna ja tarvittaessa yksil6-
tyona. Asiakkuudet ovat kasvaneet kesén jalkeen.

Hyvéaa huomista! -hanke toteutti koko ylékoulun

Hyvinvointipdivan Monkkari 2.0:n, Peuran ja J&a-

hallin kahvion tiloissa.

Hyvaéa huomista! -hankkeessa uusi projektiyén-

tekija aloitti 15.3.2021 ja han myds toimii projekti-

paallikon sijaisena 1.8. — 31.12.2021. Osa-aikai-
nen (60%) projektitydntekija ajalla 1.8. —

31.12.2021. Hanke toteutti yhteistydssa tervey-

denhuollon kanssa Monkkari 2.0:ssa Walk IN! ko-

ronarokotus tapahtuman onnistuneesti.

Erasmus+ -ohjelman ESC vapaaehtoinen on

edelleen etsinndssé korona vaikeuttaessa maa-

han tuloa. Suomea Suomessa -stipendiaatti Zu-

zanna Puolasta toimi elo-syyskuun vaiheessa 1

kk ajan kansainvalisyyskasvattajana Monkkari 2.0
ja kouluvierailuilla ylakoulussa. Ryhma- vaihtoa

viimeistelty yhdessa Saksan kumppanin kanssa

Erasmus+ hankkeena kesélle 2022.

Keséloman kolme paivaleiria kerasivat yhteensa

91 osallistujaa. Kesékuun viimeisen viikon vesiak-

tiviteetit noin 150 osallistujaa ja lanit 12 osallistu-
jaa.

Opetusministerion erillisrahoituksen turvin on pal-

kattu ajalle 11.1.2021 — 17.10.2022 koulunuoriso-

tyontekija. Tyotehtaviin kuuluvat koulunuorisotytn
perustehtavat ja nuorten vapaa-ajalla kohtaami-
nen.

Suomen harrastamisen mallin koordinointi on va-

paa-aikatoimessa. Ranua harrastaa -malliin saa-

tiin OKM:n erillisrahoitus 32 000 €, joka on mah-
dollistanut 18 kerhon kaynnistymisen koulupéivan
paattymisen yhteyteen. Kerhojen valipala ja koti-
kyyti takaa saavutettavuuden ja mahdollistaa
tasa-arvoisen harrastamisen kaikille Ranuan pe-
ruskoululaisille.

Yksilévalmentajan toimeen on valittu tyontekija.
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http://www.lanuti.fi/ranua
https://emuseo.fi/ranuanpappilajapitajamuseo
https://emuseo.fi/ranuanpappilajapitajamuseo

Sivistystoimi yhteensa:

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

*

Uuden monitoimikeskuksen suunnittelu ja eri yk-
sikéiden toimintojen yhteensovittaminen uudessa
keskuksessa seka sen ulkopuolella.
Varautuminen pieneneviin lapsi- ja oppilasmaa-
riin toiminnan organisoinnissa ja henkiléstohallin-
nossa. Koulujen toiminnan asteittainen sovittami-
nen vaheneviin oppilasmaaériin siten, etta perus-
koulu muuttuu kaksisarjaiseksi 2030-luvun al-
kuun mennessa ja muutos yksisarjaiseksi alkaa
samanaikaisesti jo vuodesta 2026 alkaen.
Toiminnan sopeuttaminen heikkenevaéan talousti-
lanteeseen ja toimintakulujen kasvun taittaminen.
Tietoteknisen osaamisen ja valmiuksien edista-
minen kaikilla tulosalueilla.

Unisefin lapsiystavallinen kunta —toimintamallin
mukaiseen toimintaan sitoutuminen

*

Uuden monitoimikeskus Kerkéan rakentaminen on
edennyt aikataulun mukaisesti siten, etta osa toi-
minnoista (likuntasali, keittid, ruokala) voidaan
ottaa kaytt6on vuoden 2022 helmi-maaliskuun ai-
kana. Syksylla 2022 kaikki suunnitellut toiminnot
voidaan aloittaa uusissa tiloissa,
Varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat kasva-
neet vuoden 2021 alun 98 lapsesta vuoden 2021
lopun 150 lapseen. Osa varhaiskasvatuksen toi-
minnoista on vaistotiloissa. Toimintoja on useissa
paikoissa. Uuden péivakodin suunnittelu on aloi-
tettu ja suunnittelun tueksi kunnanhallitus on ni-
mennyt ohjausryhméan 13.12.2021 / § 296.
Ylakoulu-lukion tilat on koettu monilta osin toimi-
mattomiksi ja ahtaiksi (mm. jakotilojen puute).
Valtuusto onkin 20.12.2021 / § 70 varannut suun-
nittelumaararahan ylakoulu/lukio hankesuunnitel-
maan edellytyksella, etta tilatarpeiden selvitystyo
tehdé@én 11.4.2022 mennessé, ja selvityksen
pohjalta kunnanhallitus paéattaa jatketaanko uu-
den koulun suunnittelua maararahan turvin.
Toimintaa on toteutettu talousarvion mukaisesti.
Tietoteknisen osaamisen ja valmiuksien edistami-
nen on toteutettu kaikilla tulosalueilla.

Unisefin lapsiystavallinen kunta —toimintamallin
mukaiseen toimintaan sitoutuminen on ollut tar-
keéssa roolissa.

Yhteenveto keskeisimmistd toi- | Mittari WA VRS et
minnallisista tavoitteista
Ty0ssa jaksamista ja tydhyvinvointia edistavat | _yisilstyonohjaukset
toimenpiteet -ryhmatyonohjaukset 3 14
-kuntoutukset
-vertaismentorointi osallistu- 1073
jat/ryhmat
Henkildston koulutukset/
osallistujat
-kunnassa jarjestetyt 4/79 3/3
-muualla jarjestetyt 56/34 143,5/93
Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto Henkiloston patevyys % 94 95
Varhaiskasvatus jarjestetaén asiakaskeskei- Paikan odotusaika, pv <14 <14
sesti ja joustavasti ja lasten sijoitukset tehdaan | itomuoto toteutuu vanhem-
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti pien ensisijaisen toiveen mu-
kaisesti, % 95 95
Perusopetuksen paattaneiden jatko-opintokel- | ponalaisten oppilaiden sijoit-
poisuus tuminen toisen asteen oppilai-
toksiin % 100 100
Nuorten yksinaisyyden poistaminen ja sosiaa- Jarjestetty toiminta on moni-
linen vahvistaminen: osallistuminen puolista, laadukasta ja huomioi
eri tahot; nuorten maara 3415 4451
Kansainvélisyys osana _ Nuorten kv —toiminnot vapaa-
vapaa-aikatoimea ja nuorten osallisuus aikatoimessa 3 2
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1.4.2.8 Sivistystoimi yhteensd
Sivistystoimi yhteensa Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 547 680 547 680 588 617 -40 937
Maksutuotot 181 000 181 000 147 622 33378
Tuet ja avustukset 277 075 277 075 319 031 -41 956
Muut toimintatuotot 75 102 75 102 35 051 40 051
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1080 857 1 080 857 1090 321 -9 464
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -5 960 883 -5 960 883 -5 917 488 -43 395
Palvelujen ostot -1 696 393 -1 696 393 -1 647 293 -49 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -423 701 -423 701 -404 754 -18 947
Avustukset -38 200 -38 200 -35835 -2 365
Vuokrat -2 168 233 -2 168 233 -2 110 477 -57 756
Muut toimintakulut -5 860 -5 860 -11 246 5 386
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 293 270 -10 293 270 -10 127 092 -166 178
TOIMINTAKATE -9 212 413 -9 212413 -9036 771 -175 642
Suunn.mukaiset poistot -34 730 -34 730 -29 189 -5541
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -9 247 143 -9 247 143 -9 065 960 -181 183
Hyvinvointilautakunta yhteensa | Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1626 849 1626 849 1928 158 -301 309
Maksutuotot 1226 735 1226 735 1303 765 -77 030
Tuet ja avustukset 412 075 412 075 841412 -429 337
Muut toimintatuotot 350 780 350 780 340978 9 802
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3616 439 3616 439 4414 314 -797 875
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut -13 568 863 -13 568 863 -13 389 688 -179 175
Palvelujen ostot -13 063 951 -590 000 -13 653 951 -13 900 401 246 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 141 083 -1 141 083 -1320747 179 664
Avustukset -979 780 -979 780 -1074 981 95 201
Vuokrat -3215743 -3215743 -3 161 045 -54 698
Muut toimintakulut -16 110 -16 110 -22 449 6 339
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -31 985 530 -590 000 -32 575 530 -32 869 344 293 814
TOIMINTAKATE -28 369 091 -590 000 -28 959 091 -28 455 031 -504 060
Suunn.mukaiset poistot -54 744 -54 744 -47 042 -7 702
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -28 423 835 -590 000 -29 013 835 -28 502 072 -511 763
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1.5  Tekninen lautakunta
15 Tekninen toimi
TA600 Tekninen toimi Alkuperédinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |[toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 69 789 69 789 70 696 -907
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 9 300 9 300 36 158 -26 858
Muut toimintatuotot 2312 -2 312
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 79 089 79 089 109 166 -30 077
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut -251 395 -251 395 -229 240 -22 089
Palvelujen ostot -297 505 -297 505 -363 434 65 929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 700 -112 700 -131 186 18 486
Avustukset -35 000 -35 000 -30 980 -4 020
Vuokrat -26 670 -26 670 -181 223 154 553
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 -771 1229
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -725 270 -725 270 -936 835 211 631
TOIMINTAKATE -646 181 -646 181 -827 670 181 555
Suunn.mukaiset poistot -376 241 -376 241 -365 748 -10 493
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 022 356 -1 022 356 -1 193 417 171 061
Asetettujen ta- Mittari LAY a2l ALt
voitteiden toteutu-

minen

Liikennevaylat:

Katujen ja kevyen liikkenteen | €/km 5579 5383 4252
vaylien sek& muiden kun-

nossa pidettévien teiden

kunnossapito.

Sisaltaa kaavatiet, lentoken-

tén ja tievalaistuksen.

Asetettujen ta- Mittari ML facel AL
voitteiden toteutu-

minen

Liikennevaylat:

Kadut ja kevyenliikenteen-

vaylat km 54,6 54,6 54,6
Avustettavat yks.tiet km 45 34 46,5
Puistot ja muut yleiset alu-

eet:

Rakennettuja puistoalueita

Leikki- ja uimapaikat ha 2,5 2,5 2,5
Uimapaikat, sivukylat kpl 9 9 9
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Venelaskupaikat kpl 6 6 1

Senioripuisto kpl 6 6 6
kpl 1 1 1

Liikuntapaikat ja —alueet:

Urheilukentta

Tenniskentta kpl 1 1 1

Latupohjia kk-alue kpl 1 1 1

Latupohjia, sivukylat km 27 30 30

Jaaalueet km 100 85 85

Jaahalli kpl 2 2 2

Kuntosali kpl 1 1 1

Lahiliikuntapaikka kpl 1 0 0

Luontopolku kpl 6 6 6

Skatepark kpl 2 2 3

Frisbeegolf-rata kpl 1 1 1
kpl 1 1 1

Maanmittaus:

Asemakaava-alueet

Ranta-asemakaava-alue kpl 2 2 3

Yleiskaava-alue kpl 14 14 14

Kaivosalueen osayleiskaava | kpl 9 10 10

Kaivosalueen asema-kaava | kpl 1 1 1

1 1 1

Henkil&s‘rb’ . TP2020 TA2021 TP2021

Tekninen johtaja 0,5 0,5 0,5

Kenttamestari 1 1 1

Hallintosihteeri 0,6 0,6 0,6

Koneenkuljettaja 1 1 1

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Hallinto:

* Teknisen johtajan/rakennustarkastajan sijaistami-
nen siirretdén vakinaisesti palkattavan rakennus-
mestarin tehtaviin.

* Lomarakennuspaikkojen myynti ja vuokraus verk-
kosivujen kautta.

* Qsallistutaan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista tukeviin prosesseihin.

Sahkdiseen asiointiin siirtyminen.

*  Paivitetddn kunnan vesihuollon kehittdmissuunni-
telma yhteistydssa alueella toimivien vesihuolto-
laitosten kanssa seka paivitetdan vesihuoltolai-
tosten toiminta-alueet.

Liikennevaylat:

* Yksityisteiden avustaminen enintéan 380 eu-
rolla/km (edellyttden, etté tielld on tiekunta, tie on
pysyvan asutuksen paasytie ja tien pituus on va-
hintddn 300 m). Maéararaha yhteensa 18 000 eu-
roa.

* Yksityisteiden peruskorjauksen avustaminen 7
000 euron maararahalla/vuosi. Avustusta myon-
netdan vahvistetun maararahan mukaan kuiten-
kin siten, ettd kunnan avustus tiekunnille on 10 —

* Rakennusmestari on aloittanut tyot elokuussa.

* Lomarakennuspaikkoja on asetettu myyntiin etu-
ovi.com palvelun kautta. Myytavat tontit on viety
kayttoon otettavaan teknisen karttapalveluun.

*  Sahkdinen asiointi on kaynnisséa rakennusvalvon-
nassa.

* Vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitys on
aloitettu. Kehittimissuunnitelman paivityksen yh-
teydessa on havaittu, etta vesihuoltotarpeiden
kartoitus on tehty edellisen kerran 2000- luvun
alussa. Tarvekartoitus aloitetaan 2022 vuoden
puolella ja tuloksia hyddynnetaan vesihuollon ke-
hittAmissuunnitelmassa.

* Yksityisteiden avustukset on myonnetty.

* Yksityisteiden peruskorjausten avustukset on
myonnetty.
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50 % hyvaksytyistéa kustannuksista ja julkisen ra-
hoituksen osuus on yhteensa enintéén 80 %.
Hoidetaan Ristijarvi-Penamadntien ja Simontaipa-
leentien talviauraukset.

Yksi paliskunta ja Metsahallitus osallistuvat Risti-
jarvi-Penamontien aurauskustannuksiin.
Osalllistutaan Lapin kuntien liikenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatyohon.

Koivukujan ja Koivutien paallystaminen.
Kolomaan teollisuusalueen ja Pappilanniemen
uuden asuinalueen tiesuunnitelmien teko v.
2022-2023.

Repotien ja Tuulimyllyntien paéllystdminen suun-
nitelmakaudella.

Kaavateiden peruskorjaukset vuosittain tiekoh-
taisten suunnitelmien mukaisesti suunnitelma-
kaudella.

Kaavateiden korjausinvestoinnit suunnitelmakau-
della 2020 valmistuneen kuntokartoituksen poh-
jalta.

Kaavateiden perusparannusten suunnitteluun
vuosittainen méaréaraha.

Heinisuon kevyenliikenteen vaylan rakentaminen
yhteistydssa Elyn kanssa 2021.

Kunnan kaavateiden, Simontaipaleen- ja Teeri-
vaarantien hoito urakan kilpailutus kunnan
omana hankkeena.

Puistot ja muut vleiset alueet:

*

Tyollistetdén teknisen toimen kohteisiin tyollista-
misyksikon valittamia tyontekijoita (esim. kelkka-
reittien, hiihtolatujen, luontoreittien ja niita tuke-
vien rakennusten huolto ja kehittdminen).
Matkailua ja safaritoimintaa palvelevien rakentei-
den parantaminen ja korkealaatuinen yllapito.
Matkailureitistdjen huollon painopistetta noste-
taan korkeammalle, jotta voidaan tarjota laaduk-
kaat retkeilypalvelut matkailijoille ja kuntalaisille.
Metséahallituksen yllapidosta lakkautettujen mat-
kailulle tarkeiden luontokohteiden yllapito kunnan
toimesta.

Kelkkareittien ja hiihtolatujen laadukas yllapito ja
hoitaminen. (Palveluiden mainostaminen yhteis-
tydssa matkailun kanssa.)

Jatketaan kirkonkylan alueen jaakenttien ja hiih-
tolatujen viikonloppuhoitojen ostopalvelua.
Taajama-alueen puisto- ja viheralueiden hoito.
Moottorikelkkareittien osalta kylareittien ja kirkon-
kylan yhdysreittien rakentaminen.

Lentokentén aidan kunnostuksen jatkaminen.
Kylatoimikunnille tarjotaan avustusta (maararaha
yht. 10.000 €), jonka voivat kayttda kylan kehitta-
misen kannalta tarpeellisiksi katsomiin kohteisiin.
Siuruajoen kelkkareittisilta suunnitelmakaudella.

Liikunta-alueet ja paikat:

*

Kehitetaan yhteisty6ta kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa.

* Ristijarvi-, Pendmdntien ja Simontaipaleen talvi
auraukset on tehty.

*  Osallistuttu Lapin kuntien liikenneturvallisuuden
yhteiseen toimijatydhon.

* Koivukuja ja Koivutie on paallystetty.

* Tiesuunnitelmien laadinta siirretdan vuodelle
2023. Kaavoituksen tavoiteaikataulu hyvaksymi-
selle 2022 loppuvuosi.

* Repotie ja Tuulimyllyntie paallystetdén 2022.

* Konsultti valittu tiesuunnitelmien tekoon ja suun-
nitteluty6t on aloitettu.

* Kaavateiden saneerausta jatketaan 2022.

* Heinisuon kevyenliikenteen vayla on valmistunut.

* Kaavateiden ja Simontaipaleen- ja Teerivaaran-
tien hoitourakoitsija on valittu kausille 2021-
2025.

* Tekninen toimen kautta on hoidettu kesan tyo-
kohteet ja hoidetaan tyénjohto tyéllistamisyksikon
kanssa yhteistyossa.

*  Matkailureitiston polttopuuhuoltoa tehty talvella
2021. Kirkonkylan lahireitistoille saatu valtion
avustusta ja reittien kunnostamista tehty kesa-
kaudella ja tyd jatkuu loppuvuoteen 2021. Metsa-
hallituksen lakkauttamien tulipaikkojen yllapi-
dosta tehty sopimukset.

* Latuja ja kelkkareitteja on yllapidetty. Kelkkareit-
tien talvihoito syksysta 2021 eteenpain omalla
kalustolla.

*  Kirkonkylan jaédkenttien hoito ostopalveluna vii-
konloppuisin. Hiihtolatujen viikonloppuhoito oman
tyona.

* Taajama- alueen puistot- ja viheralueet hoidettu

* Lentokentan aitaa korjattu seka turva- alueen
puustoa on poistettu.

*  Kylatoimikuntien avustukset myénnetty.
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Joukkoliikenne:

*  Asiointilikenne kuudella taksilinjalla ajetaan kou-
luaikoina kerran viikossa ja muulloin kaksi kertaa
viikossa. Matkustajam&aréan tulee olla vahintaan

kaksi henkilb&/ajokerta.

Jatehuolto:

* Jatehuollon viranomaistehtavat ovat siirtyneet
iséantakuntamallilla Rovaniemen kaupungin hoi-
dettavaksi. Rovaniemen kaupungin teknisen lau-
takunnan jatehuoltojaostoon on nimetty edustaja
Ranuan kunnasta. Jatehuollon jarjestamisesta

vastaa Napapiirin Residuum Oy.

*

Asiointiliikenne on hoidettu.

1.5.1 Toimitila- ja vuokrauspalvelu

TA610 Toimitila- ja vuokraus- Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
palvelu talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 100 732 100 732 139 613 -38 881
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1636 039 1 636 039 1621 319 14 720
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1736771 1736771 1760 932 -24 161
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut -546 256 -546 256 -536 460 -9 796
Palvelujen ostot -369 247 -369 247 -422 179 52 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -519 897 -519 897 -509 217 -10 680
Avustukset

Vuokrat -4 600 -4 600 -8 059 -3459
Muut toimintakulut -34 700 -34 700 -33 402 -1 298
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 474 700 -1 474 700 -1 509 317 34 617
TOIMINTAKATE 262 071 262 071 251 615 10 456
Suunn.mukaiset poistot -339 809 -339 809 -318 395 -21 414
Arvonalentumiset -220 386 220 386
Tilikauden tulos -77 738 -77 738 -287 166 209 428
Asetettujen ta- Mittari hcted floct el
voitteiden toteutu-

minen

gglr;itse;ssiiijja hoidetaan talou- | bruttokustannukset euroa/m?3 18,75 17,37 17,45
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Asetettujen ta- Mittari UGS platice UL
voitteiden toteutu-
minen
Kiinteist6jen ja tilojen kayttd | m?
Sivistystoimi 20 854 20 854 20 854
Perusturva 2554 3554 3554
Vuokratut kiinteistot 31434 31434 31 003
Tekninen toimi 1929 1929 1929
Teollisuushallit ym. - - -
Virastot - - -
Liikunta/nuoriso 21495 21 495 21 495
Tyhjat kiinteistot 27 382 27 382 27 382
Maara kpl
Taulukossa nakyvét v. 2021 33 33 33
lopussa kunnan omistuk-
sessa olevat kiinteistod
Henkil&sﬂ)’ . TP2020 TA2021 TP2021
Kiinteistopalvelut 11,5 11,5 11,5
Huoltopalvelut 1 1 1
Rakennuspalvelut 1 1 1
Kuljetuspalvelut 1 1 1
Kéaytdssa olevat tilat:
Kiinteistot m? 18 546 18 876 18 876

m3 83898 84 898 84 898
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Maa- ja metsétilat:

*

Kunnan metsien hoito metsé@hoitosuunnitelman
mukaisesti.

Varaudutaan tyollistaméaan metsien hoidon koh-
teisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoité.
Simontaipaleen mokkialueen laajennusalueen
metsien hoito ja mahdollinen laajennusrakenta-
minen huomioiden 10 vuoden aikajanteella.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu:

*

Varaudutaan ty6llistamaan teknisen toimen koh-
teisiin tyollistamisyksikon valittamia tyontekijoita
(esim. luontoreitteja tukevien rakennusten
huolto ja kehittdminen).

Taytetdan rakennusmestarin virka vakituisesti
siten, ettd rakennusmestarin tydtehtaviin kuulu-
vat mm. seuraavat osa-alueet: kiinteistdjen ylla-
pito ja vuosikorjaukset, kaavateiden peruskor-
jausten ja hoitotoiden kilpailuttaminen ja val-
vonta, siivoustydn ohjaus ja teknisen toimen Kil-
pailutukset seka teknisen johtajan/rakennustar-
kastajan sijaistukset.

Siivoustytn mitoitus vuonna 2022 kaytdssa ole-
viin ja valmistuviin kohteisiin.

Vanhan ylaasteen, lukion, ylaasteen pajaraken-
nuksen, infopoliksen, monitoimitalon/péaivakodin,
kirjaston, banditilan, kunnanviraston purkaminen
suunnitelmakaudella 2022-2025. Puuhapirtin

*

*

*

*

*

Metsia hoidetaan hoitosuunnitelman mukaisesti.

Tyollistamisyksikon valittamia tydntekijoita on
kaytetty toimitila.

Rakennusmestari on aloittanut tyot elokuussa.

Siivoustydn mitoitus 2023 valmistuviin kohteisiin.

Puuhapirtille haettu purkulupa ja tehty haitta-aine
selvitykset. Puuhapirtti on myyty purettavaksi.
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purkaminen vuonna 2021. Vanhan sairaalan
purkaminen vuonna 2023-2025.

Terveystalosta, Saukkojarven kotiseutumuse-
osta, Peurantien ryhmiksestéd, Kuhan koulusta,
Niittyvillasta, Senioritalosta, Koivutie 16 B ja 16
C —taloista luopuminen tulevilla suunnitelmavuo-
silla.

Toivolan koulun jatkokaytdn suunnittelu.
Koulu/monitoimikeskushankkeen toteuttaminen.
Kunnan kiinteistdjen tehokas yllapito.
Niittyvilla/Justeerin toimitalon rakentaminen.
Paivakodin tarpeiden kartoitus yhteistydssa inf-
ran ja sivistystoimen kanssa 2021. Huomioidaan
Peurantien ryhmiksen kayton lopettaminen
vuonna 2022.

Peruskorjattavat rakennuskohteet nimetaan
erikseen investointeihin tarpeen mukaan tule-
ville budjettivuosille.

Investointiosassa aiemmin olleesta 100 000 eu-
ron maararahasta rakennusten vuosikorjauksiin
on luovuttu ja budjetissa rakennusten vuosikor-
jauksiin on liséatty kayttdtalouspuolelle maarara-
haa.

Seniorikodin tilaratkaisun selvittdminen. Yhteis-

paikkojen tayttaminen.

ty6 hyvinvointilautakunta/tukiyhdistys.
*  Teknisen henkiléstémaaran pitdminen nykyi-
selld tasolla. Elakoéitymisten yhteydessa tarkas-
tellaan rakennuskannan laajuus suhteessa hen- | =
kilostomaaraan ja arvioidaan tapauskohtaisesti

Toivolan kouluun tehty jatkokaytté huomioiden
wc- tilojen parannuksia.

Koulu/ monitoimikeskushanketta on valmistu-
massa sisdosiltaan tammikuu 2022.

Niittyvillan/ Justeerin toimitilat valmistunut.
Paivakodin tilatarpeita on selvitetty yhteistytssa
infran ja sivistystoimen kanssa. Suunnitteilla uusi
paivakoti. Peurantien ryhmiksen kaytto loppunut
ja rakennusta ollaan myymassa.

Seniorikoti on tyhjentynyt.

Elakoityneiden tilalle on palkattu uusia tyonteki-
jOita ja tulevaisuuteen on varauduttu oppisopi-
musopiskelija kokeilulla.

1.5.2 Pelastustoimi

TA620 Pelastustoimi

Alkuperéinen
talousarvio

Ta-muutos

Talousarvion |Poikkeama

toteutuma

Talousarvio
muutosten jal-
keen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-392 000

-392 000 -422 016 30 016

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-392 000

-392 000 -422 016 30 016

TOIMINTAKATE

-392 000

-392 000 -422 016 30 016

Suunn.mukaiset poistot

78




Arvonalentumiset }

Tilikauden tulos -392 000 -392 000 -422 016 30016
1.5.3 Rakennusvalvonta
TA630 Rakennusvalvonta Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- | toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 41700 41700 24 650 17 050
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 97 -97
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 41 700 41 700 24 747 16 953
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -47 602 -47 602 -55 026 7 397
Palvelujen ostot -25 564 -25 564 -22 157 -3 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 -1 200 -389 -811
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -74 393 -74 393 =77 572 3180
TOIMINTAKATE -32 693 -32 693 -52 826 20 133
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -41 700 -41 700 -52 826 20 133
Asetettujen ta- Mittari LAY a2l ALt
voitteiden toteutu-
minen
Rakennus- ja toimenpidelu-
vat kpl 87 120 102
limoitukset kpl 30 30 -
Lausunnot kpl 2 20 8
Poikkeamisluvat kpl 8 10 6
Katselmukset kpl 91 250 84
Henkil651'6 . TP2020 TA2021 TP2021
Rakennusvalvonta 0,5 0,5
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

*  Séhkdiseen asiointiin siirtyminen v. 2021. Rova-
niemen kaupungilta ostetaan rakennustarkasta-
japalvelua rakennustarkastajan vuosilomien
ajaksi ja kunnan rakennushankkeiden luvituksen

kasittelyyn.

*  Suunnitelmakaudella varaudutaan Suhangon
kaivoshankkeen mahdolliseen kdynnistymiseen

* Rakennusvalvonta on siirtynyt sahkdiseen asiointiin
huhtikuun 2021 alussa.
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ja mahdollisiin liséresurssitarpeisiin rakennus-

valvonnassa ja asiantuntijatehtavissa.

1.5.4 Ympdristonhuolto

TA640 Ympaéristonhuolto Alkuperéinen

talousarvio

Talousarvio
muutosten jal-
keen

Ta-muutos

Talousarvion
toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2 539
Palvelujen ostot -32 461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

-2 539
-32 461

-902
-36 219

-1 637
3758

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 000

-35 000

-37 120

2120

TOIMINTAKATE -35 000

-35 000

-37 120

2120

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -35 000

-35 000

-37 120

2120

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

* Ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta jatke-
taan Rovaniemen kaupungin kanssa ja palvelu-

taso séilytetaan hyvalla tasolla.

men kaupungin kanssa.

*Ymparistonsuojelun yhteistyota jatkettu Rovanie-

Yhteenveto keskeisimmistd toimin- | Mittari e e
nallisista tavoitteista
Kiinteist6jen hoito on taloudellista ja tehokasta euroa/m3 18,75 17,37 17,45
Simontaipaleen lomatonttien myynti myydyt tontit/v 1 10 5
Viranomaistoimenpiteet ovat laadultaan vaikuttavia kasittelyaika/toimenpide/vko 2 2 2
ja tehokkaita ja ne suoritetaan nopeasti
Rakennus- ja toimenpidelupien kasittely Lupien kasittelyaika/vko 4 4 4
Kaavateiden toimivuuden ja turvallisuuden paranta- | Asiakaspalaute/valituksia 5 5 5
minen max/vuosi

—  padllystetédan vuosittain

— kunnossapito on hyvaa ja laadukasta
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1.5.5 Tekninen lautakunta yhteensd

LT60 Tekninen lautakunta Alkuperdinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
yhteensa talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 170521 170 521 210 309 -39788
Maksutuotot 41 700 41 700 24 650 17 050
Tuet ja avustukset 9 300 9 300 36 158 -26 858
Muut toimintatuotot 1636 039 1636 039 1623727 12 312
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 857 560 1 857 562 1 894 845 -37 285
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -847 819 -847 819 -821 628 -26 125
Palvelujen ostot -1116 777 -1116 777 -1 266 005 149 228
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -633 797 -633 797 -640 793 6 996
Avustukset -35 000 -35 000 -30 980 -4 020
Vuokrat -31 270 -31 270 -189 282 158 012
Muut toimintakulut -36 700 -36 700 -34 173 -2 527
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 701 363 -2 701 363 -2 982 861 281 564
TOIMINTAKATE -843 803 -843 803 -1 088 017 244 280
Suunn.mukaiset poistot -716 050 -716 050 -684 143 -31 907
Arvonalentumiset -220 386 220 386
Tilikauden tulos -1 559 787 -1 559 787 -1 992 545 432 758
1.6  Koko kunnan kdyttotalousosan toteutumisvertailu
Koko kunta yhteenséa Alkuperéinen | Ta-muutos Talousarvio Talousarvion | Poikkeama
talousarvio muutosten jal- |toteutuma
keen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2541912 2541912 2971 313 -429 401
Maksutuotot 1268 435 1268 435 1328 441 -60 006
Tuet ja avustukset 421 375 421 375 1032 326 -610 951
Muut toimintatuotot 1986 819 1986 819 1 964 895 21924
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6218 541 6218 541 7 296 974 -1 078 433
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut - 15001 987 - 15001 987 -14 895 635 -106 352
Palvelujen ostot -15 077 330 -590 000 -15 667 330 -16 002 622 335 292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1791 795 -1791 795 -1 976 475 184 680
Avustukset -1 084 980 -1 084 980 -1181 130 96 150
Vuokrat -3375574 -3375574 -3 489 958 114 384
Muut toimintakulut -168 030 -168 030 -87 313 -80 717
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 499 696 -590 000 -37 089 696 -37 633 133 543 437
TOIMINTAKATE -30 281 155 -590 000 -30 871 155 -30 336 159 -534 996
Suunn.mukaiset poistot -807 388 -807 388 -759 857 -47 531
Arvonalentumiset -220 386 220 386
Tilikauden tulos -31 088 543 -590 000 -31 678 543 -31 316 402 -362 141
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2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2541 912,00 2541 912,00 2971 313,44 -429 401,44
Maksutuotot 1268 435,00 1268 435,00 1 328 440,50 -60 005,50
Tuet ja avustukset 421 375,00 421 375,00 1032 325,58 -610 950,58
Muut toimintatulot 1986 819,00 1986 819,00 1964 894,72 21 924,28
Toimintatulot 6218 541,00 6 218 541,00 7 296 974,24 -1 078 433,24
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -11 703 285,00 -11 703 285,00 -11 767 189,22 63 904,22
Elakekulut -2 773 514,00 -2 773 514,00 -2 702 780,81 -70 733,19
Muut henkilésivukulut -525 188,00 -525 188,00 -425 664,90 -99 523,10
Henkilostokulut -15 001 987,00 -15 001 987,00 -14 895 634,93 -106 352,07
Palvelujen ostot -15 077 330,00 -590 000,00 -15 667 330,00 -16 002 621,75 335 291,75
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1 791 795,00 -1 791 795,00 -1 976 474,81 184 679,81
Avustukset -1 084 980,00 -1 084 980,00 -1 181 130,37 96 150,37
Muut toimintakulut -3 543 604,00 -3 543 604,00 -3577 271,41 33 667,41
Toimintakulut -36 499 696,00 -590 000,00 -37 089 696,00 -37 633 133,27 543 437,27
TOIMINTAKATE -30 281 155,00 -590 000,00 -30 871 155,00 -30 336 159,03 -534 995,97
Verotulot 9 800 000,00 9 800 000,00 10 950 816,54 -1 150 816,54
Valtionosuudet 21 184 000,00 21 184 000,00 21226 781,00 -42 781,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 65 990,49 -15 990,49
Muut rahoitustuotot 260 000,00 260 000,00 313 684,83 -53 684,83
Korkokulut -100 000,00 -100 000,00 -51 777,04 -48 222,96
Muut rahoituskulut -100 000,00 -100 000,00 -2 513,25 -97 486,75
Rahoitustuotot ja kulut 110 000,00 110 000,00 325 385,03 -215 385,03
VUOSIKATE 812 845,00 -590 000,00 222 845,00 2 166 823,54 -1 943 978,54
Suunnitelman mukaiset
poistot -807 388,00 -807 388,00 -759 856,97 -47 531,03
Arvonalentumiset -220 386,09 220 386,09
TILIKAUDEN TULOS 5 457,00 -590 000,00 -584 543,00 1186 580,48 -1 771 123,48
Poistoeron muutos 14 967,19 -14 967,19
Varausten muutos
TILIKAUDEN
YLI/ALIJAAMA 5 457,00 -590 000,00 -584 543,00 1201 547,67 -1 786 090,67
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2.1

Verotulojen erittely

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 8 200 000,00 8 200 000,00 8842 160,81 -642 160,81
Osuus yhteisdveron tuo-
tosta 550 000,00 550 000,00 1076 492,41 -526 492,41
Kiinteistovero 1 050 000,00 1 050 000,00 1032 163,32 17 836,68
Yhteenséa 9 800 000,00 0,00| 9800000,00| 10950816,54 | -1 150 816,54
Tuloveroprosentti| Verotettava tulo,milj euroa Muutos %
Verovuosi 2016 19,75 47 897 1,4
Verovuosi 2017 19,75 46 379 -3,2
Verovuosi 2018 19,75 47 422 1,2
Verovuosi 2019 19,75 49 062 35
Verovuosi 2020 19,75 49 592 1,1
Verovuosi 2021 19,75
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen Vak.asuinrak. Muut asuinrak. Yhd.-seurantalot
Verovuosi 2016 0,90 0,40 1,00 0,00
Verovuosi 2017 0,93 0,41 1,00 0,00
Verovuosi 2018 1,00 0,44 1,00 0,00
Verovuosi 2019 1,10 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2020 1,10 0,50 1,15 0,00
Verovuosi 2021 1,10 0,50 1,15 0,00
2.2 \Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus, ml. tasaukset 20 998 000,00 20998 000,00 | 18 944 349,00 2 053 651,00
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 186 000,00 186 000,00 36 769,00 149 231,00
Verotulomen.kompensaatio 0,00 0,00 2 245 663,00 -2 245 663,00
Yhteensa 21 184 000,00 0,00 | 21 184 000,00 | 21 226 781,00 -42 781,00
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Toteu-

TA TA Muutos Muutettu TA | tuma Poikkeama
Pitkdvaikutteiset menot
Kanta-arkisto
Menot -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Netto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Peurajarven kunnostus
Menot -20 000,00 -20 000,00 -5613,00 -14 387,00
Netto -20 000,00 -20 000,00 -5613,00 -14 387,00
Pitkdvaikutteiset menot yhteensd
Menot -70 000,00 -70 000,00 -5613,00 -64 387,00
Netto -70 000,00 -70 000,00 -5613,00 -64 387,00
Maa-ja vesialueet
Menot -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tulot 380,89 -380,89
Netto -25 000,00 -25 000,00 380,89 -380,89
Maa- ja vesialueet yhteensa -25 000,00 -25 000,00 380,89 -25 380,89
Maa-ja vesialueet yhteensd
Menot -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tulot 380,89 -380,89
Netto -25 000,00 -25 000,00 380,89 -25 380,89
Rakennukset
Koulu/monitoimikeskus
Menot -200 000,00 -200 000,00 | -124 250,64 -75 749,36
Netto -200 000,00 -200 000,00 | -124 250,64 -75 749,36
Sosiaalitoimen uudisrakennus
Menot -11 885,93 11 885,93
Netto -11 885,93 11 885,93
Rakennukset yhteensa -200 000,00 -200 000,00 -136 136,57 -63 863,43
Rakennukset yhteensdi
Menot -200 000,00 -200 000,00 -136136,57 -63 863,43
Netto -200 000,00 -200 000,00 -136 136,57 -63 863,43
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kaavateiden rakentaminen
Menot -150 000,00 45 000,00 -105 000,00 -99 022,45 -5977,55
Netto -150 000,00 45 000,00 -105 000,00 -99 022,45 -5977,55
Kaavateiden perusparantaminen
Menot -50 000,00 -50 000,00 -22 586,15 -27 413,85
Netto -50 000,00 -50 000,00 -22 586,15 -27 413,85
Simontapaleen vesijohtoverkko
Menot -120 000,00 -120 000,00 -4 036,00 | -115964,00
Netto -120 000,00 -120 000,00 -4 036,00 | -115964,00
Urheilukentan tekonurmen uusim
Menot -120 000,00 -20 000,00 -140 000,00 | -208 833,00 68 833,00
Tulot 63 000,00 -63 000,00
Netto -120 000,00 -20 000,00 -140 000,00 | -145 833,00 5833,00
Heinisuon kevyenliikenteenvayla
Menot -210 000,00 -210 000,00 | -200 000,00 -10 000,00
Netto -210 000,00 -210 000,00 | -200 000,00 -10 000,00
Paloaseman kaukoldampdliittyma
Menot -25 000,00 -25 000,00 -14 782,51 -10217,49
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Netto -25 000,00 -25 000,00 -14 782,51 -10 217,49
Niittyvilla/Justeerin toimitilat
Menot -800 000,00 -800 000,00 -680 081,64 | -119918,36
Netto -800 000,00 -800 000,00 -680 081,64 | -119918,36
Kiintedit rakenteet ja laitteet yh-
teensd
Menot -1450 000,00 0,00| -1450000,00| -1229341,75| -220658,25
Netto -1450 000,00 0,00| -1450000,00| -1166341,75| -283658,25
Osakkeet ja osuudet yhteensd
Menot -50 000,00 -50 000,00 -48 333,00 -1667,00
Netto -50 000,00 -50 000,00 -48 333,00 -1667,00
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -1 795 000,00 0,00 -1795000,00| -1419424,32| -373908,68
Tulot 380,89 -380,89
Netto -1 795 000,00 0,00 -1795000,00| -1356043,43| -438956,57
4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILV
Alkuperéi-
nen Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 812 845,00 -590 000,00 222 845,00 2166 823,54 | -1943978,54

Tulorahoituksen korjauserat -4 219,11 4219,11

812 845,00 -590 000,00 222 845,00 2162 604,43 | -1939 759,43

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 795 000,00 0,00 | -1 795 000,00 -1 419 424,32 -375 575,68

Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 000,00 -63 000,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4 600,00 -4 600,00
Toiminta ja investoinnit, netto -982 155,00 -590 000,00 | -1 572 155,00 810 780,11 | -2382935,11
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisykset 63 151,15 -63 151,15

Antolainasaamisten vahennykset 25 000,00 25 000,00 155 447,64 -130 447,64
Antolainauksen muutokset 25 000,00 25 000,00 218 598,79 -193 598,79
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -330 000,00 -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
Lainakannan muutokset -330 000,00 0,00 -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 287 155,00 -590 000,00 | -1 877 155,00 684 554,90 | -2 561 709,90
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5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN

SITOVIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTMISESTA
5.1 Madrdrahojen toteutuminen
TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Vaalit
Vaalit -20 760,00 -20 760,00 -22 961,91 220191
Vaalit YHTEENSA -20 760,00 -20 760,00 -22 961,91 220191
Tarkastustoimi
Tarkastustoimi -30 000,00 -30 000,00 -32 246,50 2 246,50
Tarkastustoimi YHTEENSA -30 000,00 -30 000,00 -32 246,50 2 246,50
Kunnanhallitus
Yleishallinto -406 729,00 -406 729,00 -378 980,28 -27 748,72
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal -808 812,00 -808 812,00 -804 706,07 -4 105,93
Maanké&ytdn suunnittelu -97 106,00 -97 106,00 -36 911,23 -60 194,77
Elinkeinojen kehitt./Matkailu -355 000,00 -355 000,00 -419 695,86 64 695,86
Maaseututoimi -131 056,00 -131 056,00 -114 098,60 -16 957,40
Kunnanhallitus YHTEENSA -1798 703,00 -1 798 703,00 -1 754 392,04 -44 310,96
Perusturvatoimi
Perusturvan hallinto -206 534,00 -206 534,00 -219 229,70 12 695,70
Lasten, nuorten ja perheiden p -1 096 419,00 -861 419,00 -807 480,57 -53 938,43
Vanhusten ja vammaisten palv. -8 037 649,00 -8 037 649,00 -8 255623,86 217 974,86
Perusterveydenhuolto -5 584 081,00 -5584 081,00 -5942 036,00 357 955,00
Erikoissairaanhoito -5 354 259,00 -6 179 259,00 -6 163 570,24 -15 688,76
Ymparistoterveydenhuolto -131 985,00 -131 985,00 -146 221,10 14 236,10
Muu perusturva -1 301 347,00 -1 301 347,00 -1 225 943,35 -75 403,65
Perusturvatoimi YHTEENSA -21 712 274,00 -22 302 274,00 | -22 760 104,82 457 830,82
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto -576 394,00 -576 394,00 -532 515,64 -43 878,36
Varhaiskasvatus -1577 412,00 -1577 412,00 -1674 572,68 97 160,68
| Perusopetus -5 973 301,00 -5973301,00| -5845094,45 -128 206,55
| Lukio- ja ammatillinen koulutu -779 557,00 -779 557,00 -766 536,61 -13 020,39
| Kansalaisopisto -345 431,00 -345 431,00 -319 567,30 -25 863,70
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| Kirjasto -323 474,00 -323 474,00 -317 552,21 -5921,79

| Vapaa-aikatoimi -752 431,00 -752 431,00 -700 442,20 -51 988,80
Sivistystoimi YHTEENSA -10 328 000,00 -10 328 000,00 | -10 156 281,09 -171 718,91
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi -1 101 445,00 -1 101 445,00 -1 302 582,97 201 137,97
Toimitila- ja vuokrauspalvelu -1 814 509,00 -1 814 509,00 -2 048 097,92 233 588,92
Pelastustoimi -392 000,00 -392 000,00 -422 016,00 30 016,00
Rakennusvalvonta -74 393,00 -74 393,00 -77 572,63 3179,63
Ymparisténhuolto -35 000,00 -35 000,00 -37 120,45 2 120,45
Tekninen lautakunta YHTEENSA -3 417 347,00 -3 417 347,00 -3 887 389,97 470 042,97
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA | -37 307 084,00 -37 897 084,00 | -38 613 376,33 716 292,33
INVESTOINTIOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Pitkavaikutteiset menot
Kanta-arkisto -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Peurajarven kunnostus -20 000,00 -20 000,00 -5613,00 -14 387,00
Pitkéivaikutteiset menot yht -70 000,00 -70 000,00 -5613,00 -64 387,00
Maa- ja vesialueet -25 000,00 -25 000,00 380,89 -25 380,89
Maa-ja vesialueet yhteensd -25 000,00 -25 000,00 380,89 -25 380,89
Rakennukset
Koulu/monitoimikeskus -200 000,00 -200 000,00 -124 250,64 -75 749,36
Sosiaalitoimen uudisrakennus -11 885,93 11 885,93
Rakennukset yhteensd -200 000,00 -200 000,00 -136 136,57 -63 863,43
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kaavateiden rakentaminen -150 000,00 45 000,00 -105 000,00 -99 022,45 -5977,55
Kaavateiden perusparantaminen -50 000,00 -50 000,00 -22 586,15 -27 413,85
Simontapaleen vesijohtoverkko -120 000,00 -120 000,00 -4 036,00 -115 964,00
Urheilukentan tekonurmen uusim -120 000,00 -20 000,00 -140 000,00 -145 833,00 5 833,00
Heinisuon kevyenliikenteenvayl -210 000,00 -210 000,00 -200 000,00 -10 000,00
Paloaseman kaukolampdliittyma -25 000,00 -25 000,00 -14 782,51 -10217,49
Niittyvilla/Justeerin toimitil -800 000,00 -800 000,00 -680 081,64 -119 918,36
Kiintedt rak. ja laitteet yht -1 450 000,00 0,00 -1 450 000,00 -1166 341,75 -283 658,25
Kayttéomaisuusarvopaperit yht.
Osakkeet ja osuudet -50 000,00 -50 000,00 -48 333,00 -1 667,00
Kdyttéomaisuusarvopaperit yht. -50 000,00 -50 000,00 -48 333,00 -1667,00
INVESTOINNIT YHTEENSA -1 795 000,00 -1 795 000,00 -1 356 043,43 -438 956,57
TULOSLASKELMAOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Korkokulut -100 000,00 -100 000,00 -51 777,04 -48 222,96
Muut rahoituskulut -100 000,00 -100 000,00 -2 513,25 -97 486,75
TULOSLASKELMAOSA
YHTEENSA -200 000,00 -200 000,00 -54 290,29 -145 709,71
RAHOITUSOSA TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 63 151,15 -63 151,15
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen véahennys -330 000,00 -330 000,00 -344 824,00 14 824,00
RAHOITUSOSA YHTEENSA -330 000,00 -330 000,00 -281 672,85 -48 327,15
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5.2 Tuloarvioiden toteutuminen

TA TA Muutos Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Vaalit
Vaalit 4 069,80 -4 069,80
Vaalit YHTEENSA 4 069,80 -4 069,80
Kunnanhallitus
Yleishallinto 24,99 -24,99
Toimisto-, IT- ja sisaiset pal 744 542,00 744 542,00 832 986,64 -88 444,64
Elinkeinojen kehitt./Matkailu 0,00 150 734,62 -150 734,62
Kunnanhallitus YHTEENSA 744 542,00 744 542,00 983 746,25 -239 204,25
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto 2 754,03 -2 754,03
Lasten, nuorten ja perheiden
palv. 7 850,00 7 850,00 13 245,12 -5 395,12
Vanhusten ja vammaisten palv. 1 685 606,00 1 685 606,00 1695 203,17 -9 597,17
Perusterveydenhuolto 700 126,00 700 126,00 1485 213,98 -785 087,98
Muu perusturva 142 000,00 142 000,00 127 576,31 14 423,69
Perusturvatoimi YHTEENSA 2 535 582,00 2 535 582,00 3323992,61 -788 410,61
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto 454 080,00 454 080,00 406 384,27 47 695,73
Varhaiskasvatus 140 700,00 140 700,00 173 033,99 -32 333,99
Perusopetus 80 000,00 80 000,00 184 006,24 -104 006,24
Lukio- ja ammatillinen koulutu 24 600,00 24 600,00 28 625,51 -4 025,51
Kansalaisopisto 67 002,00 67 002,00 45 338,85 21 663,15
Kirjasto 6 300,00 6 300,00 9 163,45 -2 863,45
Vapaa-aikatoimi 308 175,00 308 175,00 243 768,66 64 406,34
Sivistystoimi YHTEENSA 1 080 857,00 1 080 857,00 1 090 320,97 -9 463,97
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi 79 089,00 79 089,00 109 165,87 -30 076,87
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1736 771,00 1736 771,00 1760931,72 -24 160,72
Rakennusvalvonta 41 700,00 41 700,00 24 747,02 16 952,98
Tekninen lautakunta YHTEENSA 1 857 560,00 1 857 560,00 1894 844,61 -37 284,61
KAIKKI YHTEENSA 6 218 541,00 6 218 541,00 7296 974,24 | -1078 433,24
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TULOSLASKELMAOSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Verotulot 9 800 000,00 9 800 000,00 |10 950 816,54 | -1 150 816,54
Valtionosuudet 21 184 000,00 21 184 000,00 | 21 226 781,00 -42 781,00
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 65 990,49 -15 990,49
Muut rahoitustuotot 260 000,00 260 000,00 313 684,83 -53 684,83
TULOSLASKELMAOSA

YHTEENSA 31 294 000,00 31 294 000,00 | 32 557 272,86 | -1 263 272,86
RAHOITUSOSA TA TA Muutos | Muutettu TA Toteutuma Poikkeama
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 25 000,00 25 000,00 37 945,64 -12 945,64
Lainakannan muutokset

RAHOITUSOSA YHTEENSA 25 000,00 25 000,00 37 945,64 -12 945,64
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III

TILINPAATOSLASKELMAT

1 KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vahen-
nys(+)

Varausten lisdys(-) tai vahen-
nys(+)

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2021

1547 926,56
1328 440,50
1032 325,58

491 817,98

-11 767 189,22

-2 702 780,81
-425 664,90
-14 579 234,87
-1 976 474,81
-1 181 130,37
-2 104 194,67

65 990,49
313 684,83
-51 777,04

-2 513,25

4 400 510,62

1.1.-31.12.2020

1236 752,94
1319 126,07
417 344,22
550 082,94

-11 348 402,00

3523 306,17

-2 680 142,39

-359 044,57

-12 502 857,66

-1 738 867,32

-2 598 455,00
-34 736 669,65 -2 555 553,26 -33 783 322,20
-30 336 159,03 -30 260 016,03
10 950 816,54 10 232 114,50
21 226 781,00 22 065 347,00

44 937,07

114 395,26

-51 418,84
325 385,03 -41 489,61 66 423,88
2166 823,54 2 103 869,35
-759 856,97 -756 943,04
-220 386,09 -353 231,67
1186 580,48 993 694,64
14 967,19 123 308,22
0,00 0,00
1201 547,67 1117 002,86
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2 KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020
2166 823,54 2 103 869,35
-4 219,11 -4 235,17
-1 419 424,32 -1148 129,22
63 000,00 0,00
4 600,00 5 853,00
810 780,11 957 357,96
63 151,15 -403 313,15
155 447,64 5 045,64
0,00 0,00
-344 824,00 -344 824,00
0,00 0,00
2211,61 -389,98
0,00 0,00
-40 291,59 -155 208,63
-609 689,30 381 791,35
-773 994,49 -516 898,77
36 785,62 440 459,19

11 838 026,54
11 801 240,92

11 801 240,92
11 360 781,73

-36 785,62

-440 459,19




3 KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

20 830 120,35

349 156,01
0,00
349 156,01

11172 413,32
1888 977,12
4 095 943,68
4 646 747,90

0,00
540 744,62

9 308 551,02
9181 257,09
127 293,93

38 556,63

38 556,63
0,00

14 568 684,99

0,00
0,00

2730 658,45
1 700 506,22
1 700 506,22
1 030 152,23
383 713,47
0,00

216 562,33
429 876,43

5906 759,73
1214 287,52
1893412,73
2799 059,48
5931 266,81

35437 361,97
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31.12.2020

20571 821,98

500 215,97
0,00
500 215,97

10 693 885,99
1889 358,01
3726 924,95
4670 524,02

5577,05
401 501,96

9377 720,02
9132 924,09
244 795,93

38 556,63

38 556,63
0,00

14 592 704,57

0,00
0,00

2791 463,65
1801 603,01
1801 603,01
989 860,64
263 558,84
0,00

269 435,02
456 866,78

5590 799,83
1320 674,54
1127 442,67
3 142 682,62
6 210 441,09

35203 083,18




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

28 044 518,69

14 298 857,52
12 544 113,50
1201 547,67

720 689,01
120 689,01
600 000,00

25 314,25
25 314,25

3174,19

0,00
3 260,00
85,81

6 643 665,83

2 344 854,00
2 344 854,00

4298 811,83
344 824,00
238 724,22

1449 964,95
270 884,42

1994 414,24

35437 361,97

31.12.2020

26 842 971,02

14 298 857,52
11 427 110,64
1117 002,86

735 656,20
135 656,20
600 000,00

25 314,25
25 314,25

962,58

0,00
950,00
12,58

7598 179,13

2689 678,00
2689 678,00

4908 501,13
344 824,00
326 173,65

1778 240,92
273 459,78

2185 802,78

35203 083,18



4

KONSERNILASKELMAT

4.1

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden yli/alijaama

2021

21 325791,02
-51 399 738,73
-30 073 947,71

10 914 937,66
23 857 035,04

2020

20 751 416,10
-51 904 355,42
-31 152 939,32

10177 318,35
24 679 534,61

72 391,97 48 740,95
319 186,85 116 248,48
-227 858,40 -236 962,80
-31 491,29 -61 159,01

4 830 254,13 3570 781,26
-2 791 826,77 -2 880 235,71
2971,80 19 676,72

-34 282,74 -3 628,77
2007 116,43 706 593,50
29 928,38 -70 789,21
-45 607,04 11 527,55
-13 922,48 -20 099,24
-2 652,02 -1071,43
1974 863,27 626 161,17
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4.2

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet rahavarat
Rahavarojen muutos

95

2021 2020
4 830 254,13 3570 781,26
-31 310,93 16 047,95
-45 607,04 11 527,55
-19 122,87 -116 229,58
-4 382 182,93 -4 877 995,25
183 446,07 177 549,98
417 226,47 1307 812,78
952 702,90 89 494,70
-2 950,45 -3 862,16
1494 000,00 1176 492,22
-1 251 228,16 -1 068 965,44
-134 770,08
-65 796,20 55 822,38
-23 169,44 27 163,25
15 489,24 -924,69
-530 128,34 268 739,62
-8 044,30 -283 088,22
-371 827,65 36 606,87
580 875,26 126 101,57

14 478 852,76
13897 977,50

580 875,26

13897 977,50
13771 875,93

126 101,57



4.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
43 963 696,34

772 250,06
414 568,00
355 441,79

2 240,28

42 623 978,80
2693 009,58
25188 153,62
5094 149,19
767 877,08

5 065 448,74
3 815 340,59

567 467,47
549 349,53
18 117,94

287 028,71

151 867,20
7 288,28
127 873,23

18 894 338,49

272 523,87
194 250,96
77 291,09
981,82

4 142 961,87
1 054 565,88
1 054 565,88
3088 395,99
1793 197,36
0,00

559 835,53
735 363,10

6 436 157,28
1215 251,29
2351 416,78
2799 059,48

70 429,73

8 042 695,47

31.12.2020
43 000 075,29

920 671,15
406 636,37
513 832,47

202,31

41 167 273,30
2684 930,17
25547 755,10
5164 167,02
749 987,34
5225 525,57
1794 908,10

912 130,84
896 963,35
15 167,49

382 570,75

69 877,84
9 324,19
303 368,72

17 798 824,13

288 013,10
195 324,37
91 493,56
1195,18

3612 833,53
999 705,88
999 705,88

2613 127,65

1307 310,79

0,00
572 107,85
733 709,01

6 121 083,20
1321 638,31
1 655 748,05
3142 682,62

1 014,22

7776 894,30

63 145 063,54

61 181 470,17




VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilté
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

36 497 170,53

14 298 857,52
1519 347,94
18 704 101,80
1974 863,27

46 758,84

254 756,45
454,43
254 302,02

276 319,70

136 620,10
10 555,25
129 144,35

26 070 058,02

16 973 780,87
16 131 303,03
0,00

532 180,25
310 297,59

9096 277,16
1279 963,56
0,00

420 307,42
2800 700,95
654 998,71
3940 306,51
0,00

31.12.2020

34 618 031,84

14 298 857,52
1542 058,49
18 150 954,66
626 161,17

44 106,82

302 892,34
1 070,63
301 821,71

395 031,18

54 015,83
10 281,16
330 734,20

25821 408,00

16 720 560,55
15 902 495,89
0,00

521 689,54
296 375,11

9 100 847,46
1216 276,93
49 721,92
579 147,20
2 826 864,34
595 061,25
3833 775,81
0,00

63 145 063,54

61 181 470,17
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IV

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1.1

1.2

Kunnan tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-

hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvos-

tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman

todennéakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todennékéiseen
luovutushintaan.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaéatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-

nena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-

s6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen keskinédisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisut

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.
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Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen

verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2.1

Toimintatuotot tulosalueittain

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 4 069,80 0,00
Vaalit 0,00 0,00 4 069,80 0,00
Kunnanhallitus 1861842,74| 1508 635,00 258 383,03 129 062,77
Yleishallinto 1861842,74| 1508 635,00 24,99 2 765,82
Toimisto- ja siséiset palvelut 0,00 0,00 107 623,42 107 621,94
Maankayton suunnittelu 0,00 0,00 0,00 0,00
Elinkeinoelaman kehittdminen 0,00 0,00 150 734,62 18 675,01
Maaseututoimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Perusturvatoimi 10150878,42| 9845798,23| 3110931,73| 2502522,61
Hallinto 0,00 0,00 2 754,03 290,29
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 0,00 0,00 13 245,12 14 655,68
Vanhusten ja vammaisten palvelut 0,00 0,00 | 1482142,29| 1242 489,13
Perusterveydenhuolto 0,00 0,00 | 1485213,98| 1140 747,06
Erikoissairaanhoito 10 150 878,42 9 845 798,23
Ympaéristéterveydenhuolto
Muu perusturva 0,00 0,00 127 576,31 104 340,45
Sivistystoimi 1312482,54| 1111498,51 671 650,32 593 969,11
Hallinto 0,00 0,00 7 668,25 7 141,68
Varhaiskasvatus 0,00 0,00 170 338,06 138 407,13
Perusopetus 0,00 0,00 193 736,29 165 489,62
Lukio- ja ammatillinen koulutus 1312482,54| 1111498,51 28 625,51 33 031,36
Kansalaisopisto 0,00 0,00 30 989,85 32 451,33
Kirjasto 0,00 0,00 9 163,45 4 332,23
Vapaa-aikatoimi 0,00 0,00 231 128,91 213 115,76
Tekninen lautakunta 8 000587,32| 8285484,36 355 475,74 297 751,68
Tekninen toimi 6 457 868,11 | 7 294 562,33 67 481,39 33 926,27
Toimitila- ja vuokrauspalvelu 1542 719,21 990 922,03 263 247,33 238 438,94
Pelastustoimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusvalvonta 0,00 0,00 24 747,02 25 386,47
Ympéristonhuolto 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteenséa 21 325791,02| 20751 416,10| 4 400510,62| 3523 306,17
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2.2

2.3

2.4

2.5

Verotulot

Verotulojen erittely

Verotulot yhteensé

2021 2020
Kunnan tulovero 8 842 160,81 8 589 085,17
Osuus yhteiséveron tuotosta 1076 492,41 740 929,63
Kiinteistovero 1032 163,32 902 099,70

10 950 816,54

10 232 114,50

Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet yhteensa

21 226 781,00

2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 944 349,00 19 723 795,00
Siitéa:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 828 822,00 4971 087,00
Verotulomenojen kompensaatio 2 245 663,00 2 199 468,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtion-
osuudet 36 769,00 142 084,00

22 065 347,00

Palveluiden ostot

Palvelujen ostojen erittely

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

14 579 234,87

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 8221 771,36 7 826 647,58
Muiden palvelujen ostot 6 357 463,51 4 676 210,08

12 502 857,66

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittAmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetel-

mat:
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Poistomenetelma Poistoaika (v tai %)

Aineettomat hyddykkeet

Kehittamismenot tasapoisto 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 2 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 vuotta
Muut pitkavaik. menot tasapoisto 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto-ja laitosrakennukset tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 vuotta
Talousrakennukset tasapoisto 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 30 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7%
Viemariverkko menojaanndspoisto 7%
Kaukolampdverkko tasapoisto 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat,

ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset tasapoisto 10 vuotta
Maakaasuverkko tasapoisto 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot tasapoisto 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet menojaanndspoisto 15%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet tasapoisto 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet tasapoisto 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto. yms. laitteet tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
kaytdon mukainen

Luonnonvarat poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.
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2.6

2.7

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kaatopaikan kunnostus 1.1. 25 314,25 25 314,25 25 314,25 25 314,25
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan kunnostus 31.12. 25 314,25 25 314,25 25 314,25 25 314,25
Eldkevaraus 1.1. 1 070,63 1795,28
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella -616,20 -724,65
Eldkevaraus 3.12. 454,43 1 070,63
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 276 507,46 | 369 881,90
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella -47 519,69 | -93 374,44
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 228 987,77 | 276 507,46

Olennaiset muihin toimintatuottoihin sisdltyvdt pysyvien vastaa-

vien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 2119,11| 4 235,17 2119,11 4 235,17
Rakennusten myyntivoitot 2 100,00 0,00 2 100,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntivoitot yhteensa 4219,11| 4 235,17 4 219,11 4 235,17
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista 37 174,24 22 804,19
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 17 482,41 17 482,41
Yhteensé 54 656,65 40 286,60
2.9 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 14 967,19 123 308,22
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 14 967,19 123 308,22
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3 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 500 215,97 500 215,97
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -151 059,96 -151 059,96
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 349 156,01 349 156,01
0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 349 156,01 349 156,01
Aineelliset hyddykkeet
Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
alueet ja nukset rakenteet kalusto eraiset
kiint.liittymismak-
sut ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 1889 358,01 3726 924,95 4670 524,02 5 577,05 401 501,96 10 693 885,99
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1308 091,32 1308 091,32
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -380,89 0,00 0,00 -380,89
Siirrot erien valilla 0,00 823 015,66 345 833,00 0,00 8411812€ 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -265 542,53 -369 609,12 -5 577,05 0,00 -640 728,70
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset -188 454,40 0,00 -188 454,40
Poistamaton hankintameno
31.12. 1888 977,12 4 095 943,68 4 646 747,90 0,00 540 744,62 11 172 413,32
0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1888 977,12 4 095 943,68 4 646 747,90 0,00 540 744,62 11172 413,32
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3.1.2

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuu- Muut saa-
det miset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Yhteensa
konserni- yhtyma- osakkeet konserni-
yhtiot osuudet ja osuudet yhteisot

Hankintameno 1.1. 7 900 662,48 1072 700,41 159 561,20 9132924,09| 244 795,93 9377 720,02
Lisaykset 0,00 0,00 48 333,00 48 333,00 0,00 48 333,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 5021,(1J(7) -117 502,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 7 900 662,48 1072 700,41 207 894,20 9181 257,09 | 127 293,93 9 308 551,02
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 900 662,48 1072 700,41 207 894,20 9181 257,09 | 127 293,93 9 308 551,02

3.1.3

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kun-
Nimi Kotipaikka nan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omis-
tus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Ranuan Vuokra-asunnot Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 914 3818
Ranuan Infra Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 4 470 4853 155
Ranuan Seudun Matkailu Oy Ranuan kunta 100 % 100 % 4197 4072 233
Kiinteistdosakeyhtié Ranuan Kanervikko Oy | Ranuan kunta 0% 100 % 480 38 15
Yhteensa 10 060 12 781 404
Kuntayhtymat
Rovaniemen kau-
Kolpeneen palvelukeskuksen ky punki 4,63 % 4,63 % 221 645 53
Rovaniemen kau-
Lapin liitto ky punki 1,52 % 1,52 % 24 56 -3
Rovaniemen kau-
Lapin sairaanhoitopiirin ky punki 3,32% 3,32% 1391 4925 82
Rovaniemen kau-
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma punki 7,03 % 7,03 % 2143 1684 -13
Yhteensa 3779 7 309 119
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3.1.4

Saamisten erittely

Saamisten erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 20 480,90 0,00 3401,08
Lainasaamiset 645 940,34 0,00 801 897,13 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 3728,49
Yhteensa 645 940,34 20 480,90 801 897,13 7 129,57
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 0,00 16 365,87 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 11 010,28 0,00 11 010,28
Yhteensa 0,00 27 376,15 0,00 11 010,28
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 346 866,70 0,00 260 157,76
Lainasaamiset 1 054 565,88 0,00 999 705,88 0,00
Muut saamiset 0,00 216 562,33 0,00 269 435,02
Siirtosaamiset 0,00 418 866,15 0,00 442 128,01
Yhteensa 1 054 565,88 982 295,18 999 705,88 971 720,79
Saamiset yhteensa 1700 506,22 1030 152,23 1801 603,01 989 860,64
3.1.5  Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etuk&ateen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 16 965,89 19 903,21 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 19 345,76 107 668,75 0,00 0,00
Muut tulojaamat 699 051,45 606 137,05 429 876,43 456 866,78
Tulojadmat yhteensa 735 363,10 733 709,01 429 876,43 456 866,78
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 735 363,10 733 709,01 429 876,43 456 866,78
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3.1.6 Rahoitusarvopaperit
2021 2020
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta 1781767,33 147441552
Kirjanpitoarvo 31.12. 1214 287,52 102067454
Erotus 567 479,81 453 740,98
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankintahinta 1908 293,18 1 137 626,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 1893412,73 1127 442,67
Erotus 14 880,45 10 184,19
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jélleenhankintahinta 2781 296,79 3549 362,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 2799 059,48 3442682,62
Erotus 17 762,69 106 679,58
Yhteensa rahoitusarvopaperit 5906 759,73 5590 799,83
3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
3.2.1 Oman pddoman erittely
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspagoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Siirto edell. tilikauden yli-/alijagama
Edell.tilik. oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaamé/alijagdma

Oma paddoma yhteensa

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

1542 058,49
112 393,36
-135 103,91
1519 347,94

18 150 954,66
626 161,17
-73 014,03

18 704 101,80

1974 863,27

36 497 170,53

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

1471 269,28
71 079,30
-290,09
1542 058,49

19 277 749,74
-1182 617,46

55 822,38
18 150 954,66

626 161,17

34 618 031,84

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

11 427 110,64
1117 002,86
0,00

12 544 113,50

1201 547,67

28 044 518,69

14 298 857,52
0,00
0,00
14 298 857,52

12 163 270,39
-736 159,75
0,00

11 427 110,64

1117 002,86

26 842 971,02
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3.2.2 Erittely poistoerosta

Erittely poistoeroista

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 120 689,01 135 656,20
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 120 689,01 135 656,20
3.2.3  Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat, jotka erdéntyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen
Pitkaaikaiset velat, jotka erdéntyvéat 1.1.2026 tai sen jalkeen 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 965 558,00 1310 382,00
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 965 558,00 1310 382,00
3.2.4 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 25 314,25 25 314,25 25 314,25 25 314,25
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 228 987,77 276 507,46 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 254 302,02 301 821,71 25 314,25 25 314,25
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3.2.5 Vieras pddoma

Vieras pdaoma

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 38 179,32 0,00 6 068,31
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 38 179,32 0,00 6 068,31
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 131 355,03 0,00 273 849,88
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 131 355,03 0,00 273 849,88
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 238 724,22 0,00 326 173,65
Ostovelat 0,00 1280 430,60 0,00 1498 322,73
Muut velat 0,00 270 884,42 0,00 273 459,78
Siirtovelat 0,00 1994 414,24 0,00 2185 802,78
Yhteensa 0,00 3784 453,48 0,00 4 283 758,94
Vieras pddoma yhteenséa 0,00 3953 987,83 0,00 4563 677,13
3.2.6  Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 654 998,71 595 061,25 270 884,42 273 459,78
Muut velat yhteensé 654 998,71 595 061,25 270 884,42 273 459,78
3.2.7 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaaméat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 694 339,56 2867 074,71 1501 458,66 1634 918,59
Korkojaksotukset 26 323,18 39 847,54 11 325,99 12 851,10
Muut menojaamat 1215 645,08 925 615,71 481 629,59 538 033,09
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 936 307,82 3 832 537,96 1994 414,24 2 185 802,78
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3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

3.3.1

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistaihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3458 928,55 | 3458 928,55 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3458 928,55 | 3458 928,55 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 2454 088,66 | 2 766 758,99 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2453699,49 | 2641 970,20 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 5912 628,04 | 6 100 898,75 0,00 0,00
3.3.2 Leasingvastuiden yhteismddrd
Leasing- ja vuokravastuut yhteismaara
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2774,32 8 842,96 2774,32 8 842,96
My&hemmin maksettavat 2 313,84 8 176,12 2 313,84 8 176,12
Yhteensa 5 088,16 17 019,08 5 088,16 17 019,08
Leasingvastuut konserni
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 111 282,56 112 414,77
My6hemmin maksettavat 142 750,28 147 056,81
Yhteensa 254 032,84 259 471,58
Kuntarahoitus Oyj, voimassa 31.12.2039 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 709 864,24 709 996,28 709 864,24 709 996,28
My6hemmin maksettavat 5663 191,47 | 6 330 278,75 5663 191,47 6 330 278,75
Yhteensa 6 373 055,71 | 7 040 275,03 6 373 055,71 7 040 275,03
Kuntarahoitus Oyj,
Koulu/Monitoimikeskus Kerkka
Kesken olevan sopimuksen ulkona oleva padoma
My6hemmin maksettavat 7 091 248,00 7 091 248,00
Yhteensa 7 091 248,00 7 091 248,00
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 823 921,12 831 254,01 712 638,56 718 839,24
Mydhemmin maksettavat 12899503,59| 6485511,68| 12 756 753,31 6 338 454,87
Leasingvastuut yhteenséa 13723 424,71 | 7316 765,69 | 13469 391,87 7 057 294,11
Vuokravastuut konserni
Muut vuokravastuut 234 787,81 391 426,94
Vuokravastuut yhteensa 234 787,81 391 426,94

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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3.3.3 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni Konserni Kunta Kunta

2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta:
Alkuperainen padoma 9812 772,55 | 9812 772,55
Jéljella oleva pagoma 4879 202,00 | 5156 514,00
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperéinen padoma 4941 883,44 4941 883,44 4941 883,44 | 4941 883,44
Jaljella oleva pddoma 2033 139,34 2 235 669,14 2033 139,34 | 2235669,14
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta:
Ranuan Seudun Matkailu Oy
Alkuperainen padoma 1500 000,00 | 1 500 000,00
Jéljella oleva padoma 937 500,00 937 500,00
Ranuan Infra Oy
Alkuperainen padoma 6933 631,56 | 6933 631,56
Jaljella oleva pagoma 3349 847,00 3596 355,00
Ranuan Vuokra-asunnot Oy
Alkuperainen paaoma 1379 140,99 | 1379 140,99
Jéljella oleva pagoma 591 855,00 622 659,00
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta:
Alkuperainen paaoma 9812 772,55 | 9812 772,55
Jéljella oleva padoma 4879 202,00 | 5156 514,00
Takaukset muiden puolesta:
Ranuan Vanhusten ja Elakelaisten Tukiyhdistys ry
Alkuperainen paaoma 2 461 883,44 2 461 883,44 2461 883,44 | 2 461 883,44
Jaljella oleva pagaoma 1 319 894,00 1383 435,60 1319 894,00 | 1383 435,60
Ranuan Kristilllinen Kansanopisto r.y.
Alkuperainen paaoma 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 | 2 000 000,00
Jaljella oleva pddoma 395 318,80 503 426,92 395 318,80 503 426,92
Ranuan Peurary
Alkuperainen pddoma 480 000,00 480 000,00 480 000,00 480 000,00
Jaljella oleva paaoma 317 926,54 348 806,62 317 926,54 348 806,62
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperainen paaoma 4941 883,44 4941 883,44 4941 883,44 | 4941 883,44
Jaljella oleva paaoma 2033 139,34 2 235 669,14 2033 139,34 | 2235669,14
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3.3.4 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021

2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12.

26 244 654,00
0,00
17 192,00

25 234 950,00
0,00
15 724,00
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4 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

41 Henkiléston lukumddrd 31.12.2021
Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
Sisaltad vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset seka palkkatuella palkatut
2021 2020
Kunnanhallitus 14 12
Perusturvalautakunta 165 159
Sivistyslautakunta 130 125
Tekninen lautakunta 27 18
Yhteensa 336 314
4.2 Henkilostokulut ja palkkiot
Henkilostokulut 2021 2020

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

14 895 634,93

0,00

14 387 588,96

12 335,43

Henkildstokulut yhteensa

14 895 634,93

14 399 924,39

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 12 147,85 13 844,83
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 12 842,05 16 570,74
Muut palkkiot 5929,60
Palkkiot yhteensa 24 989,90 36 345,17
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetetyt luottamushenkilémaksut
2021 2020
Keskustapuolue 1 634,00 912,50
Parempi Ranua 48,00 18,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 119,58 88,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 1 801,58 1 018,50
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Ranualla 28.3.2022

Tilintarkastusmerkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Ranualla ) 2022

KPMG Oy Ab

Juha Vaarala

KHT, JHT

vastuullinen tilintarkastaja
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VI  LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat:

Tasekirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kéayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakortisto

Kaytdssa olevat tositelajit:

ProEconomica ajalla 1.1.-31.3.2018:

001 Tiliotetositteet

005 Muistiotositteet

009 Kayttdomaisuusviennit
090 Konsernitositteet

105 Ostolaskut/Rondo

110 Ostolaskut, suoritukset
112 Yleislaskutus

154 Proconsona

157 Terveyskeskus, laskutus

201 Paivahoito/Pro Consona
203 Antolainalaskut

300 Vanhainkodin hoitomaksut
333 Mediatrin laskut

301 Sosiaalipalvelut
315 Kaotipalvelulaskut
350 Kaamoskoti-laskut
351 Kanervakoti-laskut

360 Perhehoitolaskut

36 Palvelutalo Marjukka

400 Myyntireskontra,suoritukset
403 Sivistystoimen laskut

404 Lukiolylaaste

500 Palkkasuoritteiden tositteet
603 Huoneistojen vuokrat

604 Tonttien vuokrat

010 Matkalaskutositteet

Tositteiden sailytysaika on 6 vuotta, paitsi Eu-projektien 15 vuotta.
Sailystyspaikka: kunnanviraston paatearkisto.
Rondon ostolaskut Lapit Oy:ssa Rovaniemella 15 vuotta.

sidottu

atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

Sailytys

aika

pysyvasti

6v.

6v.

6 V.

6v.

6 V.

50 v.

Intime 1.4.2018 alkaen:

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks.laskut
39 Proconsona/Sosiaalityd

40 Myren viitesuoritukset
41 Myre kasintallennetut suorituk-
set

42 Intime yleislaskutus
44 Intime Web-laskutus hetilasku
46 Viitesuoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohd.
48 Sopimuslaskutus
49 Korkolaskut

51 Mediatri-laskutus
52 Paivahoidon laskut Procon-
sona

55 Hellewi

56 Vuokralaskutus

59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Mediatri, Kotihoito

5B Mediatri, tk-maksut

5C Mediatri, hammashuolto
5D Mediatri, fysioterapia

5E Mediatri, hoitopaivamaksut

paikka
Kunnanviraston ala-arkisto

5T Mediatri, tydterveyslaskutus
63 eMemo Payments

70 Siséiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet

78 Sis.laskutus Intime/P2P

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut M2

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet
85 Luottotappiot
86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot
88 Kayttdomaisuuden luovutuk-
set

89 Poistoeron muutokset
90 Vyorytykset
91 KP laskennalliset

92 Kp automaattikirjaukset
93 SL laskennalliset

94 SL automaattikirjaukset
95 Jaksotukset

96 KP tulos

97 KP tulos laskennallinen
98 SL tulos

99 SL tulos laskennallinen



